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Objetivo: Estandarizar y centralizar los procesos de ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras mediante la
implementacion de un Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras, con el fin de incrementar el nivel de proficiencia
lingiiistica, logrando elevar la calidad educativa, los niveles de profesionalizacion y aumentar la participacion de la Fuerza Publica
colombiana en el desarrollo de misiones de caracter nacional e internacional donde es esencial la comunicacion en otras
lenguas.

Alcance: Desde la fase de identificacion de recursos disponibles hasta las fases de operacionalizacion, seguimiento y
evaluacion al Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras - SCOLE.

Dependencias participantes:

Ministerio de Defensa Nacional - Direccion de Desarrollo del Capital Humano - DDCH.
Comando General Fuerzas Militares - Departamento Conjunto de Educacion Militar - J7.
Ejército Nacional de Colombia — Departamento de Educacion Militar CEDE?.

Armada Nacional de Colombia — Jefatura de Formacion, Instruccion y Educacion Naval - JINEN.
Fuerza Aérea Colombiana - Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial - JEAES.

Policia Nacional de Colombia - Direccion Nacional de Escuelas — DINAE.
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Figura 2
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Hacer seguimiento a los

Desarrollar capacidades
propias para la ensefianza
de lenguas extranjeras.

Estandarizar cursos y
optimizar los recursos
académicos y fisicos.

lineamientos establecidos
para la ensefianzay
aprendizaje.

COOPERACION y
Fuente: DDCH (2020).

5.1 Componente de Ensefianza

Este componente abarca diferentes escenarios que coadyuvan al aumento de la capacidad instalada de instructores para
masificar la ensefianza de idiomas a nivel nacional. Para esto se hace necesario identificar la cantidad de instructores con los
que se cuenta actualmente y establecer un proceso de formacion continuo que potencialice el desempefio de estos. De igual
forma, realizar una proyeccion que permita cubrir las necesidades expresadas por las Fuerzas y lograr una sostenibilidad en
el tiempo con altos estandares de calidad.

51.1  Objetivos especificos

5.1.1.1 Establecer el perfil de los instructores para alcanzar los objetivos de aprendizaje.
5.1.1.2 Emitir lineamientos para generar un sistema autonomo de formacion, desarrollo profesoral, evaluacion para
profesores de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica.

5.1.2 Lineas de Accion
5.1.2.1 Establecer el perfil del instructor de lenguas

Los instructores de lenguas extranjeras son parte fundamental en el desarrollo del proyecto SCOLE, ya que cumplen el rol de
mediadores en los procesos de aprendizaje, generando las rutas didacticas que le permiten al estudiante asumir una dinamica
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mas activa, autbnoma y responsable en su propio proceso formativo, lo cual le genera una apropiacion significativa del saber.
Adicionalmente, el instructor de lenguas |extranjeras debe tener habilidades para el trabajo en equipo y dirigir clases a
estudiantes de diferentes ritmos de aprendizaje, en ambientes diversos e incorporando las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion como recurso enriquecedor de los procesos de aprendizaje.

Por lo anteriormente expuesto, es importante exigir al personal de instructores los mas altos estandares de calidad, los cuales
se veran reflejados en su labor. De acuerdo con la caracterizacion del personal que se desempefia en las diferentes escuelas
de formacidn y capacitacion, impartiendo la ensefianza de idiomas, se identificaron tres grupos de instructores asi: por
contratacion, en ejercicio e instructores iniciales.

5.1.2.1.1  Perfil instructor de lenguas por contratacion.

Teniendo en cuenta la alta demanda de capacion en idiomas y la insuficiente capacidad instalada para cubrir dicha demanda,
las Fuerzas se ven en la necesidad de contratar instructores civiles de lenguas extranjeras, bien sea directamente o através
de una institucion especializada. Es por esta razon que se establece el perfil de estos funcionarios, de manera que se tenga
presente al momento de formalizar la contratacion de estos servicios.

Segun lo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional en la Tabla N° 5 de la Guia 29 (2008), todos los instructores
que se contraten deberan contar con una certificacion internacional vigente, demostrando un nivel C1 o superior en el idioma
que va a ensefiar. Aunado a esto, los licenciados en idiomas, o &reas afines, deberan aportar su titulo universitario que
certifique la finalizacion de su pregrado. Para aquellos profesionales en otras areas del saber deberan acreditar estudios de
pedagogia en idiomas. Finalmente, para el personal que no ostente un titulo universitario, ademas de acreditar estudios de
pedagogia en idiomas debera demostrar una experiencia como instructor de minimo 02 afios.

Tabla N° 1. Estudios y experiencia docentes.

TODOS LOS DOCENTES
DEBEN TENER SI TIENEN REQUIEREN DE
Estudios universitarios terminados en | Certificado de estudios o ftitulo
areas relacionadas con la ensefianza de | universitario.
idiomas,
Dominio del idioma Estudios universitarios en educacion y en | Certificado de  conocimientos  de
comprobado con un otras areas del saber. pedagogia en idiomas o cursos de
certificado aceptado Estudios universitarios no relacionados | entrenamiento en ensefianza de idiomas.
internacionalmente. con la educacion.
Sin estudios universitarios o con estudios | Experiencia docente comprobada minimo |-
parciales. dos afios adicionales al certificado de
conocimientos en pedagogia de idiomas.
Fuente: MEN (2008).
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5.1.2.1.2 Perfil para instructores en ejercicio.

Los instructores en ejercicio son aquelios Oficiales, Suboficiales, Soldados y Patrulleros de la Fuerza Pablica, en servicio
activo, que demuestran especial vocacion e idoneidad para la ensefianza de idiomas. Para el caso del personal uniformado,
éste debera acreditar por lo menos un nivel B1 de competencia linguistica para poder impartir instruccion en los niveles A1y
A2. No obstante, gradualmente todos los instructores deberan certificar un nivel minimo de B2, el cual les habilitara la
posibilidad de ensefiar hasta el nivel B1 y para poder ensefiar B2 deberan certificar un nivel de C1. Los niveles de proficiencia
podran ser certificados mediante el Standardization Agreement - STANAG 6001 o cualquiera de los examenes avalados por
el Ministerio de Educacion Nacional de acuerdo con la Resolucion N° 12730 de 28 de junio de 2017, o las subsiguientes que
regulen este tema. De igual forma, debe ostentar certificacion o diploma afin a la docencia. Adicionalmente, este uniformado
debera tener experiencia certificada como instructor bien sea al interior o por fuera de la Fuerza en cualquier especialidad
donde haya ejercido como profesor, de igual forma no debera estar inmerso en investigaciones (administrativas, disciplinarias
o penales). El personal con licenciatura en lenguas o carreras afines a ensefianza de idiomas no debera cumplir los requisitos
de experiencia y diplomas afines a la docencia.

Los instructores uniformados y civiles de planta que no tengan el nivel fingiistico y pedagégico requerido formaran parte de
un programa de perfeccionamiento para cumplir con el requisito; quienes no cumplan el perfil establecido en el afio 2025, no
podran desempefiarse como instructores de idiomas para la Fuerza Publica.

5.1.2.1.3 Perfil para los instructores iniciales.

Conociendo la importancia de generar auto sostenibilidad en la ensefianza de lenguas extranjeras, se hace necesario,
inicialmente, implementar un curso para formar instructores en el nivel basico de inglés. Consecuentemente, se establecera
el “Curso Instructor Basico de Inglés” para el personal uniformado que se esté perfilando como instructor en esta area, quienes
deberan acreditar por lo menos un nivel de competencia lingiiistica de A2 mediante la realizacion de una prueba diagndstica
avalada por el SCOLE y con un puntaje minimo de 70 sobre 100 en un American Language Course Placement Test - ALCPT,
el cual seré verificado al inicio del curso.

Aunado a lo anterior, este personal debera tener maximo 12 afios de servicio, no estar en procesos de retiro, ni estar inmerso
en investigaciones (administrativas, disciplinarias ni penales). Adicionalmente, tener una proyeccion en la carrera militar o
policial de minimo 5 afios como instructor de lenguas extranjeras para la Fuerza Publica y aprobar el proceso de seleccion.

Una vez seleccionado el personal a integrar el curso, las Fuerzas los destinaran en comision de estudios y solo desempefiaran
funciones para tal fin. Asi mismo, quienes aprueben la capacitacion deberan ser destinados a las escuelas de capacitacion o
unidades donde se imparta la ensefianza de idiomas; en la cual deberan desempefiarse minimo 1 afio como instructores para
acceder a las capacitaciones mencionadas en la Tabla N° 2. El personal que no apruebe el curso podra ser propuesto
nuevamente por su Fuerza para otro proceso de seleccion, previo concepto del instructor.
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Paragrafo: seg(in las necesidades que surjan por parte de las Fuerzas se contemplaré la implementacion de nuevos cursos
orientados a generar capacidades propias en la ensefianza de otros idiomas.

5.1.2.2 Determinar la formacion permanente en los instructores de idiomas.

La Direccion de Desarrollo del Capital Humano a través de los convenios que tiene establecidos, proyecta los cupos de
instructores de lenguas extranjeras por afio, los cuales se repartiran de manera uniforme entre las cuatro Fuerzas, con el fin
de mantener una cantidad de instructores de lenguas extranjeras que puedan suplir las necesidades de ensefianza de
idiomas. Con el propésito de fortalecer sus competencias lingliisticas y pedagogicas, es imperativo establecer un plan de
desarrollo profesoral en el que se estipule las capacitaciones y los tiempos requeridos para poder acceder a estas. Este
fortalecimiento se vera desarrollado de Ia siguiente forma:

&

£3

a)

d)

Para el personal uniformado sin capacitaciéon o experiencia en ensefianza, se inicia con el “Curso Instructor Basico
de inglés” mediante el cual se vincula a los futuros instructores uniformados que apoyaran a las Fuerzas en la
instruccion basica de este idioma y que se proyectan para desempefiarse de manera permanente en esta linea.
Estos militares y policias deben cumplir con el perfil descrito en el punto 5.1.2.1.3 de este capitulo. Con el fin de ser
considerados para realizar los cursos Basic American Language Instructor Course - BALIC o Language Teacher
Training Course - LTTC, posterior a la realizacion del curso Instructor Basico de inglés, mencionado personal debera
haberse desempefiado como instructor de inglés por un periodo minimo de un (1) afio y obtener un resultado igual
o superior a 80 en el English Comprehension Level - ECL o Perfil de Competencia Lingiistica - PCL 2.2.2.2 seg(in
STANAG 6001. Este curso también lo pueden aspirar los funcionarios con titulo de pregrado en ensefianza de
idiomas, con minimo un afio de experiencia ensefiando inglés y con igual nivel de proficiencia al descrito
anteriormente.

El personal de instructores que haya obtenido certificacion de ensefianza en inglés (Pregrado, BALIC, LTTC), cuente
con nivel de proficiencia igual o superior a B2 (MCERL) o PCL 2.2.2.2 (STANAG 6001) y que acrediten dos afios de
experiencia en la ensefianza de idiomas, podran ser tenidos en cuenta para recibir el curso Teaching Knowledge
Test-TKT.

Dos afios después de haber obtenido la certificacion internacional que los acrediten como instructores de inglés
(BALIC - LTTC), y cuenten con un nivel de proficiencia igual o superior a B2 del MCERL o PCL 2.2.2.2 segin
STANAG 6001, este personal podra ser postulado para capacitarse como instructor avanzado de inglés con el curso
Advanced English Language Instructor Course - AELIC. Este curso también lo pueden aspirar los funcionarios con
titulo de pregrado en ensefianza de idiomas, con dos afios de experiencia ensefiando inglés y con igual nivel de
proficiencia al descrito anteriormente; lo anterior de acuerdo con los requisitos minimos exigidos por el DLIELC.

Para ser considerados como candidatos a los cursos de Teaching English as a Foreign Language - TEFL o Teaching
English to Speakers of Other Languages - TESOL, el instructor debera certificar nivel C1 (MCERL) o PCL
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2+2+.2+.2+ (STANAG 6001), tener una experiencia minima de 6 afios ensefiando inglés y acreditar uno de los
siguientes titulos de ensefianza de idiomas: pregrado en ensefanza de idiomas, AELIC, TKT, BALIC o AELIC.

e) Continuando con la capacitacion avanzada, los instructores que tengan un nivel certificado C1 (MCERL) o PCL
2+.2+.2+.2+ (STANAG 6001), cuenten con experiencia minima de 8 afios ensefiando inglés y acrediten uno de los
siguientes titulos de ensefianza de idiomas: pregrado en ensefianza de idiomas, AELIC, TESOL, TEFL, TKT podran
ser postulados para recibir capacitacion en los cursos Certificate in English Language Teaching to Adults CELTA o
Diploma in English Language Teaching to Adults - DELTA.

Tabla N° 2. Requisitos para el desarrollo profesional de instructores de inglés en la Fuerza Publica*

CAPACITACION A LA NIVEL DE TIEMPO MINIMO PROGRESIVO DE FORMACION ACADEMICA
QUE PUEDE ASPIRAR PROFICIENCIA EXPERIENCIA ENSENANDO UN REQUERIDA (AL MENOS 1 DE
REQUERIDO SEGUNDO IDIOMA ESTOS CURSOS)
Curso Instructor Basico
de Inglés A2 N/A N/A
) " Titulo de pregrado - Curso
BALIC-LTTC B2, PCL 2222 1 afio Instructor Basico de Inglés
Titulo de pregrado - Curso
TKT B2,PCL2222 2 afos Instructor Basico de Inglés -
BALIC - LTTC
AELIC B2, PCL 2.2.2.2 4 afios Titulo de pregrado - BALIC -
o Titulo de pregrado — AELIC — TKT
TEFL - TESOL C1, PCL 2+.2+.2+.2+ 6 afios ZBALIC - LTTC
o Titulo de pregrado - AELIC - TEFL-
CELTA-DELTA C1, PCL 2+.2+.2+.2+ 8 afios TESOL - TKT

* Las Fuerzas que gestionen recursos propios para el desarrollo de estas capacitaciones, no estan obligados a cumplir estos requisitos.
**2 afios después de haber cursado BALIC y previa aprobacion del DLIELC.

Fuente: DDCH (2020).

Adicional a las capacitaciones anteriormente nombradas, se realizaré un encuentro de actualizacién de ensefianza de ingles
para el personal de instructores de las Fuerzas, el cual sera supervisado por la Mesa Técnica del SCOLE y organizado
anualmente a partir de la fecha de expedicion de esta Guia por una de las Fuerzas empezando por el Ejército Nacional,
seguido por la Armada Nacional, la Fuerza Aérea y por ultimo la Policia Nacional y asi sucesivamente. Ellas seran las
encargadas de la coordinacion de expositores, logistica del encuentro, invitaciones etc. Para los encuentros anuales de
docentes, se puede recurrir a la gestion de convenios y alianzas interinstitucionales y por lo tanto, no se requiere la
contratacién especifica de servicios.
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Se hace necesario que al interior de las Fuerzas se mantenga constante capacitacion a los instructores en competencias para
el uso y manejo de la Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) con el fin de aprovechar los recursos y desarrolios
que se han dado en objetos virtuales de aprendizaje creados por las Fuerzas y otros a los que se logre tener acceso con el
fin de masificar la educacion y llegar a todo el personal uniformado a lo largo y ancho de la nacién.

Paragrafo: Las Fuerzas tendran la autonomia de coordinar capacitaciones tendientes al fortalecimiento del desarrolio
profesional de los instructores de inglés independiente a las mencionadas en esta guia.

5.1.3 Proyeccion

La proyeccion en cuanto a la formacion de instructores se realiza sustentada en la Politica de Educacion para la Fuerza
Publica - PEFuP vigente y partiendo de una linea base de cuarenta (40) instructores uniformados que se encuentran
gjerciendo en las diferentes escuelas de formacion, capacitacion y entrenamiento de las Fuerzas. Asi las cosas, para el 2032
se proyecta contar con 169 instructores. Esta cifra se alcanzaria teniendo una tasa de formacion de instructores asi:

Tabla N° 3. Proyeccion instructores y capacitaciones en inglés.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | TOTAL

Instructores de.inglés | 40 63 58 70 70 77 77 89 84 96 9

LOATBD
969 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35

Formacion:i - LTTC 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Curso

instructor 12 12 12 12 12 60
Capacnta:%%nes enel 23 5 18 6 18 6 18 6 18 6 125
01 instructor = 30
alumnos presenclales 1.200 | 1.890 | 1.740 | 2100 | 2.100 | 2.310 | 2.310 | 2.670 | 2.520 | 2.880 | 21.720
01 instructor = 100
alumnos virluales 4.000 | 6.300 | 5.800 | 7.000 | 7.000 | 7.700 | 7.700 | 8.900 | 8.400 | 9.600 | 72.400
TOTAL

INSTRUCCION 5.200 | 8.190 | 7.540 | 9.100 | 9.100 | 10.010 | 10.010 | 11.570 | 10.920 | 12.480 | 94.120
Proyeccion de Metas | 4.000 | 6.962 | 6.409 | 7.735 | 7.735 | 8.509 | 8.509 | 9.835 | 9.282 | 10.608 | 79.582 |

Fuente: DDCH (2020).

Se estima que haya una tasa de bajas de 5 instructores cada tres afios, las cuales se cubriran con los nuevos uniformados
capacitados. Asi mismo, todos los instructores en ejercicio deberan servir como “monitores’ en los OVA que al interior de las
Fuerzas se desarrollaron para masificar el aprendizaje de una segunda lengua, guiando la capacitacion maxima de cien (100)

uniformados por afio de manera virtual, aparte de minimo treinta (30) presenciales, también por afio, en los cursos que este
instructor desarrolle.
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5.2 Componente de Aprendizaje

La Direccion de Desarrollo del Capital Humano, del Viceministerio para la Planeacion y la Estrategia, en el marco de sus
funciones de proponer politicas sectoriales sobre educacion, entrenamiento y formacion para los miembros de la Fuerza
Publica, ha tomado el liderazgo en la construccion de un programa que orienta y promueve practicas efectivas en el proceso
de aprendizaje de lenguas extranjeras, especialmente, el inglés para todos los miembros de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional de Colombia. Es por ello, que se busca implementar lineamientos eficaces e innovadores para que el programa sea
impartido en cada una de las Fuerzas obedeciendo parametros de similitud, en el desarrollo de los programas de idiomas
ofertados en las escuelas y/o unidades que conforman el Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras - SCOLE.

5.21  Objetivos especificos

'5.2.1.1 Definir parametros que permitan alinear los programas de aprendizaje de lenguas extranjeras.
'5.2.1.2 Establecer programas de lenguas extranjeras con propositos especificos para las Fuerzas Armadas.
5.2.1.3 Modemizar y dinamizar el proceso de aprendizaje de lenguas extranjeras a partir de la implementacion de
herramientas tecnolégicas.

.5.2.2 Lineas de accion
5.2.21 Alinear los programas de aprendizaje de lenguas extranjeras

Como primera medida, y teniendo en cuenta la multiplicidad de programas en lenguas extranjeras ofertados en las escuelas
y/o unidades encargadas de orientar procesos de ensefianza - aprendizaje de idiomas, la Mesa Técnica del SCOLE tendré
queunificar los planes de estudio, articulandolos a las directrices emanadas por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN
para el aprendizaje de lenguas extranjeras. En este sentido, se estableceria el sistema de evaluacion, un enfoque pedagogico,
la metodologia, el perfil de ingreso y de egreso de los estudiantes, la estructura curricular, la intensidad horaria de los cursos
de lenguas extranjeras, niimero de estudiantes y ia realizacion de actividades de extension.

El disefio de este plan de estudios en ninguna circunstancia pondra en riesgo las certificaciones, las acreditaciones en alta
calidad o los registros calificados de las Escuelas reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional para brindar educacion
oficial 0 educacion superior. Por el contrario, se visiona como una herramienta que permita alinear la educacion para el trabajo
y el desarrollo humano en el rea de idiomas con los estandares del MEN y el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas - MCERL.

5.2.2.1.1 Sistema de evaluacion

Ei sistema de evaluacion se concibe como un proceso vital de la ensefianza y el aprendizaje, en razon a que indica el grado
de asimilacion de conocimientos del estudiante de manera cualitativa y cuantitativa. Es por ello, que independientemente del
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método de evaluacion que la escuela de capacitacion elija aplicar a sus estudiantes, este debera tener en cuenta los siguientes
aspectos:

a) Implementar un sistema de evaluacion alineado al Ministerio de Educacion Nacional o en su defecto a estandares
internacionales de competencia lingliistica. Se sugiere que el sistema se base en criterios de evaluacion, en donde
las Escuelas adopten una de las siguientes opciones que no afecte su funcionamiento interno:

a. De 1a 100 donde la nota minima final para aprobar sea 70 puntos.
b. De 1a5 donde la nota minima final de aprobacién sea 3,5 puntos.
c. De 1a 10 donde la nota minima final de aprobacion sea 7,0 puntos.

b) Abarcar la medicién cuantitativa y estimacion cualitativa de las cuatro habilidades (escuchar, hablar, leer y escribir)
que comprende cada lengua.

c¢) Determinar el nivel inicial del estudiante a través de una prueba diagnéstica que permita posicionar al candidato en
el curso correspondiente.

d) Realizar seguimiento durante el desarrollo del curso a través de book quiz, achievement test o cualquier otra
herramienta de regulacion que permita verificar el progreso académico del estudiante con el que pueda contar la
unidad.

e) Realizar un examen final al culminar el curso para verificar el nivel de aprendizaje obtenido.

5.2.2.1.2 Enfoque pedagdgico

El aprendizaje de nuevos idiomas se adquiere a partir de la voluntad del individuo y de la disponibilidad de los recursos para
lograr los objetivos propuestos. Esto significa que hay un trabajo importante a nivel de la organizacion para que el pérsonal
militar y policial reconozca todas las ventajas y beneficios que conlleva aprender un segundo idioma. El programa de lenguas
extranjeras de la Fuerza Piblica se alinea con la filosofia educativa establecida en la Politica de Educacion para Fuerza
Publica - PEFuP vigente.

5.2.2.1.3 Metodologia

Teniendo en cuenta el enfoque pedagagico establecido en la Politica de Educacion para Fuerza Publica — PEFuP vigente, la
metodologia desarrollada por los instructores del SCOLE se debera establecer teniendo en cuenta lo siguiente:

a) Emplear las diferentes metodologias usadas a nivel global para la ensefianza de idiomas teniendo siempre presente
el estilo de aprendizaje de los estudiantes y sus necesidades e intereses particulares.

b) Reconocer las diferencias individuales de los estudiantes.

c) Plantear actividades comunicativas que permitan la puesta en marcha de los recursos linguisticos que se prevén en
las diferentes acciones comunicativas. Es decir, las actividades de ensefianza, practica y evaluacién deben estar
conectados directamente con los objetivos propuestos.
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d) Integrar actividades de comprension, expresion e interaccion.

e) Aclarar a los estudiantes los objetivos de aprendizaje.

f)  Determinar la gramatica como el hilo conductor en el aprendizaje de idiomas.

g) Emplear material en lo posible auténtico para el desarrollo de actividades de aprendizaje.
h) Fomentar y ensefiar a los estudiantes estrategias de aprendizaje auténomo.

i) Hacer énfasis en la comunicacion en el idioma objetivo.

j) Retroalimentar a los estudiantes de forma descriptiva y constructiva, ofreciendo ideas concretas para mejorar.

k) Exponer a los educandos a un gran nimero de actividades de lectura, escritura, escucha y habla en el lenguaje que
se desea aprender.

) Realizar constantes ejercicios de evaluacion cuantitativos y cualitativos.

5.2.2.1.4 Perfil del estudiante

Para el desarrollo de los programas en el SCOLE se requiere determinar el perfil de ingreso y egreso de los Oficiales,
Suboficiales, Patrulleros, Soldados, Infantes, Civiles y aliados estratégicos de la Fuerza Piblica que adelantaran los cursos,
estableciendo parametros que permitan determinar de qué manera seran admitidos los candidatos. No obstante, cada Fuerza
tendra autonomia para fijar las medidas que se ajusten a sus necesidades y capacidades. Un ejemplo de ello sera la admision
a los cursos de lenguas extranjeras con propositos especificos, los cuales estaran orientados a suplir las necesidades de
capacitacion de cada Fuerza.

Al definir el perfil de ingreso del personal, este debera tener un carécter inclusivo en el que se tenga en cuenta las habilidades
interpersonales, el tiempo de servicio de los candidatos, la proyeccion del funcionario dentro de la Fuerza y las demés que
se consideren necesarias para la adquisicion de capacidades lingliisticas en otros idiomas diferentes al espafiol.

Un aspecto importante para tener en cuenta al momento de establecer los requisitos de ingreso de los estudiantes en cada
uno de los cursos es la competencia lingtistica. Para el nivel A1, los candidatos no deben tener necesariamente un nivel de
desempefio lingiiistico. No obstante, para los siguientes niveles, los candidatos deben demostrar proficiencia en el nivel
inmediatamente anterior al nivel a cursar. Estos niveles se verificaran mediante la presentacion de una prueba diagnéstica
ylo posicionamiento en la cual se evidencie que el estudiante tiene los conocimientos minimos requeridos para iniciar en el
nivel inmediatamente superior.

Tabla N° 4. Perfil lingiistico segun nivel a cursar.

NIVEL POR.CURSAR PRERREQUISITO
A1 No aplica
A2 A1
B1 A2
B2 B1
C1 B2
Fuente: DDCH (2020).
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En cuanto al perfil de egreso, se debe verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos para el curso, certificando el logro
de los requisitos minimos exigidos en el plan de estudios. Asi mismo, el egresado estara en la capacidad de aplicar lo
aprendido y contribuir de manera positiva dentro de su entorno laboral y social.

Por otro lado, los candidatos que aspiren a participar en comisiones transitorias 0 permanentes en el exterior relacionadas al
aprendizaje de lenguas extranjeras deberan cumplir los siguientes requisitos:

a) Tener en cuenta el tiempo de servicio del candidato, el cual debe ser como minimo 5 afios y como méximo 15 afios,
con el fin de retribuir los conocimientos adquiridos a través de la ejecucion de tareas propias del servicio.

b) Solicitar pdliza de cumplimiento por el doble del tiempo de la comisién de estudios al candidato 0 segin se establezca
en la normatividad vigente.

¢) Exigir a los candidatos haber sido evaluados durante los ltimos tres lapsos/afios evaluables entre lista 1y lista 3,
para las Fuerzas Militares, o una calificacion de 1200 o superior para la Policia Nacional.

d) No seleccionar candidatos con problemas juridicos sin solucionar o antecedentes disciplinarios.

e) Atender a los niveles de proficiencia lingliistica exigidos por el pais que ofrece la comision de estudios. Si esta no
exige nivel, aplicara lo establecido en la Tabla N° 11 de la presente Guia.

5.2.2.1.5 Estructura curricular

Segun lo establecido en el Decreto N° 1075 de 2015 mediante el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion, el Ministerio de Educacion Nacional adopta como referencia para los procesos de aprendizaje, ensefianza y
evaluacion el Marco Coman Europeo de Referencia para las Lenguas. Consecuentemente, el SCOLE alineara la estructura
curricular de los programas de idiomas a este marco de referencia describiendo los contenidos que se estudiaran en cada
uno de los niveles y las competencias a desarrollar. Estos planes seran disefiados de forma unificada entre los
administradores de programas de lenguas extranjeras de las Fuerzas y seran adoptados por las mismas en sus escuelas y
grupos de capacitacion que impartan la ensefianza de lenguas extranjeras.
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Tabla N° 5. Niveles del Marco Comuin Europeo De Referencia.

[ NIVELESDEL MARCO COMUN EUROPEQ DE REFERENCIA

Es capaz de comprender con facilidad practicamente todo lo que oye o lee. Sabe construir la
informacién y los argumentos procedentes de diversas fuentes, ya sea en lengua hablada o escrita,
C2 | y presentarlos de manera coherente y resumida. Puede expresarse espontaneamente, con gran
fluidez y con un grado de precisién que le permite diferenciar pequefios matices de significado incluso
en situaciones de mayor complejidad.

Usuario Es capaz de comprender una amplia variedad de textos extensos y con cierto nivel de experiencia,
Competente asi como reconocer en ellos sentidos implicitos. Sabe expresarse de forma fluida y espontanea sin
muestras muy evidentes de esfuerzo para encontrar la expresién adecuada. Puede hacer uso flexible
y efectivo del idioma para fines sociales, académicos y profesionales. Puede producir textos claros,
C1 | bien estructurados y detallados sobre temas de cierta complejidad, mostrando un uso correcto de los
mecanismos de organizacion, articulacion y cohesién del texto.

Es capaz de entender las ideas principales de textos complejos que traten de temas tanto concretos
como abstractos, incluso si son de caracter técnico siempre que estén dentro de su campo de
especializacion.
Puede relacionarse con hablantes nativos con un grado suficiente de fluidez y naturalidad de modo
B2 | que la comunicacion se realice sin esfuerzo por parte de ninguno de los interlocutores.
Puede producir textos claros y detallados sobre temas diversos, asi como defender un punto de vista
sobre temas generales indicando los pros y los contras de |as distintas opciones.

Usuario Es capaz de comprender los puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre
Independiente cuestiones que le son conocidas, ya sea en situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.
Sabe desenvolverse en la mayor parte de las situaciones que pueden surgir durante un viaje por
zonas donde se utiliza la lengua.
B1 | Es capaz de producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que
tiene un interés personal.
Puede describir experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones; asi como justificar
brevemente sus opiniones 0 explicar sus planes.
Es capaz de comprender frases y expresiones de uso frecuente relacionadas con éreas de
experiencia que le son especialmente relevantes si (informacion bésica sobre si mismo y su familia,
compras, lugares de interés, ocupaciones, etc.).
Sabe comunicarse a !a hora de llevar a cabo tareas simples y cotidianas que no requieran méas que
intercambios y directos que no requieran mas que intercambios sencillos y directos de informacion
A2 | sobre cuestiones que le son conocidas o habituales.
Usuario Sabe describir en términos sencillos aspectos de su pasado y su entorno, asi como cuestiones
Basico relacionadas con sus necesidades inmediatas.
Es capaz de comprender y utilizar expresiones cotidianas de uso muy frecuente, asi como frases
sencillas destinadas a satisfacer necesidades de tipo inmediato.
Puede presentarse a si mismo y a otros, pedir y dar informacion personal basica sobre su domicilio,
A1 | sus pertenencias y las personas que conoce.
Puede relacionarse de forma elemental siempre que su interlocutor hable.

Fuente: MEN (2008).
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5.2.2.1.6 Intensidad horaria de los cursos de lenguas extranjeras
Los cursos deben tener la siguiente duracién minima de acuerdo con la Guia 29 “Educacién para el trabajo y el desarrollo

humano”, con la cual el Ministerio de Educacion Nacional realiza verificacion de los requisitos basicos de funcionamiento de
programas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano a nivel nacional.

Tabla N° 8. Horas minimas por nivel MCERL

NIVEL HORAS MINIMAS POR NIVEL i

C2 El curso o conjunto de cursos para este nivel especifico suma por lo menos 200 horas (o un total
acumulado de 995)

C1 El curso o conjunto de cursos para este nivel especifico suma por lo menos 200 horas (0 un total
acumulado de 775)

B2 El curso o conjunto de cursos para este nivel especifico suma por lo menos 200 horas (o un total
acumulado de 575)

B1 El curso o conjunto de cursos para este nivel especifico suma por lo menos 175 horas (0 un total
acumulado de 375)

A2 El curso o conjunto de cursos para este nivel especifico suma por lo menos 110 horas (o un total
acumulado de 200)

Al El curso o conjunto de cursos para este nivel especifico suma por lo menos 90 horas.

Fuente: MEN (2008).

5.2.2.1.7 Numero de estudiantes

Para el desarrollo de los programas de lenguas extranjeras, el nimero de estudiantes por salén de clases dependera de los
recursos fisicos y academicos propios de cada escuela de capacitacion, siempre teniendo en cuenta que a mayor nimero de
estudiantes menor la posibilidad de personalizar y comprobar el aprendizaje del estudiante. No obstante, se sugiere que el
minimo de estudiantes en el saldn de clases sea de cinco (5) y méximo de quince (15).

5.2.2.1.8 Realizacion de actividades de extension

Las Fuerzas generarén estrategias que permitan incentivar la realizacion de actividades extracurriculares en el aprendizaje
de lenguas extranjeras de los estudiantes, a través de la realizacion de actividades presenciales o virtuales encaminadas a
desarrollar destrezas comunicativas, tales como: participacion en foros, seminarios, lectura de periodicos, clubes de lectura
0 conversatorios informales, escuchar canales radiales, utilizacion de aplicaciones a través de dispositivos electronicos y ver
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programas de television, las cuales permitiran generar una cultura de afianzamiento y promocion en el empleo de un idioma
no nativo.

Adicionalmente, impulsar ambientes de inmersion, garantizando un mejor aprendizaje y contemplando la realizacion de
actividades culturales como salidas pedagogicas, integraciones, invitaciones a nativos de otros paises, actividades
interfuerzas, entre otras, ampliando de esta forma el contexto académico y generando un mayor interés en el estudiante por
el aprendizaje del nuevo idioma.

-5.2.2.1.9 Modalidad de estudio

Teniendo en cuenta las diferentes necesidades y capacidades de cada una de las Fuerzas, se han establecido tres
modalidades de estudio para la operacionalizacion de los programas ofertados en el SCOLE. Las Fuerzas tendran autonomia
al elegir una, o mas de una de las modalidades planteadas, ajustandolas a su contexto particular y procurando el empleo de
los ‘recursos generados por las Tecnologias de la informacion y fa Comunicacion - TIC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de idiomas. A continuacion, se presentan las modalidades de estudio de los programas académicos del SCOLE:

a) Virtual (A1-A2) - Presencial (B1-B2-C1): La modalidad de estudio se basa en el nivel de proficiencia a ensefiar en
cada Escuela. Para los niveles basicos A1 y A2 se utilizaran los Objetos Virtuales de Aprendizaje - OVA
desarrollados por las Fuerzas, nombrando monitores para hacer seguimiento del progreso de los estudiantes desde
esta plataforma. Para ensefiar desde el nivel B1 en adelante se utilizaran los cursos presenciales estandarizados,
dictados con el personal de instructores de planta o en comision de cada Escuela y complementados mediante el
empleo de los OVA.

&b) Presencial: La modalidad implementada en el SCOLE para la ensefianza de idiomas, sera presencial desde un nivel
A1 hasta el nivel C1. Para reforzar la calidad de la ensefianza, se hara uso de los Objetos Virtuales de Aprendizaje
desarrollados por las Fuerzas, los cuales complementaran las instrucciones impartidas presencialmente, ayudando
a incrementar la proficiencia lingiistica, fomentando el aprendizaje auténomo en los estudiantes, desarrollando
habilidades de estudio individual en los uniformados y civiles que conforman la Fuerza Publica.

¢) Presencial (A1-A2) - Virtual (B1-B2-C1): La modalidad de estudio se basa en el nivel de proficiencia a ensefiar en
cada Escuela. Para ensefiar los niveles basicos A1y A2 se utilizaran los cursos presenciales estandarizados,
dictados con el personal de instructores de planta de cada Escuela y se complementaran con el uso de los OVA.
Para los niveles B1 y los subsiguientes a este, se utilizaran los Objetos Virtuales de Aprendizaje desarrollados por
las Fuerzas, nombrando monitores para hacer seguimiento del progreso de los estudiantes desde esta plataforma.

Sin importar la estrategia a implementar, los administradores de lenguas extranjeras de cada una de las Fuerzas presentaran
ante la Mesa Técnica del SCOLE la planeacion de los cursos a realizar anualmente. Esta planeacion quedara registrada en

o

ot ® o
'0 GESTION ¥ DESEMPEND Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
¢ TR no est4 autorizado su reproduccién total o parcial
SRR DK LITHON GO - MERTOIRDN RN NAIN




GuiA Pagina 23 de 67

Cédigo: FP-G-082

< MINISTEgelougligsgilglsoﬁn::CIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA .
P CONJUNTO Y COORDINADO DE LENGUAS Version: 1
¥ Owden

EXTRANJERAS

Vigente a partir de: 26 de octubre
de 2021

un acta y se enviara mediante circular a los Jefes de Educacion para su cumplimiento y seguimiento. Adicionaimente, en las
reuniones programadas por la Mesa Técnica se verificara el cumplimiento de las capacitaciones programadas.

5.2.2.2 Establecer programas de lenguas extranjeras con propésitos especificos

Cada Fuerza sera autonoma para disefiar e implementar en las escuelas de capacitacion o centros de lenguas extranjeras
los planes de estudio para los cursos de idiomas con propdsitos especificos que requiera cada especialidad. No obstante, se
sugiere que estos cursos cumplan los siguientes objetivos:

a) Satisfacer la necesidad de dominio de vocabulario técnico por especialidades dentro de cada Fuerza.

b) Capacitar en la terminologia del &mbito militar o policial que comprende cada Fuerza Armada.

¢) Cumplir al menos uno de estos principios: conjuntez, eficiencia en el uso de recursos, correspondencia con lo
misional, alineacién y transversalidad, interoperabilidad o innovacion.

d) Generar capacidades propias dentro de cada Fuerza.

e) Permitir modificaciones curriculares para la mejora continua.

La Fuerza que estructure cursos con propositos especificos que sean afines a otras Fuerzas, deberan ofrecer la capacitacion
a uniformados que por su funcién, cargo o especialidad la necesiten, independientemente de la institucion militar o policial a
la que pertenezcan.

5.2.2.3 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion - TIC en el aprendizaje de
lenguas extranjeras.

Los centros de ensefianza de idiomas y sus instructores, deberan propender por la utilizacién de herramientas que les permita
innovar, mejorar, estandarizar, unificar y economizar los procesos de aprendizaje de lenguas extranjeras dentro de cada
Fuerza. Por lo tanto, el instructor debe implementar herramientas tecnolégicas didacticas que sirvan de motivacion y
promuevan el aprendizaje significativo.

Una de las herramientas previstas por el MDN es la plataforma institucional para la gestion def aprendizaje virtual, por medio
de la cual, las Fuerzas generan méas cobertura a través de la masificacion de sus cursos virtuales. Esta plataforma cuenta
con ventajas tales como:

a) Estudio en cualquier momento y lugar, anulando el problema de las distancias geograficas o temporales y ofrecuendo
una gran libertad en cuanto a tiempo y ritmo de aprendizaje.

b) Capacitacion del personal con maxima flexibilidad y costos reducidos.

¢) Se requiere Unicamente un nivel basico de conocimiento en el funcionamiento de internet y de las herramientas
informaticas.

d) Aprendizaje constante y actualizado a través de la interaccion entre tutores y estudiantes.
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Con el objetivo de aprovechar las ventajas ofrecidas por la plataforma contratada por el Ministerio de Defensa Nacional, se
debe garantizar que los objetos virtuales de aprendizaje adquiridos o desarrollados por las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional se puedan ejecutar desde esa plataforma, permitiendo ampliar la movilidad académica, cefiidos a los principios de
la conjuntez y coordinacién y la eficiencia en el uso de recursos.

Es importante que las Fuerzas, al momento de contratar el desarrollo de los OVA, tengan presente las siguientes
especificaciones técnicas, con el fin de asegurar su funcionamiento en la plataforma del MDN. En el disefio instruccional se
debe incorporar: titulo, objetivos, descripcion de la metodologia, descripcion del sistema de evaluacion (instrumentos y
criterios de evaluacion), estructura de contenidos, recursos de apoyo, descripcion de las actividades de aprendizaje, tiempo
estimado de dedicacidn del alumno, cronograma de trabajo y duracion de cada unidad de aprendizaje, guia de trabajo para
el estudiante, guia de trabajo para el tutor y estandarizacién Shareable Content Object Reference Model — SCORM. Lo
anterior, teniendo en cuenta que al estar creados como paquetes de contenido SCORM se permite la accesibilidad desde
cualquier dispositivo, los contenidos son adaptables, reutilizables, estructurados, duraderos en el tiempo, navegables e
interactivos y consienten la interoperabilidad en plataformas diferentes.

Dado el caso que se contrate el desarrollo de contenidos para la ensefianza — aprendizaje de lenguas extranjeras (cursos,
OVA, aplicaciones, etc.), con recursos del Ministerio de Defensa Nacional y no puedan ser operacionalizados a través de la
plataforma institucional del MDN, la Fuerza responsable garantizara el acceso a todo el personal civil y/o uniformado de la
Fuerza Publica.

Para hacer uso de los OVA que se encuentran cargados en la plataforma contratada por el MDN, los administradores de
lenguas de las Fuerzas, a través del administrador funcional de la plataforma contratada, crean los cursos que se programaron
en la oferta educativa, nombrando a los monitores y estudiantes (maximo 100 cupos por curso) para cada uno de ellos.
Quienes cumplen el rol de monitor tendran que hacer seguimiento y verificacion al desempefio de los estudiantes mediante
el envio de mensajes, logrando asi una fluidez en la comunicacion para alcanzar los objetivos trazados al inicio de cada
capacitacion. Al finalizar el programa académico, los monitores deberan emitir un informe al administrador de lenguas
extranjeras de la Fuerza, en el cual se reflejen los resultados obtenidos por los estudiantes.

Por otra parte, para los OVA que no estén cargadas en la plataforma contratada por el MDN, la Fuerza interesada en
emplearlo, deber oficiar al administrador de lenguas de la Fuerza encargado de ese objeto virtual, solicitando la creacion del
curso y relacionando los funcionarios que ejerceran el rol de monitor y los estudiantes (méximo 100 cupos por curso) que se
beneficiaran con la misma; asi mismo, se debera estipular la fecha de inicio y la fecha de finalizacion del curso. El
administrador de este recurso de aprendizaje debera emitir un informe al administrador de lenguas extranjeras de la Fuerza,
en el cual se reflejen los resultados obtenidos por los estudiantes.

&
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523 Recursos disponibles

Atendiendo al principio de eficiencia en el uso de recursos, se hace necesario identificar con precision la capacidad instalada
disponible con la que cuenta el SCOLE para su operacionalizacion. Segln la informacion suministrada por las Fuerzas a
través de los administradores de lenguas, se evidencia que el desarrollo de cursos en idiomas se puede iniciar en treinta y
una (31) escuelas y/o unidades distribuidas a lo largo del territorio nacional asi: Bogota DC, Cundinamarca, Bolivar, Valle del
Cauca, Sucre, Atlantico, Meta, Tolima, Antioquia, Caqueta y Caldas, las cuales cuentan en su gran mayoria con las
condiciones minimas requeridas para llevar a cabo las capacitaciones propuestas y de esta manera contribuir a la masificaciéon
en los procesos de ensefianza, aprendizaje y certificacion de competencias linglisticas en la Fuerza Publica.

Tabla N° 7. Recursos disponibles por Fuerza.

RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA

Departamento | Fuerza Escuela/ Docentes/- | Aulas | Capa. | Lab. | Capa. | Descripcién
Ciudad Unidad Capacita.
o Se dictan clases de inglés,
06 15 francés portugués y espafiol
20 (1 civil para extranjerog.
‘ Escuela de planta - 04 Programas 'al|neado§_ al
Cundmamgrca/ EJC | Idiomas y dialectos civiles 0 3p | Marco comun europeo 'y
Bogota material ALC en el caso del
- ESIDE contrato - 15 - .
uniformados) idioma inglés. Desarrollo de
01 05 programa propio compuesto
por libros y la OVA (1000
estudiantes por semestre).
Escuela de Se dictan clases de inglés,

Cundinamarca/ o utilizando el ALC como
Bogota-Nilo EJC ';Vé'fgff éSA:?/IEO 02 BALIC 01 2 01 08 programa base. (set del libro

1 al 12 digitales)
Se dictan clases de inglés,

. Escuela de utilizando el ALC y se hacen
Cundinamarca/ .
Blogot: ca EJC ingenieros - 0 CIBIS 0 0 01 20 | pruebas diagndsticas. no
ESING oficiales(set del libro 1 al 12
digitales)
Se dictan clases de inglés
. Fuerzas " !
Cundinamarca/ EiC Especiales 02 BALIC o1 20 0 0 utilizando el ALC como
Bogota DIVFE programa base (set del libro
1 al 18 digitales)
5 Curso de Instructor Basico de Inglés
[
bt ® g
o .CESHONVDES{MPENO Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
= NSO no esta autorizado su reproduccién total o parcial

TR TR AR - MR NI RN TN



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
’ Republica de Colombia

Gula

Pagina 26 de 67

PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
CONJUNTO Y COORDINADO DE LENGUAS
EXTRANJERAS

Cddigo: FP-G-082

Version: 1

Vigente a partir de: 26 de octubre

de 2021
RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA
Departamento Fuerza | Escuelal - Docentes/ ‘Aulas | Capa. | Lab. Capa. Dé’scﬂpclén
Ciudad " Unidad Capacita. "
Se pueden orientar cursos
. 01 LICE - en inglés. No cuentan con
coar | ARC | g Ev@de BaLC-TKT- | 01 | 20 | 01 | 20 | materal EI laboratorio esté
g P TELF en mantenimiento.
N Centro de Se pueden orientar cursos
g2 | ARG | Entrenamientodel | 0 BALC- 01 | 30 | ot | 30 | eningis
g Pacifico - CENPA
Escuela de .
. Se pueden orientar cursos
Sucre Formacion de 01 BALIC - .
Coveiias ARC Infanteria de KT 01 20 NO | N/A en inglés. El ‘aula es el
) Marina - EFIM mismo laboratorio.
Escuela Naval de
Bolivar Cadetes Almirante
Cartagena ARC Padilla — ENAP 01 CIBI 01 20 NO | N/A | Curso ALC.
Existe la infraestructura,
pero no se cuenta con nada
Escuela Naval De més. Los 2 instructores estan
i . vinculados al éarea de
Atlantico Suboficiales ARC | 01 LICE-LTTC e
Barranquilla ARC Barranquilla - 01 Sin Cursos 01 N/A. -1 NO | NIA | idiomas de '? es.cuela,. pero
ENSB no se e;tan' impartiendo
cursos de inglés como en la
ENAP y en la EFIM.
Se cuenta con material de
01 10 ALC (7 de cada uno) Libros
1-30  instructor-estudiante
edicién nueva, cd de audio
examenes y laboratorio,
Valle del Cauca | -, | EscuelaMiitarde | 01BALIC- No | g | Camles delaboratoroy baok
Cali Aviacién - EMAVI AELIC ng)" ibros de 0
intensive del 1 a- 4 Instructor
y estudiante 5 ejemplares de
cada uno. Military Topic y Air
01 20 Force Topics

-
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RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA

Departamento
Ciudad

Fuerza

Escuela/
Unidad

Docentes/
Capacita.

Aulas | Capa.

Lab.

Capa.

Descripcion

Cundinamarca
Madrid

FAC

Escuela de
Suboficiales
Fuerza Aérea -
ESUFA

01 BALIC-TKT
01 BALIC-
ICAO

01* 20

01

30

01* 20

01

20

Se cuenta con 1100 libros
del ALC (Libros 1-30
instructor-estudiante edicion
nueva), c¢d de audio
examenes y laboratorio,
cartillas de laboratorio y book
quiz). Libros del Non
intensive del 1 al 4 Instructor
y estudiante 5 ejemplares de
cada uno.

*Las aulas no son de uso
exclusivo de inglés

Cundinamarca
Puerto Salgar

FAC

Comando Aéreo
de Combate 1 -
CACOM 1

01 LICE-
BALIC-AELIC-
MELT-TKT
01 BALIC-TKT

01* 15

NO

N/A

Se cuenta con 450 libros del
ALC (Libros 1-24 nueva
edicion y 25-30 antigua
edicion  de instructor-
estudiante, cd de audio
examenes y laboratorio,
cartillas de laboratorio y book
quiz)

Juegos didacticos,
magazines en inglés. 15
computadores donados por
la Misién Americana con 18
CD de multimedia interactiva
como complemento al ALC

*El aula es en calidad de
préstamo
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RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA

Departamento | Fuerza

Ciudad

Escuela/
Unidad

Docentes/ Aulas Lab,

Capacita.

Capa.

Capa. | Descripcion

Meta

Villavicencio FAC

Comando Aéreo
de Combate 2 -
CACOM 2

01 LICE-
BALIC-AELIC- | NO N/A | 01
ICELT-TKT

*20

10 juegos de libros del ALC
1-25  instructor-estudiante
edicion nueva, cd de audio
examenes y laboratorio,
cartillas de laboratorio y book
quiz. 10 diccionarios. Pocos
libros del ALC del 25-30 dela
edicion antigua

*Consola analoga funciona,
diademas obsoletas,
cabiana master obsoleta

Atlantico

Malambo FAC

Comando Aéreo
de Combate 3 -
CACOM 3

01 BALIC-TKT | 01 15 01

12

Se cuenta con material de
ALC (10 de cada uno) Libros
1-29  instructor-estudiante
edicion nueva, y 10 del 30
edicion antigua, CDs de
audio examenes y
laboratorio, cartillas  de
laboratorio y book quiz
completos.

_ Tolima
Melgar FAC

Comando Aéreo
de Combate 4 -
CACOM 4

01BALIC NO NA | 01

30

Cuenta con pocos libros del
ALC del 01 al 247 versién
1990 (antigua) material de
apoyo (laboratorio,
examenes, cartilla) de ALC
incompleto.

*El master de audio se
encuentra dafiado,
estaciones dafiadas,
diademas obsoletas

Antioquia

.Rio Negro FAC

Comando Aéreo
de Combate 5 -
CACOM 5

01 BALIC-

AELIC 01 10 01

15

1200 libros del ALC del 01 al
30 version antigua (libros
incompletos de instructor-
estudiante, cartilla,
laboratorios etc),

*Cabina master obsoleta,
solo funciona con cassettes.
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RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA

Departamento | Fuerza | Escuelal
Ciudad Unidad

Docentes/
Capacita,

Aulas

Capa.

LLab.

Capa. | Descripcion

Comando Aéreo
FAC de Combate 6 -
CACOM 6

Caqueta
Tres esquinas

01 BALIC-TKT

01

15

NO

Cuenta con 200 libros del
ALC del 1 a 20 nueva
edicion 10 juegos de cada
uno:  libros instructor-
estudiante, cartillas  de
laboratorio y book quiz, CDs
de laboratorio y book quiz.

N/A

Comando Aéreo
FAC de Transporte
Militar - CATAM

Cundinamarca
Bogota

01 BALIC

NO

N/A

01

Se cuenta con material de
ALC (7 de cada uno) Libros
1-30  instructor-estudiante
edicién nueva, cd de audio
examenes vy laboratorio,
cartillas de laboratorio y book

quiz).

30

Comando Conjunto

Cundinamarca EAC de Operaciones
Bogota Especiales -

CCOES

01 BALIC-TKT

03

15

01

4 workbooks, 1 assessment
book

10 |. )
No posee diademas para la
ejecucion de ejercicios de
listening

Centro de Idiomas
PNC de la Policia
Nacional - CEID!

Cundinamarca
Bogota

01 LICE-TKT
01 LICE-TKT
01 TKT
02 CiBl

05

15

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementarido el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante), cd de
audio y examenes, cartillas
de laboratoric), del afio
2004, los cuales se
encuentran  en  regular
estado.

N/A

Escuela Alejandro
PNC Gutiérrez -
ESAGU

Caldas
Manizales

01 TKT-CiBI

01

16

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante), td de
audio y examenes, cartillas
N/A | de laboratorio) en formato
digital, del afo 2004, los
cuales se encuentran en
regular estado.
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RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA

Departamento | Fuerza

Ciudad

Escuela/
Unidad

Docentes/
Capacita.

Aulas | Capa.

Lab.

Capa.

Descripcion

- Allantico

Barranquilla PNC

Escuela Antonio
Narifio - ESANA

01 TKT

01 20

N/A

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante)  en
formato digital, cd de audio y
exadmenes, cartillas de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Tolima

Mariquita PNC

Escuela de
Aviacion Policial -
ESAVI

0 N/A

01

20

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante}  en
formato digital, cd de audio y
exdmenes, cartilas de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Valle del Cauca

Tulua PNC

Escuela Simén
Bolivar - ESBOL

01

01 15

N/A

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante)  en
formato digital, cd de audio y
exdmenes, cartillas  de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Antioquia

Medellin PNC

Escuela Carlos
Eugenio Restrepo
-ESCER

0

01 20

N/A

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante)  en
formato digital, cd de audio y
examenes, cartilas de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.
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RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA

Departamento | Fuerza

Ciudad

Escuela/
Unidad

Docentes/ Aulas

Capacita.

Capa.

Lab.

Capa:

Descripcion

Meta

Villavicencio PNC

Escuela Eduardo
Cuevas - ESECU

0 01

15

N/A

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante)  en
formato digital, c¢d de audio y
examenes, cartillas de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Cundinamarca

Bogota PNC

Escuela de
Seguridad Vial -
ESEVI

01 BALIC-TKT 0
01 TKT

N/A

N/A

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante) = en
formato digital, cd de audio y
exdmenes, cartilas de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Cundinamarca

Sibaté PNC

Escuela de
Suboficiales y
Nivel Ejecutivo

Gonzalo Jiménez
de Quesada -
ESJIM

01 01

30

N/A

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante)  en
formato digital, cd de audio y
examenes, cartillas  de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Cundinamarca

Bogota PNC

Escuela
Metropolitana de
Bogota -ESMEB

01 LICE-

aLic-Tkr | O

30

N/A

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante)  en
formato digital, ¢d de audio y
exémenes, cartillas de
laboratorio), del afio 2004,
fos cuales se encuentran en
regular estado
desactualizados.
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e, y RECURSOS DISPONIBLES POR FUERZA
Departamento | Fuerza | Escuelal Docentes/ Aulas | Capa. | Lab. | Capa. | Descripcion
Ciudad Unidad Capacita.
Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
Escuela de material de ALC (Libros 1-30
_ Postgrados de (instructor-estudiante)  en
Cundinamaica | NG | PoliaMiguel | 01 TKT-BALIC | 03 | 15 | 0 | wa | fmadsial o do audoy
9 Antonio Lleras 01 TKT examenes,  car’as = de

laboratorio), del afioc 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Se pueden orientar cursos
en inglés, implementando el
material de ALC (Libros 1-30
(instructor-estudiante)  en
formato digital, cd de audio y
exadmenes, cartilas de
laboratorio), del afio 2004,
los cuales se encuentran en
regular estado y
desactualizados.

Pizarro - ESPOL

Escuela Provincia
PNC de Sumapaz - 01 TESOL 01 14 0 N/A
ESSUM 01 Sin cursos

Cundinamarca
Fusagasuga

Fuente: DDCH (2020)

Adicionalmente, el Ejército cuenta con 01 OVA de inglés general desde el nivet A1 hasta C1 con un total de 1000 horas de
trabajo, la Armada por su parte se encuentra desarrollando 01 OVA de inglés general desde el nivel A1 hasta C1 con un total
de 1000 horas de trabajo, 01 OVA de inglés Naval, 01 OVA de inglés de Infanteria de Marina y 01 OVA de inglés Maritimo;
finalmente, la Fuerza Aérea tiene disponible 02 OVA de inglés general, el primero es de nivel A1-A2 y el segundo de B1-B2
cada uno de ellos con un total de 65 horas de trabajo. Por otro lado, la Fuerza Aérea administra 01 OVA de inglés técnico
aeronautico con un total de 160 horas de trabajo. Estas herramientas han sido desarrolladas con recursos del Ministerio de
Defensa Nacional y estaran disponibles para el uso y aprovechamiento de todo el personal civil y uniformado de la Fuerza
Publica, sin importar quién sea el administrador o la plataforma disponible para su funcionamiento.

Ademas de lo antes mencionado, aunque ya se cuente con algunos recursos, se propendera por seguir adquiriendo y
mejorando los ya existentes. En las aulas de clase, por ejemplo, se debe tener elementos como: proyectores de video (Video
Beam), tablero interactivo (Smart Board) o tablero tradicional, internet, computadores, sistema de audio, grabadora y televisor,
ya que permiten la interaccion y el intercambio de informacion de manera colaborativa entre estudiantes y de estos con el
instructor. Adicionalmente, se debe procurar por la adquisicion, mantenimiento y conservacion de los laboratorios, los cuales
estan disefiados para mltiples propositos de capacitacion de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, principalmente
para evaluacion y ejercicios de escucha. Finalmente, se procurara por la creacion de centros de recursos en los que se

® ® gomn

Q(&SH{NYD&W Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
R no esta autorizado su reproduccién total o parcial

KD B LESTOMLINGER - MINTRRHO B SRR N TS




GuiA P4gina 33 de 67

Cédigo: FP-G-082
- AE¥ie MINISTE};R;SOE"ECS ::g Léh;if;‘g/a\CIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
b o CONJUNTO Y COORDINADO DE LENGUAS Version: 1
Ubeekady Onen EXTRANJERAS

Vigente a partir de: 26 de octubre
de 2021

encuentren libros, diccionarios, audiolibros, material de lectura, audios, videos, peliculas, revistas, bibliotecas virtuales,
computadores para consulta, etc.

524  Proyeccion

Todas las proyecciones que se realicen en el componente de aprendizaje seran definidas anualmente por la Mesa Técnica
del SCOLE, verificando la capacidad instalada del Sistema y dando prioridad a la mitigacion de los requerimientos expuestos
en el diagnostico de necesidades de capacitacion en idiomas, realizado por la DDCH con la informacion suministrada por las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional en el 2020. En este analisis, se evidencié que se debe priorizar el aprendizaje en los
idiomas de: inglés, francés, portugués, aleman y coreano, ya que tienen una alta demanda en las Fuerzas.

En el idioma inglés se encontrd que las Fuerzas reportaron fa necesidad de capacitar 76.599 funcionarios, discriminados por
Fuerza asi: Ejército 34.149, Armada 2.335, Fuerza Aérea 503 y Policia Nacional 39.612.

Figura N° 3. Diagnéstico al 2020 de necesidades futuras de capacitacién en el idioma inglés.

INGLES
39612
34149
2335 503
o g
EJERCITO ARMADA FUERZA POLICIA
AEREA
Fuente: DDCH (2020).
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En el idioma francés se encontré que las Fuerzas reportaron la necesidad de capacitar 9.830 funcionarios, discriminados por
Fuerza asi: Ejército 4.415, Armada 17, Fuerza Aérea 628 y Policia Nacional 4.770.

Figura N° 4. Diagnéstico al 2020 de necesidades futuras de capacitacion en el idioma francés.

FRANCES

4770

4415

628

1Z..
A

Fuente: DDCH (2020).

EJERCITO ARMADA FUERZA POLICIA

AEREA

En el idioma portugués se encontro que las Fuerzas reportaron la necesidad de capacitar 1.551 funcionarios, discriminados
por Fuerza asi: Ejército 901, Armada 18, Fuerza Aérea 136 y Policia Nacional 496.

Figura N° 5. Diagnéstico al 2020 de necesidades futuras de capacitacion en el idioma portugués.

PORTUGUES

901

18
_v

EIERCITO ARMADA  FUERZA AEREA pPOUICIA

Fuente: DDCH (2020).
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En el idioma aleman se encontro que las Fuerzas reportaron la necesidad de capacitar 375 funcionarios, discriminados por
Fuerza asi: Armada 45 y Policia Nacional 330.

Figura N° 6. Diagnéstico al 2020 de necesidades futuras de capacitacion en el idioma aleman.

ALEMAN

.
A A

EJERCITO ARMADA FUERZA AEREA poucia

Fuente: DDCH (2020).

En el idioma coreano se encontrd que las Fuerzas reportaron la necesidad de capacitar 48 funcionarios, discriminados por
Fuerza asi: Armada 48.

Figura N° 7. Diagnostico al 2020 de necesidades futuras de capacitacion en el idioma coreano.

COREANO

48

o Py

a— P P

EJERCITO ARMADA FUERZA AEREA poucla

Fuente: DDCH (2020).

Teniendo en cuenta la informacion obtenida por parte de las Fuerzas se evidencia que hay una alta demanda para los idiomas
de inglés, francés y portugués en comparacion con la baja demanda que tienen los idiomas de aleman, coreano, ruso y
mandarin. En virtud de lo anterior, se hace necesario el desarrollo de capacidades propias en los procesos de ensefianza -
aprendizaje de los idiomas con mayor demanda; por su parte, aquellos de baja demanda seran atendidos a través de la
contratacion de servicios con compaiiias externas.
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5.3 Componente de Certificacion

En coherencia con los retos globales de la actualidad, se hace imperativo tener un conocimiento preciso del nivel de dominio
de otros idiomas del personal de la Fuerza Publica, esto con el fin de verificar el cumplimiento a los lineamientos establecidos
en los componentes de ensefianza y aprendizaje del programa del Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras.
Para certificar la proficiencia lingliistica del personal uniformado, se contemplan dos opciones.

La primera, se lleva a cabo mediante la aplicacion de una de las pruebas avaladas por el Ministerio de Educacion Nacional
en ta Resolucion N°® 12730 del 20 de junio de 2017, "Por la cual se publica la lista de examenes estandarizados para la
certificacion del nivel de dominio lingiiistico y se dictan otras disposiciones”, o subsiguientes que la deroguen, modifiquen o
complementen; siempre y cuando, evalue las cuatro habilidades en la comunicacién que son: la comprension auditiva, la
produccion oral, comprension lectora y la produccion escrita (listening, speaking, reading, and writing).

Para la segunda opcion, teniendo en cuenta la necesidad de generar autonomia en &mbitos de certificacion y la optimizacion
de los recursos, el Ministerio de Defensa Nacional, en coordinacion con las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, gestionaran
la creacion de una herramienta idonea de certificacion lingliistica en el idioma inglés que permite medir estas cuatro
habilidades, alineada a estandares internacionales, y que le permitira a Colombia afianzar la interaccion con los paises
miembros y socios globales de esta organizacion.

De igual forma, y teniendo en cuenta que el SCOLE busca promover la movilidad académica entre Fuerzas, se hace necesario
certificar de manera estandarizada la culminacion de las actividades académicas, sin importar la Fuerza en la que se realice
el curso, y que este certificado y/o diploma sea reconocido e incluido en el Sistema de Informacion para la Administracion del
Talento Humano - SIATH.

~5.3.1  Objetivos especificos

5.3.1.1 Certificar la competencia lingliistica de los miembros de la Fuerza Publica que en ejercicio de sus funciones lo
requieran.
5.3.1.2 Implementar un sistema de certificacion de acuerdo con estandares internacionales.
.5.3.1.3 Certificar la finalizacion de las capacitaciones en idiomas que se lleven a cabo en el SCOLE, verificando su
inclusion en el SIATH.

5.3.2 Lineas de accion

-5.3.21 Certificar la competencia lingiiistica de personal de la Fuerza Publica

Certificar el nivel de proficiencia en una lengua extranjera, prioritariamente en el idioma inglés, es una necesidad de la Fuerza
Publica. Esta certificacion se debe realizar teniendo en cuenta aspectos relevantes durante la carrera del personal uniformado:

@
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en su formacion en cada una de las Escuelas, en su area de conocimiento, como requisito para una comision o capacitacion
en el exterior y si requiere certificar un nivel obtenido en un curso de idiomas.

Con base en lo anterior, se han establecido los siguientes puntos de control para los cuales se requiere certificar la
competencia en otros idiomas del personal de la Fuerza Pblica asi:

5.3.2.1.1 Certificacion de competencia lingiiistica para graduarse de las escuelas de formacion.

Al término del periodo de formacion en cada una de las Escuelas, los Oficiales, Suboficiales y Patrulleros certificaran el nivel
de inglés correspondiente a los programas profesionales, tecnologicos y técnicos respectivamente, con base en las metas y
los parametros establecidos en la Directiva Permanente 31 “Criterios de estandarizacion y normalizacion para el aprendizaje,
ensefianza y certificacion de inglés en la Fuerza Publica” y la subsiguiente que la derogue, modifique o complemente, teniendo
como base de esta medicion, las pruebas Saber Pro para las carreras profesionales (4 afios) y las pruebas saber TyT para
las técnicas (1 afo) y tecnologicas (2 afios).

Tabla N° 8. Niveles de competencia lingliistica para graduarse de las Escuelas de Formacion.

I NIVELES DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA GRADUARSE DE LAS ESCUELAS DE FORMACION |

Poblacién Nivel minimo certificado | Metas MEN
Oficiales B1 ,‘
(Nivel Profesional)
Suboficiales
(Nivel Tecnoldgico) A2 B2
Patrulleros Nivel Ejecutivo (nivel técnico) At

Fuente: MDN (2017).

$.3.2.1.2 Certificacion de competencia lingiiistica por grados y especialidades.

Durante su carrera, el personal de Oficiales, Suboficiales y Patrulleros se encuentran asignados en cargos de acuerdo con
su grado y especialidad, que en algunos casos requieren un nivel de conocimiento de idiomas. Adicionalmente, dicho personal
asiste a cursos de ley en donde es capacitado de acuerdo con sus especialidades dentro de las Fuerzas, en tal sentido, se
requiere que las escuelas de capacitacion sean quienes, durante los cursos de ascenso, propendan por fomentar el desarrolio
de competencias lingliisticas de inglés y a su vez hagan seguimiento de este avance. Ademas, se sugiere que, al culminar
los cursos de ley, a los uniformados se les facilite la toma de un examen en este idioma donde se pueda determinar su nivel
y avance de acuerdo con el grado y especialidad como se muestran en las Tablas N° 9y 10. Esta informacion es controlada
por los Administradores de Lengua de cada Fuerza para su verificacion y reporte al SCOLE.
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Tabfa N° 9. Niveles de competencia lingliistica para graduarse de las Escuelas de Formacion.
NIVELES DE COMPETENCIA LINGUISTICA POR GRADOS
.. .- Nivel
%* %
Oficiales Suboficiales’ Ejecutivo*
PCL. 2222
GR-CR SMC -SM - SP CM
PCL2222 B2
B2 PCL. 2.1.21
TC - MY Sv-8S lJ-SC
B1
PCL21.21 PCL1.1.1.1
CT-TE-ST CP-CS-C3 SI=IT
B1 A2

Fuente: MDN (2017)
* Graduados de las Escuelas de formacion a partir de enero del afio 2022.

Tabla N° 10. Niveles de competencia lingliistica por especialidades técnicas.

NIVELES DE COMPETENCIA LINGUISTICA POR ESPECIALIDADES TECNICAS
: ~ ihe ; | Nivel
Especialidad Oficiales Suboficiales ejecutivo
Pilotos, copilotos, tripulaciones aéreas, SLP 2+.2+.2.2 SLP 2222
controladores aéreos B2 B2
. SLP 2+.2+2.2
Controladores aéreos B2
Técnicos de mantenimiento aéreo y equipo SLP2222 SLP1.1.2.2 SLP1.1.2.2
especializado (manuales en inglés) B2 B1 B1
Interprete (traductor) simultaneo SLP %23 33
. SLP2222*
Intérprete B2
Traductor de textos SLP 2822 22
Personal en operaciones de control maritimo SLP 25'22+‘2'2 SLP 5'22'2‘2 N/A
-»
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NIVELES DE COMPETENCIA LINGUISTICA POR ESPECIALIDADES TECNICAS
-~ ; Nivel
Especialidad Oficiales Suboficiales ejecutivo

Pe(spnal en control Qe puertos, aeropuertos, SLP 2222 SLP1.1.2.2
actividades de turismo y de protocolo B2 B1
internacional
Personal de cargos de logistica internacional SLP 2222 SLP1.1.2.2
(FMS, FMF, catalogacion, inventarios y Bé - B.1 -
similares)
Enlaces en dependencias de asistencia y SLP2222
cooperacion donde se requiera uso del inglés B2

Fuente: MDN (2017).
* También deben tener la certificacion de competencias para cada actividad.

5.3.2.1.3 Certificacion de competencia lingiiistica para comisiones en el exterior.

El personal de la Fuerza Publica y civiles nombrados que se encuentren realizando algln proceso de seleccion a comisiones
en escenarios internacionales donde el idioma oficial de comunicacion sea diferente al espafiol, debera certificar su nivel de
proficiencia para participar en las comisiones. Esta seleccion debe ir alineada a los criterios establecidos en la siguiente tabla.

Tabla N° 11. Niveles de competencia lingiistica para comisiones en el exterior que requieran el uso de un idioma diferente al espaiol.

NIVELES DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA COMISIONES EN EL EXTERIOR QUE REQUIERAN EL USO
sl DE UN IDIOMA DIFERENTE AL ESPANOL
'Tipo de Nivel minimo requgﬁdo de
comisién Propésito competencia lingiiistica de
~_| acuerdo con el pais de destino
Oficiales y Suboficiales que participan en operaciones y
gjercicios multinacionales: personal en posiciones de PCL2222
Comando, Direccion, Estado Mayor, enlaces, instructores B2
Misional invitados.
Ejercicios de referenciacion, visita oficial, asesoria,
actividades de apoyo de servicios militares y policiales, PCL 1+.B11+‘1+.1+
adquisicion de servicios, materiales y equipos.
Servicios de agregadurias, adjuntos y secretarias militares
y policiales.
Diplomatica . PCL2222
Servicios de enlace, asesoria, observacion en temas B2
militares y policiales.
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NIVELES DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA COMISIONES EN EL EXTERIOR QUE REQUIERAN EL USO

DE UN IDIOMA DEFERENTE AL ESPANOL

Tipo de
comision

Nivel minimo requerido de
Propésito competencia lingilistica de
acuerdo con el pais de destino

Capacitacion y
entrenamiento

Cursos para aprendizaje de Lenguas Extranjeras a nivel

general. PCL1.1.1.1
Licencias para aprendizaje de Lenguas Extranjeras en el A2
exterior.

Participacion en conferencias, seminarios y similares.

Entrenamiento especifico tactico militar y policial. PCL 1+|'311+'1+'1+

Solicitudes de licencia para estudios en el exterior.

Cursos para profesores/instructores de Lenguas

Extranjeras.
Cursos para especialidades técnicas especificas militares y PCL 2222
policiales. ‘ B2

Programas de capacitacion y posgrados en instituciones
militares y policiales o universidades particulares

Cursos para formadores de profesoresfinstructores de PCL 2+.2+.2+.2+
Lenguas Extranjeras. C1

Fuente: MDN (2017).

* Debe darse prioridad a los requisitos exigidos por el pais y/o institucién anfitriona.

5.3.2.1.4 Certificacion de competencia lingiiistica en lenguas extranjeras.

Para los cursos de idiomas extranjeros que por necesidad de alguna Fuerza sean contratados con una entidad privada, al
final de esta, sus estudiantes deberan certificar el nivel obtenido en concordancia con el objetivo del curso y los niveles de
competencia, mediante una de las pruebas avaladas por el Ministerio de Educacion Nacional en la Resolucion N° 12730 del
28 de junio del 2017, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N° 12. Pruebas para certificacion general de competencia lingiistica para lenguas extranjeras.

PRUEBAS PARA CERTIFICACION DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA LENGUAS EXTRANJERAS

" e Nombre de la

“dioma A1 A2 B1 B2 c1 C2 certificacién
: " OSD Zertifikat | " " " c2 ,

0SD 0SsD OSD Zertifikat 08D Zertifikat ' Austrian German
Aleman o o Deutsch Wirtschaftssprache ;

Zertifikat A1 | Zertifikat A2 sterreich B B2 C1 Deutsch (C2 WD) Diploma
®

® ® g
® - ‘QS‘IWYDW
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PRUEBAS PARA CERTIFICACION DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA LENGUAS EXTRANJERAS
Nombredela
&%
Idioma A1 A2 B1 B2 c1 C2 certificacion
DSH-Deutsche
DSH 1 DSH 2 DSH3 Sprachprifung fr
Hochschulzugang
. C2: GroRes
SD1: Start | SD1:Start | ZD: Zertifikat B2: Goethe C1: Goethe \
" o Deutsches Examen de Aleméan
Deutch 1 Deutch 2 Deutsch Zertifikat B2 Zertifikat C1 Sprachdiplom
Alemén
Goethe- Goethe- | Goethe-Zertifikat | Goethe-Zertifikat | Goethe-Zertifikat | Goethe-Zertifikat "
Zertfikat A1 | Zeriifkat A2 B1 B2 C1 IMP C2 Goethe Zertfikat
Prifung
Zertifikat Wirtschaftsdeuts Alemén para la Vida
Deutsch fiirden | c¢h international Profesional (ZDfB,
Beruf (ZDfB) (PWD-Aleman PWD) -
Comercial)
0+ 1 1+ 2 2+ 3 STANAG 6001
Diplome Diplome . . .
d'Etudes en | d'Etudes en 'Dlplome .Dlplome Dlplomg Diplome
d'Etudes en d'Etudes en Approfondi de ; -
Langue Langue Approfondi de
g : Langue Langue Langue ; DELF Y DALF
Francaise Francaise . . . Langue Francaise
Francaise DELF | Francaise DELF | Francaise DALF
DELF A1 DELF A2 BY (CIEP) B2 (CIEP) C1 (CIEP) DALF C2 (CIEP)
(CIEP) (CIEP)
DHEF - Di%ﬁme
des Hautes Etudes
Frangaises (DHEF) DHEF
(AF)
Francés TCF TCF c
TCFNIVEAU3 | TCFNIVEAU4 | TCFNIVEAUS Testde
NIVEAUT | NIVEAUZ | g1 300900 | (B2) 400499 | (C1) 500-509 | CTNIVEAUB | o csance du
(A1) 100- | (A2) 200- is s is (C2) 600-699 pts F s (TOF
199pts | 299 pts P p p rancais (TCF)
Certificat Certificat SDip[()me
d'Etudes de d'Etudes de Dipléme de L:r?ene?u;
Francais Francais Langue C ?tu N Etudes de Frangaise
Pratique 1 Pratique 2 utlure i
Frangaises
®
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PRUEBAS PARA CERTIFICACION DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA LENGUAS EXTRANJERAS
Nombre de la
idioma i v
A A2 B B2 ¢ c2 certificacion
B PLIDA-Certificazione
PLIDAAT | PLIDAA2 PLIDA B1 PLIDA B2 PLIDA Cf PLIDA C2 Progetio Lingua
ltaliana Dante
Alighieri.
Certificati di P, e .
Conoscenza gs:g;iztr']g; ggg&zg{:g CC::(LZZZ%S; Certificati di Certificati di
- della Lingua ; X X Conoscenzadella | Conoscenza della
Italiana dela Lingua della Lingua della Lingua Lingua Italiana Lingua ftaliana
Livello 1 Italiana, Livello 2 { ltaliana, Livello 3 | Italiana, Livello 4 Liveﬁo 5 (CELI é) g( CEL)
Italiano (CELI1) (CELI2) (CELI 3) (CELI 4)
CERTIFICAZIONE
CILSA! | CILSA2 | CLSUnoB! | CLSDueB2 | CLSTreCt | CiLSQuatrocz | O TALANO COME
- STRANIERA-(CILS)
IT ROMA TRE-
Esame A2 - Esame B1 - . Certificazione
cert.it. cert.it. Esame C2 - cert.it delf'fTaliano come
lingua straniera
NIVEL 1- NIVEL 2-

- HSK / HSK / NIVEL 3-HSK/ | NIVEL4-HSK/ | NIVEL5-HSK/ NIVEL 6-HSK / Hanyu Shulping
MChéno' NIVEL NIVEL INTE-;\II{XAEELDIO INTEI\IIQI(A%ELDIO- AVANZADO NIVEL Kaoshi (HSK)
(Mandarin) | \yicia . | NICIAL - NP o Pan00" | AVANZADO-HSKK (HSKK)

HSKK HSKK
CIPLE- Diploma Diploma Diploma Diploma
Certificado Elementar de Intermedio de Avangado de Unive?sitério de
- ACESSO a0 | Inicial de Portugués Portugués Portugués Portuquds Lingua PLE-Portugués
Portugues | Portugués Lingua Lingua Lingua EsSt;ran eirag Lingua Estrangeira
Lingua Estrangeira Estrangeira Estrangeira DUPSI;.E
Portugués Estrangeira DEPLE DIPLE DAPLE
CELPE-Bras
(Certificado de
CELPE-Bras B2 Proficiéncia em
- Lingua Portuguesa
para Estrangeiros)
Test of Russian as a
Ruso Elementary Basic Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Foreign Language
(TORFL)
NIVELS 7| NIVEL 3-Sanky | NIVEL 2-Nikyt - Nihongo noryoky
Japonés NIVEL 4- . AN . shiken (Japanese
Yonkyd - intermedio bajo | intermedio alto Language Profiency
Test)
e
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PRUEBAS PARA CERTIFICACION DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA LENGUAS EXTRANJERAS

- Nombre dela
s " {
Idioma Al A2 B1 B2 c1 C2 | certificacién
0+ 1 1+ 2 2+ 3 STANAG 6001
80-100 ECL
MTELP - Michigan
Test of English
0-35 36-42 43-55 56-64 65< N/A Language"
Proficiency
0-10 *11-20 21-30 31-40 41-50 N/A APTIS General
0-10 *11-20 21-30 31-40 41-50 N/A APTIS for Teachers
1-15 2-25 3 35-4 45-5 55-6 ITEP Academic
1-15 2-25 3 35-4 45-5 55-6 ITEP Academic Plus
1-15 2-25 3 35-4 45-5 55-6 ITEP Business
1-15 2-25 3 35-4 45-5 55-6 ITEP Business Plus
Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5 Level 6 EALTS
Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5 Level 6 TEA
Cambridgéf
Level A1 | Pass / Merit Distinction N/A N/A N/A Assessment English:
A2 Key (Antes KET)
Inglés
Cambridge
NA LevelA2 | Pass/Mert | Distinction N/A NIA Assessment English:
B1 Prefiminary
(Antes PET)
Cambridge
NIA N/A Levetpt | Crade %’ Grade | Grage A NIA Assessment English:
B2 First (Antes FCE)
Cambridge
N/A N/A N/A Level B2 Grade C / Grade Grade A Assessment English:
B C1 Advanced
{(Antes CAE)
Cambridge
Grade C/ Grade B | Assessment English:
Level C1 / Grade A C2 Proficiency
{Antes CPE)
N/A ISEQ ISE | ISE Il ISE Il ISE IV Integrated Skills in
English
® -
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PRUEBAS PARA CERTIFICACION DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA LENGUAS EXTRANJERAS
o Nombre de la
*% ¥
Idioma Al A2 B1 B2 C1 C2 certificacion
International English
= Preliminary Access Achiever Communicator Expert Mastery for Speakers of Other
Languages Diploma
International Spoken
Preliminary Access Achiever Communicator Expert Mastery English for Speakers
of Other Languages
English for Speakers
- Entry 1 Entry 2 Entry 3 Level 1 Level 2 N/A of Other Languages
Skills for Life
' ELASH 1-English
Novice (40 - | Low Int (30- | High Int (126 - High Int Plus N/A N/A Language
89) 125) 149) {150 - 200) Assessment System
for Hispanics
- ELASH 2-English
Novice (40 - | Low Int (90 - | High Int (126 - High Int Plus | Advanced (150 - N/A Language
89) 125) 149) (150 - 200) 200) Assessment System
for Hispanics
Entry 1 Entry 2 Entry 3 Levei 1 Level 2 Level 3 ESB Ceé't;fli_cates in
ﬁlnglés Pearson Test of
Level A1 Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5 English General
Pearson Test of
N/A 30-42 43-58 59-75 76-84 85-90 English Academic
N/A N/A 517-563 567-633 637-673 677 TOEFL PBT
0-31 32-34 35-45 46-93 94-114 115-120 TOEFL IBT
Michigan English
Language
N/A 49-57-66 67-74-79 80-83-90 91-93-95+ N/A Assessment Battery
(MELAB)
Examination for the
Low Pass - Pass Certificate of
NiA NiA N/A - High Pass NIA N/A Competency in
English (or ECCE)
Examination for the
B Low Pass - Pass - Certificate of
N/A N/A N/A N/A NiA High Pass Proficiency in English
{ECPE)
-
o & i . o .
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o PRUEBAS PARA CERTIFICACION DE COMPETENCIA LINGUISTICA PARA LENGUAS EXTRANJERAS
. * | . ‘Nombrede\la‘ .
Idioma Af* A2 B1 82 ¢t C2 - certificacion
B1 Business
N/A N/A 140 - 159 Vantage Higher N/A (F;\rr?tliens"gaErcy:
; Preliminary)
Inglés i
N/A N/A Preliminary 160 - 179 Higher N/A (Bfn?e‘fg‘gésvvafgzg;
— C1 Business Higher
NIA NIA Preliminary Vantage 180- 199 NIA (Antes BEC Highen

Fuente: MEN (2017).

Nota: La presente tabla se elabora con base en las pruebas de dominio y certificacion incluidas en la Resolucion N° 12730 del 28 de junio
del 2017 MEN. Por consiguiente, también son validas todas aquellas pruebas que el MEN incluya en actualizaciones posteriores a la
citada norma, siempre y cuando se evallien las cuatro competencias basicas de los idiomas (Hablar, Escuchar, Leer, Escribir).

5.3.21.5  Certificacion de competencia para administradores, profesores/instructores y cenificado;es de
idiomas (plan de carrera).

Con el fin de contar con un personal idéneo en los cargos relacionados con los procesos de ensefianza, aprendizaje,
certificacion y administracion de programas de idiomas, estos deberan acreditar la competencia linglistica y la idoneidad
profesional seglin su cargo o funcion como se muestra a continuacion.

Tabla N° 13. Certificacién de Competencia para Administradores, Profesores/Instructores y Certificadores de Idiomas.

CARGOS DE DIRECCION, COORDINACION Y ASESORIA
6. edtl et

Tiempode

. Nivel de ' »
Formacion académica minima . ; experiencia
Cargo requerida (al menos uno-de cﬁ:‘np‘;t;z:a Capazi;zt::n ;c?rque -enseflando
los enunciados) p egueri do P P para acceder
alcargo
Director de centros de .
i Titulo de Pregrado - Titulo de
idiomas. Jefes de PCL 2+.2+.2+.2+ | De acuerdo con oferta o o
departamento o Posgrado ['\DAEEEA - CELTA- C1 disponibilidad. 4 apos|
secciones de idiomas (opcional)

S 0% oo
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CARGOS DE DIRECCION, COORDINACION Y ASESORIA
° N Tiempo de
. R Nivel de
Formacion académica minima L Experiencia
Cargo requerida (al menos uno de cﬁ:\pﬁei:et;:caia Capaztzzlgn ;J:fue enseiando
los enunciados) 9 P P para acceder
requerido
al cargo
Asesores de lenguas Titulo de Pregrado - Titulo de .
extranjeras en el Posgrado - DELTA - CELTA- | I - 2‘“(':21*'2*'2* N/A 4 o
Ministerio de Defensa MELT (opcional)
Coordinador de lenguas | Titulo de Pregrado - Titulo de ,
extranjeras en el Posgrado - DELTA - CELTA - PCL 2+(':21+'2+'2+ N/A (04 :i?)(r)\sél)
Ministerio de Defensa MELT P
Profesores | Instructores Avanzados
Las que aporten a su
Administrador de Titulo de Pregrado o Posgrado - desarrollo como "
Programas de Lenguas DELTA - CELTA - AELIC - PCL 2+C21+'2+'2+ administrador de (04 c?irc])cr:ZI)
Extranjeras MELT+P115 programa de lenguas P
extranjeras.
Certificadores de . i ] Sponsor BILC Training -
competencia lingiiistica nggf? Apfigéifg ] I\DIIEIhT'A PCL 2+C'%+'2+'2+ ELTP - Maestria en 4 afios
STANAG 6001 evaluacion de idiomas.
Profesores [ Instructores de inglés
I tor Basi
Instructor en formacion N/A. A2 Curso g::;u;l:g asico N/A.
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CARGOS DE DIRECCION, COORDINACION Y ASESORIA
Tiempo de
Nivel de .
Formacion académica minima ; e Experiencia
Cargo requerida (al menos uno de c;:\ngpi,ie}t:t;c:a Cap:ﬁﬁ;ilg:'?c:que enseftando
los enunciados) requerido para acceder
~ 9 al cargo
Titulo de Pregrado - Curso | py 5995 gy BALIC - LTTC 1 affo
Instructor Basico de inglés
Profesor | Instructor
Basico Titulo de Pregrado - Curso
Instructor Basico de inglés - PCL2222-B2 TKT 2 afos
BALIC - LTTC
Titulo de Pregrado - BALIC- | by 999982 AELIC* 4 afios
LTTC
Titlo de Pregrado-BALIC- | PCL 2020202+ TEFL - TESOL 6 afios
Profesor / Instructor
Avanzado - Instructor de
Instructores ‘
Titulo de Pregrado - AELIC - | PCL 2+.2+.2+2+ .
TKT - TESOL - TEFL c1 CELTA-DELTA 8 afios.
Profesores / Instructores de Francés
Profesor / Instructor Licenciatura en idioma francés PCL 2222 N
Basico Curso FLE B2 N/A 2 afios
Profesor / Instructor Licenciatura en idioma francés
Avanzado - Instructor de Postgrado en Ensefianza y PCL 2+é21+'2+'2+ N/A 4 aflos
Instructores metodologia

Fuente: DDCH (2020).

5.3.2.2 Sistema de certificacion de acuerdo con estandares internacionales

Con el animo de convertir a Colombia en referente regional, el MDN adoptara estandares internacionales como referencia
para emitir lineamientos tendientes al desarrollo de una prueba de proficiencia, mediante la cual se certificara el dominio
linglistico del personal de las Fuerzas Armadas, en las habilidades comunicativas de comprension auditiva, produccion oral
y escrita, comprension lectora.
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Esta prueba, ademés de optimizar recursos, servira como herramienta de seguimiento y contro! al capital invertido en la
capacitacion del idioma inglés. De igual forma, permitira evaluar si los procesos pedagogicos han sido efectivos en el sistema
de ensefianza - aprendizaje de este idioma; para asi, con los resultados obtenidos, el SCOLE pueda implementar acciones
de mejora o dar continuidad a las practicas previamente adoptadas de manera conjunta y coordinada. Adicionalmente, seria
un instrumento que facilitara la toma de decisiones del mando institucional, respecto a la asignacion de cargos y comisiones
en los que sea fundamental el uso de una segunda lengua.

Para este proceso, las Fuerzas podrian tener en cuenta que las Fuerzas podrian acogerse al STANAG 6001, que establece
5 Perfiles de Competencia Lingliistica - PCL, los cuales se identifican con los nimeros del 1 al 5. No obstante, las naciones
sdlo evaluan hasta el nivel 3 (Profesional).

Tabla N° 14. Estandares OTAN para las Fuerzas Armadas.

STANAG 6001
*PCL (SLP POR SUS SIGLAS EN
INGLES)
Niveles Denominacion

0 Sin competencia

1 Supervivencia

2 Funcional

3 Profesional

4 Experto

5 Nativo de alto nivel

Fuente: NATO (2016).

Teniendo en cuenta que el MEN mediante el Articulo 2.6.6.9 del Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, adopto el Marco
Comun Europeo de Referencia para las lenguas en los procesos de aprendizaje, ensefianza y evaluacion, y con el fin de
facilitar la administracion del Talento Humano, en la siguiente tabla se presenta una comparacion aproximada entre los dos
marcos de referencia, sin que esto represente una equivalencia directa.

[
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Tabla N° 15, Estandares OTAN para las Fuerzas Armadas y su correlacion con el Marco Comun Europeo de Referencia.

NIVELMCERL | NIVEL STANAG 600"
A 0+.0+.0+.0
A2 1194
B1 1+1+.1+.1+
B2 2222
ci 2424240
c2 3333

Fuente: NATO (2016).

En la certificacion, los perfiles de competencia lingliistica serian registrados utilizando una secuencia de cuatro (4) digitos del
0 al 3, para representar las cuatro habilidades del lenguaje. El signo mas (+) puede ser agregado a los niveles base para
indicar que sobrepasa substancialmente el nivel base anterior, pero no cumple totaimente con los criterios establecidos con
el siguiente nivel,

El numero de cuatro digitos estara precedido por las siglas SLP en inglés (PLS en francés) para indicar el perfil estandarizado
del idioma (Standardized Language Profile). Por ejemplo: SLP 2.1+.2.1+ significa que la persona evaluada obtuvo 2 en
comprension auditiva ESCUCHA, 1+ en produccion oral HABLA, 2 en comprension lectora LEE y 1+ en produccion escrita
ESCRIBE.

Tabla N°® 16. Perfil de competencia lingiiistica STANAG 6001.

ABILIDAD
IDIOMA ESCUCHA HABLA LEE ESCRIBE
Inglés L S R W
Francés CcP EOC CE EE

Fuente: NATO (2016).

5.3.2.3 Certificacion por término de una capacitacion

Uno de los propositos del SCOLE es promover la movilidad académica de los miembros de la Fuerza Piblica que adelantan
cursos en idiomas, generando mayor cobertura a nivel nacional y fomentando el trabajo coordinado entre las Fuerzas. Es por
ello que, al finalizar cada capacitacion, la Escuela o grupo de educacion debe entregar un documento que certifique la
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aprobacion y finalizacion del curso por parte del estudiante a los Administradores de Lenguas. En el caso de que el curso sea
realizado en otra Fuerza, la escuela enviara el respectivo reporte a los administradores de lenguas de la Fuerza del estudiante,
quienes verificaran que se realice el proceso de registro en el SIATH. El registro de esta informacion le permitira al funcionario
demostrar su progreso en la adquisicion de una segunda lengua, y sera una herramienta para las Escuelas y las Fuerzas
para contar con informacion confiable y detallada del perfil bilingiie de su personal.

Cabe resaltar que actualmente la Escuela de Idiomas y Dialectos del Ejército se encuentra avalada por la Secretaria de
Educacion para expedir certificados de conocimientos académicos enmarcados bajo la Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano (Ley 1064 del 2006 - Decreto 1075 del 2015); no obstante, aunque no se cuenta con mas registros calificados en
otras Escuelas y/o unidades, los certificados por término de capacitacion, emitidos mediante el Sistema Conjunto y
Coordinado de Lenguas Extranjeras tendran validez al interior de la Fuerza Publica.

5.3.3  Recursos disponibles

9.3.3.1 Sistema de certificacion de acuerdo con estandares internacionales

La prueba que se desarrolle tendra validez al interior de todas las Fuerzas en el territorio nacional para cualquier requerimiento
0 para desempefiar un cargo o comision en el que se necesite demostrar su nivel de proficiencia del idioma inglés. Este
examen no tendra ningun costo, ya que seria desarrollado y administrado por miembros de las mismas Fuerzas y su fin
primordial de creacion es generar capacidades propias para la optimizacion del recurso.

5.3.3.2 Equipo de certificacion

Es &l grupo de evaluadores uniformados, encargados de desarrollar y administrar la prueba. La conformacién minima sugerida
para este equipo es de ocho uniformados, dos por cada Fuerza (EJC -~ ARC - FAC - PONAL), quienes son docentes o
instructores de inglés certificados en Colombia o en el exterior y ademas cuentan con amplia trayectoria y experiencia en el
campo de la docencia. Este personal sera capacitado y entrenado para evaluar y certificar bajo los parametros establecidos
en el estandar interacional escogido para desarrollar la prueba; asi mismo, desarrollaran las actividades administrativas
propias de cada tarea. Posterior a la etapa de entrenamiento inicial, los uniformados realizardn una serie de ejercicios
practicos encaminados al desarrollo de habilidades de certificacion, recibiendo retroalimentacion y acompaiiamiento
permanente de un equipo de expertos nativos en el tema.

El equipo certificador dara cumplimiento a las metas y lineamientos establecidos para el eje de certificacion en la Fuerza
Pubica, trabajando en el Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras y en coordinacion con el Grupo de Lenguas
Extranjeras del Ministerio de Defensa Nacional, quienes se articulan permanentemente para poder ejercer especial control
sobre cada uno de los procesos y proponer acciones de mejora en los casos que se requiera.
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5.3.3.2.1 Requisitos y formacion del equipo de certificacion

El personal propuesto para conformar el equipo de certificadores de las competencias linglisticas en el idioma inglés, debe
ser licenciado en inglés / lenguas modernas, o instructor de inglés con las respectivas certificaciones nacionales o
internacionales que avalen su nivel de competencia para la ensefianza del idioma, asi como contar con minimo cuatro (04)
afios de experiencia en la ensefianza de esta lengua. En cuanto al dominio, se seguiran los parametros estipulados en la
Tabla N° 13.

Por ofra parte, cada integrante recibira formacion de manera presencial o virtual, en cuanto al componente de certificacion se
refiere, por expertos en el estandar internacional escogido, y expertos tematicos a nivel local, quienes estructuraran las bases
para cualificar el desemperio de los certificadores, forjandole una vision objetiva que le sirva como herramienta fundamental
para el desarrollo de su actividad.

Finalmente, se realizara una etapa de acompafiamiento a los nuevos funcionarios que integren el equipo, con el fin de
determinar el grado de asimilacion de la instruccion previamente impartida y para asegurar que el protocolo se cumpla de
acuerdo con lo estipulado e impartiendo instruccion nuevamente, en caso de ser requerido.

5.3.3.2.2 Compromiso de confidencialidad de la informacion

Con el animo de establecer mecanismos para salvaguardar la informacion y mantener parametros orientados a la seguridad
de los datos, se ha dispuesto que al momento de hacer parte del equipo de certificacion, cada integrante realice una prueba
de poligrafo y seguidamente firme un compromiso de confidencialidad, cuyo incumplimiento acarreard sanciones
contempladas en el codigo disciplinario de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional de Colombia; toda vez, que para la
aplicacion de una sola prueba, se requiere de trabajo coordinado y articulado del personal del grupo de certificacion de
Colombia, junto con el personal de evaluadores expertos internacionales después de superar unas etapas previamente
establecidas y enmarcadas bajo estandares rigurosos de calidad y supervision, aunado al valor representativo de la prueba
como mecanismo en la toma de decisiones al interior de las Fuerzas.

5.3.3.3 American Language Course Placement Test - ALCPT

EI ALCPT es un examen de posicionamiento del curso de inglés americano American Language Course - ALC, el cual ha
sido utilizado por varias décadas y aun continta siendo til en los procesos que adelanta el Grupo Militar de los EE. UU.,
como herramienta inicial de seleccion de uniformados para comisiones en el exterior, las cuales requieren el dominio de un
segundo idioma. Asi mismo, es aplicado a los miembros de las Fuerzas Armadas de Colombia para estimar el conocifniento
en inglés dentro del curso ALC, con el fin-de posicionarlos en las capacitaciones ofrecidas en las diferentes escuelas.
Mencionadas pruebas estan compuestas por cien (100) preguntas, las cuales evaluan estructuras gramaticales y vocabulario
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en contexto, mediante la comprensién de escucha y la comprension de lectura; todo esto con el propésito de obtener una
vision mucho mas detallada del grado de asimilacion de cada candidato. Cabe mencionar, que en esta prueba no se evallian
las eompetencias de produccion oral ni escrita, y la comprension de lectura, no es evaluada a profundidad, ya que las personas
no son expuestas a textos extensos que requieran comprension y analisis.

En tal sentido, dicha prueba se emplea como requisito inicial para poder tomar la prueba de certificacion que se desarrolle al
interior de las Fuerzas, ya que cada uniformado debe obtener minimo ochenta (80) puntos sobre cien (100) posibles. Lo que
se pretende asegurar con esto, es que los candidatos cuenten con un puntaje considerado como intermedio o superior, y asi
poder alcanzar el mayor provecho posible, evitando evaluar personal con niveles inferiores a B2, de acuerdo con el Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER), 0 2.2.2.2 de acuerdo con el STANAG 6001: ya que, desde estos
niveles iniciales en adelante, se presenta la demanda para la ejecucion de funciones especificas en Colombia o en el exterior.

"5.3.3.4 English Comprehension Level - ECL

Aunado al examen anterior, el Grupo Militar de los EE.UU., en coordinacion con los Asesores de lenguas extranjeras de la
Direccion de Desarrollo del Capital Humano, administran la prueba English Comprehension Level - ECL, la cual es utilizada
como una segunda etapa en la seleccion de candidatos para la realizacion de cursos y capacitaciones en el exterior con
propositos misionales. Este examen evalia las habilidades de comprension de escucha, comprension de estructuras
gramaticales y vocabulario en contexto, por lo que no certifica la proficiencia en el idioma.

5.3.3.5 Pruebas Saber Proy TyT

Por otra parte, se cuenta con las pruebas realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior -
ICFES, las cuales se conocen como Saber Pro y TyT, las cuales son presentadas por los estudiantes préximos a cuiminar
sus estudios de educacion superior, en el caso puntual, los estudiantes de las escuelas de formacion militar y de policia; en
estas pruebas se evallan cinco componentes: lectura critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas,
comunicacion escrita e inglés. El resultado obtenido en el componente de inglés es considerado como uno de los requisitos
posibles al momento de la seleccion de candidatos para tomar la prueba de certificacion que se desarrolle al interior de las
Fuerzas, en la que se exige haber logrado un puntaje de B2, de acuerdo con el MCER o de 2.2.2.2 de acuerdo con el STANAG
6001, es importante mencionar que en dichas pruebas se evalian solamente las habilidades de comprension.

5.3.3.6 Pruebas internacionales avaladas en Colombia

Finalmente, se cuenta con las pruebas avaladas por el Ministerio de Educacion Nacional, las cuales se enmarcan en la
Resolucion N° 12730 de 28 de junio de 2017 "Por la cual se publica la lista de examenes estandarizados para la certificacion
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del nivel de dominio lingliistico y se dictan otras disposiciones”, vale la pena mencionar que estos examenes evaluan las
cuatro habilidades comunicativas del idioma (comprension de escucha, produccion oral, comprension de lectura y produccion
escrita), por consiguiente, también son validas todas aquellas pruebas que el MEN incluya en actualizaciones posteriores a
la citada norma, siempre y cuando evallen las cuatro competencias béasicas de los idiomas.

El desarrollo de estas pruebas se lieva a cabo a través de servicios tercerizados, con fines académicos, cuyo valor unitario
puede oscilar desde los trescientos mil pesos ($300.000 COP), hasta setecientos mil pesos ($700.000 COP) a fecha 2020,
costos que deberan ser asumidos por cada candidato a menos que en su respectiva Fuerza se disponga 1o contrario. Las
circunstancias para que a un uniformado se le exija una prueba de estas, seran situaciones excepcionales, ejemplo; al ser
requisito en alguna universidad en otro pais, 0 al contratar una capacitacion para una segunda lengua.

5.3.3.7 Examen diagnéstico

Los exdmenes creados y aplicados por las diferentes escuelas de formacion y capacitacion de las Fuerzas solo funcionaran
para fines de posicionamiento o diagnéstico en los cursos de su oferta académica, y no seran vélidos para certificar la
proficiencia lingtiistica en ningun idioma.

5.3.4 Proyeccion

En coordinacion con el MDN y el SCOLE, se proyecta generar un aumento progresivo en la certificacion de habilidades
linglisticas en otros idiomas en la Fuerza Plblica, con el propésito de conocer de manera mas exacta la cantidad de
uniformados con un nivel de proficiencia, por medio de la adopcion de medios existentes y la generacion de capacidades
propias, logrando de esta manera suplir gradualmente las necesidades de las Fuerzas.

El equipo certificador realiza sus actividades optimizando esfuerzos que conllevan al cumplimiento de tareas establecidas
mediante el uso de los espacios y elementos asignados para su labor. Es importante tener en cuenta que la tarea de evaluar
enmarca la realizacion de otros ejercicios que requieren tiempo y esfuerzo; es por esta razon que la cantidad de personal a
certificar es directamente proporcional al total de evaluadores designados por la Fuerza para esta labor.

- Vale la pena resaltar que, para llevar a cabo el proceso de certificacion generalmente los evaluadores trabajan en binomios
y emplean dos dias en la administracion de la prueba, ya que, en aras de poder obtener muestras significativas y verificables,
cada seccion o componente de la prueba, le toma a un participante un largo periodo de tiempo.

Finalmente, los mismos evaluadores tienen la ardua labor de elaborar una nueva prueba para cada vigencia y/o cada dos

anos, esto en coordinacion con el grupo de expertos internacionales o quien para el momento esté prestando su apoyo al
grupo certificador de Colombia.

Dentro de la proyeccion para el sistema de certificacion de acuerdo con estandares internacionales se encuentra:

-
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a) Certificar anualmente a los funcionarios propuestos por cada Fuerza a través del COGFM y la DINAE, en las cuatro
habilidades comunicativas (comprension auditiva, produccion oral, comprensidn lectora y produccion escrita). Este
personal debera ser postulado de acuerdo con el analisis de necesidades que se realiza al interior de cada Fuerza
y enviado al grupo de lenguas del MDN mediante comunicado oficial por los administradores de lenguas de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

b) Crear una nueva prueba de certificacién cada dos afios, o después de 2000 pruebas aplicadas (lo primero que
ocurra); permitiendo contar con recursos suficientes y evitar de esta manera la vulneracion de la prueba.

c) Teniendo en cuenta la importancia de este proyecto para todas las Fuerzas, ya que representa un ahorro en
promedio de trecientos mil pesos colombianos ($300.000 COP) por cada prueba, y con el fin de asegurar su
continuidad, se espera ampliar el grupo mediante convocatoria intema dirigida a cada una de las Fuerzas, todo esto
con miras a expandir la cobertura en el territorio nacional, y mitigar de esta manera, parte del desplazamiento de
personal, ademas de prever el relevo generacional de los uniformados que se encuentran proximos a culminar su
carrera en sus respectivas Fuerzas. ‘

5.4 Componente de Cooperacion

Uno de los propositos del programa de Lenguas Extranjeras de la Fuerza Publica, operacionalizado en el SCOLE, es fortalecer
las-alianzas estratégicas, al igual que fomentar la interoperabilidad contra los delitos transnacionales y el terrorismo,
promoviendo una mayor coordinacion estatal para responder a amenazas comunes en escenarios particulares. Es por esto
que Colombia buscaraintegrar esfuerzos y capacidades con los Estados aliados para la generacion de medidas de confianza,
la contribucion a la paz y seguridad internacional, la exportacion de los avances de seguridad alcanzados en nuestro pais y
el mantenimiento y desarrollo de capacidades.

Dentro de la Estrategia Nacional de Cooperacion Intemacional (ENCI) 2019-2022, presentada por el Gobierno Nacional, en
su anexo A se estipula como una de las demandas hechas por el Ministerio de Defensa Nacional “Recibir cooperacion en
bilingtiismo para miembros de la Fuerza Plblica’. En virtud de lo anterior, el componente de cooperacion es transversal a los
de ensefianza, aprendizaje y certificacion, y busca masificar las capacidades propias y aumentar la capacidad instalada en
los_tres ejes anteriormente mencionados, a través de la consolidacion de alianzas con entidades publicas y privadas
nacionales e internacionales que permitan acceder a los miembros de la Fuerza Publica a diferentes escenarios de
capacitacion, asi como el intercambio y transferencia de conocimientos.

Es importante que desde la Direccion de Desarrollo del Capital Humano del Ministerio de Defensa Nacional, se identifiquen y
se fortalezcan los canales de comunicacion con los representantes y/o agregados de diferentes paises, mediante la
implementacion de reuniones, charlas, mesas de trabajo u otros medios disponibles, para mostrar laimportancia que conlleva
el aprendizaje e implementacion de otros idiomas al momento de desempefiar labores especificas al interior de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional. Por otro lado, es importante resaltar la necesidad global del uso de otros idiomas en la

-
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realizacion de labores coordinadas con otros paises, el desarrollo de operaciones militares internacionales y el intercambio
de experiencias en la lucha contra el crimen transnacional, narcotrafico y otros flagelos que afectan el desarrollo, convivencia
y armonia entre los pueblos.

54.1  Objetivo general

Establecer y fortalecer acuerdos de cooperacion con entidades publicas, privadas, nacionales o internacionales, mediante la
comunicacion activa, fluida y permanente, que garanticen la consolidacion de alianzas que propendan por la masificacion del
aprendizaje, ensefianza y certificacion de lenguas extranjeras al interior de la Fuerzas, con el fin de proyectar la Fuerza
Plblica en distintos escenarios de participacion internacional.

5.4.1.1 Objetivos especificos

5.4.1.1.1 Fortalecer la gestion de la cooperacion nacional e interacional en multilingliismo para el desarrollo de
habilidades en lenguas extranjeras, mediante la implementacion de canales de comunicacion mas efectivos.

5.4.1.1.2 Generar capacidades propias en la ensefianza, certificacion y administracion de programas de lenguas
extranjeras, mediante la capacitacién de los funcionarios vinculados a este proceso, a través de los acuerdos
de cooperacion existentes.

5.4.1.1.3 Buscar e implementar, mediante acuerdos de cooperacion, actividades dinamizadoras que promuevan el uso
de los idiomas y faciliten el proceso de adquisicion de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica.

54.2 Lineas de accion

54.21 Fortalecer los canales de comunicacion

Con el animo de ampliar las capacidades propias y fortalecer el perfil profesional, en cuanto al aprendizaje de un segundo
idioma de los miembros de la Fuerza Publica, se hace necesario afianzar las relaciones existentes con organismos y entidades
nacionales e internacionales, asi como explorar nuevos escenarios de cooperacion con paises, organismos y/o entidades con
los que aln no se tenga convenios. Para dar cumplimiento a lo anterior, se establecen las siguientes rutas de accion:

a) Realizacion de mesas de trabajo con los organismos nacionales o intemacionales con los cuales ya se tiene una
relacion de cooperacion, lo que permitira realizar seguimiento a los acuerdos y fortalecimiento de estos.

b) Coordinacion de reuniones estratégicas con aquellos organismos con los cuales se esta haciendo un primer
acercamiento y que puedan convertirse en aliados, con el objetivo de dar a conocer las capacidades con que cuenta
el SCOLE para lograr el fortalecimiento de la capacidad instalada.

La consolidacion de estos canales de comunicacion permitira:
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a) Contemplar la viabilidad de que paises aliados designen personal que pueda fungir como apoyo a los docentes para
implementar actividades extracurriculares que sirvan como complemento a lo visto en el aula y/o para apoyar al
equipo de certificadores, con el fin de contar con el punto de vista de un nativo experto en certificacion para la
creacion y aprobacion de items en el desarrollo de las pruebas.

b) Explorar la posibilidad de contar con la ayuda de universidades colombianas, para que con el personal que se
encuentra adelantando su pregrado en docencia en lenguas extranjeras o carreras afines, y que estén proximos a
graduarse, puedan realizar sus practicas profesionales en el SCOLE.

~¢) Evaluar la posibilidad de implementar otras actividades de apoyo, por ejemplo, conferencias nacionales o
internacionales gratuitas que sean realizadas en el idioma que se esté aprendiendo, actividades de integracion en -
las Fuerzas encaminadas a la practica de otros idiomas, actividades conjuntas con otros institutos o universidades,
entre otras.

De igual forma, se hace necesario fortalecer la comunicacion interna entre las Fuerzas, con el fin de identificar y socializar los
recursos con los que se cuenta, logrando conjuntez y trabajo coordinado para mitigar esfuerzos independientes al logro de
objetivos comunes. El espacio para lograr esta comunicacion es la Mesa Técnica del SCOLE, en la cual los administradores
comparten los emprendimientos realizados en materia de cooperacion, buscando vincular a todas las Fuerzas a través de la
retroalimentacion de sus pares.

5.4.2.2 Fortalecer los procesos de ensefanza, aprendizaje y certificacion mediante los convenios existentes

Con el proposito de aumentar la proficiencia lingUistica y generar capacidades propias al interior de las Fuerzas, se hace
necesario el apoyo de las entidades nacionales y de organismos internacionales; para que mediante los acuerdos existentes,
capaciten en nuestro pais o en el extranjero, a los funcionarios de todas las Fuerzas, que por la naturaleza de sus funciones
0 cargos, necesiten la adquisicion de habilidades linglisticas, de docencia y certificacion, asi como la administracion de
programas de lenguas extranjeras, segun la necesidad.

Es por ello, por lo que se debe solicitar apoyo mediante los acuerdos existentes y por medio de los canales ya establecidos,
toda vez que han resultado ser lo suficientemente efectivos para el logro de las metas estipuladas, y un factor decisivo en los
procesos que se llevan a cabo al interior de las Fuerzas. A continuacion, se presentaran los recursos ya existentes tanto a
nivel nacional como internacional.

.5.4.2.2.1 Programas de cooperacion nacional

Dentro del frente de colaboracion nacional, existen convenios con entidades a nivel local que por su naturaleza ofrecen sus
servicios de forma gratuita o en algunos casos ofrecen tarifas preferenciales sin afectar las arcas del Estado colombiano o la
economia de los integrantes de la Fuerza Publica. Por medio de estos convenios se busca obtener un beneficio de los
proéramas ofrecidos por las entidades nacionales y asi capacitar al personal uniformado y civil de nuestras Fuerzas, ademas

bt & g :
0 GES#ONYD(S[WWU Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
hd IetTona no esta autorizado su reproduccion total o parcial

N BTN - MR AN




GUIA Pagina 57 de 67

Cédigo: FP-G-082
> MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL | 5\ p 2 | o IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

Repiblica de Colombia CONJUNTO Y COORDINADO DE LENGUAS | Version: 1

EXTRANJERAS

Vigente a partir de: 26 de octubre
de 2021 -

periddicamente se evaluan y actualizan mencionados convenios de acuerdo con la evolucion y resultados de estos en las
Instituciones de Educacion Superior y en la Fuerza. De los convenios que, por su razén de ser, sirven para la capacitacion en
competencias linglisticas sobresalen los adelantados por parte del MDN con las siguientes entidades:

v" Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Mediante el Convenio Marco Interadministrativo 037 SENA-Ministerio de Defensa Nacional - Fuerzas Militares de Colombia -
Policia Nacional (codigo 5642 y codigo 7482) en el programa especial de bilinglismo (codigo 1013), esta entidad, programa
y capacita en inglés a nivel nacional en sus diferentes instalaciones o en los espacios dispuestos por cada Fuerza,
adicionalmente esta en la capacidad de ofrecer 2000 cupos anuales para acceder a los cursos virtuales.

A continuacion, se presenta un balance del personal que se ha beneficiado de este convenio: en el afio 2016 se capacitaron
en el departamento de Cundinamarca 37 funcionarios en comunicacion en inglés A1.2 / principiante. En el afio 2017 se
capacitaron en los departamentos de Antioquia 25 funcionarios en comunicacion pre A1/ principiante, Bolivar 16 funcionarios
en fundamentos de inglés A1, Narifio 63 funcionarios en comunicacion en inglés A1.1/ principiante y Sucre 15 funcionarios
en fundamentos de inglés A1. En el afio 2019 se capacitaron en los departamentos de Boyaca 47 uniformados enringlés
basico nivel A1, Narifio 27 funcionarios en inglés basico nivel 3 y Vichada 45 funcionarios en inglés basico nivel 1. Estas cifras
se relacionan segun un informe entregado por el SENA con radicado No. 92020027288 del 26/08/2020.

v" Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

El Ministerio de Defensa Nacional, a través del Convenio Marco Interadministrativo N° 22, celebrado con la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia - UNAD, ofrece al personal uniformado de las Fuerzas, un descuento del 40% en los programas
de pregrado y del 25% en los programas de aprendizaje del inglés. Para el afio 2020, 175 funcionarios de la Fuerza Puablica
se encontraban adelantando programas de Licenciatura en inglés como Lengua Extranjera y Licenciatura en Lenguas
Extranjeras con Enfasis en Inglés.

v" Convenios Interinstitucionales para Cada Fuerza.

A su vez, este Ministerio exhorta a cada Fuerza para que realice convenios con instituciones particulares y del Estado con el
fin de mejorar las capacidades comunicativas en otros idiomas de su personal. Dentro de este grupo, podemos resaltar a los
siguientes convenios realizados por cada Fuerza, asi:

. Comando General de las Fuerzas Militares:

La Escuela Superior de Guerra se consolido como “Business Partner’ del British Council, lo que los avala como centro
autorizado para la aplicacion de examenes de certificacion APTIS mediante la adquisicion de licencias y obteniendo un

© Aliado de negocios.
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descuento que oscila entre el 39% y 42%, dependiendo de fa cantidad de licencias adquiridas. Desde el 2019 se han aplicado
un promedio de 140 exadmenes.

. Ejército Nacional:

Cifiéndose al convenio macro con el SENA, el Ejército Nacional formalizé una alianza gratuita, firmada en el 2020, consistente
en la capacitacion semestral de 450 alumnos de la EMSUB en el idioma inglés con énfasis en la presentacion de las pruebas
TyT, atraves de la plataforma Sofia Plus.

. Armada Nacional:

La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina cuenta con un convenio para capacitar al personal de alumnos con
funcionarios del Centro Cultural Colombo Americano de Cartagena.

. Fuerza Aérea Colombiana:

La Fuerza Aérea suscribio convenios con las entidades de Berlitz Colombia S.A., Smart y Experience Idiomas, las cuales de
acuerdo con los programas de capacitacion ofrecen un descuento entre el 5% y el 10% a los funcionarios de la FAC.
Adicionalmente, la Escuela Militar de Aviacion ha establecido convenio con el Centro Colombo Americano para apoyar el
proceso de capacitacion de los cadetes y alféreces, asi como del personal de alumnos a través de Berlitz Colombia S.A.

. Policia Nacional:

El Centro de Idiomas de la Policia Nacional cuenta con un convenio de cooperacion académica vigente con la Universidad
de Nebraska desde el afio 2017, consistente en la capacitacion de personal uniformado y sus beneficiarios en la ciudad de
Kearney - Estados Unidos, con el cual se han beneficiado 120 personas entre uniformados y sus beneficiarios, obteniendo
un 20% de descuento en la matricula para el programa de inglés que ofrece la Universidad. De igual forma, se tiene convenio
con la Academia de Idiomas Smart, ofreciendo un descuento del 15% en su oferta académica, con Life Education International
otorgando el 40% de descuento en sus servicios al personal uniformado de la Institucion y una alianza estrategica con la
Universidad de La Salle para capacitar en inglés general al personal uniformado de la guarnicion de Bogota, con estudiantes
de Ultimo semestre de la Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras.

Por otro lado, cuenta con un convenio de cooperacion académica vigente con la Fundacion Asia-lberoamerica, consistente
en la capacitacion en el idioma coreano de manera gratuita, donde el estudiante Unicamente debe pagar el costo del material
de estudio.

Adicional a lo anterior, la Escuela de Policia “Eduardo Cuevas” de Villavicencio cuenta con una alianza interinstitucional
consistente en la participacion conjunta con la Red Nacional de Bilingliismo en proyectos de investigacion, asi como
actividades académicas en una segunda lengua con los estudiantes de las Escuelas de formacion.
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5.4.2.2.2 Programas de cooperacion internacional

En el frente internacional, tenemos los programas de cooperacion con paises o entidades extranjeras que se desarrollan a
través del Ministerio de Defensa Nacional. EI MDN mantiene relaciones con algunos paises y busca hacer acercamientos
bajo el mismo ambito con otros, quienes también pueden contribuir de manera directa al programa de multilinglismo
adelantado por este Ministerio. Dentro de los paises con los que se mantiene una cooperacion estable se pueden citar los
siguientes:

v' Estados Unidos: Teniendo como referente al Grupo Militar de los Estados Unidos y usando programas como
International Military Education and Training - IMET, Expanded International Military Education and Training - EIMET
y Foreign Military Sales - FMS, se ha capacitado a personal militar en cursos de idiomas en el Defense Language
Institute English Language Center - DLIELC. Estos cursos se pueden dividir en tres areas de entrenamiento asi:

¢ Inglés General. Este curso, como su nombre lo indica, se enfoca en ensefiar inglés en los niveles basico,
intermedio y avanzado, teniendo como referencia el American Language Course - ALC, y se encuentra
disponible durante todo el afio, ya que solo se requiere saber la Gltima nota del estudiante en el American
Language Course Placement Test - ALCPT para posicionarlo en el nivel correspondiente.

» Inglés Especializado. Estos cursos estan disefiados para estudiantes que ya tienen un nivel alto de inglés y
se especializa en terminologia técnica, militar y en temas concretos como lo son: vuelo, mantenimiento, control
aéreo, electronica, entre otros. Estos se encuentran programados en determinadas fechas durante el afio y
tienen una duracién variable.

* Inglés Avanzado. Al igual que el anterior, se requiere un nivel de proficiencia alto, y su objetivo es el desarrollo
profesional del personal especializado en el area de idiomas, y la capacitacion para el desarrollo de instructores
de inglés. Estos cursos, se encuentran programados en fechas especificas durante el afio con duracion flexible.

v' Canadé: El gobierno canadiense a través de su agregado militar, ofrece cursos generales de inglés y francés de
duracion corta (tres meses) y larga (seis meses), para ser tomados en el Canadian Forces Language School-CFLS,
con sede en Saint-Jean-sur-Richelieu (Canada). De igual forma, ofrece un curso para el proceso de formagion de
instructores de inglés, denominado Learning Teacher Training Course - LTTC, orientado al conocimiento y disefio
de clases a través del uso de material auténtico y siguiendo los estandares del STANAG 6001.

v' Organizacion del Tratado del Atlantico Norte - Bureau for International Language Coordination - OTAN -
BILC: La participacion de los paises aliados o miembros en los programas del Bureau for International Language

Coordination - BILC permite ampliar el conocimiento del disefio curricular que desarrollan otras comunidades
]
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academicas para la ensefianza del idioma inglés en funcion del STANAG 6001. BILC ofrece seminarios / talleres
(teaching-testing seminars) para la capacitacion de instructores de inglés y certificadores, estas invitaciones seran
enviadas directamente al Ministerio de Defensa Nacional, a través del agregado militar de Colombia en Bélgica. De
la misma manera, el seminario profesional y la conferencia anual permiten que los paises se hagan visibles con los
proyectos de evaluacion y certificacion que cada nacion lidera. Esta participacion es relevante para poder adquirir
las capacidades propias propuestas en los objetivos de este documento. Es importante mencionar que la OTAN
subsidia el 80% de los costos que representa cada uno de estos eventos académicos y en ocasiones hasta el 100%
de acuerdo con el estudio previo de la solicitud.

v" Francia: A través de su agregado militar en Colombia, este gobierno ha capacitado personal de la Fuerza Plblica
en el idioma francés, teniendo como instituto de ensefianza a la Alianza Francesa con sede en Bogota. De igual
forma, ha trasladado por termino de diez (10) meses a un instructor nativo para dictar clases de este idioma a
personal militar en instalaciones propias de las Fuerzas. Para el desarrollo profesoral ofrece capacitacion en suelo
francés, pero no ha sido posible enviar personal a esta capacitacion por falta de candidatos con nivel requerido (B1
Marco Comun Europeo de Referencia - MCERY) y perfil de instructor.

5.4.3 Proyeccion

Entendiendo el programa de lenguas como un todo y partiendo desde la transversalidad del componente de cooperacion que
busca fortalecer el aprendizaje, la ensefianza y la certificacion de idiomas para la consecucion de los objetivos propuestos,
se plantean las siguientes proyecciones para cada uno de los componentes de esta guia asi:

5.4.3.1 Para el componente de ensefianza
v" Ofrecer el espaiiol como curso para convenios con otros paises

Con el proposito de convertir a Colombia en una opcién de aprendizaje para los integrantes de la Fuerza Publica de otros
paises y a su vez promover la cooperacion e intercambio de esfuerzos, se propone la creacion de un programa en la
ensefianza de espariol para extranjeros, mediante el empleo de instructores e instalaciones militares, y el cual promueva un
ambiente seguro y confiable para los estudiantes.

v Del gobierno de los Estados Unidos de América

Continuar con el apoyo presupuestal por medio del Programa de Asistencia y Seguridad de los Estados Unidos o FMS, con
el cual se proyecta, para el lapso 2021-2022, capacitar ocho (08) instructores basicos de inglés mediante el curso Basic
American Language Instructor Course — BALIC en el Defense Language Institute — DLI. Con el programa FMS se busca darle
continuidad a la capacitacion de instructores por once afios mas, capacitando tres (03) instructores con el curso BALIC y uno
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(01) con AELIC, anualmente hasta el afio 2032. De igual forma, permitiendo de esta manera fortalecer el equipo de
instructores uniformados, lo que conlleva la adquisicién de capacidades propias.

v' Del gobierno de Canada

Continuar con el programa de cooperacion Colombia - Canada y capacitar tres (03) instructores de inglés anualmentge en el
Canadian Forces Language School - CFLS hasta el afio 2032, mediante el curso Language Teacher Training Course - LTTC,
para asi completar treinta y seis (36) instructores, permitiendo de esta manera fortalecer el equipo docente de personal
uniformado, coadyuvando al fortalecimiento de capacidades propias.

v Del BILC
Participacion de dos (02) funcionarios en cada uno de los cuatro Teaching Seminars programados anualmente en el Partner

Language Training Center, en el lugar que se designe para su realizacion, con el fin de fortalecer las competencias de
ensefianza de los instructores de inglés uniformados de las Fuerzas.

v" Del gobierno de Francia

Participacion de dos (02) funcionarios cada dos afios para que se capaciten en el curso de instructores del idioma francés en
Rochefort, Francia, con el fin de fortalecer las competencias de ensefianza de los instructores uniformados en este idioma en
las Fuerzas.

5.4.3.2 Para el componente de certificacion

v" Del gobierno de los Estados Unidos de América

Capacitacion y asesoria por parte de personal del DLI al equipo certificador, para la adquisicion y fortalecimiento de
habilidades de evaluacion de competencias lingiisticas en el idioma inglés.

v" Del gobierno de Canada

Continuar con el programa anual de mentoria para dos funcionarios del equipo de certificacion, por un periodo de cinco (05)
afios, previendo los relevos generacionales. Esto con el fin de que reciban la capacitacion y entrenamiento en el desarrolio y
administracion de pruebas segun STANG 6001. Adicionalmente, se requiere acompafamiento permanente en el disefio de
la prueba de certificacion y capacitacion al equipo certificador, minimo dos (02) veces al afio.
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v' Del BILC

Participacion de dos (02) funcionarios en cada uno de los cuatro Testing Seminars y STANAG 6001 Testing Workshop
programados anualmente en el Partner Language Training Center, en el lugar que se designe para su realizacion, con el fin
de fortalecer las competencias de certificacion del personal perteneciente al equipo de certificacion.

Paragrafo: gestionar ante paises miembros o socios globales de la OTAN la asignacion de personal anglohablante a
Colombia por un término de uno o dos afios para asesorar y supervisar de manera pedagdgica y académica el proceso de
creacion y validacion de las competencias linglisticas faltantes en la prueba de certificacion.

5.4.3.3 Para administradores de lenguas extranjeras

v Del gobierno de los Estados Unidos de América

Participacion de un (01) funcionario al curso Managing English Language Training - MELT, el cual se desarrolla en el DLI
anualmente, con el fin de fortalecer las competencias de administracion de programas de idiomas del personal que se
desempefia como administrador de lenguas de cada una de las Fuerzas.

v" Del gobierno de Canada

Participacion de al menos un (01) funcionario en la conferencia BILC y un (01) funcionario en el seminario profesional del
BILC, los cuales se desarrollan anualmente, con el fin de fortalecer las competencias de administracion de programas de
idiomas del personal que se desempefia como administrador de lenguas de cada una de las Fuerzas.

Adicionalmente de las actividades previamente enunciadas, se requiere:

v Iniciar acercamientos con el gobierno de Australia, ya que al igual que Estados Unidos y Canada, ofrece
capacitaciones en el idioma inglés a través del Defense International Training Centre — DITC, entre las que se
encuentran cursos de inglés general, pre-intermedio, intermedio y avanzado; capacitaciones para la formacion de
instructores basicos y avanzados; asi como el aprovechamiento de cursos ofertados para el fortalecimiento de las
competencias en el area de certificacion.

v Traer a nuestro pais instructores que dicten cursos de idiomas con propésitos especificos dirigidos al personal de la
Fuerza Publica. Todo esto con el fin de reducir costos y desplazamientos de los alumnos por fuera del pais, al igual
que poder ampliar la cobertura de capacitacion en el territorio nacional.
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6. Definiciones

Aprendizaje significativo: Segun el tedrico estadounidense Ausubel (1983), citado por Zambrano (2020), el aprendizaje
significativo “es el tipo de aprendizaje en que un estudiante asocia la informacion nueva con la que ya posee; reajustando y
reconstruyendo ambas informaciones en este proceso. Es decir, la estructura de los conocimientos previos condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez, modifican y reestructuran aquellos” (parrafo 3).

Actividades de extension: Segin Holland & Andre, 1987, citado por el Dr. Fernandez (2016), ‘las actividades
extracurriculares son programas que satisfacen dos condiciones basicas: 1) no son parte del programa curricular regular de
la escuela y 2) tienen cierta estructura (no sélo para socializar sino también para tratar de realizar una mision o meta social)”
(Reflexiones sobre termino actividad extracurricular, parrafo 3).

Administradores de lenguas: Persona encargada de liderar los proyectos para la ensefianza, aprendizaje y certificacion de
lenguas extranjeras en cada Fuerza.

Estructura Curricular: Toda entidad educativa (escuela, academia, instituto, universidad) organiza su trabajo de manera que
los estudiantes atendidos por ella alcancen un conjunto de objetivos previamente establecidos. Estos objetivos se organizan
de diversas maneras: por grados 0 cursos, por areas, por lineas de accion, materias o asignaturas. (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 1994).

Instructor: Oficial, Suboficial, Patrullero, Soldado o Civil de la Fuerza Publica quien tiene la idoneidad para desempefiar
tareas de ensefianza (en este caso de idiomas) dentro de una escuela de formacion, capacitacion, instruccion o
entrenamiento. El cual puede estar certificado como licenciado, profesor, docente o instructor.

Monitor: Instructor de inglés nombrado por cada Fuerza con funciones dentro de la plataforma virtual contratada para |nscnb|r
estudiantes, verificar avance dentro del curso y disponibilidad para resolver dudas de los estudiantes.

7. Abreviaturas

AELIC: Advanced English Language Instructor Course.

ALCPT: American Language Course Placement Test.

BALIC: Basic American Language Instructor Course.

BILC: Bureau for International Language Co-ordination.

CELTA: Certificate in English Language Teaching to Adults

DELTA: Diploma in Teaching English fo Speakers of other Languages
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DLI: Defense Language Institute.

DLIELC: Defense Language Institute English Language Center.

ECL: English Comprehension Level

ICELT: In-service Certificate in English Language Teaching.

LTTC: Language Teaching Training Course.

MCERL: Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

MELT: Managing English Language Training.

MDN: Ministerio de Defensa Nacional.

MEN: Ministerio de Educacion Nacional.

NTC: Norma Técnica Colombiana.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

OTAN: Organizacion del Tratado del Atlantico Norte.

PEFA: Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas.

PEéE: Plan Estratégico del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas 2007-2019.
SIATH: Sistema de Informacién para la Administracion del Talento Humano.

SLP: Standardized Language Profile (PCL.: Perfil de Competencia Linguistica)

STANAG: (Standardization Agreement). Acuerdo aprobado por la OTAN para paises miembros, beneficiarios y participantes

en actividades lideradas por esa organizacion. EI 6001 es el referente de idiomas.
TESOL: Teachers of English to Speakers of Other Languages Inc.
TKT: Teaching Knowledge Test.
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ASUNTO: Criterios de estandarizacidn para los procesos de ensefianza, aprendizaje
y certificacién de Lenguas Extranjeras en la Fuerza Piblica.

DIRIGIDA A: Viceministerio para las Politicas y Asuntos Internacionales
Viceministerio para la Estrategia y Planeacion
Secretaria General
Comando General de las Fuerzas Militares
Comando Ejército Nacional
Comando Armada Nacional
Comando Fuerza Aérea Colombiana
Direccion General de la Policia Nacional

1. OBJETO Y ALCANCE

a. Finalidad

Emitir lineamientos para la ensefianza, aprendizaje y certificacion de Lenguas
Extranjeras en la Fuerza Plblica, fundamentados en estdndares internacionales y la
normatividad nacional vigente, que contribuyan al cumplimiento efectivo de la mision
constitucional y la participacién en escenarios globales.

b. Referencias

 Constitucién Politica de Colombia de 1991. v

o Ley 30 de 1992, “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior”.

o Ley 115 de 1994, “Por la cual se expide la Ley General de Educacién”.

o Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion”. '

o Ley 1324 de 2009, “Por la cual se fijan pardmetros y criterios para organizar el
sistema de evaluacién de resultados de la calidad de la educacién, se dictan normas
para el fomento de una cultura de la evaluacién, en procura de facilitar la inspeccion
y vigilancia del Estado y se transforma el ICFES".

« Ley 1651 de 2013, “Por medio de la cual se modifican los articulos 13, 20, 21, 22,
30 y 38 de la Ley 115 de 1994 y se dictan otras disposiciones-ley de bilingliismo”.
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Continuacion Directiva Permanente No. 'Q 2 - ‘2021 *Criterios de estandarizacion para los procesos de ensefianza,
aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras en la Fuerza Piiblica”,

» Decreto 4890 de 2011, “Por el cual se modifica parcialmente la estructura del
Ministerio de Defensa Nacional y se dictan otras disposiciones.” )

o Decreto 1075 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”.

* Resolucion 3144 de 2017, “Por medio de la cual se crean los Comités para la Gestién
del Capital Humano, se determina la administracidn del SIATH y se dictan otras
disposiciones.”

* Resolucién Ministerio de Educacion 12730 de 2017, “Por la cual se publica la lista
de examenes estandarizados para la certificacién del nivel de dominio lingifstico y
se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, “Por la cual se crea el Modelo de
Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Piblica y se establecen
lineamientos para su institucionalizacién y se dictan otras disposiciones”.

* Resolucion 596 de 2019, “Por la cual se adopta la Politica de Defensa y Seguridad:
Para |a legalidad, el emprendimiento y la equidad (2018-2022)".

* Resolucion 0368 de 2020, “Por la cual se adopta el Plan Estratégico del Sector
Defensa y Seguridad - Guia de Planeamiento Estratégico 2018-2022",

* Resolucion 2702 de 2020, “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 7144
del 4 de octubre de 2018, la cual crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Plblica y se establecen lineamientos para su
institucionalizacién y se dictan otras disposiciones”.

* Resolucidn 0455 de 2021, “Por la cual se adopta la Politica de Educacién para la
Fuerza Publica 2021-2026 (PEFUP): hacia una educacién diferencial y de calidad”,
modificada por la Resolucién 0749 de 2021.

e Directiva Permanente 31 de 2017, “Criterios de estandarizacién y normalizacion
para el aprendizaje, ensefianza y certificacién de inglés en la Fuerza Piblica”.

» NATO STANDARD ATrainP-5 de 2016, “Language Proficiency Levels o Niveles de
Competencia Lingliistica”, Agencia de Estandarizacion de la OTAN.

* Guia 29 de 2008 del Ministerio de Educacién Nacional, *Educacion para el trabajo y
el desarrollo humano”. ,

» Norma Técnica Colombiana NTC 5580 de 2007, “Programas de formacion para el
trabajo en el drea de idiomas”, ICONTEC.

s British Council. (s.f.). British Council. Teaching English. Disponible en:
teachingenglish.org.uk/article/communicative-approach

 Hill, M. E., Estrada, S., & Bosch, Z. (2003, 15 julio). Formacién, Capacitacion,
Desarrollo de RR.HH. y su importancia en las organizaciones. Disponible en
Monografias.com.monografias.com.monografias.com/trabajos14/formacionrrhh/fo
rmacionrrhh.shtml#ixzz3usX3kvfl ,

* Ministerio de Educacion de Colombia. (s. f.). CURRICULO: Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia. Disponible en: mineducacion.gov.co/1621/article-
79413.html
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Continuacion Directiva Permanente No. 2 S - 9021 “Criterios de estandarizacion para ios procesos de.ensefianza,
aprendizaje y certificacién de lenguas exiranjeras en la Fuerza Publica”.

» Qdriozola, M. M. (s. f.). Multilingliismo y minorias lingliisticas en Europa [Libro
electrénico). Universitat Pompeu Fabra. Disponible en: lateinamerika.phil-fak.uni-
koeln.de/fileadmin/sites/aspla/bilder/ip_hausarbeiten_cluj/Mikeldi_Miranda.pdf

¢. Vigencia

La presente directiva es de caracter permanente, rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga lo dispuesto en la Directiva Permanente 31 del 13 de septiembre
de 2017.

2. INFORMACION
a. Antecedentes

En los afios 2013 y 2014, el Consejo Britanico realizd una consultoria para el Ministerio
de Defensa Nacional que tenia por objetivo realizar un andlisis de la situacién actual de
los procesos regulares de administracion y ejecucion de programas de idiomas en las
unidades de masificacién de la ensefianza en la Fuerza Publica. La sefialada consultoria
evidencid, entre otros resultados, la carencia de una estructura adecuada en la Fuerza
Pablica que regulara los procesos de ensefianza y aprendizaje de lenguas extranjeras,
dejando a cada unidad la bisqueda de soluciones a las diversas necesidades generadas
en el momento, sin tener en cuenta los objetivos estratégicos del Sector Defensa y el
cierre de brechas para el fortalecimiento de los procesos de enseflanza, aprendizaje y
certificacion del inglés de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

En consecuencia, la Direccidn de Desarrollo del Capital Humano del Ministerio de
Defensa Nacional establecid unas mesas de trabajo con las Jefaturas y Direcciones de
Educacién y Talento Humano, asi como con docentes y alumnos de las escuelas de
formacién y capacitacion de la Fuerza Plbilica, con el fin de construir un documento de
politica en el que se plasmen los estandares generales del idioma inglés establecidos
internacionalmente y aceptados por el Ministerio de Educacién Nacional para, de esa
forma, generar criterios que estandaricen y normalicen el aprendizaje, ensefianza y
certificacion del idioma inglés en la Fuerza Publica. Como producto de este ejercicio, se
expidié la Directiva Permanente 31 del 13 de septiembre de 2017, con la cual se
establecieron criterios de estandarizacién y normalizacién para el aprendizaje,
ensefianza y certificacién de inglés en la Fuerza Publica.

Posteriormente, el 31 de mayo de 2017 se formaliz la vinculacién de Colombia con la
Organizacién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) en condicién de socio global. Tal
vinculacién abre la posibilidad al pals de participar en operaciones humanitarias, rescate,
gestion de crisis, cooperacién de seguridad para emergencias civiles, lucha contra el
terrorismo, ciberseguridad y crimen organizado. Asimismo, el pais sigue teniendo una .
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Continuacién Directiva Permanente No. 2 2 = = = S99 “Criterios de astandarizacién para los procesos de enseianza,
aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras en la Fuerza Piblica”.

activa intervencion en escenarios de entrenamiento, educacion y ejercicios conjuntos
Internacionales que aportan al desarrollo de las capacidades de la Fuerza Publica.

Sumado a lo anterior y con el fin de fortalecer las relaciones de cooperacidn con otros
paises en América, Europa, Asia, Africa y Medio Oriente, asf como con organizaciones
internacionales gubernamentales como la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN) y la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el Estado colombiano ha
aumentado su presencia en escenarios enfocados al entrenamiento, intercambio de
conocimientos y promocién de experiencias.

Es por esta razén que el Estado colombiano ha apuntado al fortalecimiento de los
procesos de internacionalizacidn y multilingliismo, tal como consta en las bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 y la Politica de Defensa y Seguridad 2018-2022,
considerando que la mayor contribucion a la paz y la estabilidad regional, hemisférica
y global es fomentar la participacién y relevancia de la Fuerza Plblica en escenarios
internacionales.

Es asf como la Politica de Defensa y Seguridad 2018-2022 establece como uno de sus
objetivos estratégicos el “6.1.7. Garantizar la proteccidn, profesionalizacion y bienestar
de los miembros de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional y sus famitias”, sefalando
la importancia de lograr el dominio de una segunda lengua como parte de la linea de
politica “6.2.1. Disuasidn y Diplomacia para la Defensa y la Seguridad’.

Posteriormente, en el afio 2019, la Direccién de Desarrollo del Capital Humano, en
coordinacién con los administradores de lenguas extranjeras de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional, validé la herramienta “Andlisis de Necesidades de Lenguas
Extranjeras por Especialidades”, la cual fue enviada mediante circular no. CIR2019-138
al Comando General de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, Este documento tenia
como objetivo facilitar el levantamiento de informacién para establecer las necesidades
reales de competencia linglistica del personal uniformado, con el fin de ampliar el
alcance de los lineamientos emitidos hasta la fecha y abarcar también la estandarizacién
de la enseflanza, el aprendizaje y la certificacién de otros idiomas que requieren ser
implementados por las Fuerzas Militares y la Policia Nacional para su misién, alineandose
con todos los estandares nacionales e internacionales.

El levantamiento de informacion se realizé considerando las necesidades educativas de
cada Fuerza, en funcién de su misionalidad y doctrina, lo cual permitié identificar las
especialidades y subespecialidades que requieren el uso de una o0 més lenguas
extranjeras. Las cifras presentadas fueron procesadas a través de una herramienta de
inteligencia de negocios que logrd establecer que la Fuerza Plblica requiere 96.064
uniformados con dominio de una segunda lengua. De esta cifra, se cuenta a la fecha
con una linea base de 7.661 personas con esta habilidad, lo cual arroja una brecha real
de capacitacion de 88.403 personas, equivalente al 92% de la necesidad. El detalle de
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los idiomas requeridos por las diversas poblaciones especificas de entrenamiento, de -
acuerdo con su funcionalidad misional y técnica, son las siguientes:

Tabla 1
Brecha de Lenguas Extranjeras en la Fuerza Publica.

34935 0 0 0
ARC | sl 2577| 23365| 18 8, 17| a 2| |l 7] s2| 48| 4 52| 48
FAC |aoe9| arra| s03| 11| 30| es| of 138 138 o ol ol o ol o
PONAL | 3008 | 42620 |39812| 192| 4082| 4770| o0 sea| 48| 8| 338) 330 o ol o
voTAL | 7305 | eso0e | 7es00 | 206 | 1o0se | oss0| e4| tess] 1esr| 18| swo| ars| 52| 48
BREGHA 88.403

Fuente; DDCH (2020),

Teniendo en cuenta que el Estado colombiano ha invertido aproximadamente $23.000
millones en la masificacién de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica, el desarrollo de
capacidades propias reducira el gasto fiscal de los recursos invertidos en este tema. Por
lo tanto, la presente directiva propende por el desarrollo de autonomia en términos de
instructores en lenguas extranjeras, reduciendo a las minimas proporciones la
contratacién de servicios externos. B

b. Creacidn del Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras
(SCOLE).

Con el propésito de profesionalizar al personal en competencias multilingliisticas, se
requiere desarrollar en ellos la habilidad de escuchar, hablar, leer y escribir en idiomas
diferentes al espafiol. Sin embargo y debido al impacto que el desarrollo de esta
habilidad tiene sobre el alistamiento de la estructura de fuerza, asi como los costos
asociados a la contratacion de terceros para la formacién en lenguas extranjeras, es
preciso crear el Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras (SCOLE) como
el conjunto de escuelas y/o unidades que cuentan con los recursos humanos y
materiales necesarlos para llevar a cabo los procesos de ensefianza, aprendizaje y
certificacién de lenguas extranjeras.

A través de la implementacion del SCOLE, el Ministerio de Defensa Nacional podra
cumplir con tres (3) objetivos fundamentales:
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1. Desarrollar y fortalecer las habilidades linglisticas de los miembros en la Fuerza
Plblica en las lenguas extranjeras requeridas para el cumplimiento de su misidn
constitucional e institucional.

2. Fortalecer las capacidades propias en la ensefianza, aprendizaje y certificacion de
lenguas extranjeras en la Fuerza Publica.

3. Definir los estandares administrativos y operacionales a seguir para los procesos de
ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras en la Fuerza Pablica.

En tal sentido, el SCOLE permitird unificar los procesos de ensefianza, aprendizaje y
certificacién de competencias lingliisticas en lenguas extranjeras en la Fuerza PUblica
mediante la generacidn de capacidades de formacion propias, con una administracion
centralizada y una ejecucion descentralizada. El concepto de administracion centralizada
hace referencia exclusivamente a emitir, orientar y supervisar lineamientos generales
en temas de ensefianza, aprendizaje y certificacidn de lenguas extranjeras. Por otra
parte, la operacionalizacidn descentralizada se refiere a la administracidn de recursos
financieros y materiales, disponibles en cada una de las Fuerzas, manteniendo su
autonomia en la ejecucion.

Ei Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras (SCOLE) est4 compuesto por
tres (3) niveles: Nivel Estratégico, Nivel Administrativo y Nivel Operacional, como se
detalla en la siguiente figura:

Figura 1
Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras
[ swemaComuntoy | MDN
| Coordwado de Aprendizae, | - Emsefanz
| Emefanzay Certficacidn wn | R EST%G&CO . A""“"“m
' Competencias Linguisticas : ) Carific il
| Setengustannens | Cooparsc
Lwonmm ek k.2
- } o
Unicfades que
b fackitan procusos
de amsshanze-
aprendizaje en
Khomss

Fuente: DDCH (2020).
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El nivel estratégico serd liderado por el Ministerio de Defensa Nacional, a través de la
Direccién de Desarrollo del Capital Humano, como responsable de disefiar las politicas
y los lineamientos que enmarcan el Programa de Lenguas Extranjeras para la Fuerza
PUblica, conformado por tres (3) componentes principales: 1) Ensefianza, ii) Aprendizaje,
y iii) Certificacién, teniendo como eje transversal la cooperacidn nacional o internacional.

Respecto al nivel administrativo, éste se conformarad por el Comando General de la
Fuerzas Militares (Director de Educacién Conjunta J7 y/o su administrador de lenguas
delegado para el tema) y los administradores del Programa de Lenguas Extranjeras de
cada una de las Fuerzas!, quienes se encargaran de velar por la materializacién de las
politicas y lineamientos emitidos desde el nivel estratégico, asi como brindar apoyo y
asesoria a los Jefes de Educacién de cada Fuerza para la planeacién y toma de
decisiones. '

Finalmente, el nivel operativo estard constituido por los centros de capacitacién de
lenguas extranjeras de las Fuerzas (Escuelas y/o Unidades) y sus oficinas de talento
humano, quienes seran los encargados de ejecutar y cumplir los lineamientos
establecidos, retroalimentar al mando sobre el desarrollo de los cursos y capacitaciones,
con el fin de propender por la mejora continua de los procesos establecidos.

Es preciso sefialar que el SCOLE se orienta bajo principios de conjuntez y coordinacién,
correspondencia con lo misional, eficiencia en el uso de recursos, alineacidon y
transversalidad, interoperabilidad e innovacion, toda vez que en este sistema se
concentra fa administracién de todos los recursos humanos, tecnolégicos y materiales
destinados a los siguientes fines:

1. Desarrollar capacidades de formacion de formadores.

2. Alinear los planes de estudios con lo establecido en la Guia 29 de 2008 del MEN,

3. Optimizar los recursos académicos y fisicos existentes.

4. Implementar herramientas de seguimiento a las politicas y recursos asignados para
la ensefianza y aprendizaje.

c. Direccionamiento del SCOLE

El Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras, se direccionara por medio
del Comité Estratégico de Capital Humano y el Subcomité Asesor del Capital Humano,

* Mediante CIR2017-222-MDN de 29 de marzo de 2017, la DDCH salicitd a la Fuerza Publica la designacién de un administrador
para el Programa de Lenguas Extranjeras.
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los cuales se encuentran regulados en la Resolucién 3144 de 2017 del Ministerio de
Defensa Nacional?.

Dentro de las funciones del Comité Estratégico de Capital Humano, establecidas en
dicha Resolucidn, se enuncian las siguientes:

» Evaluar las politicas para la Gestion del Capital Humano del Ministerio de Defensa
Nacional.

 Revisar y aprobar los programas y planes estratégicos que sean sugeridos por el
Subcomité Asesor de Capital Humano y cualquier otro documento que sea
concerniente al Comité.

* Autorizar la creacién de mesas de trabajo recomendadas por el Subcomité Asesor
de Capital Humano para atender temas especificos,

* Aprobar y hacer seguimiento a los planes de trabajo de los diferentes Subcomités,
asi como los requerimientos y sugerencias que no se encuentren concebidos dentro
de los programas, planes, proyectos e iniciativas,

 Asegurar que los esfuerzos realizados sean de naturaleza conjunta y coordinada.

Por su parte, algunas funciones establecidas en la Resolucién 3144 de 2017, para el
Subcomité Asesor del Capital Humano son:

 Asesorar al Comité Estratégico de Capital Humano en la toma de decisiones frente
al disefio de fuerza, ciclo de vida del personal uniformado, Sistema Educativo de la
Fuerza Plblica y demds tematicas pertinentes a la gestion del capital humano del
Ministerio de Defensa Nacional.

 Asesorar en el disefio, formulacion, implementacién y evaluacién de politicas para
la gestién del Capital Humano y del Sistema Educativo de la Fuerza Publica.

» Establecer canales de coordinacidn con las demés dependencias que intervienen en
la generacién de politica para la estructura de fuerza.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta el numeral 6, articulo 3 de la Resolucién 3144 de
2017, “Autorizar la creacion de mesas de trabajo recomendadas por el Subcomité
Asesor de Capital Humano para atender temas especificos.”, se establece la
conformacién de la Mesa Técnica del SCOLE, integrada por: el Coordinador Grupo de
Implementacién y Seguimiento de la DDCH, los asesores de lenguas extranjeras de la
DDCH y los administradores de los programas de lenguas extranjeras de la Fuerza
PUblica (COGFM — EJC — ARC — FAC — PONAL), quienes se reunirdn regularmente, en el
lugar y hora indicada por la DDCH. Las funciones de esta mesa técnica son las
siguientes:

2 Por medio de la cual se crean los Comités para la Gestion del Capital Humano, se determina la administracién del SIATH y se
dictan otras disposiciones.

Carrera 54 No. 26-25 CAN
www.mindefensa.gov.co
Twitter: @mindefensa
Facebook: MindefensaColombia
Youtube: MindefensaColombia
Instagram: MindefensaCo



la seguridad sindefenss Pagina 9 de 25

e

Continuacién Directiva Permanenta No, - 21 “Criterios de estandarizacion para los procesos de ensefienza,,
aprendizaje y certificacion de lenguas extranjerasen la Fuerza Publica".

es de todas

1. Crear un programa unificado, el cual contenga los planes de estudio de ensefianza
de idiomas para ser aplicados en todas las Fuerzas, en coordinacion con los
instructores de idiomas.

2. Estructurar el “Curso Instructor Basico de inglés” y establecer los parametros para
su ejecucion.

3. Disefiar la oferta educativa anual de los cursos a dictar por las escuelas y/o centros

de capacitacién.

. Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la presente directiva.

. Elaborar propuestas para el mejoramiento continuo del SCOLE.

. Analizar |a viabilidad y el grado de necesidad de las propuestas que se presenten
referentes a la ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras,
emitiendo un concepto de pre-aprobacidn, segun el caso.

7. Validar que los candidatos propuestos para comisiones de estudios relacionadas con

la ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras cumplan con el perfil
y requisitos establecidos, facilitando la seleccidn objetiva del comisionado. :

8. Velar por el cumplimiento de la oferta educativa de las escuelas y/o centros de
capacitacion.

9. Las demds que se requieran para cumplir con lo establecido en la presente directiva.

oy U LD

Teniendo en cuenta los principios y lineamientos emitidos en la “Guia para la
implementacién del Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras” (Anexo A ~
de la presente directiva), el Ministerio de Defensa Nacional evaluara la asignacion de
recursos para los procesos de ensefianza, aprendizaje y certificacién de lenguas
extranjeras. En tal sentido, las Fuerzas presentaran las propuestas ante la mesa técnica,

la cual se encargard de la pre-aprobacion, analizando la viabilidad y el grado de
necesidad de la propuesta, Posteriormente, la Fuerza solicitante sustentard su
requerimiento en a reunién de presentacién y aprobacién de recursos, en la cual la ~
DDCH emitird el concepto de favorabilidad, segiin sea el caso. Por Gltimo, es de resaltar
que la Fuerza Piblica sera garante de la correcta administracién de los recursos de
acuerdo con su autonomia presupuestal y competencia contractual, y propenderd por
su adecuada ejecucion en el desarrollo de capacidades propias.

d. Componentes del SCOLE
i. Componente de enseilanza:

Consiste en el establecimiento de procedimientos administrativos y operativos de
incorporacién, formacién, capacitacién y evaluacién integral del personal
encargado de la ensefianza de las lenguas extranjeras, incluyendo la elaboraciéon
del plan de carrera y los perfiles del personal que ensefiara en el SCOLE.
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El SCOLE busca formar el nimero adecuado de profesores e instructores militares
y policiales en lenguas extranjeras para que la Fuerza Publica sea auténoma en
los procesos de masificacion del aprendizaje de los idiomas, de acuerdo con el
andlisis de necesidades, el cual esta establecido en el Anexo A. “Guia SCOLE”,
numeral 5.1.3.

Por consiguiente, la presente directiva fijara los procedimientos para la formacién
y entrenamiento de esta poblacién, recurriendo a las alianzas de cooperacién
nacional e internacional y a los procesos para la formacidn de instructores que
cada Fuerza tenga a bien establecer para el desarrollo profesional continuo vy la
evaluacién de su gestion e idoneidad profesional.

li. Componente de Aprendizaje:

Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que
contribuyen a la formacién adecuada en una lengua extranjera, incluyendo los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica los lineamientos
para la ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras en la Fuerza
Publica.

Las Jefaturas, Comandos y Direcciones de Educacién en la Fuerza PUblica
adoptaran el plan de estudios emanado por la Mesa Técnica del SCOLE, el cual
estard alineado a los estandares del Marco Comuan Europeo de Referenua para
las Lenguas (MCERL) y a las directrices emitidas por el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) en materia de programas de formacién para el trabajo y el
desarrollo humano en el drea de idiomas.

Los programas de capacitacidn de lenguas extranjeras que sean dictados en las
escuelas de formacidn, capacitacion y entrenamiento en la Fuerza Plblica deberan
estar enfocados al desarrollo de las cuatro (4) habilidades bésicas de los idiomas
(escuchar, hablar, leer y escribir), teniendo en cuenta los siguientes elementos
generales:

* Objetivos lingliisticos, es decir, las competencias lingliisticas medibles que
debe tener el estudiante.

e Contenidos de la capacitacion, incluyendo los conocimientos y conceptos que
se utilizardn para lograr los objetivos linglisticos.

o Competencia lingiiistica, es decir, las habilidades comunicativas que, en el
contexto de lenguas extranjeras, se dividen en: escuchar, hablar, leer y
escribir. De acuerdo con estas cuatro (4) habilidades, se definiria la
metodologia para disefiar el curriculo y la metodologia de ensefianza para que
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los estudiantes avancen en su proceso de manera uniforme en cada una de
esas habilidades.

e Metodologia de ensefianza o los procedimientos y estrategias que el
profesorado utilizara para ensefiar la lengua extranjera correspondiente, a
través de un enfoque que permita el uso del nuevo idioma en la comunicacion
en un contexto real y significativo para los estudiantes.

o Criterios de evaluacion o referente con el que se determinara si los estudiantes
alcanzaron los objetivos del curso.

Las unidades y/o centros de ensefianza de lenguas extranjeras, pertenecientes al
SCOLE, identificaran anualmente las capacitaciones que se realizaran en cada
vigencia con el fin de planear su financiacion y ejecucion, procurando priorizar los
grupos poblacionales identificados en el analisis de necesidades realizado por cada
una de las Fuerzas para el cumplimiento de su misionalidad, bien sea en
escenarios de entrenamiento, despliegue operacional, comisiones del servicio, de
estudios o diplomaticas, o misiones de referenciacién.

Sumado a lo anterior, la creacién de programas de idiomas, o la revision a los que
se contraten de compafifas externas, deben fundamentarse y proyectarse con
base en las necesidades institucionales y las brechas de capacidad identificadas
para el componente de personal, de acuerdo a la metodologia establecida en el
Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.

Por Ultimo, las comisiones en el exterior que se programen y se ejecuten,
relacionadas con el aprendizaje de lenguas extranjeras, tendran como objetivo
primordial fortalecer las competencias lingliisticas, de acuerdo con las funciones
del cargo a desempefiar, de manera que el personal seleccionado cumpla los
objetivos de la comisién y la sefialada capacitacion redunde en beneficio de la
mision constitucional de las Fuerzas Militares o de la Policia Nacional.

fii. Componente de Certificacion:

En este componente se busca implementar herramientas de seguimiento a las
politicas y recursos asignados para la ensefianza y aprendizaje de lenguas
extranjeras. En tal sentido, se contemplan dos (2) opciones de certificacién de
competencias linglisticas:

¢ Adquisicién del servicio de certificacion a través de terceros, que ofrezcan las
pruebas avaladas por el Ministerio de Educacién Nacional, de acuerdo a la
Resolucién 12730 de 28 de junio de 2017, o las subsiguientes que regulen
este tema.
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« Adquisicion de la capacidad de certificacion a través de la conformacidn de un
equipo de certificadores, integrado por funcionarios de todas las Fuerzas,
quienes desarrollardn una prueba de proficiencia lingiiistica.

Es preciso sefialar que, en este componente, se busca estandarizar la certificacién
linglistica por finalizacién de eventos académicos, sin importar la Fuerza en la
que se realice el curso, logrando su reconocimiento e inclusién en el Sistema de
Informacion para la Administracién del Talento Humano (SIATH) y propiciando la
movilidad académica entre las Fuerzas, tal como lo sefialada la Politica de
Educacion de la Fuerza Publica?.

iv. Componente de Cooperacion:

El componente de cooperacion es transversal a los de ensefianza, aprendizaje y
certificacion lingistica, el cual busca masificar las capacidades propias y aumentar
los recursos disponibles en los tres (3) ejes anteriormente mencionados. Esto se
logra, a través de la consolidacién de alianzas con entidades publicas y privadas,
tanto nacionales como internacionales, que permitan acceder a diferentes
escenarios de capacitacion, intercambio y transferencia de conocimientos en
lenguas extranjeras a los miembros en la Fuerza Pdblica.

e. Estadndares Generales del SCOLE
i. Marcos de Referencia:

El Ministerio de Defensa Nacional ha adoptado dos (2) marcos de referencia para sus
procesos de ensefianza, aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras. El primero
es el Marco Com(n Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL) y el sequndo
es el STANAG 6001 de la Organizacién del Tratado del Atldntico Norte (OTAN), que
aplica solo para los idiomas inglés y francés.

1) Marco Comin Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL)

El Gobierno Nacional, a través del Programa Visién Colombia 2019, establece la
necesidad de tener objetivos medibles y estandares para determinar la competencia
en lenguas extranjeras. En este documento, se acepta el Marco Comdn Europeo de
Referencia para Lenguas (MCERL) en los procesos de aprendizaje, ensefianza y
evaluacidn de lenguas extranjeras en el Ministerio de Educacidn Nacional, el cual a
su vez fue alineado con el sistema educativo colombiano a través de la Guia N° 22

3 La PEFuP 2021-2026 genera lineamientos en la materia en el numeral 10.4.4. (pag. 77).
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“Estandares Basicos de Competencias en Lenguas Extranjeras” para definir el
dominio general de los idiomas.

2) Estandar STANAG 6001

A partir de la formalizacién de Colombia como socio global de la Organizacién del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN), el Ministerio de Defensa Nacional decide acoger
el estdndar de evaluacién de competencia linglistica, denominado Standardization
Agreement 6001 — STANAG 6001, el cual establece los respectivos niveles para
definir el dominio general del idioma inglés y francés.

Tabla 2
Estandares del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

~ ~ TIPO DE LENGUAJE ,, -
SN ] 2 ,“4,. - b e L S 7 ¥,
A1 Principiante Para expresar necesidades de tipo inmediato
A2 Bésico Para tareas simples y cotidianas
Para desenvolverse en la mayor parte de las
B1 Pre intermedio situaciones
Para situaciones de caracter técnico,
B2 irtarmexdio suficientemente fluido
Para fines soclales, académicos y profesionales,
C Pre avanzado fluida y espontdneo
Altamente fluido y con alto grado de precisién en
C2 Avanzado todo contexto

Fuente: MDN (2017).

Tabla 3
Estandares OTAN para las Fuerzas Armadas.

DENOMINACION
Sin competencia
Supervivencia
Funcional
Profesional
Experto
Nativo de alto nivel

NIVELES

BR[O

Fuente: NATO (2016).*Perfil de Competencia Lingiistica — PLC (SLP, por sus siglas en
inglés Standard Language Profile).
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Para efectos de la presente directiva y con el propésito de facilitar la administracion
del capital humano de la Fuerza Plblica%, la siguiente tabla presenta una
comparacidn aproximada entre los marcos de referencia, sin que esto represente
una equivalencia directa. Adicionalmente, se debe tener en cuenta que el STANAG
6001 establece cinco (5) Perfiles de Competencia Linguistica (PCL), los cuales se
identifican con los nimeros del 1 al 5. No obstante, los paises sdlo eval(ian hasta

el nivel 3 (Profesional).

Tabla 4
Comparativo STANAG 60015 y MCERL®

MCERL ANAG 60017
NIVEL NIVEL
A1l 0+.0+.0+.0+
A2 1.1.1.1
B1 1+.1+.1+.1+
B2 2,2.2.2
C1 242+ 24 2+
c2 3.3.3.3

Fuente: NATO (2018).

3. EJECUCION

a. Mision General

Emitir lineamientos para la masificacién de la ensefianza, aprendizaje y certificacién de
lenguas extranjeras en la Fuerza Publica, con el objetivo de incrementar su participacién
en escenarios nacionales e internacionales y desarrollar capacidades propias, conjuntas y

coordinadas.

b. Misiones Particulares

1. Viceministerio para las Politicas y Asuntos Internacionales

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones de la presente directiva.

4 Si bien el personal civil al servicio del Sector Defensa podréa ser capacitado en lenguas extranjeras, no sera objeto de certificacion,

# Si bien el estandar STANAG 6001 establace 5 niveles, Colombia $0lo evaliia hasta ef nivel 3,

® El MCERL establece 6 niveles de At a C2.

T €l signo mas (+) puede ser agregado a los niveles base para indicar que sobrepasa substanciaimente el nivel base anterior, pero

no cumple totalmente con los criterios astablecidos con el siguiente nivel,
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1.1. Direccién de Relaciones Internacionales y Cooperacion

1.1.1 Informar a la Direccidn de Desarrollo del Capital Humano la oferta de
capacitacién relacionada con la ensefianza, aprendizaje y certificacién de
lenguas extranjeras, a desarrollarse en Colombia u otro pais, emitidas por
gobiernos extranjeros u organizaciones gubernamentales.

1.1.2 Establecer un canal de comunicacion con el Departamento de Asuntos
Internacionales del Comando General y el Area de Relaciones y Cooperacion
Internacional Policial que le permita a la Direccién de Desarrolio del Capital
Humano conocer las acciones adelantadas con gobiernos de otros paises en
cuanto a la ensefianza, aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras.

1.1.3 Ser el canal oficial para la propuesta de nuevas areas de cooperacion con
entidades internacionales pUblicas.

1.1.4 Acompafiar la negociacién, gestibn y suscripcién los instrumentos de
cooperacién con entidades internacionales publicas, segun lo establecido en la
normatividad vigente.

2. Viceministro para la Estrategia y Planeacién
2.1 Supervisar el cumplimiento de las disposiciones de la presente directiva.

2.2 Consolidar los requerimientos de capacitacion o entrenamiento en ensefianza,
aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras para la Fuerza Pdblica.

2.3 Gestionar los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en esta Directiva y la “Gulfa para la implementacién del Sistema
Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras”. :

2.1. Direccién de Planeacién y Presupuestacién

Gestionara recursos del presupuesto nacional para invertir en los procesos de
ensefianza, aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras, adicionales a los -
priorizados por las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, y asi mismo comunicara las
asignaciones de los recursos de cooperacién FMF dirigidos a estos programas y
asesorard sobre el tramite para comprometerlos.
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2.2. Direccion de Desarrollo del Capital Humano

2.2.1. Realizar seguimiento a la implementacion de lo dispuesto en la presente directiva
de acuerdo con los lineamientos establecidos en la Politica de Educacién para la
Fuerza Publica vigente,

2,22, Convocar y liderar las mesas de trabajo que se deriven para el cumplimiento de
la presente directiva.

2.2.3. Centralizar, en coordinacion con el Comando General y la Policia Nacional, las
ofertas de capacitacion, entrenamientos, seminarios o conferencias en materia
de ensefianza y aprendizaje de lenguas extranjeras, ofertados por gobiernos o
entidades gubernamentales, y aquellos que involucren recursos del MDN,

2.2.4. Realizar el seguimiento a las ofertas de capacitacién en materia de certificacion
de competencias lingliisticas®

2.2,5. Promover los convenios de cooperacién que tengan por objeto la ensefianza,
aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica y
centralizar su celebracidn entre el Ministerio de Defensa Naclonal y las entidades
nacionales o internacionales interesadas en el desarrollo de planes, programas
y proyectos que surjan como resultado de la implementacién de la presente
directiva.

2.2.6. Asesorar y acompafiar a la Fuerza Publica en la formulacién y desarrollo de
planes, programas y proyectos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en esta directiva, en coherencia con la Politica de Educacién para
la Fuerza Plblica vigente.

2.2.7. Centralizar las necesidades de presupuesto requerido para la ensefianza,
aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica, haciendo
el analisis de cierre de brechas para su aprobacién, de acuerdo a los objetivos y
necesidades establecidas en la presente directiva.

2.2.8. Fortalecer la linea de certificacion de competencias lingliisticas en la Fuerza
Pabilica.

2.2.9. Verificar que la formacidn recibida por los miembros de fa Fuerza Pdblica sea
registrada en el SIATH para el aprovechamiento de las habilidades adquiridas
dentro de la organizacion.

* Esta linea incluye los seminarios BILC y demas programas de méntoria para certificadores de competencia lingiiistica.
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2.2.10.Presentar al Subcomité Asesor de Capital Humano los planes, programas y
proyectos que surjan en la Fuerza Plblica, asi como sus respectivos avances y
recomendaciones para posterior aprobacién por parte del Comité Estratégico de
Capital Humano.

3. Secretaria General
Supervisar el cumplimiento de las disposiciones de la presente directiva.
3.1 Direccién de Finanzas

Verificar el diligenciamiento del Formato FP-F-183, 95.1 DB-MDNVEPDCH-1001-01

- “Reporte de candidatos de las Unidades Ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional
a desarrollar cursos de formacidn, capacitacién, entrenamiento, instruccion y
reentrenamiento ofrecidos por entidades nacionales o internacionales” como parte del
proceso de tramite administrativo de las comisiones al exterior por educacién o
entrenamiento.

4. Comandante General de las Fuerzas Militares

4.1 Emitir las ordenes pertinentes a las Fuerzas Militares para la difusion,
implementacién y seguimiento de la presente directiva.

4.2 Adelantar las acciones pertinentes para la implementacién del Sistema Conjunto
y Coordinado de Lenguas Extranjeras.
5. Director General de la Policia Nacional

5.1 Emitir las 6rdenes pertinentes para la difusion, implementacién y sequimiento de
la presente directiva.

5.2 Adelantar las acciones pertinentes para la implementacién del Sistema Conjunto
y Coordinado de Lenguas Extranjeras.

6. Comandantes de Ejército Nacional, Armada Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana

6.1 Difundir e implementar el contenido de la presente directiva en la institucién.
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6.2 Emitir las drdenes pertinentes para el cumplimiento de la presente directiva.

6.3 Realizar seguimiento y emitir lineamientos para que las unidades de cada Fuerza
realicen el cargue de la informacién en el médulo (nico de certificacidn de idiomas
habilitado en el SIATH.

6.4 Garantizar que el personal capacitado en las éreas de ensefianza, aprendizaje y
certificacion de lenguas extranjeras se desempefie en tareas y/o cargos
relacionados con la capacitacién recibida.

7. Jefatura de Educaciéon y Departamento Conjunto de Educacién Militar

7.1 Servir como canal permanente de comunicacién y coordinacion entre el Ministerio
de Defensa Nacional y las Fuerzas Militares para la difusidn e implementacién de
la presente directiva.

7.2 Oficiar al Viceministerio para la Estrategia y Planeacién del MDN el listado de los
candidatos de las Fuerzas Militares a desarrollar competencias relacionadas con
la ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras.

7.3 Nombrar un administrador idoneo de lenguas extranjeras para armonizar y dirigir
los planes, proyectos, programas y cursos desarrollados y/o contratados por las
respectivas Escuelas de Capacitacién, Postgrados y Grupos de Educacion para la
ensefianza, aprendizaje y certificacién de idiomas, quien cumplira las funciones
descritas en el Anexo C de la presente directiva.

7.4 Verificar el cumplimiento de los criterios y metas establecidas en los planes,
proyectos y programas, cursos desarrollados y/o contratados por las Fuerzas
Militares para el aprendizaje, ensefianza y certificacién de lenguas extranjeras
(Anexo B).

7.5 Presentar informes de avance semestral en el cumplimiento de la presente
directiva por parte de las Fuerzas Militares a la Direccién de Desarrollo del Capital
Humano (Anexo B).

7.6 Realizar seguimiento a la ejecucién del presupuesto asignado a los proyectos de
lenguas extranjeras de las Fuerzas Militares y reportar los respectivos avances al
Viceministerio para la Estrategla y Planeacién.

7.7 Incorporar y verificar que se cumplan los criterios establecidos en el numeral
5.3.2.1.3 de la Guia para la implementacion del Sistema Conjunto y Coordinado
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de Lenguas Extranjeras para el cumplimiento de las comisiones al exterior (Anexo
A).

7.8 Coordinar la seleccién del personal militar para las capacitaciones en certificacion
ofrecidas por otros gobiernos o entidades gubernamentales, con el
acompafiamiento de la Direccidn de Desarrollo del Capital Humano.

7.9 Promover y centralizar las ofertas de capacitacion, entrenamientos, seminarios o
conferencias en materia de enseflanza y aprendizaje de idiomas para las Fuerzas
Militares, ofertados por otros gobiernos o entidades gubernamentales, con el
acompafiamiento de la Direccién de Desarrolio del Capital Humano.

7.10 Realizar seguimiento al registro de los certificados de competencia linguistica de
los funcionarios de las Fuerzas Militares en el mddulo Unico de certificacion de
idiomas habilitado en el SIATH.

8. Direccién Nacional de Escuelas de la Policia Nacional

8.1 Servir como canal permanente de comunicacion y coordinacion entre el Ministerio
de Defensa Nacional y las unidades de la Policla Nacional para la difusién e _
implementacion de la presente directiva.

8.2 Oficiar al Viceministerio para la Estrategia y Planeacién del MDN el listado de los
candidatos de la Policia Nacional a desarrollar competencias relacionadas con la
ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras.

8.3 Realizar seguimiento a la ejecucion del presupuesto asignado para lenguas ”

extranjeras y realizar los respectivos reportes al Viceministerio para la Estrategia
y Planeacidn.

8.4 Incorporar y verificar que se cumplan los criterios establecidos en el numeral
5.3.2.1.3 de la Gufa para la implementacién del Sistema Conjunto y Coordinado _
de Lenguas Extranjeras para el cumplimiento de las comisiones al exterior (Anexo
A).

8.5 Realizar seguimiento y emitir lineamientos para que las unidades realicen el

cargue de la informacion en el mddulo Unico de certificacién de idiomas habilitado
en el SIATH.

8.6 Garantizar que el personal capacitado en las dreas de ensefianza, aprendizaje y
certificacion de lenguas extranjeras se desempefie en tareas y/o cargos
relacionados con la capacitacién recibida.
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9. Departamento de Educacion Militar, Comando de Educacién y Doctrina del
Ejército Naclonal, Jefatura de Formacién Instruccién y Educacién de Armada
Nacional, Jefatura de Educacion Aerondutica y Espacial de la Fuerza Aérea
Colombiana y Direccion Nacional de Escuelas de la Policia Nacional

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Planear y presupuestar los requerimientos para el cumplimiento de las metas en
materia de ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras,
basandose en el andlisis de las necesidades institucionales.

Desarrollar planes, proyectos y programas de “corto, mediano y largo plazo,
necesarios para la ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras
bajo los criterios establecidos en la presente directiva.

Efectuar examenes para identificar el nivel de lenguas extranjeras de su personal,
teniendo en cuenta el andlisis de necesidades presentado por las Fuerzas, con el
fin de cerrar las brechas de conocimiento de idiomas.

Canalizar toda la oferta académica relacionada en las areas de ensefianza y
aprendizaje de idiomas que llegue a las Fuerzas a través de diferentes fuentes,
analizarla, priorizarla y difundirla haciendo uso de los canales oficiales, con el fin
de que sea de amplio conocimiento y postular al personal relacionado en el andlisis
de necesidades.

Programar y desarrollar cursos especificos que fortalezcan las competencias
lingliisticas de acuerdo con las funciones del cargo a desempefiar o estudios, para
las comisiones en el exterior que lo requieran, de manera que el personal
postulado pueda cumplir con los objetivos de la comisién.

Efectuar la seleccién de candidatos de acuerdo con los lineamientos establecidos
en el Anexo A de la presente directiva.

Efectuar reportes semestrales al Departamento Conjunto de Educacién Militar J7
(en el caso de las Fuerzas Militares) sobre el rendimiento de las personas que
finalizaron procesos de capacitacion, instruccién o entrenamiento, en el pais o en
el exterior, relacionadas con la ensefianza, el aprendizaje o certificacién en
lenguas extranjeras.

Efectuar reportes semestrales a la Direccién de Desarrolio del Capital Humano (en
el caso de la Policia Nacional) sobre el rendimiento de las personas que finalizaron
procesos de capacitacion, instruccion o entrenamiento en el palis o en el exterior,
relacionadas con la ensefianza, el aprendizaje o certificacion en lenguas
extranjeras.
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9.9 Presentar al Departamento Conjunto de Educacién Militar J7 (en el caso de las
Fuerzas Militares) los informes de avance semestral sobre el cumplimiento de la

presente directiva (Anexo B). -

9.10 Presentar a la Direccién de Desarrollo del Capital Humano (en el caso de la
Policia Nacional) los informes de avance semestral sobre el cumplimiento de la
presente Directiva (Anexo B).

9.11 Verificar el cumplimiento de los criterios y metas establecidas en los planes,
programas y proyectos, cursos desarrollados y/o contratados por las Escuelas de
Postgrados, Capacitacién y Grupos de Educacion para el aprendizaje, ensefianza
y certificacién de lenguas extranjeras (Anexo B).

9.12 Nombrar un administrador idéneo de lenguas extranjeras para armonizar y dirigir

los planes, proyectos, programas y cursos desarrollados y/o contratados por las

respectivas Escuelas de Postgrados, Capacitacién y Grupos de Educacion para la
ensefianza, aprendizaje y certificacién de idiomas quien cumplird las funciones
escritas en el Anexo C de la presente directiva.

9.13 Informar el nombramiento del administrador de lenguas extranjeras a la Direccién
de Desarrollo del Capital Humano a través de comunicacién oficial.

9.14 Gestionar capacitaciones en lenguas extranjeras al personal en la Fuerza Publica
que, por su cargo o funcidn, lo requiera, de acuerdo con los numerales 5.3.2.1.2
y 5.3.2,1.5 de la Gula SCOLE (Anexo A).

9.15 Optimizar los recursos que sean destinados a la ensefianza y aprendizaje de
idiomas.

9,16 Fomentar la cooperacion interinstitucional a escala local, nacional e internacional,
con el fin de facilitar el logro de objetivos y metas de ensefianza, aprendizaje y
certificacion de lenguas extranjeras,

9.17 Cumplir con los criterios establecidos en el numeral 5.3.2.1.3 de la Guia SCOLE
para la seleccion de candidatos a participar en comisiones en el exterior.

9.18 Establecer un plan de capacitacion de acuerdo con la Matriz de Andlisis de
Necesidades de Capacitacién de Lenguas Extranjeras, proyectada por las Fuerzas
para el cierre de brechas, priorizando sus necesidades.

9.19 Capacitar a los funcionarios encargados de la administracién del médulo de
certificacién de idiomas en el SIATH.
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9.20 Formular y gestionar proyectos educativos para el cumplimiento de las metas
establecidas en la presente directiva en las Escuelas de Postgrados, Capacitacion
y Entrenamiento, en coherencia con la Politica de Educacién para la Fuerza
Plblica.

9.21 Presentar los candidatos a desarrollar competencias relacionadas con la
enseflanza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras.

10. Escuelas de Capacitacién, Postgrados y Grupos de Educacién

10.1 Desarrollar los programas y cursos de idiomas de uso general y con propésitos
especificos necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas de
acuerdo con los siguientes criterios:

o Los cursos de idiomas de uso general deben desarrollar habilidades de
lectura, escritura, habla, escucha y de competencia intercultural, alinedndose
con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL).

o Los cursos de idiomas para propdsitos especificos deben tener énfasis en lo
misional y deberdn orientarse al desarrolio de habilidades lingiifsticas que
fortalezcan las capacidades de la Fuerza, sigulendo lo establecido en la Guia
SCOLE (Anexo A, numeral 5.2.2.3), _

o La ensefianza y aprendizaje de lenguas extranjeras se impartira desde un
enfoque comunicativo, apoyado por diferentes estrategias que contemplen
principios de aprendizaje auténomo y de autorregulacién, asi como el uso de
Tecnologias para la Informacién y la Comunicacién (TIC).

o Los programas o cursos de idiomas deben establecer resultados de
aprendizaje, desarrollar las competencias lingliisticas establecidas en el curso
y certificar su finalizacidn, de acuerdo con el numeral 5.3.2.3 de la Guia
SCOLE (Anexo A).

o Los programas por desarrollar se concertardn y estandarizarén por la Mesa
Técnica del SCOLE,

10.2 Implementar actividades complementarias que propendan por el aprendizaje y
uso del idioma, asi como la apropiacién de pardmetros culturales y el
sostenimiento del nivel alcanzado por el personal en la Fuerza PUblica.

10.3 Implementar las modalidades de estudio: Virtual (A1-A2) — Presencial (B1-C1),
Presencial (A1-C1) o Presencial (A1-A2) - Virtual (B1-C1), establecidas en el
numeral 5.2.2.1.9 de la Guia SCOLE (Anexo A), segin las capacidades,
necesidades y contexto de cada Fuerza.
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105

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

Desarrollar una prueba diagndstica al inicio de los cursos de idiomas, alineada a
marcos de referencia internacional, sirviendo como punto de partida para
evaluar el progreso del estudiante, el cumplimiento del curriculo y los resultados
de aprendizaje.

Establecer como criterio de graduacion, de las Escuelas de Formacion de
Oficiales, Suboficiales y miembros del Nivel Ejecutivo, el cumplimiento del nivel
de inglés correspondiente al programa profesional, tecnolégico y técnico
cursado, segun lo establecido por el MEN y los criterios establecidos en el
numeral 5.3.2.1.1 de la Guia SCOLE (Anexo A).

Facilitar la realizacién de una prueba diagndstica en el idioma inglés al culminar
los cursos de ley en la que se pueda determinar su nivel y avance de acuerdo
con el grado y especialidad como se muestran en el numeral 5.3.2.1.2 de la Guia
SCOLE (Anexo A).

-

Contratar los servicios de capacitacién en idiomas que se requieran, incluyendo -

la respectiva certificacion de competencias lingUisticas aprobada por el MEN, y
contempladas en la Resolucion 12730 del Ministerio de Educacién Nacional del
28 de junio de 2017 y las subsiguientes que la deroguen, modifiquen o
complementen, cdmo se muestran en el numeral 5.3.2.1.4 de la Guia SCOLE

(Anexo A). Esta contratacion se hara de acuerdo con Plan Anual de Adquisiciones

y los principios presupuestales.

Garantizar que el personal que desempeiie cargos relacionados con los procesos
de ensefianza, aprendizaje, certificacion y administracion de programas de
idiomas acrediten la competencia lingiistica y la idoneidad profesional segin su

cargo o funcién, como se evidencia en el numeral 5.3.2.1.5 de la Guia SCOLE 7

(Anexo A).

Estudiar la viabilidad de la creacion de departamentos o secciones de lenguas

extranjeras, en concordancia con la respectiva estructura organizacional y la
normatividad vigente de cada Fuerza.

Desarrollar un programa de nivelacidn para los instructores de idiomas,

directores y jefes de programa para que se ajusten al perfil establecido en el
numeral 5.3.2.1.5 de la Guia SCOLE (Anexo A).

Gestionar capacitaciones para los Instructores de idiomas, con el propésito de

mantener y potenciar sus competencias comunicativas, pedagdgicas y B

metodoldgicas.
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11. Comando de Personal del Ejército Naclonal, Jefatura de Desarrolio
Humano y Familia de la Armada Nacional, Comando de Personal de la
Fuerza Aérea Colombiana y Direccién de Talento Humano de la Policia
Nacional

11.1 Apropiar el Sistema de Informacién para la Administracién del Talento Humano
(SIATH) como la Unica fuente de informacidn oficial para consultar, hacer
seguimiento y andlisis al nivel de desempefio de los integrantes de la Fuerza
Plblica en el aprendizaje de lenguas extranjeras.

11.2  Garantizar la permanencia del personal que ha recibido capacitacién en procesos
de ensefianza y certificacion en lenguas extranjeras por un periodo de tiempo
que permita generar continuidad en el conocimiento adquirido en esta materia.

11.3  Verificar que el personal seleccionado para desempefiar cargos que requieran
un segundo idioma cumplan con los estandares establecidos en la presente
directiva.

11.4 Emitir lineamientos y realizar seguimiento a las unidades de cada Fuerza para
que realicen el cargue de los niveles de competencia linglistica en el médulo
Unico de certificacion de idiomas habilitado en el SIATH.

c. Instrucciones Generales de Coordinacién

Con el fin de dar cumplimiento a las directrices emitidas en la presente directiva, se
impulsara la debida coordinacién y articulacién entre el Ministerio de Defensa Nacional, el
Comando General de las Fuerzas Militares, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

4. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

Los lineamientos emitidos en la presente directiva seran revisados por el Comité Estratégico
de Capital Humano, establecido mediante la Resolucidn 3144 de 2017, el cual aprobard las
recomendaciones propuestas por el Subcomité Asesor de Capital Humano en materia de
ensefianza, aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras.

Con el fin de brindar las condiciones adecuadas para el aprendizaje de las lenguas
extranjeras, en el marco del SCOLE, la Fuerza Publica deberéd destinar y/o adaptar la
infraestructura existente, tales como aulas, laboratorios y materiales curriculares para el
logro de los objetivos linglisticos a los que hace referencia la presente directiva y la Guia
para la implementacién del Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras (Anexo
A).
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En caso tal que se requiera adelantar capacitaciones en un idioma no ofertado por el SCOLE,
para un nimero reducido de uniformados, de acuerdo con una necesidad justificada de
capacitacién, cada Fuerza debera realizar los tramites correspondientes de solicitud de
recursos para su entrenamiento y certificacion.

Los demas costos asociados al cumplimiento de la presente directiva permanente deben
proyectarse en el Plan Anual de Compras de la Fuerza Publica.
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ANEXO “A”
GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA CONJUNTO Y RDINADQ DE
LENGUAS EXTRANJERAS A LA DIRECTIVA PERMANENTE No. T T T2021

Nota: La Guia para la Implementacién del Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas
Extranjeras, puede ser consultada con el cédigo FP-G-082, en la Suite Vision
Empresarial del Ministerio de Defensa Nacional a través del enlace:
http://suitev.mindefensa.col:9090/suiteve/base/client?soa=4&lang=es.
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Continuacitn Directiva Permanente No. 2021 “Criterios de estandarizacion para fos procesos de ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras
en la Fuerza Piiblica”.

ANEXO “B”

METAS GENERALES Y ALINEACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA DIRECTIVA PERMANENTE PARA LA
ENSENANZA, APRENDIZAJE Y CERTIF!CACION' DE LENGUAS EXTRANJERAS EN LA FUERZA PUBLICA CON LOS
OBJETIVOS DEL “PLAN ESTRATEGICO DEL SE?’ (?2 DEFENSA Y SEGURIDAD” A LA

DIRECTIVA PERMANENTE No. T 72021,

Oficiales en la Fuerza Publica graduados de las Escuelas de Formacion,
1 certificados en nivel B1 en una lengua extranjera con la prueba de Estado| 80% | 100%"*
vigente.

Suboficiales de la Fuerzas Militares, graduados de las Escuelas de
2 Formaci6n, certificados en nivel A2 en una lengua extranjera con la prueba| 80% | 100%*
de Estado vigente.

Dega_rrol!ar y fortalecer las Patrulleros de la Policia Nacional, graduados de las Escuelas de Formacion,
habilidades lingliisticas de 3 certificados en nivel A1 en una lengua extranjera con la prueba de Estado| 80% | 100%*
los miembros en la Fuerza vigente.

Puablica en las lenguas
extranjeras requeridas 4 Oficiales Generales y Almirantes certificados en una lengua extranjera con 60% 100% | 100% | 100%

para el cumplimiento de su nivel B1 o superior (PCL**. 2.2.2.2).
misién  constitucional e
institucional.

Oficiales, Suboficiales y miembros del Nivel Ejecutivo capacitados y
5 certificados con el nivel de idioma requerido para desempefiarse eficazmente | 30% 50% | 70% | 100%
en misiones internacionales (Referenciar Tabla).

Oficiales, Suboficiales y miembros del nivel Ejecutivo en cargos de
representacion diplomatica, defensa, coordinacion, o comités de expertos en
6 paises que requieran un nivel de desempefio en una lengua extranjera,| 30% 60% | 80% | 100%
certificados segun lo establecido en la presente Directiva. (Referenciar
Tabla).
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Oficiales, Suboficiales y miembros del nivel ejecutivo egresados del curso de
Instructor basico de inglés.

Desarrollar  capacidades
propias en la ensefianza,
aprendizaje y certificacion
de lenguas extranjeras en 8 Lineamientos para la implementacion de un sistema de certificacion de

10 20 40 50

0,
la Fuerza Publica. acuerdo con estandares internacionailes. 100%
Definir los estandares Porcentaje de Directores de Centros Idiomas, Asesores - Coordinadores de
administrativos y Lenguas MDN, Administradores, Profesores/Instructores y Certificadores de
operacionales a seguir 9 idiomas que cumplen el nivel de competencia lingistica requerida y| 30% | 60% | 90% | 100%
para los procesos de certificacién de idoneidad profesional establecidos en la presente Directiva
ensefianza, aprendizaje y {(Ver Anexo A Tabla 13).

certificacion de lenguas
exfranjeras en la Fuerza 10
Publica.

Programas de inglés tercerizados que incorporan las pruebas de certificacion
establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

100% | 100% | 100% | 100%

*A pesar de que la presente Directiva deroga la Directiva Permanente 31 de 2017, se mantendra el porcentaje de la meta teniendo en cuenta que hace
parte de los indicadores de! Plan Estratégico Sectorial 2018-2022. El cual establece un porcentaje de cumplimiento del 100% para el afio 2022.

**pPCL: Perfil de Competencia Linguistica (SLP, por sus siglas en inglés Standard Language Profile). Los cuatro nimeros corresponden a cada una de
las competencias linguisticas en este orden: comprension oral (ESCUCHA) expresion oral (HABLA) comprension lectora (LEE) expresion escrita
(ESCRIBE) como se describen en la Tabla 4.
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Continuacidn Directiva Permanente No.2 2 "™ e e ew 2021 “Criterios de estandarizacion para los procesos de ensefanza,
aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras en la Publica".

ANEXO “C”

ACTIVIDADES ES DE LOS ADMINISTRADORES Di fNGUAS EXTRANJERAS A LA

DIRECTIVA PERMANENTE No. e (/L

Son actividades de los Administradores de Lenguas Extranjeras las siguientes:

1.

Informar de manera inmediata y oportuna al Jefe de Educacion / Comandante y Director
los temas tratados en las mesas de lenguas.

Responder, en los plazos establecidos, los requerimientos realizados por la Direccién
de Desarrolio del Capital Humano.

Centralizar, coordinar, realizar seguimiento y evaluacién a los programas de inglés en
su respectiva Fuerza.

Desarrollar planes y proyectos necesarios para el aprendizaje, ensefanza y
certificacion del idioma inglés en cada Fuerza.

Desarrollar las herramientas e indicadores necesarios para el seguimiento y evaluacion
de! aprendizaje, ensefianza y certificacion del idioma inglés, presentando resultados,
segun sea el caso.

Presentar los avances del personal de la Fuerza en relacién con los niveles de

competencia linguistica segun cargo y grado, como el cumplimiento a los objetivos 6 y
7 del Plan Estratégico del Sector Defensa.

Mantener y difundir informacién veraz y oportuna a todo el personal respecto a ia oferta
académica para capacitacion en lenguas extranjeras, posibilidades y requisitos de las
comisiones en el exterior y cargos de diplomacia militar y policial.

Realizar los respectivos estudios previos, estudios de conveniencia y oportunidad o
estudios de factibilidad que requiera la Fuerza en materia de planes y proyectos para

la contratacion de servicios para el aprendizaje, ensefianza y certificacion del idioma
inglés.

Monitoreo y seguimiento a:

o Programas y cursos de ingiés, desarrollados y/o contratados, que sean impartidos
al personal en la Fuerza Publica en las escuelas de formacion y capacitacion.

o Planta docente de inglés, en las escuelas de formacion y capacitacién.

o Comisiones al exterior donde se requiera el dominio del idioma inglés
(capacitaciones, agregadurias, seminarios, entre otros).

o Convenios publicos y publico-privados que requiera la Fuerza Publica para el
desarrollo de los planes, programas y proyectos de inglés.
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o Socializacion al personal de la Fuerza Publica acerca de las actividades
adelantadas en referencia al aprendizaje de una segunda lengua.

o Actualizacion de datos al mddulo de lenguas extranjeras en el Sistema de
Informacién de Administracion del Talento Humano (SIATH).

. Los administradores de lenguas extranjeras también hacen parte de la Mesa Técnica del
Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras (SCOLE), en el marco del cual
tendran ademas las siguientes funciones:

Crear un programa unificado, el cual contenga los planes de estudio de ensefianza
de idiomas para ser aplicados en todas las Fuerzas, en coordinacion con los
instructores de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica.

Estructurar el “Curso Instructor Basico de inglés” y establecer los parametros para su
ejecucion.

Disefiar la oferta educativa anual de los cursos a dictar por las escuelas y/o centros
de capacitacion.

Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la presente directiva.
Elaborar propuestas para el mejoramiento continuo del SCOLE.

Validar que los candidatos propuestos para las comisiones referentes a la ensefianza,
aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras cumplan con el perfil y requisitos
establecidos, favoreciendo la seleccion objetiva de los uniformados.

Velar por el cumplimiento de la oferta educativa de las escuelas y/o centros de
capacitacion.

Presentar en reunién de la Mesa Técnica los candidatos a desarrollar competencias
relacionadas con la ensefianza, aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras.
Las demas funciones que sean asignadas por la Direccion de Desarrollo del Capital
Humano del Ministerio de Defensa Nacional.
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ANEXO “D” FORMATO REPORTE DE CANDIDATOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL A DESARROLLAR CURSOS

DE FORMACION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, INSTRUCCION Y REENTRENAMIEN ZZFBE_C!Q@ POR ENTIDADES
NACIONALES O INTERNACIONALES A LA DIRECTIVA PERMANENTE No.
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Fuente: Suite Vision Empresarial (2021).
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ANEXO “E" 2
- GLOSARIO DE TERMINOS A LA DIRECTIVA PERMANENTE No. 2 T = 92021

Capacitacion: Actividad sistematica, planificada y permanente, cuyo propédsito general es
preparar, desarrollar e integrar los recursos humanos al proceso productivo, mediante la
entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor
desempefio de todos los trabajadores en sus actuales y futuros cargos y adaptarios a las
exigencias cambiantes del entorno.

Del mismo modo, la capacitacion va dirigida al perfeccionamiento técnico del trabajador
para que se desempefie eficientemente en las funciones a él asignadas, produzca
resultados de calidad, dé excelentes servicios a sus clientes y prevenga y solucione
anticipadamente problemas potenciales dentro de la organizacién. De igual manera, a
través de la capacitacion se busca que el perfil del trabajador se adecue al perfil de
conocimientos, habilidades y actitudes requerido en un puesto de trabajo®.

Certificacion del idioma inglés: Documento que acredita el perfil de competencia
linglistica en el idioma inglés.

Competencia lingilistica: Capacidad o habilidad para comunicarse y entender otro idioma
de manera oral y escrita'®.

Coordinacion: Desarrollo de misiones, operaciones, entrenamiento, o capacitacion que se
da entre una o mas Fuerzas.

Curriculo: Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos
que contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluidos los recursos humanos, academicos y fisicos, para poner en
practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional®.

Cursos de actualizacién: Busca actualizar los conocimientos en el dominio de un tema o
4rea determinada dentro de un campo profesional o académico.

Enfoque comunicativo: Se basa en la idea de que el aprendizaje exitoso de una lengua
se hace a través de una comunicacion real y significativa'2.

9 Hill, M. £., Estrada, S.. & Bosch, Z. (2003, 15 julio). Formacion, Capacitacion, Desarrolio de RR.HH. y su importancia en
las organizaciones - Monografias.com. monografias.com. Recuperado de;
monograﬂas.commabaioﬂﬂhﬂnacionrrhhifomacionrrhh.shtml#lxu:&us)(:ikvﬂ

1 Norma NTC 5580 punto 3.5.3

' Ministerio de Educacién de Colombia. (s. f.). CURRICULO: Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. Recuperado de:
mineducacion.gov.co/1621/article-78413.html

12 British Council. (s. f.). British Council. TeachingEnglish. Recuperado de: teachingenglish.org.uk/article/communicative-
approach
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Formacién: Primera etapa de desarrollo de un individuo o grupo de individuos,
caracterizada por una programacién curricular en alguna disciplina y que permite a quien la
obtiene alcanzar niveles educativos cada vez mas elevados. En general, son programas a
mediano y largo plazo®. :

instructor: Oficial, Suboficial, Patrullero, Soldado o Civil en la Fuerza Pdblica, quien tiene
la idoneidad para desempeniar tareas de ensefianza (en este caso de idiomas) dentro de
una escuela de formacién, capacitacion, instruccién o entrenamiento, el cual puede estar
certificado como licenciado, profesor, docente o instructor.

Multilingillismo: El término multilinglismo puede referirse a la situacién de un hablante
individual que es capaz de utilizar dos 0 mas lenguas, a una comunidad de hablantes en la
que se usen dos 0 mas lenguas, o0 a la situaciéon creada entre hablantes de diferentes
lenguas™.

Prueba de clasificacién: Evaluacion que permite situar a un individuo en un lugar de
acuerdo con un criterio dado. Para el caso en la Fuerza Publica, las pruebas de clasificacion
de inglés permitiran ubicar a un individuo en un nivel de inglés de acuerdo con los niveles
estipulados en el Marco Comun de Referencia Europeo para las Lenguas.

" Hill, M. E., Estrada, 8., & Bosch, Z. (2003, 15 julio). Formacidn, Capacitacién. Desarrollo de RR.HH. y su importancia en
las organizaciones - Monografias.com. menografias.com, Recuperado de:

monografias.com/trabajos 14/ormacionrchh/formacionrrhh. shtmi#fixzz 3usX 3kvfl

" Odriozola, M. M. (5. 1.). Multitingtismo y minorias lingtisticas en Europa [Libro electronico]. Universitat Pompeu Fabra.
Recuperado de: lateinamerika.phil-fak.univkoeln.delﬁleadminlsites/asp!albilderlip_hausarbeiten__cluleikeldi_Miranda.pdf
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aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras en la Fuerze Plblica”.

_ ANEXO “F” s Y
LISTA DE ABREVIACIONES DE LA DIRECTIVA PERMANENTE No. @ ‘ 12021

ARC: Armada Repliblica de Colombia

COGFM: Comando General de las Fuerzas Militares

DDCH: Direccién de Desarrollo del Capital Humano

DINAE: Direccidén Nacional de Escuelas de la Policia Nacional

EJC: Ejército Nacional de Colombia

FAC: Fuerza Aérea Colombiana

MCERL: Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas

MEN: Ministerio de Educacién Nacional

MDN: Ministerio de Defensa Nacional

NTC: Norma Técnica Colombiana

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

OTAN: Organizacion del Tratado del Atlantico Norte

PCL: Perfil de Competencia Linguistica.

PEFuP: Politica de Educacion para la Fuerza Publica

PONAL: Policia Nacional de Colombia

SCOLE: Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras Fuerza Publica
SIATH: Sistema de Informacion para la Administracion del Talento Humano

STANAG: (Standardization Agreement). Es el estandar acordado por la OTAN para el
curriculo de idiomas, el desarrollo de pruebas y para registrar y reportar
perfiles de idiomas estandarizados.

Carrera 54 No. 26-25 CAN
www.mindefensa.gov.co
Twitter: @mindefensa
Facebook: MindefensaColombia
Youtube: MindefensaColombia
fAstagram: MindefensaCo
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% @ IR s C el Nombre del Proyecto:  FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO HUMANO EN LA FUERZA PUBLICA A NIVEL NACIONAL

~

Horizonte 2023 - 2027
Sector Defensa y Policia .
Entidad Responsable 150101-MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - GESTION
GENERAL
Programa 1589-FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION
DEL SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD
SubPrograma 0100-INTERSUBSECTORIAL DEFENSA 'Y SEGURIDAD

Estado Ragistrado Actualizada
Usuarlo Formulador Eder Alexis Tangarife Arango
Fecha del Estado Actual 2022-12-23 14:12:57

Fecha Control Posterior 2022-12-23 14:12:57

Solicitud de Formulacién 645671 - Sin tramites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2022

Fecha Creacién del Turno N/A

Turno de tramite N/A

Objetivo

Fortalecer el desarrollo humano en la Fuerza Publica
{ Problema
Débil desarrolio humano en ia Fuerza Piblica

Descripcién

Servicio de educacién Por medio de la suscripcién de convenios y/o contratos con instituciones especiaiizadas, de acuerdo con ia proyeccién y necesidades
formativas de cada fuerza, se pretende ampliar la oferta formativa que promuevan educacién diferencial y de calidad para la Fuerza Publica y el cierre de brechas
en temas como la investigacion, la formacion en lenguas extrajeras, ciberdefensa y ciberseguridad, entre otras. Documentos de politica, de analisis y
metodolégicos En coherencia con la misién de la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica, generar documentos de politica y metodolégicos orientados a la
administracién del talento humano y la educacién de la Fuerza Publica, se pretende por medio la contratacién de consultores especializados responder a las
nuevas dinamicas. Para todos los casos, la ejecucion se realizara cumpliendo con el proceso de contratacion aplicable, cumpliendo ademas con los lineamientos
establecidos por el drea de adquisiciones de la UGG - Ministerio de Defensa Nacional

f | Vigencla |  Cantidsd | v
) ” " Localizacién

: Reglbh B Départamonto Munlclplo - Locallzaclén Eispeclﬂca

 NACIONAL NACIONAL comm

NACIONAL NACIONAL S -

NACIONAL U TNAcioNAL :

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM 1/22
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Nombre del Proyecto:

2022011000045

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO HUMANO EN LA FUERZA PUBLICA A NIVEL NACIONAL

Regién

Departamento

Municipio

Localizacién Especifica

NACIONAL  © NACIONAL

NACIONAL NACIONAL

Objetivo Especifico: Estandarizar»los procesos de Qéstién y desarrolld humano

Productos

Actividad

Ruta
Critica

Fecha Inicial

Fecha Final

Documentos de lineamientos técnicos
Unidad: Numero de documentos Meta Total: 23.0000

Estructurar lineamientos técnicos
relacionados con las politicas sectoriales
de Educacién y Desarrollo de la Fuerza
Publica

Etapa: Inversion

Socializar los nuevos lineamientos
técnicos relacionados con las politicas
sectoriales de Educacion y Desarrollo de
la Fuerza Publica

Etapa: Inversion

2023-Jan-01

2023-Jan-01 |

2027-Dec-31

2027-Dec-31

Objetivo Especifico: Mejorar la educacién de los uniformados

de la Fuerza Publica

Productos

Actividad

Ruta
Critica

Fecha Inicial

Fecha Final

Documentos de investigacion

Unidad: Numero de documentos  Meta Total: 10.0000

Generar estudios de investigacion

;aplicados para la Fuerza Publica
Etapa: Inversion

S

2023-Jan-01

2027-Dec-31

Implementar estrategiéé de divulgacioén
investigativa de la Fuerza Publica
Etapa: Inversion

" 2023-Jan-01

2027-Dec-31

Servicio de Apoyo Financiero para el Fortalecimiento del
Talento Humano

Unidad: Numero de funcionarios Meta Total: 3,666.0000

Contratar formacién especializada para
generar nuevas competencias
investigativas en la Fuerza Publica.
Etapa: Inversion

2023-Jan-01

2027-Dec-31

Contratar la ensefianza, aprendizaje y
certificacion de una o més lenguas para la
Fuerzas Publica

Etapa: Inversién

2023-Jan-01

2027-Dec-31

Financiar la capacitacién complementaria

idel personal de la Fuerza Publica que se

desempeiia en ciberdefensa y
ciberseguridad.
Etapa: Inversién

Financiar la capacitacion complementaria
del personal de la Fuerza Publica, de
acuerdo a necesidades especificas
institucionales.

Etapa: Inversion

2023-Jan-01

~ 2023-Jan-01

2027-Dec-31

k‘zyoti&ibec‘-sf -

Servicio de Educacién Informal para la Gestién Administrativa
Unidad: Numero de personas Meta Total: 1,150.0000

o

Desarrollar programas de educacion
informal para el fortalecimiento de
competencias institucionales.
Etapa: Inversion

2023-Jan-01

2027-Dec-31

Implementar programas de capacitacion
dirigidos al liderazgo y desarrollo integral
de la Fuerza Publica.

‘ E__tapa: Inversién

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM

2023-Jan-01

2027-Dec-31
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@ Hiutae  OW Cédigo Bpin: 2022011000045 -
Departamanto,
IR el Nombre del Proyecto:  FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO HUMANO EN LA FUERZA PUBLICA A NIVEL NACIONAL

ReSumén Financiero PGN

" Recursos Solicitados ) Recursos Asignados* (Fuente de informacién del SItF)
Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente
\\\\\\\\\\\ 2023 6,028,105,000.00 0.00 6,029,105,000.00 0.00 0.00
2024 6,306,195,000.00 0.00 6,306,195,000.00 0.00 0.00
2025 6,732,203,988.00 \ 0.00 6,732,203,9688.00 0.00 - 0.00
2026 | 6,966,106,810.00 0.00 6,966,106,810.00 0.00 0.00
2027 7,314,412,151.00 0.00 7,314,412,151.00 0.00 0.00

*Fuente de informacién del SIIF - Sistema Integrado de Informacién Financiera de MinHacienda

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM ~ 3/22
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o g . Disgiariaime 3 :
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Ponderacién de Indicadores Gestién Vs Productos para la Vigencia: 2022

Indicadores de Gestion - Meta Vigente

Indicador . 2023 | 2024 | 2025 = 2026 | 2027

1000G664 - Informes de seguimiento realizados o : 2.0000 f 2.0000 - “2.05663"

200000 2.0000
Unldad‘ de Medida: Numero i

vvvvvvvvvvvvvv . | !

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

Objetivo Espgcifico: Estandarizar los procesos de gestion y desarrolio humano
B Producto R Indicador Vigencia Meta N

Documentos de lineamientos técnicos R 159966400 - Documentos de lineamientos ' 2023 4.,0000
técnicos realizados S o
Tipo indicador: Indicador de Programa 2024 4.0000
Unidad de Medida: Nimero : P —
. Meta Total: 23.0000 2025 ’ 4.0000
2026 4.0000
2027 4.0000

Objetivo Especifico: Mejorar la educacion de los uniformados de la Fuerza Publica

-~

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM 4/22
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Producto indicador ' Vigencia Meta
Documentos de investigacion M 159907800 . Bocumentc;;&é investig;‘éi‘gn 2023 2.0000
elaborados .
Tipo indicador: Indicador de Programa 2024 2.0000
Unidad de Medida: Numero
Meta Total: 10.0000 2025 2.0000
2026 2.0000
2027 2.0000
‘Sarvicio de Apoyo Financiero para el Fortalecimiento del | 159906800 - H?ncionarios é;dyédos R 20‘w2§d 692.0000
Talento Humano Tipo indicador: Indicador de Programa
: Unidad de Medida: Numero 2024 i 680.0000
Meta Total: 3,666.0000 I
2025 698.0000
2026 | 700.0000
L2027 700.0000
Servicio de Educacién Informal para la Gestién 159908900 - Personas capacitadas o 2023 ; 230.0000
Administrativa Tipo indicador: Indicador de Programa d
Unidad de Medida: Numero 2024 230.0000
Meta Total: 1,150.0000 | -
2025 : 230.0000
!
2026 | 230.0000
2027 230.0000

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM 5/22
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Indicadores de producto de programa

Indicador - Vigencia _ Meta Vigente Principal Acumulativo
Documentos de investigacion 2023 T 2.0000 Si No
elaborados e+ S o
Unidad de Medida: Numero 2024 ~ 2.0000- Si No
Meta Total: 10.0000 - s
2025 2.0000 Si No
2026 2.0000|Si No
2027 . 2.0000Si No
Documentos de lineamientos 2023 - 4.0000!Si No'
técnicos realizados
Unidad de Medida: Namero 2024 4.0000 Si No
2025 _ 4.0000  Si No
2026 . 40000 Si No
R 2027 R 4.0000  Si No
Funcionarios apoyados 2023 ~ §92.0000Si No
Unidad de Medida: Numero .
|Meta Total: 3666.0000 2024 680.0000: Si No -
2025 698.0000'Si No
2026 700.0000  Si No
" 2027 T '700.0000'Si No
‘Personas capacitadas 2023 230.0000 ' Si No
Unidad de Medida: Numero o . - . .
Meta Total: 1150.0000 2024 230.0000. Si No
2025 ; T2300000'si No
; . 2026 T 230.0000' Si No
2027 . 2300000iSi No

Regionalizacién de Indicadores de Producto para la Vigencia: 2022

Politica

Observaciones del Proyecto

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM 6/22
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Control de Formulacion Tecnico

Funcionario MONICA JANETH NARINO SEGURA

Cargo Asesor

Fecha 2022-Dec-23 05:51:00
Observacién

23/12/2022

Se emite concepto de viabilidad de Cabeza de Sector Jefe de Planeacion para la actualizacién a Decreto de liquidacién 2023 y transmisién a la Plataforma
Integrada de Inversién Publica PIIP al proyecto Fortalecimiento del desarrollo humano en la Fuerza Publica a nivel Nacional de la unidad ejecutora *
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - GESTION GENERAL por valor de $6.029.105.000con las siguientes actividades:

Vigencia 2023

» Realizar construccion de la sede, primera Implementar programas de capacitacion dirigidos al liderazgo y desarrollo integral de la Fuerza Publica.
210.000.000

* Desarrollar programas de educacion informal para el fortalecimiento de competencias institucionales. 390.000.000

+ Contratar formacioén especializada para generar nuevas competencias investigativas en la Fuerza Publica. 300.000.000

+ Contratar la ensefianza, aprendizaje y certificacién de una o0 méas lenguas para la Fuerzas Publica 105.105.000

+ Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica que se desempefia en ciberdefensa y ciberseguridad. 800.000.000

* Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica, de acuerdo a necesidades especificas institucionales. 1.440.000.000
'« Implementar estrategias de divulgacién investigativa de la Fuerza Publica 33.500.000

* Generar estudios de investigacion aplicados para la Fuerza Pablica 1.000.000.000

_» Estructurar lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacion y Desarrollo de la Fuerza Publica 1.600.000.000

'« Socializar los nuevos lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacion y Desarrollo de la Fuerza Publica 150.500.000

Ademas, en la documentacién adjunta se encuentra la justificacién de las modificaciones realizadas entre lo presentado en el Comité Funcional y la presente
actualizacién, asi como la propuesta de cronograma de ejecucion de la vigencia 2023,

Dimension Pregunta ) Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

¢La obtencidn de los productos conlleva al | Evalla la correspondencia S
cumplimiento de los objetivos especificos entre el producto y el

para alcanzar el objetivo general? objetivo especifico. ’ e
¢Las actividades planteadas en el proyecto iEvalla si las actividades |S
describen un proceso de generacién de son las minimas y

valor para la obtencién de los productos? necesarias para la
generacion de cada

Cadena de Valor producto. U B

‘ ¢ Los recursos solicitados son el resultado . La definicién del monto de S
“de un costeo claro y soportado de las recursos solicitados i
actividades del proyecto en cada una de sus : corresponde a un ejercicio -
vigencias? juicioso de costeo de

actividades y en ningtin
caso a una cifra global
calculada o proyectada sin
respaldo técnico.

¢Considera que el Proyecto esta bien La regionalizacién se s
clasificado como NO regionalizable? refiere a la ubicacién
geografica del impacto que e

tiene la inversién que se
va a realizar con el
proyecto; puede ser
diferente a la localizacién
del mismo.

Regionalizacion

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM v
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&S el'broye}:to esta asociédo aunapol(tlca
transversal, esta fue focalizada
adecuadamente?

El proyecto puede estar
asociado a diversas
politicas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologia e innovacion
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologias de la
informacion y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte o en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacién
para que se devuelva el
proyecto.

N/A

[ no aplica

Seguimiento a proyectos
de inversién

¢ El proyecto cuenta con indicadores de
gestién, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

¢El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

’dgl ‘p[oygc‘:to.

Debe existir coherencia
con los indicadores de
gestion y el avance anual

Todo proyecto debe contar
€on un cronograma, pero
por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.

S

¢ Los indicadores de producto se encuentran
bien disefiados para medir el avance de las
metas ? o

Debe existir coherencia
entre el producto y su
forma de medicién.

¢ Los recursos sefialados en las actividades
del producto garantizan el cumplimiento de
las metas programadas através del
indicador del producto de! proyecto?

-~

Sustento Técnico del
Proyecto de Inversion

H

i

¢Dentro de la formulaciéhgl proyecto
contempla en su horizonte la programacion
de recursos para alguna de sus tres etapas

(pre inversién, inversién y operacién)?

mantenimiento). !

prodqcto.

Se refiera a si los recursos
solicitados cubren la
necesidad programada en
flujo de caja del proyecto y
si estan acorde con la
meta que programaron en :
los indicadores de

En la actualizacién del
proyecto, la entidad debe
considerar los recursos y
fuentes de financiacién
que requiere en "todas” las
etapas del proyecto

S

(preinversion-inversién-

operacion). (i.e. si se
tratara de la construccién
de nueva infraestructura |
{administrativa, se deben
| haber previsto los recursos |
‘para cubrir su :
: sostenibilidad una vez
itermine la etapa de
iinversion, como por
ejemplo su

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM
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Sustento Técnico del
Proyecto de Inversién

¢ E! proyecto cuenta con el sustento técnico
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y: S
metas definidos para el
proyecto tienen respaldo
en estudios y anélisis
técnicos realizados
previamente a los cuales
el DNP o un organismo de
control pueden acceder en
caso de ser necesario.

¢La estructura de flujo de recursos del
proyecto a lo largo de su horizonte de
evaluacién es consistente con las
posibilidades de ejecucién y expectativas de
asignacion bajo los esténdares del Marco de
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su
entidad?

Los recursos solicitados S
por el proyecto se
enmarcan dentro del
presupuesto que se
espera se le asigne a la
entidad en coherencia con
el MGMP.

¢La poblacién beneficiaria ha sido
cuantificada, localizada y focalizada de
acuerdo con la necesidad o el problema que
pretende resolver el proyecto?

La poblacién beneficiaria 'S
identificada y
caracterizada es coherente
con la poblacién afectada
por el problema que da
origen al proyecto. Es
posible que sea un
subconjunto de los
afectados.

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM
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Entidad Jefe Planeacion

Funcionario ~ MONICA JANETH NARINO SEGURA

Cargo Asesor

Fecha

Observacion
23/12/2022

2022-Dec-23 05:52:46

Se emite concepto de viabilidad de Cabeza de Sector Jefe de Planeacion para la actualizacién a Decreto de liquidacion 2023 y transmisién a la Plataforma
Integrada de Ipversién Publica PIIP al proyecto Fortalecimiento del desarrollo humano en la Fuerza Publica a nivel Nacional de la unidad ejecutora

MINISTERIQO DE DEFENSA NACIONAL - GESTION GENERAL por valor de $6.029.105.000 con las siguientes actividades:

Vigencia 2023

« Realizar construccion de la sede, primera Implementar programas de capacitacion dirigidos al liderazgo y desarrolio integral de la Fuerza Publica.

210.000.000

» Desarrollar programas de educacion informal para el fortalecimiento de competencias institucionales. 390.000.000
+ Contratar formacién especializada para generar nuevas competencias investigativas en la Fuerza Publica. 300.000.000

+ Contratar la ensefianza, aprendizaje y certificacion de una o mas lenguas para la Fuerzas Publica 105.105.000
» Financiar la eapacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica que se desempefia en ciberdefensa y ciberseguridad. 800.000.000

» Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica, de acuerdo a necesidades especfficas institucionales. 1.440.000.000
+ Implementar estrategias de divulgacién investigativa de la Fuerza Publica 33.500.000
» Generar estudios de investigacion aplicados para la Fuerza Publica 1.000.000.000

+ Estructurar lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacién y Desarollo de la Fuerza Publica 1.600.000.000

« Socializar los nuevos lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacion y Desarrollo de la Fuerza Publica 150.500.000

Ademas, en la documentacién adjunta se encuentra la justificacién de las modificaciones realizadas entre lo presentado en el Comité Funcional y la presente
actualizacion, asi como la propuesta de cronograma de ejecucion de la vigencia 2023.

Dimension Pregunta Explicacion {Respuesta Observacion Respuesta
¢La obtencién de los productos conlleva al | Evalia la correspondencia | S
cumplimiento de los objetivos especificos entre el producto y el
para alcanzar el objetivo general? objetivo especifico.

- ¢(Las actividades planteadas en el proyecto Evalla si las actividades S
describen un proceso de generacion de son las minimas y
valor para la obtencién de los productos? necesarias para la
generacion de cada

Cadena de Valor producto. N
¢Los recursos solicitados son el resultado  :La definicidn del monto de 'S
de un costeo claro y soportado de las recursos solicitados
actividades del proyscto en cada una de sus :corresponde a un ejercicio

- vigencias? juicioso de costeo de
actividades y en ningin
caso a una cifra global
calculada o proyectada sin
respaldo técnico.

¢ Considera que el Proyecto esta bien La regionalizacién se S
clasificado como NO regionalizable? refiere a la ubicacion
geogréfica del impacto que
T tiene la inversién que se

Regionalizacién va a realizar con el

proyecto; puede ser
diferente a la localizacién
del mismo.

Fecha de impLesién: 12/23/2022 2:47:38 PM
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Relacién con la
planificacién

:Slel proye&o esta asociado a una politica
transversal, esta fue focalizada
adecuadamente?

El proyecto puede estar
asociado a diversas
pollticas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologia e innovacién
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologias de la
informacién y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte 0 en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacién
para que se devuelva el
proyecto.

N/A

no aplica

Seguimiento a proyectos
de inversién

¢ El proyecto cuenta con indicadores de
gestion, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

Debe existir coherencia
con los indicadores de
gestién y el avance anual
del proyecto.

(El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

Todo proyecto debe contar
con un cronograma, pero

por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene :
anexo. i

S

1,Los mdwadoresdeproducto se vencuentran
bien disefiados para medir el avance de las
metas ?7

Debe existir coherencia
entre el producto y su
forma de medicién.

'S

L Los recursos sefialados en las actividades
del producto garantizan el cumplimiento de
las metas programadas através del
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos
solicitados cubren la
necesidad programada en
flujo de caja del proyecto y
si estan acorde con la

meta que programaron en
los indicadores de ;
producto.

Sustento Técnico del
Proyecto de Inversion

¢ Dentro de la formulacién el proyecto
contempla en su horizonte la programacién
de recursos para alguna de sus tres etapas
(pre inversién, inversién y operacién)?

En la actualizacion del
proyecto, la entidad debe
considerar los recursos y
fuentes de financiacién
que requiere en "todas" las :
etapas del proyecto
(preinversién-inversion-
operacion). (i.e. si se
tratara de la construccién
de nueva infraestructura
administrativa, se deben
haber previsto los recursos
para cubrir su
sostenibilidad una vez
termine la etapa de

inversion, como por
ejemplo su
mantenimiento).

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM
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¢ El proyecto cuenta con el sustento técnico
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y
metas definidos para el
proyecto tienen respaldo
en estudios y analisis
técnicos realizados
previamente a los cuales
el DNP o un organismo de
control pueden acceder en
caso de ser necesario.

Sustento Técnico del
Proyecto de Inversion

¢La estructura de flujo de recursos del
proyecto a lo largo de su horizonte de
evaluacion es consistente con las
posibilidades de ejecucién y expectativas de
asignacion bajo los estandares del Marco de
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su
entidad?

Los recursos solicitados
por el proyecto se
enmarcan dentro del
presupuesto que se
espera se le asigne a la
entidad en coherencia con
el MGMP.

¢La poblacién beneficiaria ha sido
cuantificada, localizada y focalizada de
acuerdo con la necesidad o el problema que
pretende resolver el proyecto?

La poblacién beneficiaria
identificada y
caracterizada es coherente
con la poblacién afectada
por el problema que da
origen al proyecto. Es
posible que sea un
subconjunto de los

{ afectados.

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM
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~

Control de Viabilidad Tecnico

‘Funcionario ALEX FABIAN JACOME GONZALEZ

Cargo ASESOR

Fecha 2022-Dec-23 05:54:18 b
‘Obsarvacién

123/12/2022

'Se emite concepto de viabilidad de Cabeza de Sector Jefe de Planeacion para la actualizacién a Decreto de liquidacién 2023 y transmision a la Plataforma
‘Integrada de Inversién Plblica PIIP al proyecto Fortalecimiento del desarrollo humano en la Fuerza Publica a nivel Nacional de la unidad ejecutora
“MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - GESTION GENERAL por valor de $6.029.105.000con las siguientes actividades:

Vigencia 2023

« Realizar construccion de la sede, primera implementar programas de capacitacién dirigidos al liderazgo y desarrollo integral de la Fuerza Publica.
210.000.000

» Desarrollar programas de educacién informal para el fortalecimiento de competencias institucionales. 330.000.000

» Contratar formacién especializada para generar nuevas competencias investigativas en la Fuerza Publica. 300.000.000

» Contratar la ensefianza, aprendizaje y certificacion de una o mas lenguas para la Fuerzas Publica 105.105.000

* Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica que se desempefia en ciberdefensa y ciberseguridad. 800.000.000

* Financlar la capacitacion complementaria del personal de la Fuerza Publica, de acuerdo a necesidades especificas institucionales. 1.440.000.000

* Implementar estrategias de divulgacion investigativa de la Fuerza Publica 33.500.000 ~
* Generar estudios de investigacién aplicados para la Fuerza Publica 1.000.000.000

» Estructurar lineamientos técnicos relacionados con fas politicas sectoriales de Educacién y Desarrollo de la Fuerza Publica 1.600.000.000

» Socializar los nuevos lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacién y Desarrollo de la Fuerza Publica 150.500.000

Ademas, en la documentacién adjunta se encuentra la justificacion de las modificaciones realizadas entre lo presentado en el Comité Funcional y ta presente
actualizacién, asi como la propuesta de cronograma de ejecucion de la vigencia 2023.

Dimension Pregunta - éﬁ:pllcaclon Respuesta Observacion Respuesta
PAK:] obteﬁcién de los productos conlleva al ;Evalia la correspondencia | S
cumplimiento de los objetivos especificos entre el producto y el
para alcanzar el objetivo general? objetivo especifico.

Cadena de Valor ¢Las actividades planteadas en el proyecto |Evalla si las actividades |S
describen un proceso de generacion de son las minimas y
valor para la obtencién de los productos? necesarias para la “

generacién de cada :

e e ) producto.

Relacién con la L El objetivo del proyecto y los productos Revisa la articulacién del 'S

planificacién esperados estan inmersos en las politicas y ;proysecto con la estructura ;

.. iplanes sectoriales? estratégica del Sector.

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM 13/22
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Relacién con la
planificacién

¢, S! el proyecto esté“vaéﬁciado a una politica
transversal, esta fue focalizada
adecuadamente?

{El proyecto puede estar
;asociado a diversas
{politicas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologlfa e innovacion
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologlas de la
informacion y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte 0 en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacion
para que se devuelva el
proyecto.

‘N/A

-no aplica

Seguimiento a proyectos
de inversién

¢ El proyecto cuenta con indicadores de
gestion, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

Debe existir coherencia
con los indicadores de
gestién y el avance anual
del proyecto.

| ¢El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

Todo proyecto debe contar
€on un cronograma, pero
por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un crenograma
detallado, verifique si viene
anexo.

¢ Los indicadores de producto se encuentran
bien disefiados para medir el avance de las
metas ?

Debe existir coherencia
entre el producto y su
forma de medicion.

Sustento Técnico del
Proyecto de Inversién

LEl sector tiene claros los recursos
requeridos por el proyecto en todo su
horizonte de evaluacion y considera que su
operacion puede ser sostenible en el
tiempo?

Evaluda si el proyecto fue
formulado o actualizado
teniendo en cuenta los
recursos que se deben
considerar en "todas" las
(etapas del proyecto
(preinversion-inversion-
operacion), para garantlzar
la ejecucion y :
sostenibilidad del mismo. i

¢ En caso de requerir permisos especiales
para la ejecucion del proyecto (i.e. licencia
ambiental, legalizacién de predios, etc.), ¢ se
cuenta con los estudios definidos por la
autoridad competente o con los permisos
aprobados?

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM

Si bien es posible que al
momento de inscribir el
proyecto no se cuente con

N/A

los permisos aprobados, el |
proyecto no se podra i
considerar viable si no !
cuenta con los estudios g’
que permltan suponer que | i
los permisos seran
aprobados.

no aplica
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-

¢La informacion del proyecto se respalda
con estudios técnicos avalados por el
sector?

‘Sustento Técnico del i
Proyecto de Inversion i

i
fo

Las actividades, recursos y i S
metas definidos parael |
proyecto tienen respaldo
en estudios y analisis |
técnicos realizados i
previamente a los cuales |
la cabeza sectorial, el DNP |
0 un organismo de control :
pueden acceder en caso

de ser necesario. :
(Relacionar donde se §
deben verificar éstos
soportes).

gz,Los recursos solicitados para el proyecto
ison consecuentes con las posibilidades

! definidas en el Marco de Gasto de Mediano
{Plazo (MGMP) para el sector?

i

Los recursos solicitados S
por el proyecto se

enmarcan dentro del
presupusesto con el que se !
espera que cuente el

sector en coherencia con

ol MGMP.

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM
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El tutia
@5 de todos Nagionat de

Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Funcionario ” MONICA JANETH NARINO SEGURA ;

23/12/2022

Cargo Asesor g
Fecha 2022-Dec-23 05:58:43 ;
Observacién i

i

'Se emite concepto de viabilidad de Cabeza de Sector Jefe de Planeacion para la actualizacién a Decreto de liquidacién 2023 y transmisién a la Plataforma
Integrada de laversién Publica PP al proyecto Fortalecimiento det desarrollo humano en la Fuerza Publica a nivel Nacional de la unidad ejecutora
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - GESTION GENERAL por valor de $6.029,105.000con las siguientes actividades:

Vigencia 2023

» Realizar construccion de la sede, primera Implementar programas de capacitacién dirigidos al liderazgo y desarrollo integral de la Fuerza Publica.
210.000.000

* Desarrollar programas de educacion informal para el fortalecimiento de competencias institucionales. 390.000.000

+ Contratar formacién especializada para generar nuevas competencias investigativas en la Fuerza Publica. 300.000.000

+ Contratar la ensefianza, aprendizaje y certificacion de una o mas lenguas para la Fuerzas Publica 105.105.000

+ Financiar la Capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Piblica que se desemperia en ciberdefensa y ciberseguridad. 800.000.000

* Financiar la capacitacion complementaria del personal de la Fuerza Publica, de acuerdo a necesidades especificas institucionales. 1.440.000.000
* Implementar estrategias de divulgacion investigativa de la Fuerza Publica 33.500.000

» Generar estudios de investigacién aplicados para la Fuerza Publica 1.000.000.000

» Estructurar lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacion y Desarrollo de la Fuerza Puablica 1.600.000.000

‘» Socializar los nueyos lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacién y Desarrollo de la Fuerza Publica 150.500.000

Ademas, en la documentacién adjunta se encuentra la justificacion de las modificaciones realizadas entre lo presentado en el Comité Funcional y la presente
actualizacién, asi como la propuesta de cronograma de ejecucion de la vigencia 2023.

Dimension Pregunta Explicacion T Resiauesta o i fdbgewaclon Respuesta ‘

¢La obtencién de los productos conlleva al | Evalua la correspondencia | S
cumplimiento de los objetivos especificos entre el producto y el

- para alcanzar el objetivo general? objetivo especifico.
Cadena de Valor ¢Las actividades planteadas en el proyecto Evalla si las actividades (S
describen un proceso de generacion de son las minimas y

valor para |a obtencién de los productos? necesarias para la
generacion de cada
prqdug:to.

|(EV objetivo del proyecto y los productos  Revisa la articulaciéndel 'S
1esperados estan inmersos en las politicas y ;proyecto con la estructura
§planes sectoriales? estratégica del Sector.

Relacion con la
planificacion

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM 16/22
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Relacién con la
planificacién

¢Sl el proyecto esté asociado a una politica
transversal, esta fue focalizada
adecuadaments?

El proyecto puede estar
asociado a diversas
politicas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologia e innovacién
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologlas de la
informacién y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte 0 en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacién
para que se devuelva el
proyecto.

N/A

no aplica

. Seguimiento a proyectos
‘de inversién

SEI proy;éftmaﬁcuenta con indicadores dem
gestién, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

Debe existir coherencia
con los indicadores de
gestién y el avance anual
del proyecto.

¢El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

Todo proyecto debe contar
con un cronograma, pero
por las caracteristicas del
proyecto, sise considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viens
anexo.

S

éLB;wirv\diééaores‘ de producto se encuentran
bien disefiados para medir el avance de las
metas ?

Debe existir coherencia
entre el producto y su
forma de medicién.

‘Sustento Técnico del
:Proyecto de Inversion

¢LEl sector tiene claros los recursos
requeridos por el proyecto en todo su
horizonte de evaluacién y considera que su
operacion puede ser sostenible en el
tiempo?

Evalua si el proyecto fue
formulado o actualizado
teniendo en cuenta los
recursos que se deben
considerar en "todas" las
etapas del proyecto
(preinversién-inversion-
operacién), para garantizar
la ejecucion y
sostenibilidad del mismo.

LEn caso de requerir permisos especiales
para la ejecucién del proyecto (i.e. licencia
ambiental, legalizacién de predios, etc.), ¢ se
cuenta con los estudios definidos por la
autoridad competente o con los permisos
aprobados?

Si bien es posible que al

momento de inscribir el
proyecto no se cuente con
los permisos aprobados, el
proyecto no se podra
considerar viable si no
cuenta con los estudios
que permitan suponer que
los permisos seran
aprobados.

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM
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iLla infoﬁ;écién del pyljo/yecto se fespalda Las actividades, recursos y : S

con estudios técnicos avalados por el metas definidos para el
sector? proyecto tienen respaido
- en estudios y analisis

técnicos realizados
previamente a los cuales
la cabeza sectorial, ol DNP
0 un organismo de control
pueden acceder en caso

Sustento Técnico del de ser necesario.
Proyecto de Inversién (Relacionar donde se
deben verificar éstos
- soportes).

¢Los recursos solicitados para el proyecto | Los recursos solicitados S
son consecuentes con las posibilidades por el proyecto se
definidas en el Marco de Gasto de Mediano :enmarcan dentro del
Plazo (MGMP) para el sector? presupuesto con el que se

espera que cuente el
sector en coherencia con
el MGMP.

Fecha de impresion: 12/23/2022 2:47:38 PM 18/22
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El futuro Deyact,
Na

RTS8 Nombre del Proyecto:  FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO HUMANO EN LA FUERZA PUBLICA A NIVEL NACIONAL

Control Posterior de Viabilidad Tecnico .
‘Funcionario Diego Restrepo Londofio
Cargo Asesor 1020 Grado 13 (E)
Fecha 2022-Dec-23 14:22:17
Observacién

La solicitud de modificacién del proyecto por ajustes at Decreto de liquidacién del presupuesto de 2023 es técnicamente viable, por lo que se recomienda su
registro en el sistema SUIFP para la vigencia de 2023.

~

La entidad anexd el Memorando No. M20221209012339 del 9 de diciembre, firmado por Diana Milena Nifio Acosta, Direccién de Desarrollo de la Fuerza
Publica en donde se informa de la actualizacién del proyecto y se anexa un cronograma,

El proyecto cuenta con recursos por valor de $6.029.105.000 en la vigencia de 2023,

Las modificaciones en los costos por actividad se dan en los siguientes productos y actividades:

En el producto “Servicio de educacion informal para la gestién administrativa™ ~

é 2E1no|% ggtggcéad de: “Implementar programas de capacitacién dirigidos al liderazgo y desarrollo integral de la Fuerza Publica”, se apropian recursos por valor de

i~ En la actividad de: “Desarrollar programas de educacién informal para el fortalecimiento de competencias institucionales”, se apropian recursos por valor de
$390.000.000.

En el producto “Servicio de apoyo financiero para el fortalecimiento del talento humano”:

- En Ia actividad de: “Contratar formaci6n especializada para generar nuevas competencias investigativas en la Fuerza Publica, se apropian recursoé por valor
de $300.000.000.

- En |a actividad de: “Contratar la ensefianza, aprendizaje y certificacién de una o mas lenguas para la Fuerza Publica”, se apropian recursos por valor de
$105.105.000.

- En la actividad de: “Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica que se desempefia en ciberdefensa y ciberseguridad”, se
apropian recursos por valor de $800.000.000.

- En la actividad de: “Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica, de acuerdo a necesidades especificas institucionales”, se
apropian recursos por valor de $1.440.000.000.

-~

En el producto “Documentos de investigacién™

- En la actividad de: “Implementar estrategias de divulgacién investigativa de la Fuerza Publica”, se apropian recursos por valor de $33.500.000.
- En la actividad de: “Generar estudios de investigacién aplicados para la Fuerza Publica”, se apropian recursos por valor de $1.000.000.000.

'En el producto “Documentos de lineamientos técnicos”:

- En la actividad de: “Estructurar lineamientos técnicos relacionados con ias polfticas sactoriales de Educacién y Desarrolio de la Fuerza Publica”, se apropian
recursos por valor de $1.600.000.000. s

- En ia actividad de: “Socializar los nuevos lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacién y Desarrollo de la Fuerza Publica’, se
apropian recursos por valor de $150.500.000.

De acuerdo con la entidad, el proyecto busca estandarizar fos procesos de gestién y desarrollo humano, asf como mejorar la educacién de los uniformados de
la Fuerza Publica, en el marco de la “Politica de gestion desarrollo humano del Ministerio de Defensa Nacional” y la “Politica de educacién para la Fuerza
Publica®, y busca cermrar la brecha existente en materia de educacién y talento humano.

La meta del indicador de producto de “Personas capacitadas” queda en 230 para la vigencia de 2023 y en 1.150 como meta total.

La meta del indicador de producto de “Funcionarios apoyados” queda en 692 para la vigencia de 2023 y en 3.666 como meta total.

La meta del indicador de producto de “Documentos de investigacién elaborados” queda en 2 para la vigencia de 2023 y en 10 como meta total.
La meta del indicador de producto de “Documentos de lineamientos técnicos realizados” queda en 4 para la vigencia de 2023 y en 23 como meta total.

v

La meta del indicador de gestién de “Informes de seguimiento realizados” queda en 2 para la vigencia de 2023.

:Se recomienda a la entidad verificar si por el contenido de formacién del proyecto, y en caso de financiar programas de doctorado, el proyecto puede ser
clasificado como ACTI.

i

.Se anexa cronograma,

‘Dimension | Pregunta j Explicacion " Respuesta i
? !

—

bservacion Respuesta

i

-
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Cadena de valor del
proyecto -

21.a obtencién de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos
para alcanzar el objetive general?

Evaltia la correspondencia
entre el producto y el
objetivo especifico.

¢ Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacion de
valor para la obtencién de los productos?

Regionalizacign

¢ Considera que el Proyééto estabien o
clasificado como NO regionalizable?

Evalua si las actividades
son las minimas y

| necesarias para la
i generacion de cada
iproducto.

'La regionalizacién se
:refiere a la ubicacién

geografica del impacto que
tiene la inversion que se
va a realizar con el
proyecto; puede ser
diferente a la localizacién
del mismo.

No aplica para el Sectorﬂ
Defensa, segun manual de
la DPIP. i

Seguimiento a proyectos
de inversién

¢ El proyecto cuenta canv]ndicadores de
gestién, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

Debe existir coherencia
con los indicadores de
gestién y el avance anual
del proyecto.

¢ El proyecto cuenta con un cronogram;dé“
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

Todo proye»ctddebe contar S

con un cronograma, pero
por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.

de2023. .

- La meta del indicador de
gestion de “Informes de
seguimiento realizados”
queda en 2 para la vigencia

Se anexa cronograma.

¢Los indicadores de producto se encuentran
bien disefiados para medir el avance de las
metas ?

Fecha de impresién: 12/23/2022 2:47:38 PM

~

Debe existir coherencia
entre el producto y su
forma de medicién.

- La meta del indicador de
producto de “Personas :
capacitadas” queda en 230 .
para la vigencia de 2023y
en 1.150 como meta total.

i

'~ La meta del indicador de

producto de “Funcionarios
apoyados” queda en 692

:para la vigencia de 2023 y

en 3.666 como meta total.

- L.a meta del indicador de
producto de “Documentos !
de investigacion

elaborados” queda en 2

para la vigencia de 2023 y
en 10 como meta total.

- La meta del indicador de
producto de “Documentos

de lineamientos técnicos
realizados” queda en 4 para |
la vigencia de 2023 yen 23
como meta total.
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-

.En el producto “Documentos de investigacién”:

- En la actividad de: “Implementar estrategias de divulgacion investigativa de la Fuerza Publica”, se apropian recursos por valor de $33.500.000.

Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Funcionario Fabian Ricardo Giraldo Chaparro

Cargo Subdirector de Seguridad y Defensa .
Fecha 2022-Dec-23 14:46:57
Observacién

La solicitud de modificacién del proyecto por ajustes al Decreto de liquidacién del presupuesto de 2023 es técnicamente viable, por lo que se recomienda su
registro en el sistema SUIFP para |a vigencia de 2023,

La entidad anexé el Memorando No. M20221209012339 del 9 de diciembre, firmado por Diana Milena Nifio Acosta, Direccién de Desarrollo de la Fuerza
Publica en donde se informa de la actualizacién del proyecto y se anexa un cronograma.

El proyecto cuenta con recursos por valor de $6.029.105.000 en la vigencia de 2023,
Las modificaciones en los costos por actividad se dan en los siguientes productos y actividades:
En el producto “Servicio de educacién informal para la gestiéon administrativa”:

- En la actividad de: “Implementar programas de capacitacién dirigidos al liderazgo y desarrollo integral de la Fuerza Publica”, se apropian recursos por valor de
$210.000.000.

- En la actividad de: “Desarrollar programas de educacién informal para el fortalecimiento de competencias institucionales”, se apropian recursos por valor de
$390.000.000.

En el producto “Servicio de apoyo financiero para el fortalecimiento del talento humano™

- En la actividad de: “Contratar formaci6n especializada para generar nuevas competencias investigativas en la Fuerza Publica, se apropian recursos por valor
de $300.000.000.

- En la actividad de: “Contratar la ensefianza, aprendizaje y certificacién de una o méas lenguas para la Fuerza Piblica”, se apropian recursos por valor de
$105.105.000. o

- En la actividad de: “Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica que se desempefia en ciberdefensa y ciberseguridad”, se
apropian recursos por valor de $800.000.000.

- En la actividad de: “Financiar la capacitacién complementaria del personal de la Fuerza Publica, de acuerdo a necesidades especificas institucionales”, se
apropian recursos por valor de $1.440.000.000. :

- En la actividad de: “Generar estudios de investigacion aplicados para la Fuerza Publica”, se apropian recursos por valor de $1.000.000.000. ©

En el producto “Documentos de lineamientos técnicos™:

- En la actividad de: “Estructurar lineamientos técnicos relacionados con las politicas sectoriales de Educacion y Desarrollo de la Fuerza Pablica”, se apropian
recursos por valor de $1.600.000.000.

- En la actividad de: “Socializar los nuevos lineamientos técnicos relacionados con fas politicas sectoriales de Educacién y Desarrollo de la Fuerza Publica”, se
apropian recursos por valor de $150.500.000.

De acuerdo con la entidad, el proyecto busca estandarizar los procesos de gestion y desarrolio humano, asi como mejorar la educacion de los uniformados de
la Fuerza Publica, en el marco de la “Politica de gestién desarrollo humano del Ministerio de Defensa Nacional” y la “Politica de educacién para la Fuerza
Publica”, y busca cerrar la brecha existente en materia de educacién y talento humano.

La meta del indicador de producto de “Personas capacitadas” queda en 230 para la vigencia de 2023 y en 1.150 como meta total.

La meta del indicador de producto de “Funcionarios apoyados” queda en 692 para la vigencia de 2023 y en 3.666 como meta total.

La meta del indicador de producto de "Documentos de investigacion elaborados” queda en 2 para la vigencia de 2023 y en 10 como meta total.

La meta del indicador de producto de “Documentos de lineamientos técnicos realizados” queda en 4 para la vigencia de 2023 y en 23 como meta total.

~

La meta del indicador de gestion de “Informes de seguimiento realizados” queda en 2 para la vigencia de 2023.

Se recomienda a la entidad verificar si por el contenido de formacion del proyecto, y en caso de financiar programas de doctorado, el proyecto puede ser
clasificado como ACTL.

Se anexa cronograma.

-

Dimension Pregunta gExpllcaclon Respuesta Observacion Respuesta
§
¥
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Cadena de valor del
proyecto

k ¢La obtencién de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos
para alcanzar el objetivo general?

Evalia la correspondencia
entre el producto y el
objetivo especifico.

¢Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacién de
valor para la obtencién de los productos?

Evallia si las actividades
son las minimas y
necesarias para la
generacién de cada
producto.

Regionalizacién

Seguimiento a proyectos
de inversién

¢ Considera que el Proyecto esta bien
clasificado como NO regionalizable?

La regionalizacién se
refiere a la ubicacion
geografica del impacto que
tiene la inversion que se
va a realizar con el
proyecto; puede ser
diferente a la localizacién
del mismo.

No aplica para el Sector
Defensa, segun manual de
la DPIP.

LE proyecto guenta cbn indicédores de
gestidn, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

kDebe existir coherencia
:con los indicadores de

igestion y el avance anual
del proyecto.

- La meta del indicador de
gestion de “Informes de

i seguimiento realizados”
iqueda en 2 para la vigencia
de 2023. ;

(,Eml proyectydv Clrenta con un crdﬁograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

Todo proyecto debe contar
con un cronograma, pero
por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.

Se anexa cronograma.

L Los indicadores de producto se encuentran
bien disefiados para medir el avance de las
metas ?

Debe existir coherencia
entre el producto y su
forma de medicion.

.como meta total. -

Grupo

Valor Actual

ValorMAntorior
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- La meta del indicador de
producto de “Personas
:capacitadas” queda en 230
para la vigencia de 2023 y
en 1.150 como meta total.
- La meta del indicador de
producto de “Funcionarios
apoyados” queda en 692
para la vigencia de 2023 y
en 3.666 como meta total.
- La meta del indicador de
producto de “Documentos
de investigacién
elaborados” queda en 2
para la vigencia de 2023 y
en 10 como meta total.

i~ La meta del indicador de
iproducto de “Documentos
:de lineamientos técnicos
,realizados” queda en 4 para |
!la vigencia de 2023 y en 23
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FORMATO

G

ACTA REUNION DE
TRABAJO

A20240502000147

Reunion para aprobar especificaciones técnicas proyecto de capacitacion y certificacion de
competencias docentes para instructores de inglés de la Fuerza Publica

- | 22/03/2024 Inici

| Plataforma Ambiente Virtual de Aprendizaje - AVAFP
= | hitps:/us bbeollab.com/collabluilsession/guest/Ob36fdc18eecd9alab21ad7 0fd3779d6

icipantes

ASD. Angélica Acero Mogollon Coordinadora Grupo de Educacion de la Direccion de
Desarroilo de la Fuerza Piblica — DDFP.

TCCIM. Edgar Solarte Director de la Direccion de Educacion Militar Conjunta del
Comando General - COGFM. -

TC. Nora Patricia Gutiérrez Rodriguez Administradora Programa de Lenguas Extranjeras de Ia
Fuerza Aérea — FAC.

TC. Eduardo Gonzalez Administrador Programa de Lenguas Extranjeras del
Ejército Nacional — EJC.

iofi i Asesor - DDFP.
. Mel y . _

E 8223}? ;Oaniset:gaRsiose ° Oficial de instruccion y Entrenamiento Conjunto - COGFM.

S1. Eddys Saenz Delegado de la Armada Nacional - ARC.

IT. Wilmar Sabogal Lozano Asesor - gggg

SS. Eder Alexis Tangarife Asesor - o

S|. Natali Cruz Delegada de la Policia Nacional - PNC,

1. Verificacion del cuérum.
Introduccion de la reunion.

3. Socializacion proyecto de capacitacion y certificacion de competencias docentes para instructores de inglés
de la Fuerza Publica.

“Declaro que he sido informado que el Ministerio de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de fos
diferentes formatos fisicos, formutarios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su mision institucional, ejercer tas actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del
Decreto 1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en Jas normas sobre proteccion de datos personales, especialmente lo consagrado en ei articulo 10 de la Ley 1581 de
2012y sus decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere autorizacion del titular cuando recolecta datos en el gjercicio de sus
funciones; 2) puede realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sistema informético y 3) puede compartir informacion que contenga datos
personales con otras entidades publicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones
establecidas en fa Ley y la jurisprudencia para acceder a los mismos

.
. & G evin ot - 6
GESTION Y DESEMPENO ET
& L INTTACIONAL ® . N .
’ e “ri Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,

no esta autorizado su reproduccidn total o parcial
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4, Votacion para validacion.
5. Otros y conclusiones
8. wComgromisos.

1. Verificacion del cuérum.
Se inici6 la reunidn conforme con lo establecido en la convocatoria No. RS$20240318037132 del 18mar2024, en ausencia
del sefior TC. Carlos Daza Pico de Cede7 EJC, asiste el sefior TC. Eduardo Gonzalez cede7 EJC, por el sefior TF.
Carlos Patifio Restrepo de la ARC asiste el sefior S1. Eddys Saenz — ARC y por la sefiora CT. Andrea Osorio Avila de
PONAL asiste Ia sefiora Sl. Natali Cruz - PONAL, sin mas novedad.

2. Introduccion de la reunién.
Se realizé la introduccion de la reunion indicando que su proposito era la validacion de las especificaciones técnicas del
proyecto de capacitacion y certificacién de competencias docentes para instructores de inglés de la Fuerza Publica,
mediante la adquisicion de curso de preparacion y certificacion TKT y curso de preparacion CELTA y curso CELTA con
su respectiva certificacion. I

3. Socializacion proyecto de capacitacion y certificacion de competencias docentes para instructores de
inglés de la Fuerza Pablica.
La presentacion se realizd seglin la agenda establecida, ver presentacion adjunta, toda vez que se necesitaba

contextualizar ampliamente al personal asistente, sobre el proyecto que busca fortalecer las habilidades profesionales
de los instructores de inglés del Sistema Conjunto y Coordinado de la Fuerza publica — SCOLE. Ademés, se realizd

especial énfasis en los siguientes puntos:

Conformacion de participantes del proyecto junto con sus responsabilidades. —

Contextualizacion del proyecto con la Politica de Educacion para la Fuerza Publica - PEFuP 2021-2026. —

Objeto a contratar, su objetivo y beneficios.”

Alcance del proyecto.

Linea de trabajo.
o  Supuestos y restricciones.

Vale la pena mencionar que la cantidad de candidatos propuestos por Fuerza para participar en estas capacitaciones,

fue enviada mediante comunicacion oficial 0123014213302/MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ7-DIEDC y GS-2023- |

OW, por lo tanto, esta informacion se tomé como referencia en la estructuracion del proyecto.

-

4. Votacion para validacion.

“Declaro que he sido informado que el Ministerio de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, formularios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su misién institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 dei
Decreto 1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las normas sobre proteccion de datos personales, especialmente lo consagrado en el articulo 10 de la Ley 1581 de
2012 y sus decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere autorizacién del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus
funciones; 2) puede realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sistema informatico y 3) puede compartir informacién que contenga datos
personales con otras entidades publicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a (os requisitos y condiciones
establecidas en la Ley y {a jurisprudencia para acceder a os mismos

@
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Posteriormente, se socializé las siguientes preguntas y se dio espacio para que cada uno de los representantes de las
Fuerzas Militares, la Policia Nacional y el Comando General, quienes estan involucrados en el proyecto, votaran en cada
una de las cuatro preguntas que se relacionan a continuacion, obteniendo los siguientes resultados asi:

FUERZA
COGFM | EJC | ARC | FAC | PNC

No. TEMA
IVALIDA LA REALIZACION DE CAPACITACIONES Y

! | CERTIFICACIONES TKT Y CELTA? Si Si| s 8o
2 | ;APRUEBA LA CATIDAD DE HORAS Y MODALIDAD? s st | s | & | s
3 | ;CUENTA CON LA CANTIDAD DE PERSONAS? B ST | 8 | 8| o
4 | (TIENE PROGRAMADAS ESTAS CAPACITACIONES EN SU| " | ~ "I no | o | Mo

FUERZA PARA EL 20247

La pregunta nimero 4 se realiz con el propésito de conocer si las Fuerzas tenian programada |a realizacion de las
mismas capacitaciones y certificaciones, sin embargo, todos los delegados informaron que no tenian contemplado
realizar este proyecto con sus propios recursos durante esta vigencia.

5. Ofros y conclusiones
Por otra parte, se solicito el aval para poder revisar brevemente otros temas referentes al Sistema SCOLE, solicitud que
fue aprobada por todos los participantes. Se hace relacion de los temas, asi: :

Se recordd el compromiso de cada una de las Fuerzas frente a la realizacion de Taller “Optimising classoom
practices: enhancing materials for maximun impact’, el cual sera impartido en el marco de implementacion con
el programa establecido con la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte — OTAN.

*  Se solicito autorizacion para modificar la fecha de inicio del Curso Instructor Basico de Inglés ~ CIBIN, para el
26abr2024 propuesta que fue acogida por las Fuerzas.

»  Serecabo en la solicitud de presentar 02 candidatos por cada una de las Fuerzas Militares para un total de-06
candidatos quienes puedan participar en la convocatoria para adelantar el Curso de Instructor Basico - BALIC
en los Estados Unidos. Este personal se debe presentar el examen de conocimientos en el idioma inglés — ECL
el 11abr2024 a las 07 horas en el laboratorio de inglés de la Escuela de Guerra, lo anterior siguiendo
instrucciones de la funcionaria def Grupo Militar de los Estados Unidos.

Conclusiones:

Todos los proyectos que se adelantan en la DDFP son realizados en biisqueda del beneficio de todas las Fuerzas, por
lo tanto, es un trabajo que se debe realizar conjunta y coordinadamente.

Se enviara el borrador del acta para validacion a:

= TC. Nora Patricia Gutiérrez Rodriguez — Administradora Programa de Lenguas Extranjeras de la Fuerza Aérea
—FAC.

= TC. Eduardo Gonzalez — Administrador Programa de Lenguas Extranjeras del Ejército Nacional — EJC.

“Declaro que he sido informado que el Ministerio de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, formularios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su mision institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del
Decreto 1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las normas sobre proteccién de datos personales, especialmente lo consagrado en el articulo 10 de la Ley 1581 de
2012 y sus decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere autorizacion del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus
funciones; 2) puede realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sistema informatico y 3) puede compartir informacion que contenga datos
personales con otras entidades publicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones
establecidas en la Ley y ia jurisprudencia para acceder a [os mismos
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septiembre de 2023

. Compror

sponsabli

Realizar do uméntAo? de | estudios previos y . .

documento analisis del sector. IT. Sabogal 15abr2024
2. Realizar correcciones, cuando sea requerido y

radicar en Direccion de contratacion estatal del MDN. IT. Sabogal 22abr2024
3. Propender para que se firme el contrato. IT. Sabogal 05jun2024
4. Realizar y participar en clausura y entrega de | DDFP — COGFM

certificados TKT y CELTA. —~ Fuerzas 190ct2024
5. Envi i

Or}\i{ilr'oportunamente los candidatos del taller con la Fuerzas 16abr2024
6. Enviar comunicacion oficial para cambiar fecha de

inicio curso CIBIN. IT. Sabogal 25mar2024
7. Realizar cambio fecha curso CIBIN. ESIDE 01abr2024
8. Enviar candidatos propuestos para curso CIBIN. Fuerzas 26abr2024
9. Presentar 02 candidatos convocatoria curso BALIC. | Fuerzas Militares 11abr2024

1. PlanilaAsistencia05mar2024:
Informe de Presentacion proyecto certificaciones TKT - CELTA

viernes, 22 ‘de' marzo 'de’ 2024 8:4d - L1217

Nombre Rol Tipo de ashitente
T¢ Camile Romere CGDIT Moderador Invitado
TE CHRISTIAN BASTIDAS Moderador Tnvitado
IT. Wilmar Sabogal . DDFP . MDN Moderador Tyvitsdo
SINATALI CRUZ FACID Moderador Invitado
TC Wora Gutidrrez Moderador Invitado
Te Nowa Gutiéreez2 Muoderador Invitsdo
TCCIM SOLARTE EDGAR J7 Modderador Invitado
Angélica Acero DDFP coordinadora grupo educscion Moderador Tnvitado
ESIDE Moderador Tnvitado
51 saeny eddys Moderador Invitado
S8, Eder Tangarife - DDFP Moderador hyvitado

2. Link de grabacion: https:/us-Iti.bbcollab.com/recording/e84108c6081e45ad99ecadf664097¢5

3. PresentacionDDFP.
4. Correo de Ejército y Fuerza Aérea validando el contenido del acta.

Elaborado por: IT. Wilmar Sabogal Lozano Revisado por: TC. Nora Patricia Gutiérrez Rodriguez

“Deciaro que he sido informado que el Ministerio de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, formularios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su mision institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del
Decreto 1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las normas sobre proteccion de datos personales, especialmente lo consagrado en el articulo 10 de la Ley 1581 de
2012 y sus decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere autorizacion del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus
funciones; 2) puede realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sistema informatico y 3) puede compartir informacion que contenga datos
personales con otras entidades publicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones
establecidas en la Ley y |a jurisprudencia para acceder a los mismos
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septiembre de 2023

Cargo: Asesor de Educacién - DDFP Cargo: Administradora Programa de Lenguas Extranjeras

de la Fuerza Aérea — FAC.

Fecha: 17abr2024 Fecha: 30abr2024

Firma: Firma: Ver correo anexo soporte de aprobacion del Acta.

Revisado por: TC. Eduardo Gonzélez Revisado por: ASD. Angélica Acero Mogollén

Cargo: Administrador Programa de Lenguas Extranjeras | Cargo: Coordinadora Grupo de Educacién -~ DDFP.
del Ejército Nacional — EJC.

Fecha: 29abr2024 Fecha: 19abr2024

Firma: Ver correo anexo soporte de aprobacion del
Acta.

ANGELICA ACERD

Firma:

“Declaro que he sido informado que el Ministerio de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, formularios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su mision institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, Ja Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del
Decreto 1074 de 2015. De conformidad con Io previsto en las normas sobre proteccion de datos personales, especiaimente lo consagrado en el articulo 10 de la Ley 1581 de
2012 y sus decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere autorizacidn del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus
funciones; 2) puede realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sistema informatico y 3) puede compartir informacion que contenga datos
personales con otras entidades publicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones
establecidas en ia Ley y la jurisprudencia para acceder a los mismos
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IT. Wilmar Marcelo Sabgal Lozano

De: TC. NORA PATRICIA GUTIERREZ RODRIGUEZ <NORA.GUTIERREZ@FAC.MILCO>

Enviado el: martes, 30 de abril de 2024 2:28 p. m.

Para: IT. Wilmar Marcelo Sabogal Lozano

Asunto: RE: Solicitud aprobacion acta reunién validacién proyecto adquisicion de capacitaciones TKT y CELTA

Buena tarde Wilmar.
De acuerdo a lo tratado, me permito manifestar que no tengo observaciones para el acta.

Cordialmente;

Teniente Coronel Nora Patricia Gutiérrez Rodriguez
Subdireccién Capacitacion - DIEAF.

Jefatura de Educacién Aeronéutica y Espacial
Avenida El Dorado Cra. 54 # 26-25 CAN

Bogota D.C. Colombia nora.qutierrez@fac.mil.co
Cel: 3103845470

@

De: IT. Wilmar Marcelo Sabogal Lozano <Wilmar.Sabogal@mindefensa.gov.co>

Enviado: miércoles, 24 de abril de 2024 11:36

Para: eside.direccion@cedoc.edu.co <eside.direccion@cedoc.edu.co>; eside@buzonejercito.mil.co <eside@buzonejercito.mil.co>; TC. NORA PATRICIA GUTIERREZ RODRIGUEZ
<NORA.GUTIERREZ@FAC.MIL.CO>

Cc: Angelica Andrea Acero Mogolion <Angelica.Acero@mindefensa.gov.co>

Asunto: Solicitud aprobacién acta reunidn validacién proyecto adquisicion de capacitaciones TKT y CELTA

Cordial saludo,



En cumplimiento a la validacion de las iniciativas y proyectos realizados al interior del Ministerio de Defensa Nacional y dando cumplimiento al compromiso de la reunion llevada a cabo el dia 22/03/2024, a
través del link https://us.bbeollab.com/ collab/ui/session/guest/0b36fdc18eecd9alab21ad70fd3779d6, la cual tenia como objetivo principal presentar y validar con todas las Fuerzas y el Comando General de
las Fuerzas Militares el proyecto de adquisicion de capacitaciones y certificaciones TKT y CELTA, las cuales estan orientadas a fortalecer las competencias docentes de los instructores de inglés de la Fuerza
Publica.

De acuerdo con lo mencionado, respetuosamente me permito enviar el acta de la reunién en mencién, esto con el fin de que sea validad y aprobada por mi TC. Nora Gutiérrez y mi TC. Eduardo Gonzalez, se
requiere que si estn de acuerdo con lo alli contenido, respondan al correo con el que reciben esta acta, indicando que estan conformes con la informacion y que por lo tanto la aprueban, esos correos seran

anexados al acta.

Agradezco su valiosa colaboracion en el sentido de enviar su respuesta a mds tardar el dia 29abr2024.

Atentamente,

IT. Wilmar Marcelo Sabogal Lozano

Direccién de Desarrollo de la Fuerza Publica ~ DDFP,

Grupo de Educacion.

wilmar.sabogal@mindefensa.gov.co

Carrera 54 N° 26 — 25 CAN - Edificio Temporal Fortaleza Oficina 323
Bogota - Colombia

www.mindefensa.qov.co

POLITICA DE TRATAMIENTO Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES. Actuali jendo v dando limiento a lo disp en laley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y Jo consignado en el articulo 15 de nuestra Constitucion Politica, adopta y aplica In presente Politica para el tratamiento
de los datos personales. Actualicese, manifiesta que iza la intimidad, dercchos a la privacid ‘ycllmennombxedelasperwm,dnmhelmwdclmmmodedlbspamaks,enloduluwﬁvwes.hsculuhendrinlosprincipiosde fidencialidad, idad, legalidad, acceso, libertad v transparencia.

A para dar lims lupolhicasdepmtwciéndedmsyahsobligacimdehl:y1581deZOlZ,mDecmos Reglamentariosy las demas normas que la pk dici i o modifiquen, tiene en cuenta lo siguiente para el manejo de informacion y datos personales: l
LtinfmmaciénpumnalumdeIosncﬁmsmisimponnEs,porlolanm,=lummientod=minfmm-:i6n|enaliuconsumomidndoy diendo o establecido por la ley, izando a los ¢l pleno ¢jercicio y respeto por su derecho del Habeas Data. ’

La informacion que s¢ encuentra en la Base de Datos propia ha sido obtenid en d llo de la activided de Actuali sa ilacién se ha hecho v se hark siempre stendiendo a los criterios y normatividad legal.
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IT. Wilmar Marcelo Sabogal Lozano

De: ESIDE.direccioneside ESIDE <eside.direccion@cedoc.edu.co>

Enviado el: lunes, 27 de mayo de 2024 5:00 p. m.

Para: IT. Wilmar Marcelo Sabogal Lozano

Asunto: Re: Solicitud aprobacion acta reunién validacién proyecto adquisicidn de capacitaciones TKT y CELTA

Buenas tardes

Estoy de acuerdo con los puntos tratados en la reunién

TC. Erison Eduardo Gonzalez Montanez
Oficial del Ejercito Nacional

email: :
Eside.direccion@cedoc.edu.co
erison.gonzalez@buzonejercito.mil.co

El lun, 29 de abr de 2024, 11:52 a. m., ESIDE.direccioneside ESIDE <eside.direccion@cedoc.edu.co> escribio:
Buenos dias
Estoy de acuerdo con los contenidos del acta

El mié, 24 de abr de 2024, 11:36 a. m., IT. Wilmar Marcelo Sabogal Lozano <Wilmar.Sabogal@mindefensa.gov.co> escribio:

Cordial saludo,




L)

En cumplimiento a la validacién de las iniciativas y proyectos realizados al interior del Ministerio de Defensa Nacional y dando cumplimiento al
compromiso de la reuni6n llevada a cabo el dia 22/03/2024, a través del link

https://us.bb0911ab.conﬂcollab/ui/session/ ‘guest/0b36fdcl 8eec49ala621ad70fd3779d6, la cual tenia como gbjetivo principal presentar y validar con
todas las Fuerzas y el Comando General de las Fuerzas Militares el proyecto de adquisicion de capacitaciones y certificaciones TKT y CELTA, las
cuales estan orientadas a fortalecer las competencias docentes de los instructores de inglés de la Fuerza Publica.

De acuerdo con lo mencionado, respetuosamente me permito enviar el acta de la reunién en mencidn, esto con el fin de que sea validad y aprobada
por mi TC. Nora Gutiérrez y mi TC. Eduardo Gonzalez, se requiere que si estan de acuerdo con lo alli contenido, respondan al correo con el que
reciben esta acta, indicando que estan conformes con la informacion y que por lo tanto la aprueban, esos correos seran anexados al acta.

Agradezco su valiosa colaboracion en el sentido de enviar su respuesta a mas tardar el dia 29abr2024.

Atentamente,

IT. Wilmar Marcelo Sabogal Lozano
Direccion de Desarrollo de la Fuerza Puablica — DDFP.
Grupo de Educacién.

wilmar.sabogal@mindefensa.gov.co

Carrera 54 N° 26 — 25 CAN - Edificio Temporal Fortaleza Oficina 323
Bogota - Colombia

www.mindefensa.qgov.co

POLITICA DE TRATAMIENTO Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES. Actualicese, acogiendo y dando cumplimiento a lo dispuesto en la ley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y lo consignado en el articulo 15 de
nuestra Constitucién Politica, adopta y aplica la presente Politica para el tratamiento de los datos personales. Actualicese, manifiesta que garantiza la intimidad, derechos a la privacidad, y el buen nombre de las personas, durante el proceso del tratamiento
de datos personales, en todas las actividades, las cuales tendran los principios de confidencialidad, seguridad, legalidad, acceso, libertad y transparencia.

2



Actualicese para dar cumplimiento las politicas de proteccion de datos y a las obligaciones de la Ley 1581 de 2012 sus Decretos Reglamentariosy las demas normas que la complementen. adicionen. enriquezcan o modifiquen, tiene en cuenta lo siguiente
para el manejo de informacion y datos personales:

La informacion personal es uno de los activos mas importantes, por lo tanto, el tratamiento de esta informacion se realiza con sumo cuidado y atendiendo lo establecido por la ley, garantizando a las personas el pleno ejercicio y respeto por su derecho del
Habeas Data

La informacion que se encuentra en la Base de Datos propia ha sido obtenida en desarrollo de la actividad de Actualicese, su recopilacion se ha hecho y se hara siempre atendiendo a los criterios y normatividad legal.
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Firmado digitalmente |

jueves, 19 de octubre de 2023

Defensa

NO. R52023 1019121585 ~ajmsoemmm Al contestar por favor cite este numero J
MINDEFENSA
Rad No. RS20231019121585 ¥ P
Anexos: No Con copia: No ii) Defensa

Fecha: 19/10/2023 13:35:07

Bogota D.C.

PARA: JEFE DE ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS MILITARES Y
DIRECTOR DE EDUCACION POLICIAL.

Asunto: Requerimientos Sistema Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras - SCOLE

Cordial saludo,

En el marco de la implementacion de la Politica de Educacién para la Fuerza Publica - PEFuP
2021-2026, Linea estratégica No. 4: “Ensefianza, Aprendizaje y Certificacién de una o mas
lenguas para las Fuerzas Militares y la Policfa Nacional”, el Viceministerio para la Estrategia y
Planeacion del Ministerio de Defensa Nacional - MDN, a través de la Direccidn de Desarrollo de
la Fuerza Publica - DDFP, trabaja para implementar y fortalecer el Sistema Conjunto y
Coordinado de Lenguas Extranjeras - SCOLE, el cual fue constituido en la Directiva Permanente
No. 22, "Criterios de estandarizacion para los procesos de ensefianza, aprendizaje y
certificacion de lenguas extranjeras” donde se establece, un plan de desarrollo profesoral para
los docentes de lenguas extranjeras de la Fuerza Publica, priorizando el fortalecimiento de sus
competencias profesionales, por medio de la contratacién y/o gestién de capacitaciones y
certificaciones internacionales.

En virtud de lo anterior, con el objetivo de realizar una correcta planeacién de las actividades
pendientes para 2023 y las que se programaran para la vigencia 2024, y de acuerdo con los
compromisos establecidos en la Mesa Técnica SCOLE, llevada a cabo el dia 06/10/2023 - Acta
A20231013000160 con delegados de todas las Fuerzas, respetuosamente me permito realizar
los siguientes requerimientos, asi:

Tabla 1. Requerimientos Directiva Permanente No. 22

Direccién: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022
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jueves, 19 de octubre de 2023

NO.RS20231019121585

wl contestar por favor cite este numero J

# Descripcion actividad Responsable Fecha Soporte

01 Asistir a mesa técnica SCOLE, sala 338 i((i)ml:::;rlzldores 27 Oct AH-oyta de.
del edificio Fortaleza. progr . GRS 2023 -~ gr}aa

extranjeras reunion.
Informar el numero de cupos que
requiere cada Fuerza, para capacitar y
certificar instructores de inglés en los

0y | cursos: Teaching Knowledge Test - | COGFM (EJC-ARC- | 20 Nov | Comunicado
TKT, Certificate in Teaching English to FAC) y PNC 2023 oficial.
Speakers of Other Languages - CELTA
y Diploma in Teaching English to
Speakers of Other Languages - DELTA.

Informar la fecha en que se proyecta la ;

03 | realizacion del Curso Instructor Basico COGFM - EJC ZSOI:ZV Cor(r)lflil?i;c]ado
de inglés - Cohorte Il - 2024 '
Coordinar la asistencia del
administrador del programa de
lenguas extranjeras, instructores de

04 idi9mas y una delegacién de | COGFM (E]C-A‘RC- 22 Nov Planilla
uniformados al segundo encuentro de FAC)y PNC 2023 seietaneia,
instructores de lenguas extranjeras a
desarrollarse en el mes de noviembre
de 2023.

Presentar informe del segundo

05 encuer?tro de instructores de lenguas COGFM (ARC) 05 Dic Comt-m‘ncado
extranjeras a desarrollarse en el mes 2023 oficial.
de noviembre de 2023.

Diligenciar la matriz (formato Excel), Comunicado
mediante la cual se busca consolidar el | cOGFM (EJC-ARC- oficial y

06 plan de capacitacion y movilidad FAC) y PNC 05 Dic correo
académica en idiomas para la Fuerza 2023 electronico
Publica, en la vigencia 2024, adjuntando
relacionada en la parte inferior de este matriz

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022
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I Defensa

“[ Al contestar por favor cite este numero J

documento.

diligenciada
en formato
Excel.

07

Informar  si  los  laboratorios
gestionados en el marco de
cooperacion con el Grupo Militar de los
Estados Unidos ya se encuentran en
uso, relacionando el estado operativo
de los mismos: ubicacion, capacidad e
inventario.

COGFM (EJC-ARC-
FAC)

05 Dic
2023

Comunicado
oficial.

08

Convocar a reunion virtual a los
estudiantes del Curso Instructor
Basico de Inglés -CIBIN de la primera
cohorte con el fin de evaluar el curso.
Link de conexion
https://us.bbcollab.com/guest/0b36f
dc18eec49ala621ad70fd3779d6

COGFM (EJC-ARC-
FAC) y PNC

12 Dic
2023

Actay
Encuesta

09

Convocar a reuniéon virtual a los
instructores del Curso Instructor
Basico de Inglés- CIBIN de la primera
cohorte con el fin de evaluar el curso.
Link de conexion
https://us.bbcollab.com/guest/0b36f
dc18eec49alab21ad70fd3779d6

COGFM (EJC-ARC-
FAC) y PNC

13 Dic
2023

Actay
Encuesta

La matriz (formato Excel) en la que se debe relacionar el requerimiento de movilidad
académica es la siguiente:

Fuerza

Escuela | Ciudad Nivel | Curso | Modalidad
Unida

Metodologia

Cupos
total

Cupos
movilidad

Fecha Fecha
inicio fin

Direccion: Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022
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Frente a cualquier inquietud, podran ponerse en contacto con la Capitdn Yolanda Leguizamo6n
Espitia, Asesora de Educacién de la Direccién de Desarrollo de la Fuerza Publica, al correo

electrénico yolanda.legui

Atentamente,

Wé—

John James Zapata Carmona
Director de Desarrollo de la Fuerza Publica

Elaboré: CT. Yolanda Leguizamén Espitia — Asesora Educacion DDFP
Visto Bueno: Angélica Andrea Acero Mogolldn - Coordinadora Grupo de Educacion DDFP
Serie: Circular/ Circular

Conmutador: (57-601) 3150111

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota g
©
Z fcantec
Linea gratuita: 018000 913022
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Bogota D.C., 4

21 MOV 20

Sefior

JOHN JAMES ZAPATA CARMONA
Director de Desarrollo de la Fuerza Publica
Carrera 54 26-21 CAN

Bogota D.C.

Asunto: respuesta cupos TKT-CELTA-DELTA

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

Vi

En atencién a la comunicacion oficial Nro. RS20231019121585, mediante la cual se solicita
informar el numero de cupos que requiere la Policia Nacional, para capacitar y certificar
instructores de inglés en los cursos: Teaching Knowledge Test ~TKT, Certificate in Teaching
English to Speakers of Other Languages — CELTA y Diploma in Teaching English to Speakers
of Other Languages — DELTA; de manera atenta me permito informar a ese despacho, los
cupos requeridos por la Policia Nacional, para los eventos académicos en mencion: asi:

CAPACITACION CUPOS
Teaching Knowledge Test —-TKT 3
Certificate in Teaching English to Speakers of Other Languages — 1
CELTA -
Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages — 1
DELTA
Atentamente,
s )
- o = ‘/‘,{////
Coronel QUILIAN WIEZFREBO NGVOA PIREROS
DirectordeEducacionPolieidl (E) -

- sig l i ]//,}/ //: f,/,

BT O4prio Avita

g
Fecha de sfé;raczén‘ 21-11-2023
Ubicacion: Z\DINAE ~ AREDU-FACIO\OFICIOS 2023

Transversal 33 No 472- 35 Sur
(1) 5159650 ext 30128

Humana
‘ %&.’#ﬁﬁ&.’ﬁgﬁx—}’

iepo facid@policia.gov.co
www.policia,gov.co
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N° Radicado 0123014213302 /MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ7-DIEDC

Bogota, D. C., 28 de diciembre de 2023

Sefior

JOHN JAMES ZAPATA CARMONA
Director de Desarrollo de la Fuerza Piblica
Ministerio de Defensa Nacional

2
5 Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No. 26 -25
o Bogota, D. C.
Asunto: Solicitud cupos capacitacién y certificacion instructores de inglés.

Dando alcance al comunicado No. RS20231019121585 de fecha 19 de octubre de 2023, en
cumplimiento de la Politica de Educacién para la Fuerza Publica, linea estratégica No. 4: "Ensefianza,
Aprendizaje y Certificacién de una o més lenguas para las Fuerzas Militares y la Policla Nacional”,
cordialmente, se informa al Director de Desarrollo de la Fuerza Publica que los cupos requeridos por el
Comando General de las Fuerzas Militares y las Fuerzas, para capacitar y certificar instructores de.
inglés en los cursos, Teaching Knowledge Test ~ TKT, Certificate in Teaching English to Speakers of

Other Languages — CELTA y Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages — DELTA,
son los siguientes:

Rad No. REANI231220058760
Foaos: 1 Ancxod. ©
Focha 2311272003 00 31 15
Ko COMANDO GENERAL DE LAS FULRZA

AL Comando General de las Fuerzas Militares h
. Capacitacion Cantidad de personal a.certificat
' Eﬁ&@ : Teaching Knowledge Test (TKT) 3 '
R Certificate in Teaching English to Speakers of Other Languages 3 s
(CELTA)
\ , | Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages 1
(DELTA)
Ejército Nacional de Colombia
Capacitacion Cantidad de personal a certificar
Teaching Knowledge Test (TKT) o)
Certificate in Teaching English to Speakers of Other Languages 10
(CELTA)
Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages 1
(DELTA)

Fuente: Radicado No. 2023232003002941 de fecha 21 de diciembre de 2023.

Armada Nacional

Capacitacién ' Cantidad de personal a certificar
Teaching Knowledge Test (TKT) 2
Certificate in Teaching English to Speakers of Other Languages
(CELTA) 2
Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages
DELTA) !

Fuente: Radicado No. 20230028270512561 de fecha 12 de diciembre de 2023,

CONSTRUIMOS PATRIA EN DEFENSA DE LA VIDA -
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25

Conmutador: (57-1) 3150111

www.cgfm.mil.co
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N° Radicado 0123014213302 /MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ7-DIEDC Pégina 2 de 2

Fuerza Aeroespacial Colombiana

Capacitacién Cantidad de personal a certificar
Teaching Knowledge Test (TKT) 3
Certificate in Teaching English to Speakers of Other Languages 1
(CELTA)
Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages 1
(DELTA)

Fuente: Radicado No. FAC-S-2023-034560-CE de fecha 25 de noviembre de 2023.

En virtud de lo anterior, de ser requerida algin tipo de informacién adicional para el proceso de
contratacion, esta Jefatura permanecerd atenta con el propésito de efectuar las respectivas
coordinaciones con las Fuerzas y Unidades orgénicas del Comando General de las Fuerzas Militares,
guardando estricta observancia del conducto regular en las distintas actividades a desarrollar en el
marco del proceso de lenguas extranjeras. Para efectos de coordinacién se designd a la sefiora Teniente
Blanca Cristina Bautista Arévalo, Oficial Area de Doctrina Conjunta, quien puede ser contactada al
correo electrénico blanbau@cafm.mil.co o celular 3204341901.

Cordialmepté
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Vo. Bo.: MY. Marla anga Reyes Rueda
Asesora Jurl MCO.

Elaboréd;  TE. Camij drés Romero Rios
Oficial de' enamiento Conjunto

.

Ravisd: MY. Luis Cark ar-;; ina C
Oficial Are ina.

Vo. Bo.:

CONSTRUIMOS PATRIA EN DEFENSA DE LA VIDA
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Conmutador: (57-1) 3150111

www.cgfm.mil.co




