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Clase 
Fuen

te 
Etapa Tipo 

Descripció
n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamient
o/Control a 

ser 
implement

ado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afec
ta la 
ejec
ución 
del 

contr
ato? 

Responsabl
e por 

implementa
r el 

tratamiento 

Fecha 

estim
ada 
en 

que se 
inicia 

el 
trata
mient

o 

Fecha 

estim
ada 
en 

que se 
compl
eta el 
trata
mient

o 

Monitoreo y 
revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación  

Cate
goría 

¿Cómo 
se 

realiza el 
monitore

o? 

Periodi
cidad 

1 
Gen
eral 

Int
ern
o 

Plane
ación 

Finan
ciero 

Que el 
valor 

asignado 
para la 

ejecución 
del 

contrato 
sea 

insuficient
e para su 
ejecución 

total y 
exitosa 

 

Imposibil
idad en 

la 
ejecució
n exitosa 

del 
contrato 

3 2 5 
Med
io 

Entidad 
Estatal 

Verificar la 
estructurac

ión 
económica, 

los 
estudios de 
mercado, 

de oferta y 
de 

demanda, 
y corregir 

las 
incongruen

cias o 
defectos en 

la 
valoración 

de las 
actividades 

 

2 2 4 
Baj
o 

Sí 
Entidad 
Estatal 

Ejecuc
ión 

Liquid
ación 

Verifican
do la 

informac
ión que 
soporta 

el 
estudio 

de 
mercado 
que dio 
origen a 

la 
estimaci

ón del 
presupu

esto 
oficial 

Diaria 
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2 
Gen
eral 

Int
ern
o 

Plane
ación 

Opera
cional 

Los 
requisitos 
habilitante
s son los 

apropiados 
para el 

Proceso de 
Contrataci

ón y es 
posible 

encontrar 
proponent
es que los 
cumplan 

incluyendo 
los Riesgos 
relacionad
os con la 
habilidad 

para 
determinar 
requisitos 

habilitante
s 

consistent
es con el 

Proceso de 
Contrataci
ón y con el 

sector 
económico 
en el que 
actúan los 
posibles 

oferentes. 

Imposibil
idad en 

la 
ejecució
n exitosa 

del 
contrato 

2 5 7 Alto 
Entidad 
Estatal 

Determinar 
en el 

estudio 
previo 

requisitos 
habilitante

s que 
permitan 

determinar 
de manera 
fehaciente 

la 
idoneidad y 

experiencia 
de los 

proponente
s 

1 4 5 
Me
dio 

Si 
Entidad 
Estatal 

Ejecuc
ión 

Liquid
ación 

Desde la 
estructur
ación del 
pliego de 
condicio

nes 

Diaria 
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3 
Gen
eral 

Int
ern
o 

Selec
ción 

Opera
cional 

Que el 
proceso 
finalice 
con una 

terminació
n anormal 

– 
Declaratori

a de 
desierta 

Preparac
ión 

nuevam
ente del 
proceso 

de 
selección
, lo cual 
genera 
que se 

postergu
e el 

inicio de 
la 

ejecució
n  

3 5 8 
Extr
em
o 

Contratist
a 

Analizar 
desde el 
punto de 

vista 
jurídico, 
técnico y 
financiero 

las 
observacio

nes 
presentada

s dentro 
del proceso 

de 
selección  

1 3 4 
Baj
o 

Si 
Entidad 
Estatal 

Ejecuc
ión 

Liquid
ación 

Durante 
el 

proceso 
de 

selección  

Diaria 

4 
Gen
eral 

Ext
ern
o 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

Riesgo que 
no se 

presenten 
las 

garantías 
del 

proceso o 
que su 

presentaci
ón sea 
tardía. 

Imposibil
idad de 
Iniciar la 
ejecució

n del 
contrato 

4 3 7 Alto 
Contratist

a 

Establecer 
desde la 
invitación 
pública, lo 

cual se 
verá 

reflejado 
en la 

aceptación 
de la oferta 

del 
contrato la 
imposición 
de la multa 
correspond
iente por 

dicha 
situación.  

1 2 3 
Baj
o 

SI 
Entidad 
Estatal 

proye
cto de 
proces

o 

Liquid
ación 

Una vez 
suscrito 

el 
contrato 
establec

er un 
plazo 

máximo 
al 

contratis
ta para 

la 
entrega 
física de 

las 
garantía

s, 
advirtien

do el 
trámite 

Diaria 
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administ
rativo 

correspo
ndiente 

5 
Gen
eral 

Ext
ern
o 

Ejecu
ción 

Natur
aleza 

Circunstan
cias 

naturales 
tales como 
temblores, 
inundacion
es, fuertes 

lluvias, 
sequias, 

que 
imposibilit

en la 
ejecución 

del 
contrato 

 

Imposibil
idad en 

la 
ejecució
n total 

del 
contrato 

4 3 7 Alto 
Contratist

a 

Una vez 
advertidos 

por 
cualquier 

fuente 
informativa 

que es 
posible y 

probable la 
consumaci
ón en el 
futuro 

inmediato 
del riesgo, 

tomar 
medidas 
técnicas 

para 
mitigar su 
impacto. 

3 3 6 Alto Si 
Contratist

a 
Inicio  

Liquid
ación 

Verifican
do que 

el 
contratis
ta tome 

las 
medidas 
que se le 
recomie

ndan 
 

Mensu
al 

6 
Gen
eral 

Ext
ern
o 

Ejecu
ción 

Econó
mico 

Variacione
s súbitas 

en los 
precios o 

desabastec
imientos 

de 
insumos 

Mayores 
costos 

de 
operació

n. 

3 2 5 
Med
io 

Entidad 
Estatal 

Seguimient
o adecuado 

de los 
gastos del 
servicio. 

2 1 2 
Baj
o 

SI 
Entidad 
Estatal 

Inicio  
Liquid
ación  

Seguimi
ento 

contable 
y 

financier
o de la 

ejecució
n 

Mensu
al 
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tales como 
alimentos, 
mano de 

obra 
calificada y 

no 
calificada, 
combustibl
es etc... 

contract
ual 

7 
Gen
eral 

Ext
ern
o 

Ejecu
ción 

Econó
mico  

Incumplimi
ento en el 
pago de 

salarios y 
prestacion
es sociales 

a al 
personal 

contratado 
para la 

ejecución 
de los 

servicios 

Demand
as 

laborales 
3 4 7 Alto 

Contratist
a 

Control y 
seguimient

o al 
cumplimien

to de las 
normas 

laborales, 
además 

establecer 
el amparo 

de 
prestacione
s sociales. 

2 3 5 
Me
dio 

Si 
Entidad 
Estatal 

Proyec
to del 
proces

o 

Liquid
ación  

Verificaci
ón del 

cumplimi
ento 

contra 
las actas 
parciales 
y final 

de 
ejecució

n 
contract

ual 

Mensu
al 

8 
Gen
eral 

Ext
ern
o 

Ejecu
ción 

Econó
mico  

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

se 
presenten 
situaciones 
en las que 

por 
necesidad 

del 
servicio se 
requiera el 

Suminist
ro de los 
insumos 
que se 

requiera 

3 4 7 Alto 
Contratist

a 

Seguimient
o adecuado 

de las 
necesidade

s del 
servicio y 
valoración 

de las 
circunstanc

ias para 
adicionar, 
suprimir o 
modificar 

2 3 5 
Me
dio 

Si 
Contratist

a 
Ejecuc

ión  
Liquid
ación  

Realizar 
un 

análisis 
de la 

necesida
d del 

suminist
ro 
 
 

Sema
nal 
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suministro 
de 

insumos 
de aseo o 
similares 

alguna de 
los turnos 
inicialment

e 
contratado

s 

9 
Espe
cific
o 

Ext
ern
o 

Ejecu
ción 

Social 

Que por 
necesidad 

del 
servicio se 
requiere 

adicionar, 
suprimir o 
modificar 
alguno de 

los 
puestos de 

trabajo 
inicialment

e 
contratado

s  

Adición o 
modifica

ción 
mediant

e la 
suscripci
ón del 
otrosí 

correspo
ndiente 

4 3 7 Alto 
Entidad 
Estatal 

Valoración 
de las 

circunstanc
ias para 

adicionar, 
suprimir o 
modificar 
alguna de 
los turnos 
inicialment

e 
contratado

s 

3 2 5 
Me
dio 

Si 
Entidad 
Estatal 

Ejecuc
ión  

Liquid
ación  

Seguimi
ento en 

la debida 
ejecució

n del 
contrato 

Mensu
al 

1
0 

Gen
eral 

Int
ern
o 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

La entidad 
tenga que 
terminar 
unilateral
mente el 

contrato o 
se 

requiera 
realizar 

una 
liquidación 
anticipada 

Suspensi
ón de la 
prestació

n del 
servicio 

3 5 8 
Extr
em
o 

Contratist
a 

Requerimie
ntos 

periódicos 
al 

contratista 
para el 

complimien
to de todas 
y cada uno 

de las 
obligacione
s pactadas 

2 4 6 Alto Si 
Contratist

a 
Ejecuc

ión  
Liquid
ación  

Seguimi
ento 

financier
o técnico 

y 
administ
rativo 
por 

parte de 
la 

supervisi

Diario 
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en el 
contrato 

ón del 
contrato 

1
1 

Gen
eral 

Int
ern
o 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

Que no 
sea posible 

la 
liquidación 

del 
contrato al 
finalizar la 
vigencia 

contratada 

De tipo 
administ
rativas y 
Judiciale

s 

2 1 3 
Baj
o 

Contratist
a/Entidad 
Estatal 

Seguimient
o periódico 

a los 
informes 

presentado
s por el 

contratista 
y el 

supervisor 
del 

contrato en 
el cual se 
refleje el 
estado de 
ejecución 

del 
contrato  

2 1 3 
Baj
o 

No 
Contratist
a/Entidad 
Estatal 

Ejecuc
ión  

Liquid
ación  

Verificaci
ón de 

Informe 
de 

supervisi
ón 

mensual 

Mensu
al 

 

 

 


