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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos
2.2.1.1.1.3.1y2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia
de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal
en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de
los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura
del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

CATEGORIA DEL RIESGO

Se valora la categoria del riesgo en funcion de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA VALORACION
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
;:D:I Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)
§ Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
* Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcion de (i) la calificacién cualitativa del riesgo, v (ii) la calificaci6n monetaria del riesgo.
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VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la valoracion

total del Riesgo.
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CATEGORIA DEL RIESGO

Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo bajo
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Matriz de Riesgos
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8 E E’R(%PONENTE obligaciones contrato juridicas.
2| 2o contractuales y a la Visitas de
0 $ IyNTERVENTOR oferta econémica supervision,
° presentada. Seguimiento a
2 informes,
2 requerimientos
x -
escritos.

“EDUCACION SUPERIOR CON CALIDAD PARA TODOS*”

Calle 18 Carrera 12 Barrio ARKABAL
Celular Atencién al Ciudadano 316 6254592
Correo: info@itfip.edu.co
El Espinal — Tolima

©)

icontec

1SO 9001

5C6793-1




o - P
S INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL“ITFIP”
E Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional
‘,‘; NIT 800.173.719.0
Riesgo Y www.itfig.edl.cd
presentado por
la terminacién
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© | terminarse  por . L7 problemas,
c . ejecucion del contrato . cuando se
S | cualquiera de las d escalamiento a
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Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional
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Riesgo por |&
deficiente

Interventoria en
el control vy
seguimiento ala
sefializacion

preventiva en
obra, falta o
deficiencia en la
sefializacion de
aproximacion e

iluminacion,
equipos de radio
para cierres
parciales,
temporales y
demés
sefializacién
necesaria, y de
seguridad
industrial 'y de

sefializacion  y
dotacién de los
operarios y
trabajadores,
etc., a cargo del
CONTRATISTA
que pueda
ocasionar
accidentes  ylo
perjuicios, que

debio ser
observada y
corregida por el
INTERVENTOR.

Riesgo que
asume el
INTERVENTOR.

Impacto
Negativo en
el proyecto
por la
probable
ocurrencia de
accidentes

de usuarios
de la via y
trabajadores
de la obra,
Inconformida
d con la obra
por parte de
la
comunidad.
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recurrir
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debe

vigente
sefializacion

industrial, > 2| a

Riesg

Bajo

NO

Interventor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la
terminacion
de la
ejecucion del
contrato

Inspecciones
diarias del
Interventor.
Comités
Técnicos,
Seguimiento a
informes,
requerimientos
escritos-
Retroalimentac
ion en los
procedimiento
s adelantados

por los
responsables
del

tratamiento.

Diario
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1 www.itfig.edp.cd Seguimiento
permanente
del Interventor
El Interventor debe ser a la ejecucion
Riesgo por la estricto con la de las obras en
deficgiente? Programacion de obras cumplimiento
Interventoria en de acuerdo con el valor de la
el control del contrato de obra y programacion
se uimientoalg teniendo en cuenta las de las mismas.
rg ramacion Obras disponibilidades Revisiones
§ ze gactividades discontinuas, presupuestales periédicas de
Slen obra e inconclusas o anuales del mismo, de A la la Mensual o
48 oS § udieran Ilev;r a|n manera que cuando Ries Al inicio de la | terminacién programacién cuando el
S| 5 g g zbras problemas 4 |7 Riesg X autorice una obra tenga 1|2 |3 o o SI Interventor ejecucion del | de la de obras del Interventor lo
3 g 0|9 discontinuas para 0 Alto la_seguridad de que Bajo cimtrato ejecucion del proyecto, considere
Il T =3 inconclusas' o garantizar la esta financiada hasta ) cf)ntrato realizacion de necesario
3 con roblemas estabilidad su terminacion, los ajustes :
14 ara aprantizarla de obra considerando también necesarios.
para gz ejecutada la continuidad en las Seguimiento a
estabilidad  de b - d p d
obra ejecutada obras ejecutadas. Informes  de
Riesgo ué Revision frecuente de Interventoria y
asun?e a el la programacién de al
INTERVENTOR obras para efectuar los cumplimiento
ajustes necesarios con en la ejecucion
este fin. del programa
de inversiones
aprobado
vigente.
El Interventor debe .
Riesgo por la exigir al Contratista de g:?;g:ﬂ:)
> . L Obra los frentes
% | interventoria en | inadecuada obligatorios de obra y 2l jecucion
o S |el  control y | del proyecto efectuar el seguimiento A la | delas (J)bras en Permanente
c 3
:g e :g g seguimiento de | impacto Ri de rlnalnera que Ze Riesg Int " Al inicio de la | terminacion los frentes :jetl "
©| a| 3| &|la Interventoria | negativo en 5|8 1esg X cumpia la ejecucion de |, |5 |4 | g SI nerventor, ejecucion del | de la | obligatorios de nterventor.
al 2] 8| © | f o Alto las obras previstas en . Supervisor 5 - Mensual del
a| £ L] og|a los frentes | el logro de dich frent Bajo contrato ejecucion del | obra. s .
u = obligatorios de | las metas del ichos rentes. contrato Seguimiento a upervisor
46 obra. Riesgo | alcance del Seguimiento - de  esta informes de ylo Gestor
o ) obligacion del .
los Supervisores ylo Supervision
Gestores P i
Riesgo por la
Idnigf\llizttiria Control y vigilancia de Control y
que genyere la ejecucion del vigilancia
proyecto por parte del permanente
= gsg?nr;a en |2 Lrgp:m% en Interventor. Analisis por del Interventor
5 | toma de Iagejecucién parte del Interventor de a la ejecucion
o | G g los problemas que se A la | de la obra, de
Sl e g g gss::;or:)isdiem geelsf;;?ggcto. Ries presenten, apoyandose Riesg Al inicio de la | terminacion manera  que :ﬁrmanemela
2 § 3 8- es P al | economicos 416 oAItg X en su personal, quele | 2 | 2 | 4 [¢] S| Interventor ejecucion del | de la | detecte a eiecucion de
F| E] 2 ° permitan adoptar las Bajo contrato ejecucion del | tiempo los | &
w W & | Interventor, que | en la decisiones contrato roblemas que la obra.
8 | llegaren a | utilizacion del correspondientes  en ge presentqen
x : :
gigséi:iciecmaﬁ SLTSTgugzttg forma  oportuna y los analice y
proyecto proy! ! eficaz, para no afectar los  resuelva
" . la ejecucion del oportunamente
Riesgo que proyectf) p
asume el .
INTERVENTOR.
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Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional - Econémico

Riesgo
presentado por
la deficiente
Interventoria,
en lo de su
competencia,
en los casos de
procesos
administrativos
ylo judiciales
con ocasion de
la ejecucién de
las obras, tanto

en la etapa
contractual
como en la
postcontractual
, ya sea por
procesos de
multas,
sanciones,
reparacion

directa, etc, o
siniestros por
estabilidad  de

obra ejecutada
al contratista de
Obra ylo
siniestros por
calidad del
servicio de
interventoria.
Riesgo que
asume el
INTERVENTOR.

Dificultad en

la ejecucion
del proyecto,
por medidas
sancionatoria
s. Impactos
econémicos
negativos a
los
afectados,
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Control y vigilancia por
parte del Interventor a
la ejecucién de las

obras, exigiendo el
cumplimiento de
obligaciones del

Contratista, recurriendo
de ser necesario a las

Ries medidas
° 9 sancionatorias.
5 . X Atencién de procesos |2 |2 |4
Medi L .
o administrativos y

judiciales en lo de su
competencia, en los
eventos previstos de
multas, sanciones,
reparaciones directas,
etc., siniestros  por
estabilidad de obra y
por calidad del servicio
de interventoria

Riesg

Bajo

Sl,
dependiendo
del tipo 'y
magnitud del
incumplimiento

Interventor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la
terminacion
de la
ejecucion del
contrato

Control
permanente
por parte del
Interventor de
la  ejecucion
del proyecto.
Atencion
oportuna de los
procesos
administrativos
y judiciales
que sean
requeridos ya
sea en la etapa
contractual o
postcontractua
I, en lo de su
competencia

Permanente
en la
ejecucion de
la obra vy
cuando  se
requiera en la
etapa
postcontractu
al.
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presentado por
la no oportuna
adjudicacion de
la Licitacion
Publica de Obra
correspondient
e aeste proceso
de
Interventoria.
Riesgo que
asume el
PROPONENTE
Y/IO
INTERVENTOR,
hasta seis (6)
meses después Desplazamie Revision  del
de adjudicado el nto P en  la proyecto
- contrato de ejecucion del Planeacion, objeto de la
fg Interventoria, royecto o no estructuracion de los Personal de la seleccion.
o ° teniendo en Z'et):/ucién del proyectos, Atencién a Entidad de la Atencion y Durante la
8| o g S | cuenta que la Jm ecto  en Ries los procesos de Ries Planeacion, Al inicio de la A la | seguimiento a etapa de
15| € i g Licitacion Publica (F:)as)c,) de 2| 4 og X seleccion para obra e 11112 og sl Estructuracion etapa de terminacion los  procesos Plaﬁeacién
1 1S % S| 5|y proceso de declararse Baio interventoria, para Baio , procesos de Iar':eacién de la etapa | de seleccion Seleccion deyl
i S| | seleccion del desierta la J evitar en lo posible J Seleccién, p de seleccién | de licitacién proyecto
2 Contratista ~ de licitacion demoras en el proceso Evaluaciéon y publica para
g Obra, es un pablica de la de adjudicacion de la Adjudicacion obra y
proceso obra obra. concurso de
independiente, respectiva méritos  para
que podria interventoria.
presentar
demoras por
observaciones
presentadas  al
proceso,
notificaciones de
ley, o quedar
desierto, entre
otros aspectos.
Riesgo que
asume el ITFIP
después de seis
(6) meses de
adjudicado el
contrato de
Interventoria.
Expediciéon y/o
modificacion de .
normas: Ocurre Proceso precontractual ;egwmlemo a
Pormatvos o por | Alectacion picables.  vigentes. implementacis
2 | ! expedicién de gtee!s.arrollo Revision  de los Fiasfomractu go(rjrflalﬁvigggva
% normas del contrato cambios sustanciales gl y cuando | A la | que aplique al
s | 2| | 3 | Posteriores al revisto con Riesg de normas que se Ries! sé expida la | terminacion royecto a
1 ECS g S| | cierre del IF; 3ls o p_roduzcan posterior al 11213 og NO Supervisor, nuevap de a IE;\sy m'ediﬁas Mensual
2 8 & .EA 0?:, Egziisr:o gz no;’matividadI Mgd' ﬁg{;ioiel pEL?iEZ?O qu Bajo Interventor normatividad | ejecucién del to_madas para
2| méritos, que existente dal afecten el normal q?e pueda} contrato mfmgar suI
@ | afecten las c:—eorr::so dee desarrollo del contrato, goiigo € goii:gtoen €
condiciones geleccién con el fin de estudiar los Informeé
econémicas ylo ajustes pertinentes a requerimientos
técnicas que hubiere lugar. N
inicialmente escritos.
pactadas.
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o - P
S INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL“ITFIP”
E Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional
‘,‘; NIT 800.173.719.0
1 Interventoria Www.itfig.edpi.cd
permanente en la Control
" ejecucioén de las obras,
Riesgo por la permanente
S para controlar obras
deficiente ’ por parte del
" autorizadas,
_ | Interventoria, materiales Interventor de
8 | causado por o la ejecucion de
S| procedimientos
-3 | inadecuadas constructivos las obras
S Py s .
E’_ p:ﬁgggﬁs en el ajustados a las obras rerguee(r:ltc(i)as gg:
o S e) p ) Demora en la requeridas y A la | Provecto y
8| ol & 7 | constructivo ; ion d Ri ificaci Ri Al inicio de la | terminacic cumplimiento
1 E] 28] %] que puedan ejecucion de iesg especificaciones iesg | inicio de la | terminacion de
3 2 $| 3 g enerar  daios la obra por 2|4 o X técnicas contractuales, [ 1 | 1 | 2 0 NO Interventor ejecucion del | de la especificacion Permanente
3| £ .‘% .g ?écnicos /o correctivos Bajo y evitar que se generen Bajo contrato ejecucion del esp técnicas
w € | ambientales Y necesarios. perjuicios técnicos y/o contrato Seguimiento .
< : ’ pasivos  ambientales 9
o | autorizadas y/o por parte de
2 | aprobadas por el por esta causa. De ser Especialistas
X] necesario llevar a cabo g
i | Interventor. Ambientales
N procesos
Riesgo que 5 : de la
asume el sancionatorios para Interventoria.
INTERVENTOR conminar su Requerimiento
. cumplimiento o s escritos
sancionar el :
incumplimiento.
Presencia  de Previo al inicio
Riesgos de la ejecucion
Biolégicos. Se L de Ia_s obras,
refiere  a  la La ] aplicacion E_stuglos,
osibilidad ue preventiva  de las Disefios e
zurante d la medidas de Interventoria,
8 eiecucion del Bioseguridad el contratista
g ci)ntrato los Deterioro establecidas por las contratistas debera Cada vez que
B2 S| ® colaborédores notorio y Autoridades de Salud Riesg de Obras, de Al inicio de la | A la presentar haya q
1 | £[B| @ grave de la Riesg en Colombia y sus [o] Estudios Y| i L g certificacion
Q 3
4 5| % 5 ﬁ del Interventor, salud y 4l o Alto X respectivos Protocolos, 2135 Medi sl Disefios ejecucion del | terminacién individual novedadgs
o | d| | g | presenten R o h contrato del contrato X de cambio de
Il 5| sintomas de posible el cumplimiento de las [¢] interventor, vigente del personal
4 enfermedades contagio Resoluciones 0312 de Supervisor estado de
x altamente 2019 y 679 de 2020, salud de cada
contagiosas Informar de inmediato integrante
que gafecten § las novedades de colaborador
deterioren a salud. (emple_ado o
salud del contratista)
Personal expedida por la
i ARL
Disponibilidad
de los
Elementos de
Proteccién
- | Personal. Se
=2 | refiere a la . ) - .
| ol 5| ® [postiua oo |pestenes £ ot et cones [ o e
1 g 2 ?g 8 | que el Interventor posible joy Riesg EPP a sus og Estudiosy y ejecucion del | A la | permanente de
= Il ; N g .
5 {'Cﬁ % 9 3 QSmig:zﬂgngasug exposicién a 4l o Alto X colaboradores en las 213|5 Medi sl Disefios E?;r::?yde tdeerlrrz: Igri?aotg I;);U%amgéoslgz Diario
o 2 : > h
w 2 | colaboradores y R.'eﬁ°$ obras, olsollcna_r a la ° |nterver_1tor, permanente. colaboradores
8 | demas, los Biolégicos ARL que los suministre Supervisor
% | Elementos  de
Proteccion
Personal EPP y
los de Riesgo
Bil6gico.
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INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL*ITFIP”

Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional
NIT 800.173.719.0

Es responsahiiuad.iidig.ed.cd
contratista de obra
junto con la
Interventoria,
Unicamente de Informar
a las autoridades
R competentes la A partir de la
ICD)cr)[sjiirI]e publico: Posible novedad sobre orden informacion
2| ocurrencia de pérdida de publico en la zona de oficial,
L actos terroristas, Bienes  del influencia de las obras y informacion del
3 aros.  huel as’ Interventor, de proteger a sus Interventor, del
_ c % rﬁ\aniféstacior?esy dafios en colaboradores y los Ries A la | Contratista, de
1 [ g gl o disturbios ' | obras del Ries bienes  puestos al ° 9 Supervisores, | Al inicio de la | terminacién las entidades | Cuando se
6 2l 8 3 % demas ug proyecto, 4 (3|7 oAItg X X servicio del contrato. El | 3 | 2 | 5 Medi Sl Interventor- presentacion | de la | territoriales, se | presente el
8 o 1% 'g afecten el orgen reprogramaci ITFIP de igual forma ° Contratista del evento ocurrencia determinan evento
%] Gblico se on de realizara la solicitud a del evento acciones a
S Ebi uen gn las | cronogramas las autoridades a fin de seguir,  para
3 zonqas de , retrasos en que se llegue a procurar la
o influencia de las la ejecucion soluciones que menor
obras. de las obras. permitan la continuidad afectacion  al
. en la ejecucion del proyecto.
contrato. El contratista
de Obra e Interventor
deberan adoptar
medidas de
contingencia para
superar los atrasos.
Gestion
Indebida y
dolosa de los
Recursos
Financieros, de Todos los participantes
Insumos y de la Ejecucion de los
Obras. Se refiere Proyectos
a la posibilidad (Contratistas,
de que el Interventores,
Contratista de las Supervisores,
IObras, d'e dIa Graves Eunuor:jarlos,
s fnterventonaydeI dafios rovee durss I)),
2 | funcionarios de Comunidad en general - .
(5]
S| ITFIP, Fnesrt?t?;?clzisal; deberdn  actuar  de Contratistas Al inicio de la ?:/z:lgdlfnﬂr?a g:
% | o| &| § | promuevan Y| s Dafo a la Riesg manera diafana, con Riesg de Obras, de ejecucion del | A la | las
o c ‘B . . ) At i . " "
% % 2| 3 3 gggg:g;esn de reputacionde | 1 | 3 | 4 o X X Strli(r:\i}piggosco\rl:éor?esglg 111(2 [¢] Sl [E)Isstgglgss y contrato y de | terminacién actuaciones de | permanente
51 @ © i i i
O W] ir| g| fraudulentas en Iaér di:;“d%dé Bajo de conducta Bajo interventor, mee:rrhe;ﬁente del contrato loasrtici antes
> | el manejo de los p imprescindible, y dar Supervisores P . p P
2 recursos y - de las obras.
£ | recursos dafios cumplimiento a la
destinados a las sociales normatividad vigente en
obras tanto en . cuanto al manejo de los
los aspectos recursos publicos con
financieros transparencia y
anticipos), onestidad. Cualquier
ticip h tidad. Cualq
facturacion, situacion irregular
calidad y debera ser comunicada
cantidad de al ITFIP
materiales e
insumos, disefios
y obras sin
justificar.

EL CONTRATISTA, se obliga de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el cumplimiento de
las obligaciones surgidas a favor del INSTITUTO , con ocasion de la ejecucion del presente contrato y de su liquidacién a través de cualquiera de los mecanismos
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% IN FORMACION TECNICA PROFESIONAL“ITFIP”
= Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional
_é"' NIT 800.173.719.0

| Articulo 2.2.1.2.3.1.7.y del Decretd¥8&5&dW1 5 (péliza de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a
primer requerimiento, endosG-er-garantia de titulo de valores y deposito de dinero en garantia). La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrira los
perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del contratista asi:

Garantia de seriedad de la oferta, segln los siguientes criterios:

Tipo o Clase de Cobertura o Niveles de

: % del valor del contrato Tiempo/Etapa
garantia amparo

Debe estar vigente desde
la presentacién de la

Contra_to de Sequro Seriedad de la oferta 10% del valor de la oferta oferta Y hasta !a
contenido en una poliza aprobacion de la garantia
de cumplimiento del
contrato.
Garantia Unica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segun los siguientes criterios:
Descripcién Amparo Cuantia Vigencia
- 20% sobre el valor total del | Por el término de duracién del
Cumplimiento del contrato .
contrato contrato y doce (12) meses mas.

Pago de salarios, prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones laborales

10% sobre el valor total del | Por el término de duracién del
contrato contrato y tres (03) afios mas.

20% sobre el valor total del | Por el término de duraciéon del

Calidad del servicio contrato contrato y doce (12) meses mas.

s
(& .
SANDRA PIEDAD RIANO BUSTAMANTE
Vicerrectora Administrativa
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