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PRESENTACION


En este documento se desarrolla una propuesta metodológica para la planeación del componente de SOSTENIBILIDAD de los proyectos estructurados para llevar soluciones energéticas integrales a las comunidades rurales de las denominadas Zonas No Interconectadas.

Este documento pretende orientar a los estructuradores de proyectos energéticos al momento de abordar la sostenibilidad en pos de disminuir este tipo de riesgos propios de la implementación y operación.

Para tal efecto, y con base en una revisión bibliográfica, se presenta un marco teórico de la Sostenibilidad de Proyectos y de las dimensiones que diferentes fuentes señalan como ejes centrales de ésta. 

Con la fundamentación teórica se presenta de manera preliminar la propuesta metodológica donde se definen las dimensiones base de la sostenibilidad de un proyecto energético, las acciones, se indican los análisis que deben hacerse y presentarse para planear la sostenibilidad dentro de la identificación, formulación y estructuración del proyecto aplicable a las zonas no interconectadas.

MARCO TEORICO

Un proyecto sostenible se define como un conjunto de acciones debidamente planificadas, que actúan con respeto y armonía sobre el medio social y natural, con el objetivo de lograr mejoras permanentes en la calidad de vida de una población. Los proyectos sostenibles pueden basar sus acciones en el medio social o el medio natural, pero lo importante es que sus impactos sean debidamente manejados, de manera que beneficien al conjunto del sistema socio natural[footnoteRef:1].  [1:  http://www.proyectossostenibles.com/concepto.htm] 


Otros autores indican que “Un Proyecto es Sostenible cuándo considera conocimientos y herramientas técnicas y no técnicas necesarias, para garantizar la continuidad del proyecto en el tiempo”[footnoteRef:2] [2:  https://es.slideshare.net/LilianaChirino/proyecto-sostenible] 


En términos generales, de nada sirve que el proyecto en su tiempo de duración tenga el VAN adecuado y la TIR mayor a cero, si no asegura su sostenibilidad económica (dinero para seguir funcionando), social (que el público objetivo se apropie de los resultados y los aplique una vez terminado el plazo del proyecto), ambientales (no afecta los recursos naturales ni la calidad del ambiente) e institucionales (ha convencido a las instituciones involucradas de su utilidad y ha generado en ellas cambios y compromisos con lo avanzado)[footnoteRef:3]. [3:  https://elperuano.pe/noticia-sostenibilidad-proyectos-41410.aspx] 


La sostenibilidad de la solución energética se encuentra comprendida en varias dimensiones. En algunos documentos se habla de tres (3) dimensiones, como se observa en la figura 1:

Fig. 1 Temas fundamentales en las tres escalas de la sostenibilidad.
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Fuente: https://uvadoc.uva.es/bitstream/10324/29296/1/TFG-A-089.pdf

La World Energy Council (WEC) define la sostenibilidad energética como el equilibrio entre tres dimensiones principales: la seguridad energética, la sostenibilidad ambiental y la equidad social. En otras palabras, se trata de llevar el concepto de equilibrio sostenible entre las dimensiones económica, social y ambiental al plano energético, reconociendo que la energía es clave y básica para el desarrollo de cualquier sociedad. En este “Trilema energético”, la “seguridad energética aborda una gestión efectiva y fiable de los recursos energéticos locales y externos; la equidad social procura que la energía sea accesible y asequible para toda la población; y la sostenibilidad ambiental requiere la mitigación de los impactos negativos por medio del desarrollo de fuentes de energía limpias y bajas en emisiones de carbono”.

De otro lado, para lograr la sostenibilidad energética, además de los esfuerzos propios de cada país, podrían alcanzarse resultados de tipo regional y subregional, promoviendo actividades conjuntas en ciertos campos como: i) el intercambio tecnológico; ii) la cooperación para la asistencia a comunidades aisladas; iii) el entrenamiento y capacitación; iv) el agrupamiento de matrices energéticas para alcanzar las metas mínimas; y v) el desarrollo de métodos de contabilización y mecanismos de intercambio de certificados de energías renovables[footnoteRef:4].  [4:  (www.cepal.org/es/publicaciones/2764-sostenibilidad-energetica-america-latina-caribe-aporte-fuentes-renovables)] 


Ahora bien, el Plan Nacional de Desarrollo en su capítulo IV. “Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo”, tiene como objetivo y estrategia, “Avanzar hacia la transición de actividades productivas comprometidas con la sostenibilidad y la mitigación del cambio climático”. 

Para el desarrollo de este objetivo, el documento contempla las siguientes estrategias:

· Impulso a las energías renovables no convencionales y a la eficiencia energética. “Se establecen intervenciones de sostenibilidad, articuladas con las apuestas para la diversificación de fuentes energéticas y para la promoción de las políticas de gestión energética incluidas en el capítulo de Bienes públicos y recursos naturales para la productividad y la equidad”

· Incrementar la generación con energías renovables no convencionales, para lo que “MinEnergía establecerá los lineamientos para incorporar sistemas de almacenamiento de energía en el sistema eléctrico, un mecanismo para la gestión activa de la demanda y armonizará la integración de estas tecnologías en el mercado de energía mayorista”. 

· Incrementar la eficiencia energética mediante el “….despliegue de infraestructura de medición avanzada; la evaluación del potencial del desarrollo de distritos térmicos (…)… la evaluación de un esquema para tarifas horarias en tiempo real y nuevos modelos de negocio de comercialización minorista de energía eléctrica. Esto complementado con el fortalecimiento de la Comisión para el Uso Racional y Eficiente de la Energía y Fuentes No Convencionales y la inclusión de metas obligatorias de eficiencia energética en el Programa de Uso Racional y Eficiente de Energía”.

En el capítulo VIII. “Pacto por la calidad y eficiencia de servicios públicos: agua y energía para promover la competitividad y el bienestar de todos”, el PND establece como estrategia el “Cierre de brechas en electricidad y gas, focalización de subsidios y alumbrado público”.

En desarrollo de esta estrategia, se propone:

· Lograr la universalización y calidad en la prestación de servicios públicos para el cierre de brechas y el desarrollo de los territorios con una visión energética integral de los recursos disponibles, su sostenibilidad en el largo plazo, así como la viabilidad técnica y económica de la prestación del servicio.

·  Articulación, reingeniería, nuevos mecanismos e institucionalidad de la ampliación de la cobertura del servicio 

· Se tendrán en cuenta nuevos enfoques y tendencias internacionales para el logro de objetivos de cobertura. El Gobierno Nacional deberá determinar y estandarizar los grados de prestación del servicio de acuerdo a las condiciones de la población, sus necesidades, el número de beneficiarios y la capacidad instalada requerida para suplir de formar sostenible la prestación del servicio.

· Todos los proyectos que recurran a fondos de recursos públicos, deberán considerar el esquema de sostenibilidad posterior a su entrada en operación y así deberá ser exigido en la respetiva reglamentación de asignación de recursos. Los esquemas de sostenibilidad deberán considerar la capacitación a la comunidad local de conformidad a lo previsto en el Plan Marco de Implementación (PMI). Seguidamente, todos los proyectos a ser financiados con recursos públicos deberán ser registrados en el banco de proyectos de inversión pública (BPIN) y para su entrega deberán contar con el inventario de los activos del proyecto. Se revisará el aumento en el porcentaje de cofinanciación con aportes de la Nación de los costos de conexión, así como para introducir esquemas diferenciales de medición en poblaciones que por eficiencia optimicen el costo de prestación del servicio.

· Se promoverá y fomentará el desarrollo de nuevos mecanismos para la ampliación de cobertura, buscando motivar e incorporar de mayor manera la participación privada en la prestación del servicio en las zonas hoy sin cobertura, ajustando la normativa para incluir modelos de prestación de servicio como esquemas empresariales energéticos, áreas eficientes de servicio exclusivo energéticas y esquemas APP.


Por su parte, el Plan Nacional de Electrificación Rural adoptado mediante Resolución No. Resolución 40809 del Ministerio de Minas y Energía, involucra el componente de sostenibilidad, desde el diseño e implementación de esquemas empresariales con inversiones públicas y privadas, teniendo en cuenta diferentes factores sociales, económicos, técnicos y ambientales aplicables a las áreas en las que se presta el servicio mediante los mecanismos tradicionales.

Siguiendo las líneas de acción definidas en los acuerdos para la paz, se desarrollaron dos estrategias orientadas a la sostenibilidad empresarial y social de los proyectos energéticos: 1) Asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades organizativas de las comunidades, con el fin de mejorar la prestación del servicio y 2) Capacitación a la comunidad en el uso adecuado de la energía, con diversos enfoques buscando motivar a todos los grupos objetivo. 

El PNER ofrece unos lineamientos generales de sostenibilidad desde la óptica social y empresarial, “…coherentes con las líneas de acción y estrategias definidas en la matriz marco de implementación de acuerdos, orientados a la selección de diferentes esquemas empresariales aplicables de manera particular a cada uno de los proyectos energéticos integrales identificados y formulados, en función de la presencia en las zonas de operadores locales, el interés de los mismos en incorporar en los planes de inversión a los nuevos usuarios, la dinámica de las comunidades y el interés existente de organizarse para asumir la prestación del servicio, las restricciones de carácter ambiental y social inherentes a cada proyecto, las medidas regulatorias, las condiciones de los mercados a atender, la capacidad y disposición de pago de los usuarios, la operatividad de los fondos de financiación, entre otros factores”. 

Otros autores presentan cuatro (4) dimensiones base de la sostenibilidad de un proyecto, como se ve en la figura 2:



fig. 2 Sostenibilidad de la inversión
[image: ] 


Fuentes consultadas indican que la sostenibilidad se debe abordar haciendo un análisis de al menos cuatro (4) dimensiones, así:[footnoteRef:5] [5:  http://www.fao.org/in-action/territorios-inteligentes/componentes/sostenibilidad-sistemica/estrategias-metodologias/es/] 


· TECNOLOGICA: 

Es necesario un incremento de la innovación y el desarrollo tecnológicos para disminuir el contenido en recursos naturales de especificadas actividades económicas, así como para mejorar la calidad de la producción. Esta dimensión conlleva a la búsqueda y cambio de tecnologías más eficientes en el caso puntual de los países industrializados y el desarrollo de tecnologías más eficientes y limpias en países subdesarrollados. 


·  SOCIAL: 

La sostenibilidad social, implica entablar un nuevo estilo de desarrollo que ayude al uso de los recursos naturales y la preservación de la biodiversidad y como dice Guimarães, Roberto P. (1998). “socialmente sustentable en la reducción de la pobreza y de las desigualdades sociales y promueva la justicia y la equidad; que sea culturalmente sustentable en la conservación del sistema de valores, prácticas y símbolos de identidad que, pese a su evolución y reactualización permanente, determinan la integración nacional a través de los tiempos; y que sea políticamente sustentable al profundizar la democracia y garantizar el acceso y la participación de todos en la toma de decisiones públicas. Este nuevo estilo de desarrollo tiene como norte una nueva ética del desarrollo, una ética en la cual los objetivos económicos del progreso estén subordinados a las leyes de funcionamiento de los sistemas naturales y a los criterios de respeto a la dignidad humana y de mejoría de la calidad de vida de las personas”.

 La sostenibilidad social requiere el cumplimiento con los estándares internacionales de salvaguarda de los derechos humanos, promuevan la inclusión social y la igualdad de oportunidades, y permitan a los gobiernos locales el cumplimiento de sus obligaciones en relación con la protección de los derechos de los pueblos indígenas. Entre los proyectos que pueden tener un impacto social importante se encuentran aquellos que afectan a la salud humana, los que generan cambios en el acceso a la tierra o a otros recursos, proyectos que afecten el poder económico de la mujer o de otros grupos de población en desventaja, o proyectos de inversión que puedan tener como consecuencia impactos negativos en grupos sociales vulnerables 

· AMBIENTAL: 

La dimensión ambiental de la sostenibilidad es el origen de la protección de los recursos naturales necesarios para la seguridad energética y alimentaria de los pueblos y de igual forma pretende el crecimiento de la producción para satisfacer a las metrópolis en crecimiento demográfico. Esta dimensión tiene un delgado vínculo con el desarrollo de las sociedades las cuales provocan sobre consumo o insostenibilidad de los recursos naturales obedeciendo de si son desarrolladas o subdesarrolladas, siendo la pobreza el principal enemigo del medio ambiente. 

Con esta dimensión se asegura que los recursos invertidos den al proyecto de inversión la sostenibilidad a largo plazo que necesita. Al generar marcos de protección sobre los recursos naturales, los hábitats y la biodiversidad, las evaluaciones de impacto ambiental permiten establecer con claridad disposiciones para la mitigación de riesgos y efectos adversos sobre el medio ambiente que se deriven de los proyectos de inversión en el territorio. Es importante que el proceso de evaluación ambiental se comience en las primeras fases de la preparación del proyecto a fin de que estas medidas se puedan incorporar en el proceso del mismo, y en ese proceso han de ser incluidos los beneficiarios y otras poblaciones afectadas. La evaluación ex-ante involucra: la preparación y presentación de un diagnóstico o memoria resumen; consultas previas a personas e instituciones relevantes; realización y presentación del documento de manejo ambiental; proceso de participación pública; y finalmente la Emisión de la Declaración de Impacto Ambiental por parte de la autoridad competente.  


· ECONOMICA:  

Un proyecto sostenible económicamente ha de tener en cuenta tanto el capital necesario para realizar la inversión como el que se necesita para realizar las actividades diarias. Junto a ello, es fundamental también prestar atención a la existencia de una estructura administrativa eficiente y adecuada que permita la gestión y administración de las operaciones (muchas inversiones en pequeñas comunidades de hecho fracasan por fallos en la gestión y el control) y la adecuación del proyecto de inversión a las necesidades del mercado.

Adicionalmente algunos autores indican otras dimensiones que hacen parte de la sostenibilidad de un proyecto, estas son:

· Dimensión política e institucional

La sostenibilidad es afín a las causas de cimentación de la ciudadanía, y busca avalar la asociación plena de las personas a los beneficios de la sostenibilidad. El primer reto es fortalecer el potencial de las organizaciones sociales y comunitarias; el acercamiento a la información por parte de los ciudadanos sobre el medio ambiental, y el aprendizaje para la toma de decisiones en una segunda instancia se logra a través de la intervención del ciudadano al estado y la asimilación del concepto de responsabilidad política en la actividad pública. Estos son los desafíos políticos, que se podrán enfrentar a través de la construcción de asociaciones entre diferentes grupos sociales, con el fin de lograr un consenso para el cambio de estilo de vida hacia un mundo sostenible.

· Dimensión geográfica

Las dimensión geográfica o territorial adaptado de Guimarães, Roberto (2006) pone en consideración que la sostenibilidad funda uno de los principales retos de las políticas públicas contemporáneas, de ordenamiento y planificación ambiental, que pretenden la sostenibilidad ambiental y social del desarrollo y también el crecimiento de las regiones, avalando que las actividades productivas de las distintas economías regionales promuevan la calidad de vida de la población y protejan el patrimonio natural para las generaciones próximas.

El Plan de Energización para las Zonas No Interconectadas PEZNI en su entregable dos presenta una serie de análisis que en términos generales direccionan los componentes de sostenibilidad dentro de los proyectos de energización para ZNI, estos son[footnoteRef:6]: [6:  Fuente:  USAID-IPSE; PLAN DE ENERGIZACIÓN PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS –PEZNI ENTREGABLE II, 2015; pág. 43-47.
] 


· “ASPECTO TÉCNICO: Los aspectos técnicos influyen directamente en el proyecto energético, ya que es mediante estos que se hace posible el aprovechamiento de uno o varios recursos que a su vez pueden o no estar aprovechados por la comunidad, por lo que se sugiere ofrecer a partir de la solución que se escoja, otros desarrollos productivos para que la comunidad pueda crecer y mejorar sus condiciones de vida. En este sentido, lo técnico puede influir positivamente si se promueve la apropiación del proyecto, el desarrollo cognitivo y de capacidades en la misma comunidad, haciendo conveniente llevar tecnologías a estas poblaciones que sean de fácil o mediana comprensión, si se tiene en cuenta que dichas poblaciones tienen bajos niveles de formación académica y técnica.

De esta forma, los aspectos técnicos es una de las variables clave en el proyecto energético, puesto que de su tipo y avance tecnológico depende el correcto aprovechamiento de este, haciendo posible cubrir las necesidades de las comunidades sin que se dificulte su operación, mantenimiento y administración.

· ASPECTO SOCIOCULTURAL: La identificación de los criterios socioculturales es esencial en la concepción y desarrollo del proyecto, puesto que será la comunidad quien se beneficie con éste, y quien finalmente se quedará con el mismo, apropiándose de éste. Es por esto que es necesario evaluar criterios como organización social, características poblacionales, tipos de etnias que conforman la comunidad, vocación productiva, entre otros.

Como situaciones a considerar está la seguridad, pues en algunas ZNI se presentan conflictos territoriales o políticos que intervienen en la realización de un proyecto; la cultura, la cual influye en los proyectos debido a que por ejemplo, algunos grupos étnicos no permiten realizar cierto tipo de adecuaciones o aprovechamientos energéticos ya que pueden ir en contra de sus creencias y costumbres; la organización social, pues los permisos, autorizaciones, e influencia en la comunidad de los líderes de estas organizaciones hacen que se facilite o no consultas previas, y otros acuerdos con la población para alcanzar la sostenibilidad.

· ASPECTOS ECONÓMICOS: Como se ha mostrado en capítulos anteriores, el desarrollo económico en las ZNI es disímil, con niveles deficientes de calidad en los servicios como agua, electricidad, salud, educación, y saneamiento básico, provocando que sus habitantes no cuenten con herramientas básicas e indispensables para generar un adecuado desarrollo económico. Por lo general la mayoría de los habitantes de estas zonas están dedicados a la agricultura, la pesca, y la ganadería, las cuales son bastante artesanales y producen básicamente lo necesario para su sustento. 

Así mismo, las necesidades energéticas están orientadas principalmente a iluminación y consumos de electrodomésticos básicos, lo cual hace que no se tengan importantes demandas energéticas, haciendo que los proyectos sean de difícil proyección. Sin embargo, se deben considerar aspectos económicos de desarrollo regional complementarios, como los proyectos productivos, lo cual genera una mayor necesidad energética dando una mayor viabilidad al proyecto. Lo anterior aunado a la señalada incertidumbre, hace que las inversiones tengan un retorno muy bajo, ya que para asegurar la inversión se deben trasladar las inversiones mediante tarifas, a usuarios finales con baja capacidad de pago. Por esta razón, el Estado debe asumir decisiones políticas de inversión social, que permiten que dichas inversiones se hundan y no se trasladen a los usuarios. 

Es así como los aspectos que pueden hacer que un proyecto se lleve a cabo son, el estudio adecuado y la buena planeación, de manera que los recursos económicos aseguren los valores financieros de la solución energética, tanto durante las etapas de construcción como de operación, considerando que de no planearse adecuadamente los flujos de caja, posibles actividades productivas y activación de otros servicios anexos al de energía, como el agua y saneamiento básico, salud y educación, el proyecto fácilmente puede operar durante un tiempo muy corto perdiéndose la inversión. 

· ASPECTOS AMBIENTALES: Teniendo en cuenta que en las ZNI se tienen áreas de gran sensibilidad ambiental, pero además acceso al aprovechamiento de fuentes energéticas renovables, se debe obligatoriamente considerar con cuidado los aspectos ambientales al momento de proponer cualquier solución energética, para identificar la magnitud de los impactos asociados a la solución. Los aspectos ambientales incluyen algunos de los señalados anteriormente, el social y cultural el geográfico, etc., sin embargo, por su importancia estos se han analizado por separado. 

Al iniciar la búsqueda de soluciones energéticas se identifican algunas barreras ambientales como los permisos de uso o aprovechamiento, los grados de afectación a los ecosistemas, los sitios que tienen algún grado de protección, los sitios que son patrimonio natural, la capacidad de regeneración de los ecosistemas, los niveles de ruido y de emisiones que puede producir la solución y la afectación a la comunidad. Todo esto hace que se tengan que identificar cuidadosamente las soluciones, ya que de no planearse adecuadamente se pueden tener impactos negativos que haría inviable la solución, o que se deban disponer de un mayor recurso económico para realizar los aprovechamientos proyectados. 

Siendo los aspectos ambientales uno de los parámetros indispensables para el desarrollo de un proyecto energético que asocie las energías renovables, deben considerarse entonces criterios asociados al desarrollo sostenible fuerte que relaciona indicadores como el de resiliencia, huella ecológica y capacidad de carga, garantizando así una solución energética más permanente que procure el uso adecuado de recursos naturales con miras de mantener dichos recursos para las futuras generaciones.


En términos generales podemos indicar que, fuere cual fuere el número de dimensiones abordadas en el diseño de proyectos energéticos, su implementación requiere de complejas interconexiones entre sectores público y privado, gobiernos y entes reguladores, economía, recursos disponibles, normativas legales, gestiones ambientales y la cultura de las sociedades.

La sostenibilidad puede apoyarse en diversos índices, pero en última instancia consiste en satisfacer las necesidades de la actual generación sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades. Y, desde el punto de vista energético, esta premisa continúa incumplida.[footnoteRef:7] [7:  Fuente:https://www.elfinancierocr.com/opinion/la-sostenibilidad-energetica/3NF5VSKKSRDBVATA3 CQTIVV754/story/
] 





























PROPUESTA METODOLOGICA


1. Dimensiones:  

En concordancia con los elementos presentados en el marco teórico y basados en la experiencia institucional consideramos que la base del Análisis de Sostenibilidad de los proyectos energéticos comprende los siguientes componentes:

· Sociocultural
· Ambiental
· Económica
· Técnica

No obstante, las dimensiones Geográfica y Política e institucional deben ser observadas, toda vez que en ocasiones pueden hacer parte o afectar de manera tangencial a las que son consideradas esenciales o básicas para abordar la sostenibilidad de los proyectos.


2. Componentes: 

A continuación, indicaremos los tópicos que deben ser tenidos en cuenta al momento de abordar cada una de las dimensiones de la sostenibilidad, vale la pena aclarar que el equipo estructurador puede ampliar estos conceptos y la profundidad del análisis en aras de que esta planeación sea aplicable durante las etapas siguientes.

· Dimensión Socio-cultural: Caracterización de la familia, caracterización de la comunidad, vocación productiva, seguridad y cultura. Análisis de restricciones y criticidades socioculturales, definición de estrategias de participación y apropiación social. Identificación de capacidades organizativas de las comunidades en torno al tema energético y asistencia técnica a los operadores 

· Dimensión Ambiental:  Caracterización ambiental, análisis de restricciones y criticidades Ambientales, aspectos e impactos ambientales asociados a las tecnologías de generación, requerimientos legales para la obtención de los avales correspondientes, documentos de manejo ambiental.

· Dimensión Económica: Caracterización económica de beneficiarios, estudio de mercado, cálculo costo de la solución y AIU, cálculo tarifa según normatividad vigente, flujo de fondos y evaluación de proyectos sociales. Estrategia para el esquema empresarial más apropiado.

· Dimensión Técnica: Oferta energética, demanda energética, análisis de alternativas, caracterización de tecnología, plan de Mantenimiento, plan de formación.
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[image: ]
image3.emf
DIMENSION COMPONENTES MINIMOS ACTIVIDADES BASE DE ESTRUCTURACION TIPO DE ANALISIS

SOCIOCULTURAL

Caracterización de la familia

Caracterización de la comunidad

Vocación productiva

Seguridad 

Cultura. 

Análisis de Criticidades Sociales

Estrategias de apropiación social

Aplicarunaencuestasocioeconómicaacadaunade

las familias beneficiarias del proyecto.



Entrevistas con autoridades y líderes locales y/o

recolección de información secundaria.sobre la

comunidad(formasorganizativas,cultura,seguridad,

expectativas, etc.) y su entorno



Lasostenibilidadenestadimensióndebe

apuntaraidentificarcriticidadessociales,rol

delacomunidadenlaimplementacióny

operación del proyecto, fortalecimiento

organizativo, acciones de capacitación

(social,técnica,eficienciaenergetica,etc.)y

acompañamiento técnico.

ECONOMICA

Caracterización económica de

beneficiarios 

Estudio de Mercado

Calculo costo de la solución y AIU 

Calculotarifasegúnnormatividadvigentey

pertinente. 

Flujo de fondos y Evaluación de   proyectos 

sociales. 

Aplicar la encuesta socioeconómica a cada familia



Realizar el estudio de mercado de tecnologias y

costos que afectan el valor final de la solución

energética seleccionada



Calculo de costo del proyecto y de la AIU



Determinarlatarifabasadaenlosresultadosdela

encuesta (capacidad y voluntad de pago) y la

normatividad (pertinente y vigente).



Realizar el Flujo de Fondos (Egresos-Ingresos-

Utilidad) y la respectiva evaluación de proyectos

sociales



Identificaroproponerelesquemaempresarialyla

opción de sostenibilidad económica.

Estadimensióndebedeterminarlavoluntad

ylacapacidaddepago,basadoencostode

sustitutosenergeticos,asícomolatarifay

subsidios pertinentes para el tipo de

solución con lo cual debe planearse

adecuadamentelosflujosdecaja,posibles

actividadesproductivasyactivacióndeotros

servicios anexos(salud, educación,agua

potable, etc.).



3. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS


image4.emf
DIMENSION COMPONENTES MINIMOS ACTIVIDADES BASE DE ESTRUCTURACION TIPO DE ANALISIS

AMBIENTAL

Caracterización Ambiental

Análisis de criticidades Ambientales

PlandeManejoambiental(Implementación

y Operación)



Realizar la caracterización ambiental de zonas

beneficiadas con base en información primaria y

secundaria



Identificar Barreras ambientales

Lasostenibilidadenestadimensióntiene

relaciónconlosposiblesimpactosdurante

la implementación y operación de la solución 

energética para lo cual son básicos el

Análisis de criticidades ambientales,

requerimientosambientalesydocumentode

Manejo Ambiental durante la vida de la

solución.

TECNICA

Oferta Energética

Demanda Energética

Tecnología: tipo y grado de avance

Plan de Mantenimiento y Reposición

Plan de formación

Estrategia para el Esquema Empresarial

Caracterizar la demanda energética, incluyendo la

requerida para la actividad productiva.



Detreminación de la Oferta Energética local 



Diseñar la solución energética 



Caracterizacióndelaopcióntecnologicaseleccionada

ysusrequerimientos(técnicooperativos)paraAOM

durante su vida util



Identificarlasbarrerasambientales(permisos,sitios

protegidos, impactos, etc.)



La sostenibilidad desde esta dimensión

debemostrarqueseseleccionólamejor

alternativa,lacualaprovechalospotenciales

energéticos y cubre la demanda basica

(familiar y productiva) con tecnologia

competitiva y de fácil operación y

mantenimiento.



AsímismodebepresentarelPlandeAOM,

donde se indiquen en que consisten,

requerimientos técnicos (de personal y

equipos) y su periodicidad.



Además debe planearse el esquema

empresarial,comoestructuraadministrativa

eficienteyadecuadaquepermitalagestión

y administración de las operaciones.
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