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MATRIZ RIESGOS.

N
o. Clase Fuent

e Etapa Tipo
Descripción (Que puede
pasar y como puede

ocurrir)

Consec
uencia
de la

ocurren
cia del
evento

Pro
babi
lida
d

Im
pa
ct
o

Va
lor
aci
ón
de
l
Ri
es
go

Ca
te
go
ría

¿A
quién
se le
asign
a?

Tratamiento/
Controles a

ser
implantados

Impacto después del
Tratamiento

¿Afe
cta
la
ejec
ució
n
del
Con
trato
?

Persona
Respon
sable
por

Implem
entar el
Tratami
ento

Fecha
estimada en
que se inicia

el
Tratamiento

Fecha
estimada en

que se
completa el
Tratamiento

Monitoreo y Revisión

Pro
babi
lida
d

Im
pa
ct
o

Valo
raci
ón
del
Ries
go

Ca
te
go
ría

Cómo se
realiza el

Monitoreo?
Periodicida
d ¿Cuándo?

1 Gener
al

Exter
no

Ejecuci
ón

O
p
er
a
ci
o
n
al

VARIACIÓN DE
CANTIDAD

De acuerdo a la
necesidad se pueden

presentar variaciones en
las cantidades bienes y/o

servicios u obra.

Afec
ta el
cum
plim
ient
o
del
cont
rato

2
Me
no
r

2 Ba
ja

CONT
RATIS
TA Y
MUNI
CIPIO

Verificación
de la
información
suministrad
a por el
contratista

Pro
babl
e

3 3 Ba
jo Si

Secreta
ria de
Despac
ho o

supervi
sor o

interven
tor

A partir de la
firma del
contrato

A partir de la
firma del
informe del
supervisor o
interventor

Verificando
los soportes
suministrado
s por el
contratista

Permanente

2 Gener
al

Exter
no

Ejecuci
ón

O
p
er
a
ci
o
n
al

En el caso de que el
contrato supere el tiempo
establecido y su vigencia,

puede presentar
variaciones en los

análisis de precios o
precios unitarios

Afec
ta el
cum
plim
ient
o
del
cont
rato

2
Me
no
r

2 Ba
ja

CONT
RATIS
TA Y
MUNI
CIPIO

Verificación
de la
información
suministrad
a por el
contratista

Pro
babl
e

3 3 Ba
jo Si

Secreta
ria de
Despac
ho o

supervi
sor o

interven
tor

A partir de la
firma del
contrato

A partir de la
firma del
informe del
supervisor o
interventor

Verificando
los soportes
suministrado
s por el
contratista

Permanente
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3 Gener
al

Exter
no

Ejecuci
ón

O
p
er
a
ci
o
n
al

FALTA DE IDONEIDAD DE
LA MANO DE OBRA

Pueden presentarse fallas
en la mano de obra.

Afec
ta el
cum
plim
ient
o
del
cont
rato

2
Me
no
r

2 Ba
ja

CONT
RATIS
TA

Verificación
de la
información
suministrad
a por el
contratista

Pro
babl
e

3 3 Ba
jo Si

Secreta
ria de
Despac
ho o

supervi
sor o

interven
tor

A partir de la
firma del
contrato

A partir de la
firma del
informe del
supervisor o
interventor

Verificando
los soportes
suministrado
s por el
contratista

Permanente

4 Gener
al

Extern
o

Ejecució
n

O
p
er
ac
io
n
al

EQUIPO UTILIZADO
Pueden ocurrir fallas en los
equipos de trabajo

Afec
ta el
cum
plimi
ento
del
contr
ato

2
Me
no
r

2 Ba
ja

CONT
RATIS
TA

Verificación
de la
información
suministrada
por el
contratista

Prob
able 3 3 Ba

jo Si

Secretar
ia de

Despach
o o

supervis
or o

intervent
or

A partir de la
firma del
contrato

A partir de la
firma del
informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados
por el
contratista

Permanente

5 Gener
al

Extern
o

Ejecució
n

O
p
er
ac
io
n
al

INCUMPLIMIENTOS EN
LAS OBLIGACIONES
Cuando el contratista, no
cumple con lo establecido
en las obligaciones del
contrato.

Afec
ta el
cum
plimi
ento
del
contr
ato

2
Me
no
r

2 Ba
ja

CONT
RATIS
TA

Verificación
de la
información
suministrada
por el
contratista

Prob
able 3 3 Ba

jo Si

Secretar
ia de

Despach
o o

supervis
or o

intervent
or

A partir de la
firma del
contrato

A partir de la
firma del
informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados
por el
contratista

Permanente
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N
o.

Cl
as
e

F
ue
nt
e

Et
ap
a

Tipo Descripción (Que puede pasar y como
puede ocurrir)

C
o
ns
ec
ue
nc
ia
de
la
oc
ur
re
nc
ia
de
l
ev
en
to

Pr
o
ba
bil
id
ad

Im
pa
ct
o

Va
lo
ra
ci
ó
n
de
l
Ri
es
g
o

C
at
eg
or
ía

¿
A
q
ui
én
se
le
as
ig
na
?

Tratamiento/Contro
les a ser

implantados

Impacto después
del Tratamiento

¿
Af
ec
ta
la
ej
ec
uc
ió
n
de
l
C
o
nt
ra
to
?

P
er
so
na
R
es
p
o
ns
ab
le
p
or
Im
pl
e
m
en
ta
r
el
Tr
at
a
mi
en
to

Fecha estimada
en que se inicia
el Tratamiento

Fecha estimada
en que se
completa el
Tratamiento

Monitoreo y Revisión

Pr
ob
abi
lid
ad

Im
pa
cto

Val
or
aci
ón
del
Ri
es
go

Ca
teg
orí
a

Cómo se realiza el
Monitoreo?

Periodicidad
¿Cuándo?
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6
G
en
er
al

Ex
ter
no

Ej
ec
uc
ió
n

O
p
er
ac
io
n
al

CONDICIONES CLIMÁTICAS ADVERSAS

En el caso de que la ola invernal no permita
dar continuidad a las labores.

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A
Y
M
U
NI
CI
PI
O

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de la
firma del contrato

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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7
G
en
er
al

Ex
ter
no

Ej
ec
uc
ió
n

O
p
er
ac
io
n
al

DAÑOS A BIENES AJENOS Y A TERCEROS

En el caso que en el proceso de ejecución del
contrato se vea afectados los bienes de
terceros

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de la
firma del contrato

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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8
G
en
er
al

Ex
ter
no

Ej
ec
uc
ió
n

O
p
er
ac
io
n
al

Daño o perdida de los bienes de propiedad
del contratista, causados en el lugar de la
ejecución del contrato.

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de la
firma del contrato

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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9
G
en
er
al

Ex
ter
no

S
el
ec
ci
ón

Regul
atorio Cambio en la normatividad

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A
Y
M
U
NI
CI
PI
O

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de
presentación de
la propuesta

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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10
G
en
er
al

Ex
ter
no

S
el
ec
ci
ón

O
p
er
ac
io
n
al

RIESGO EN EL PROCESO CONTRACTUAL.
Errores involuntarios que hayan quedado en
las condiciones de contratación.

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A
Y
M
U
NI
CI
PI
O

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de
presentación de
la propuesta

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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11
G
en
er
al

Ex
ter
no

S
el
ec
ci
ón

O
p
er
ac
io
n
al

RIESGO EN LA ELABORACION DE LA
OFERTA Y DOCUMENTOS POR PARTE DEL
CONTRATISTA. Errores cometidos por el
CONTRATISTA en la elaboración de la oferta.

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de
presentación de
la propuesta

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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N
o.

Cl
as
e

F
ue
nt
e

Et
ap
a

Tipo Descripción (Que puede pasar y como
puede ocurrir)

C
o
ns
ec
ue
nc
ia
de
la
oc
ur
re
nc
ia
de
l
ev
en
to

Pr
o
ba
bil
id
ad

Im
pa
ct
o

Va
lo
ra
ci
ó
n
de
l
Ri
es
g
o

C
at
eg
or
ía

¿
A
q
ui
én
se
le
as
ig
na
?

Tratamiento/Contro
les a ser

implantados

Impacto después
del Tratamiento

¿
Af
ec
ta
la
ej
ec
uc
ió
n
de
l
C
o
nt
ra
to
?

P
er
so
na
R
es
p
o
ns
ab
le
p
or
Im
pl
e
m
en
ta
r
el
Tr
at
a
mi
en
to

Fecha estimada
en que se inicia
el Tratamiento

Fecha estimada
en que se
completa el
Tratamiento

Monitoreo y Revisión

Pr
ob
abi
lid
ad

Im
pa
cto

Val
or
aci
ón
del
Ri
es
go

Ca
teg
orí
a

Cómo se realiza el
Monitoreo?

Periodicidad
¿Cuándo?
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12
G
en
er
al

Ex
ter
no

Ej
ec
uc
ió
n

O
p
er
ac
io
n
al

Atrasos o falta de pago por parte del
CONTRATISTA o subcontratistas o
trabajadores

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de la
firma del contrato

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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13
G
en
er
al

Ex
ter
no

Ej
ec
uc
ió
n

O
p
er
ac
io
n
al

RIESGO DE SEGURIDAD. Hurto (Capítulo I
del Título VII de la Ley 599 de 2000, Código
Penal) o Daños ocasionados por grupos al
margen de la ley (Ley 599 de 2000, Código
Penal)

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de la
firma del contrato

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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14
G
en
er
al

Ex
ter
no

Ej
ec
uc
ió
n

O
p
er
ac
io
n
al

Los efectos derivados de las variaciones de las
condiciones financieras (tasa de cambio,
garantías, plazos entre otros)

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
nt
or

A partir de
presentación de
la propuesta

A partir de la firma
del informe del
supervisor o
interventor

Verificando los
soportes
suministrados por el
contratista

Permanente
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15
G
en
er
al

Ex
ter
no

Ej
ec
uc
ió
n

O
p
er
ac
io
n
al

Efecto originado por la fluctuación de los
precios de los insumos, desabastecimiento de
insumos o equipos.

A
f
e
c
t
a
e
l
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
d
e
l
c
o
n
t
r
a
t
o

2
M
en
or

2
B
aj
a

C
O
N
T
R
A
TI
S
T
A

Verificación de la
información
suministrada por el
contratista

Pr
ob
abl
e

3 3 Baj
o Si

S
ec
ret
ari
a
de
D
es
pa
ch
o
o
su
pe
rvi
so
r o
int
er
ve
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