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MATRIZ DE RIESGOS MC-001 DE 2024 
 
En cumplimiento en el Decreto 1082 de 2015, artículo 2.2.1.1.1.6.3, a continuación, se presenta 
la evaluación del riesgo para el proceso de compraventa de la dotación y prendas de vestir para 
los funcionarios de la Personería de La Calera. 
 
Para tal fin se elaboró la respectiva Matriz de Riesgo precisando que salvo las situaciones 
específicamente mencionadas y como principio general el contratista asumirá los efectos 
económicos de todos aquellos sucesos previsibles y de normal ocurrencia para las actividades 
que son objeto del presente proceso de contratación por lo que deberá asumir los riesgos 
previsibles asociados a su tipo de actividad ordinaria.   
  
En consecuencia, solo procederán reclamaciones por circunstancias y hechos imprevisibles no 
asignados al contratista en la siguiente distribución de riesgos de la presente contratación por lo 
que la Personería de La Calera no estará obligada a reconocimiento económico alguno y a ofrecer 
garantía que permita prevenir, omitir o mitigar los efectos asumidos por el contratista.  
 
Para este proceso contractual y en atención al Artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Artículo 
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo es un evento que puede generar 
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratación 
o en la ejecución de un Contrato.  
 
Con el fin de conocer los posibles riesgos que afectarían el contrato que se pretende adelantar, 
tanto en aspectos favorables como adversos, y con el fin de contribuir a asegurar los fines que el 
estado persigue con la contratación, la Personería de La Calera ha preparado esta sección, la 
cual permite dilucidar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuración de 
ofertas garantizando la continuidad del proyecto. 
 
De este modo, corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio 
de este tipo de contratación, asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 
expresamente a cargo de la Personería Municipal de La Calera.  
 
Los riesgos que podrían afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta 
contratación son: 

 

http://www.personerialacalera-cundinamarca.gov.co/
https://web.whatsapp.com/send?phone=+573214752871
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TABLA 1- MATRIZ DE RIESGOS 

N° 

C
L

A
S

E
  

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
  

T
IP

O
  

DESCRIPCIÓN 

(Que puede pasar 

y, como puede 

ocurrir) 

consecuencias 

de la ocurrencia 

del evento  

p
ro

b
ab

ili
d

ad
  

im
p

ac
to

  

va
lo

ra
ci

ó
n

 d
el

 r
ie

sg
o

  

ca
te

g
o

rí
a 

 

¿
a 

q
u

ié
n

 s
e 

le
 

as
ig

n
an

?
 

tratamiento/controles a ser 

implementados  

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

No cumplimiento 

del objeto 

contractual. 

Imposición de 

sanciones y/o 

terminación del 

contrato. 

R
ar

o 

M
od

er
ad

o
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

E
nt

id
ad

 

Establecer claramente en los 

documentos del proceso de 

contratación, las sanciones y 

consecuencias a las que se 

vería expuesto el adjudicatario 

por el no cumplimiento del 

objeto contractual. 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

S
oc

ia
le

s 

po
lít

ic
os

 / 

op
er

ac
io

na
le

s Cambios en las 

condiciones o 

necesidades 

después de la 

firma del contrato 

Modificatorio al 

objeto a 

contratar 
Im

pr
ob

ab
le

 

M
od

er
ad

o 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

C
on

tr
at

is
ta

 -
 

E
nt

id
ad

 

Realizar seguimiento durante 

la ejecución del contrato de 

las eventualidades que alteren 

las obligaciones del 

contratista 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fraude 

documental 

 

Sanciones 

disciplinarias y 

fiscales 

 

P
os

ib
le

 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

5 

R
ie

sg
o 

ex
tr

em
o

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión de la propuesta y de 

los soportes de la misma 

4 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
  

Demora 

injustificada en el 

desembolso de 

los pagos  

Perjuicios 

económicos al 

contratista. 

Im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

E
nt

id
ad

 Cronograma 

Forma de pago 

6 

E
sp

ec
ifi

ca
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Uso indebido de 

información 

 

Incumplimiento 

de las 

obligaciones del 

contrato 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Minuta contractual 

8 

E
sp

ec
ifi

ca
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Mala calidad del 

servicio prestado 

 

Incumplimiento 

de las 

actividades del 

contrato 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o
 

4 

R
ie

sg
o 

al
to

 

E
nt

id
ad

 

Informe de actividades 

 

 

 

 

http://www.personerialacalera-cundinamarca.gov.co/
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 

 
NIVEL CATEGORÍA DESCRIPCIÓN 

1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente. 

 

2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 

3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro. 

4 Probable Probablemente va a ocurrir. 

5 Casi Cierto Ocurre en la mayoría de las circunstancias. 

 

 

IMPACTO DEL RIESGO 

 
IMPACTO 

CLASIFICACIÓN 

CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución 

del contrato de 

manera 

intrascendente. 

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera 

baja aplicando medidas 

mínimas se puede 

lograr el objeto 

contractual.  

Afecta la ejecución 

del contrato sin 

alterar el beneficio 

de las partes.  

Obstruye la ejecución 

del contrato 

sustancialmente pero 

aun así permite la 

consecución del objeto 

contractual. 

Perturba la ejecución 

del contrato de manera 

grave imposibilitando la 

consecución del objeto 

contractual  

CLASIFICACIÓN 

MONETARIA 

Los sobrecostos no 

representan más del 

uno por ciento (1%) 

del valor del contrato.  

Los sobrecostos no 

representan más del 

cinco por ciento (5%) 

del valor del contrato. 

Genera un impacto 

sobre el valor del 

contrato entre el 

cinco (5%) y el 

quince por ciento 

(15%). 

Incrementa el valor del 

contrato entre el quince 

(15%) y el treinta por 

ciento (30%). 

Impacto sobre el valor 

del contrato en más del 

treinta por ciento (30%). 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 

VALORACIÓN DEL RIESGO 

 

 

IMPACTO 

CLASIFICACION  

CUALITATIVA 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato de 

manera 

intrascendente. 

Dificulta la ejecución 

del contrato de 

manera baja. 

Aplicando medidas 

mínimas se puede 

lograr el objeto 

contractual. 

Afecta la 

ejecución del 

contrato sin 

alterar el 

beneficio de las 

partes.  

Obstruye la 

ejecución del 

contrato, pero 

aun así permite 

la consecución 

del objeto 

contractual.  

Perturba la 

ejecución del 

contrato de 

manera grave 

imposibilitando la 

consecución del 

objeto contractual. 

CLASIFICACION  Los sobrecostos 

no representan 

Los sobrecostos no 

representan más del 

Genera un 

impacto sobre el 

Incrementa el 

valor del contrato 

Impacto sobre el 

valor del contrato 

http://www.personerialacalera-cundinamarca.gov.co/
https://web.whatsapp.com/send?phone=+573214752871
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MONETARIA  más del uno por 

ciento (1%) del 

valor del contrato.  

cinco por ciento (5%) 

del valor del contrato. 

valor del contrato 

entre el cinco 

(5%) y el quince 

por ciento (15%). 

entre el quince 

(15%) y el treinta 

por ciento (30%). 

en más del treinta 

por ciento (30%). 

CATEGORÍA  VALORACIÓN  
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 

VALORACIÓN DEL RIESGO 

8, 9 Y 10 Riesgo Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

 
Nota: El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectación del contrato depende 
de la efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista y la entidad para eliminar o 
mitigar, según sea el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecución del contrato. 

 

 

http://www.personerialacalera-cundinamarca.gov.co/
https://web.whatsapp.com/send?phone=+573214752871

