
 
 

 
Matriz de Riesgos 

 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l La cantidad total 

requerida de los 
elementos no 
alcanzan a ser 

importados en su 
totalidad 

Insuficiencia en la 
cantidad de los 

elementos 
requeridos 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Contratar en el menor 
tiempo posible para que 
la empresa pueda tener 

tiempo de realizar el 
proceso de importación 
de todos los elementos. 

2
 

3
 

5
 

M
e

d
io

 

S
í 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde la 
estructuración 

Adjudicación 
Consulta de la 

disponibilidad de todos 
los elementos 

Semanal 

2
 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
S

 S
D

E
 L

A
 

N
A

T
U

R
A

L
E

Z
A

 

Catastrófico 
(Terremoto, 

Inundación, etc.) 

Afecta el desarrollo 
del cumplimiento 

en la elaboración y 
entrega del objeto 

del contrato. 

1
 

5
 

6
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Para la mitigación de 
este riesgo la 

Administración 
recomendara al 

contratista contar con 
pólizas de Todo Riesgo 

Daños Materiales. 

1
 

5
 

6
 

M
e

d
io

 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

c
o
n
tr

a
to

 y
 e

l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
n
tr

o
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

. 

Dentro de la 
ejecución del 

contrato. 

Control verificación del 
alcance. 

Mensual 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 
m

o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

3
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

J
u
rí

d
ic

o
 

La no presentación 
de garantías 

Falta de requisitos 
de ejecución 

2 4 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Comunicación al 
contratista de las 

consecuencias de no 
allegar pólizas ya que 

hacen parte de los 
requisitos de ejecución 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

No Supervisor 
Desde la 

suscripción del 
contrato 

Hasta la aprobación 
de la garantía 

Verificación de la 
comunicación con el 

contratista. 
Diariamente 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimiento en 
el pago de aportes 

a la seguridad 
social y 

parafiscales 

Demora en los 
procedimientos 
administrativos 
para el pago 

3 1 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Actuación administrativa 
para hacer efectivas las 

multas y sanciones 
pactadas 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

Si Supervisor 
Con la suscripción 

del contrato 

Hasta el 
vencimiento del 

plazo de ejecución 

Con la respectiva 
autorización para el 
pago - informes de 

supervisión 

Mensual 

5
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimiento de 
las obligaciones 
contenidas en el 

contrato 

Retraso en la 
ejecución de las 

obligaciones 
contractuales 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Actuación administrativa 
para hacer efectivas las 

multas y sanciones 
pactadas 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

Si 
Comité Jurídico 

evaluador - 
Supervisor 

Con la suscripción 
del contrato 

Hasta el 
vencimiento del 

plazo de ejecución 

Con los informes de 
supervisión 

Mensual 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 
m

o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

6
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s
 

Presentación de 
ofertas con precios 

artificialmente 
bajos 

Rechazo de la 
oferta. En caso de 

que sea única 
oferta, implica 
declaratorio 
desierto del 

proceso 

4 3 7 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificación de las 
ofertas por parte del 
Comité Evaluador 

2 2 4 

B
a
jo

 

SI 
Comité 

Evaluador 
A partir del cierre 

del proceso 

Cuando se rinda el 
concepto definitivo 

de evaluación 

Mediante el informe de 
evaluación 

Durante el lapso 
de evaluación de 

ofertas 

7
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s
 

Estimación errada 
de los costos para 

la ejecución del 
contrato. 

Presentación de 
propuestas 

artificialmente 
bajas. 

2 5 7 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisión exhaustiva de 
las propuestas 

económicas de los 
proponentes. 

2 4 6 

M
o

d
e
ra

d
o
 

SI Oferente Etapa de selección 
Etapa de 

contratación 

Corrección aritmética de 
las ofertas de los 

proponentes. 

Durante el lapso 
de evaluación de 

ofertas 

8
 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IO

N
  

R
E

G
L
A

M
E

N
T

A
R

IO
  

Reformas legales o 
reglamentarias 

durante la 
ejecución del 

contrato  

Atención de la 
ejecución 

económica del 
contrato y/o retraso 
en el cronograma 

de ejecución  1
  

4
  

5
  

M
E

D
IO

  

E
N

T
ID

A
D

 Y
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
  

Establecer junto con el 
contratista el mecanismo 

de ajuste frente a la 
ocurrencia del riesgo.  

1
  

1
  

2
  

B
A

J
O

  

S
I 
 

E
N

T
ID

A
D

 -
 O

F
E

R
E

N
T

E
  ETAPA 

CONTRACTUAL  
N/A  Seguimiento al cambio 

de regulación  
En la ocurrencia 

del hecho  

 


