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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

INTRODUCCION

Fortalecer estratégicamente el talento humano es un deber Y una necesidad de las
entidades publicas y en general de todas las organizaciones, para esto existen una
serie de normativas a nivel departamental y nacional que estipulan el modo en el
que se deben ofrecer programas y estimulos cuya finalidad consiste en mantener
los niveles adecuados de calidad de vida, como lo indica el articulo 2.2.10.7 del
Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 de la Presidencia de la Republica.

Para la Gobernacion de Antioguia el factor humano cobra cada vez mas importancia
por lo que la gestion de los procesos que rigen su adecuada administracion debe
ser tratada con la importancia que merece, de ahi que su buena gestion llega a
representar una ventaja competitiva.

En el caso de los pensionados, por poseer un estado juridico distinto al de empleado
plblico, no estan contemplados dentro de las disposiciones del Decreto 1083 de
2015 referentes a los ptogramas de bienestar y capacitaciones: no obstante, la Ley
100 de 1993 establecit dentro del capitulo de servicios sociales complementarios,
laobligatoriedad de desarrollar programas para pensionados como parte de la
seguridad social Integral: - El Sistema de Seguridad Social Integral es el conjunto
armonico de entidades publicas y privadas, normas y procedimientos y esta
conformado por los regimenes generales establecidos para pensiones, salud,
riesgos profesionales y los servicios sociales complementarios que se definen en a
presente ley. (Congreso de la Republica de Colombia, 1993, pag.3).
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1. GENERALIDADES

1.1

1.2

1.3

§

OBJETIVO GENERAL.:

Brindar oportunidades de desarrollo a los servidores y sus familias,
pensionados para el mejoramiento de la calidad de vida laboral atendiendo
necesidades de proteccién, manejo y aprovechamiento del tiempo libre,
aprendizaje, deporte, recreacion y vivienda; de forma que se contribuya a la
felicidad, productividad, innovacion, equilibrio de: la salud fisica y
mental, asi como entre la vida laboral y personal de los servidores, y al
logro de los valores institucionales.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Disefar actividades de bienestar laboral para los servidores ptblicos Y sus
familias, asi como para los pensionados por el Departamento de Antioquia.

- Ejecutar los ptogramas y actividades de bienestar laboral y calidad de vida
de los servidores pablicos y sus familias, asi como para los pensionados
por el Departamento de Antioquia.

- Fortalecer a través de actividades de bienestar el equilibrio entre 1a vida
taboral y familiar de los servidores.

- Favorecer las condiciones desde el ambito intralaboral que redunden en
la motivacidn organizacional de los servidores.

ALCANCE

El Plan Instituciortal de Incentivos y Bienestar de la Gobernacién de Antioguia
tiene como beneficiarios a los servidores pliblicos departamentales y su grupo
familiar, entendiéndose como grupo familiar segan lo dispuesto en el Decreto
051 de 2018, asi como a los pensionados por el Departamento de Anticquia.

En todo caso el anterior alcance esta sujeto a las disposiciones nacionales Yy
departamentales que la regulen.
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1.4 RESPONSABLES

La Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional a traves de la
Subsecretaria de Talento Humano, tienen la responsabilidad de la formulacion,
gjecucion y evaluacién de los programas de Bienestar e Incentivos de la
Gebernacion de Anticquia.

1.6 RECURSOS DESTINADOS

Para la ejecucion del Plan Institucional de Incentivos y Bienestar se cuenta con
un presupuesto asignado en el POAI 2024 por valor de $24.381.220.210.

Proyecto Valor
Actividades bienestar laboral | $1.160.000.000
Fondo calamidad doméstica $107.122.497
Fondo de vivienda $23.114.097.713

Total $24.381.220.210

1.6 METODOLOGIA DE TRABAJO

» Fuentes de informacion: encuesta sociodemografica 2022, resuitados
de la medicion del FURAG 2022, Resultados autodiagnésticos de Talento
Humano e integridad afio 2022 y resultados medicion clima laboral 2023.

+ Método de elaboracidn: elaboracion del diagnostico y elaboracion del
marco conceptual.

¢ Disefio y formulacién del programa: Disefio de los ejes tematicos y
actividades del plan.
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2. DIRECTRICES NORMATIVAS

Constitucion Politica de 1991
Decreto Ley 1567 de 1998

Ley 909 de septlembre 23 de
2004

‘Decreto 1083 de 2015

~Ordenanza Departamental 45
del 15 de diciembre de 2016

‘Ordenanza Departamental 67
de diciembre de 2016

Articulos 52 y 57

gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Por medio del cual se expide el Decreto

“Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica.

Por el cual se crea el sistema nacional de |
- capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado

Por la cual se expiden normas que regulan
- el empleo publico, la carrera administrativa,

funcionamiento del Fondo de Préstamos por
Calamidad Doméstica del Departamento

funcionamiento del Fondo de |la Vivienda del

- Departamento de Antioquia

‘Ordenanza Departamental 27
de agosto de 2017

Decreto 051 de enero 16 de
2018

Decreto Departamental 4796 de
2023

Ley 1952 de 2019 —

del Sector de Funcién Publica y se deroga el

5 Decreto 1737 de 2009.

- Por medio del cual se establece el Plan

- Institucional de Incentivos y bienestar social
‘para los empleados publicos del
- Departamento de Antioquia :
Por medio de la cual se expide el cédigo
_general disciplinario se derogan |a ley 734 de

Por medio de la cual se reglamenta el -

- Por medio de la cual se moderniza el fondo
-y se amplia el funcionamiento del fondo de
- la vivienda del Departamento de Antioquia y
' se.modifica [a Ordenanza 67 de 2016 o
“Por medio de la cual se modifica la ley 1361
~de 2009 para adicionar y complementar las
-medidas de proteccién de la familia y se
- dictan otras disposiciones

- Por el cual se modifica parmalmente el

- Decreto 1083 de 2015, Gnico reglamentario
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- 2002 y algunas d;sposmlones de Ia ley 1474""”;

Ley 1960 de 2019

Decreto departamental 1614

del 6 de julio de 2020

Concepto 344731 del 16 de

septiembre de 2022

~de 2011,
~ disciplinario :

Articulo 3°. El literal g) del articuio 6° del
Decreto-ley _
- Profesionalizacién del servidor publico. Los
- servidores ptblicos, independientemente de
- su tipo de vinculacion con el Estado, podran
- acceder a los programas de capacitacion y |
- bienestar ‘
atendiendo a
presupuesto asignado. En todo caso, si el .
- presupuesto es insuficiente se dara prioridad |
- a los empleados con derechos de carrera
- administrativa”. N
Por medio del cual se adopta el codzgo de
' integridad  del
' Departamento de Antioquia
' Por medio del cual se mterpreta la ley 1857
- de 2017 con respecto a la jornada laboral dia
de la familia =

relacuonadas con el derecho

1567 de 1998, “g)

adelante la entidad,

que :
las necesidades y al -

servicio publico en el |

Becrets”
2023070003544 de 2023

‘Departamental

“Beerets Departamental
2023070003545 de 2023

-para  los
. Departamento de Antioquia del CAD

- Por el cual se actualizan fos lineamientos del |
- programa denominado aprovechamiento del
- tiempo libre, para los servidores publicos del
- Departamento de Antioquia y sus familias

Por el cual se actualiza la regiamentacién |
sobre el incentivo por el uso de la bicicleta
servidores  publicos  del

Docrete
2023070005052 de 2023

Departamental

‘Manual operativo sistema de

gestién Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG
Programa Nacional de
Bienestar: 2023 - 2026

- Por el cual se establecen las condiciones v
lineamientos de la tiquetera momentos de
felicidad para los servadores publlcos del |

"El cual brinda los elementos fundamentales
~para la implementacion del modelo

Herramienta de obligatorio cumplimiento
que les permita desarrollar iniciativas y
_estrategias en pro del bienestar de sus

servidoras y servidores publicos, con base

- enlo sefalado en la Ley 909 de 2004, la Ley
2294 de 2023, el Decreto-ley 1567 de 1998 .
.y el Decreto 1083 de 2015. Y, con ello
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_contribuir a la eficiencia, el desarrolio, Ia
~satisfaccion, la felicidad y la motivacién del
talento humano que hace parte del servicio
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3. MARCO CONCEPTUAL

Bienestar

Calidad de Vida
| Labo_ral

Clima Laboral

Cultura
organizacional

Desvinculacién
Asistida

Estimulos e
incentivos

Provisién de bienes y servicios para la satisfaccion de .

necesidades que mejoren ias condlcmnes de \nda laboral
de las personas T :

Ambiente de trabajo que es perc:|b1d0 como satlsfactorlo '

propicio y motivante por parte del servidor pubilco

Caracteristicas perc;b[das en el ambiente de trabajo y
que tienen consecuencias sobre los patrones - de -
comportamiento laboral de los, servidores. Estas
caracteristicas pueden ser relativamente permanentes
en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o -

entre dependencias de una misma entidad. _ :
 Se define como el conjunto de valores (I*o 'qué"es'

importante}, creencias {como funcionan las cosas) y
entendimientos que los integrantes de ia organizacion

tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento .
(como se hacen las cosas); esto significa que Ia cultura -
es el enlace social o normativo que mantiene unida a una :

organizacion.
Se asocia con un programa de retiro que involucre un

conjunto de acciones orientadas al retiro asistido de los -

servidores y directivos, ya sea por terminacién de

servicios a una entidad o desvmculacuon defi nltlva de la

vida laboral.

Son todos aquellos programas y actividades realizados

que mejoran la relacidn entre los empleados y la

organizacién, y que son adecuadas para motivar de
forma individual o colectiva contribuyendo a incrementar
. la percepcion positiva del &mbito laboral incidiendo sobre



Proteccién y

- Servicios Sociales

Salario emocional
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la satisfaccion, el compromiso y la productividad

organizacional.

A través de ellos se definen programas mediante los
cuales se atienden las necesidades de proteccién, ocio,
identidad, aprendizaje del empleado y su familia: para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion,

' cultura y educacién, detectados en el diagnostico de

necesidades y atendiendo a la priorizacidn de estos. Los
programas relacionados con este componente son:
Deportivos, Recreativos, Vacacionales, Artisticos Yy
Culturales, Promocién y Prevencién de la Salud,
Capacitacidn Informal en Artes o Artesanias, Promocion
de Programas de Vivienda y Educacion formal.

Practica compuesta por conceptos no economicos
destinados a satisfacer necesidades de tipo personal,
familiar y profesional de los empleados, mejorando de
forma integral la calidad de vida, generando ademas
impacto positivo en el desarrollo y crecimiento de las
organizaciones.
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4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para realizar el diagnostico para el Plan de incentivos y Bienestar se tomaron 4
insumos que se relacionaron entre si para pensar las actividades a realizar durante
la vigencia 2024

4.1 ENCUESTA DE CARACTERIZACION SOCIODEMOGRAFICA 2022:

Para la elaboracién del Plan de Incentivos y Bienestar de la Gobernacién de
Antioguia se tiene en cuenta los resulfados de la encuesta sociodemografica
disefiada en conjunto con Comfama e implementada en el afio 2022.

Se evidencia en la siguiente tabla el nimero de servidores que respondieron por
cada secretaria:

10
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SECRETARIA DE EDUGACION, 420
SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA. 338
SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS. 175
SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL. 124
SECRETARIA DE HAGIENDA, 103
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA, 85
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. 8t
SECRETARIA GENERAL. 65
DESPACHO DEL GOBERNADOR., 60
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION. 57
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS COMUNICAGIONES. 4%
SECRETARIA DE MINAS. 30
SECRETARIA DE INCLUSION SOGIAL Y FAMILIA, 28
SECRETARIA DE PARTICIPACION ¥ CULTURA CIUDADANA. 27
SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD. 21

SECRETARIA DE ASUNTOS INSTITUCIONALES, PAZ Y NO VIOLENCIA. 19
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA. 18
SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD. 18
GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA. 12
GERENCIA DE SEGURIDAD VIAL. 11
SECRETARIA DE LAS MUJERES. 10
GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS. B

SECRETARIA DE TURISMO, 6

DAGRAN. 5

GERENCIA DE MUNICIPIOS. 4

SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO, 1

Ademas, se presentan los cargos de los servidores:

Profesional | 720
Asistencial 711
Técnico : 231
Directivo 70
Trabajador Oficial 40
Asesor 1

A continuacion se presenta la caracterizacion de los 1.836 servidores encuestados:

11
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a 4007 {55%) Mujeres
824 (45%) Hombres 1295 (T1%) de los
m 4 {1%) Olro {\]‘ encuestados son mayores
1 {1%) Prefiere no de 40 afos
responder i

<. 9 9 1027 {56%) Viven con hijas

@) lgzﬁé:lzgsd:;os " % 915 (50%) Viven con mascota
N casados tl 749 (41%) Viven con pargja

i
Personas = Respuestas

O TB1 {43%) trabajadores 1 278
m son cabeza de hogar Promedio
2 402 personas en el
hogar

3 524
4 376
5 157
& 99

En cuanto al lugar de residencia se tiene que 1.833 servidores residen en el

Departamento de Antioquia, 2 en Cundinamarca y 1 en Santander. Los municipios

donde mas servidores residen se enlista a continuacion:

Medellin 937

Envigado 132
Bello 126
Sabaneta 66
Itagiii 65
Santander 1 Copacabana 29
Marinilia 26
Rioriegro 26

La Estrella 25
Caldas 13

Antioguia 1833

Cundinamarca 2

Las brechas mas importantes de la caracterizacion se enfocan en 4 aspectos:

servidores con solo formacion primaria, pertenecientes a grupo étnico, migrantes y

con frastorno de salud mental:

12



Trastomo de Salud Mental
[ 1

Trabajadores pertenecientes a

un grupo étnico

Trabajadores migrantes

Trabajadores solo cuentan con
formaciodn primaria

En cuanto a salud financiera se obtiene que para 71 trabajadores la suma de sus
ingresos laborales no supera los 2SMLV y la manera en que distribuyen los ingresos
son en alimentacion, servicios publicos, transporte y vivienda/pago créditos. 835
servidores manifiestan tener estrés econdmico y 1570 viven situaciones de conflicto
en los hogares, siendo la situacién de deudas la de mayor razon con 524 servidores,
y le siguen dificultades econémicas, desempleo en algiin miembro de su familia y
sostenimiento de familiares.

Los motivos de endeudamiento son:

Kotivas de endeudamienta

Vi R

RN TES T iy T

Torgeta de crenis ER0R

B 359

Giastos dethogar  ERE

vehklun BEER

Eouachin e
Mg e e

Teerolon's  ERAERR

theeblesisiecindondsticos R

Cradin empresanat (R 43

En consonancia con los puntos anteriormente expuestos, se concluye que el
trastorno de salud mental puede ser un derivado del estrés econdémico que sufren
los servidores por endeudamiento en cuanto a vivienda, créditos y gastos en el
hogar, entre otros, conllevando esto a los conflictos en los hogares.
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En cuanto al habitat, se tiene que el 58% de los servidores tienen casa propia y el
64% manifiestan necesidades de mejoramiento, siendo este Ultimo elemento un
item importante en el plan 2023 donde se incluyen el fondo de vivienda y fondo de
calamidad.

Las situaciones de conflictos en los hogares esta dado por: ‘

Para el uso del tiempo libre 347 servidores realizan actividad fisica diriamente, 876
servidores hacen deporte o actividad que implique movimiento de los cuales 391
prefieren deporte, 311 aire libre y 174 hobbies, mientras que 1192 servidores
prefieren actividades gue implican sedentarismo como dormir, ver television y salir
a comer. Los servidores exponen las siguientes barreras para el uso de tiempo libre:

§17 servidores no disponen de 1055 servidores por falta de
tiempo libre dinero
Q ; P
ﬂ 675 servidores que sus horarios no 7. 414 servidores par
M coinciden con los de su familia desconocimiento de actividades
¥ programas

De acuerdo con los resultados de las barreras, para los servidores gue manifiestan
falta de dinero e igualmente para aquellos que desconocen actividades y
programas, en el Pian de Bienestar 2024 se contempla el programa de Tiempo
Libre, programa destinado a ayudas econdmicas a servidores y sus familias a
realizar actividad fisica, aprendizaje de segunda lengua y la realizacién de cursos.

14
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Finalmente, en cuanto a la formacién de los servidores, el 46% manifiesta que las
capacitaciones deben de estar enfocadas a temas de tecnologia, el 25% a

gastronomia y el 22% a planeacion. A continuacién se presentan otras necesidades
de capactiacion: :

Necesidades de capacitacién

[BHvER:E

88
Liaterales diarias S

Anlncudaie

Fingnzas | #83

Emprendiriiznio ¥ regosios

Hamamigmias fsonoldnisas

Coraaxlin von ol e §

Canvhepntia lphoral ¥

B 07

Relasnes §

Ko nene nscesidades G

Teotas anbdsrios [

4.2 RESULTADOS MEDICION DESEMPENO INSTITUCIONAL 2022

La Medicién del Desempefio Institucional — MDI busca determinar el estado de la
gestion y desempefio de las entidades publicas del orden nacional y territorial, bajo
los criterios y estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Elinstrumento empleado para recolectar la informacién es el FURAG, en el que, por
medio de la respuesta a un cuestionario, se miden las dimensiones y politicas de
MIPG para la vigencia inmediatamente anterior.

El Plan de Incentivos y de Bienestar se encuentra incluido dentro del MIPG de Ia
siguiente manera:

Dimensién 1: Talento Humano: El propésito de esta dimension es ofrecer
herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a través del ciclo de
vida del servidor pt]bficé (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de personal, y la

15



GOBERNACION DE ANTIOQUIA _
garantia del derecho fundamental al dialogo social y a la concertacidon como
principal mecanismo para resolver las controversias laborales; promoviendo

siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los
servidores publicos.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrolio de los servidores garantizando el

principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la
‘s .. . 'y . i " ..

prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individuai®.

Para el desarrolio de esta dimensidn deberan tenerse en cuenta los lineamientos de
las siguientes Politicas de Gestion y Desemperio Institucionat:

Politica 1: Gestién Estratégica del Talento Humana: El proposito de esta politica
es permitir que las entidades cuenten con talento humano integral, idéneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y
los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Politica 2: Integridad: El propésito de esta politica es desarrollar mecanismos que
faciliten la institucionalizacién de la politica de integridad en las entidades publicas
con miras a garantizar un comportamiento probo de los' servidores publicos y

controlar as conductas de corrupcion que afectan el logro de los fines esenciales
dei Estado.

Los resultados para la vigencia 2022 de [a dimensién y las dos politicas de gestién
y desempefio institucional fueron los siguientes:

IHRAETEEION 1 TALEMTO HUMARD

! Tomado de la pagina web de la Funcidn Piblica, MIPG - Dimension 1
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4.3 AUTODIAGNOSTICO MIPG

En el autodiagnostico de Gestidn Estratégica del Talento Humano elaborado para
el afio 2022, las rutas de creacion de valor quedaron con los siguientes resultados:

17
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4.4 RESULTADOS MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL 2023

Con el proposito de incrementar el fortalecimiento institucional, es importante llevar
a cabo de forma permanente [a revisién y mejora de los ambientes de trabajo, el
bienestar y la calidad de vida laboral, para poder contar con servidores publicos
motivados, que se sientan a gusto en su lugar de trabajo y con mayor sentido de
pertenencia.

Para el afio 2023, la Gobernacion de Antioquia de conformidad con lo establecido
en el Decreto 1083 de 2015 en el que se indica que las entidades deben medir el
clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion, contraté los servicios de la empresa Great Place To Work con el fin

de identificar los mdltiples factores que afectan la experiencia de los servidores en
la organizacién.
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La poblacion total de la Gobernacion al momento de la medicion fue de 2.898

servidores, donde se obtuvo una participacion del 58,8%.

Dentro de los datos demograficos relevantes se pueden destacar los siguientes:

Edad Formacidn académica
Menos do 22 afos | 1% E. basiea ] 1%
Entre 22 aftos y menos de 30 [ 5% B secundara B 13%

Entre 30 sros ¥y menos de 40 Téeeien o Tecnalbgics

Enire 40 3805 v irenos de 53 Prefasienat

53 atosomas B Posgrade BE 45%

Antigliedad

Entre Zrpses v 2 ahos BR 7%

Masdo Zafics vy hasta 5 |

' Wasde Satos yhasta 5 R 179
Mas do 8 ados v hosta 13 EEEE 18

tds de 13 afos B

S 28%

Los resultados obtenidos por cada variable y el comparativo por los afios medidos

. K
se muestra en las siguientes tablas:

Liderazgo 2013 20315 2017 2021

2023
1. Direcclén _ 85 66 £6 73 65
%
2. Estimulo de la Excelencia %5 78 a9 80 a3
k3 Estimulo del Trabajo en Equipo 62 71 84 24 87

4, Solucién de Conflictos 63 65 66 74
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Motivacion 2013 2015 2017 2021 2023
1. Realizacion Personal 77 73 23 93 1]
2. Reconocimiento de la Aportacién 51 5¢ 48 51 59
i
3 Responsabilidad 52 80 45 78 75

4. Condiciones de Trabajo 64 71 80 ) 83 . .

%
Reciprocidad 2013 2018 2017 2024 2023
1 Aplicacion al Trabajo 5 78 87 83 . 69
2 Cuidado del Patrimonio instl, 75 76 o) 84 67
3 Retribucion 45 80 44 79 78

4. Equidad 56 55 51 74 47

Promedio.

Participacion 2013 2015 2017 2021 2023
1. Compromiso con la Productividad 58 64 67 eI Al
2 Compatibilidad de Intereses 58 62 57 Y 74
3 Intercambio de informacién 49 55 53 : 60

4. Involucracion en el Cambio 83 63 B3 78 -




Consolidado 2013 2015 2017 2021 2023
1. Liderazgo 66 Iy 71 78 g3
2 Motivacion #1 E6 85 75 74
3 Reciprocidad 53 57 6B a0 5

Participacion

By

2
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5. PLAN DE TRABAJO INCENTIVOS Y DE BIENESTAR

Del anaiisis de las diferentes necesidades identificadas *surgen los siguientes
propositos a trabajar en la anualidad 2024,

o Fortalecer la divulgacidon y promocion de las actividades de bienestar,
utilizando los diferentes canales de comunicacion con los que cuenta la
Gobernacion de Antioquia. )

¢ Promover espacios diferentes para el desarroilogpersonal orientado a
diferentes grupos poblacionales.

» Aprovechamiento de los espacios de bienestar que se adecuaran para las
diferentes actividades en el Centro Administrativo Departamental.

La intervencién del Plan de incentivos y de bienestar para la vigencia 2024 se
encuentra articulado con el Programa Nacional de Bienestar acorde con los 5 ejes
tematicos que componen el programa, donde se definen diversas estrategias, que
conforme a los recursos y prioridades se pueden implementar asi:

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Dentro de este eje se hace referencia a temas como factores psicosociales,
intralaborales, extralaborales, implementando acciones orientadas a proteger fa
dimension familiar para que exista un equilibrio entre la vida personal, laboral y
familiar y la calidad de vida laboral que contribuyan a desacrollar en los servidores
publicos el sentido de pertenencia y conexidén con la entidad, incremento en la
productividad

NGO
Contrato. .con “'la Caja -~ de. Decretd 1567 de . Servidores -
Compensacion Comfama para el - 1998, capituio il - - publicos

pago. de matriculas trimestrales g ~ Decretd 1083 de - Grupo - -
10S CUrsos. ' L <2015, titulo 10, a:r_t ~familiar -

S 2202
Beneficio para acceder a diferentes Decreto 1587 de  Servidores
maodalidades de uso de! tiempo libre 1998, capitulo il publicos -

como: entrenamiento fisico, cursos Decreto. 1083 de  Grupo
de  capacitacion informal y 2015 fitulo 10, art familiar

aprendizaje de una segunda lengua. [2-)626:8{62

Departamental 3544
de 2023
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por grupes de edades y reahzado para los
tres’ perlodos vacamonales )

aboral como fa adopcion de 4 tipos
de horario para la jornada laboral.

También se cuenta con la Tiguetera
. emocional "Momentos de Felicidad”
que busca el equilibrio entre la vida
laboral y personal, posibilitando que
les servidores puedan compartir,
descansar y disfrutar con aguellos
que aman; ademas de sacar tiempo
extra para diligencias y momento
especiales, entre muchos otros
beneficios.

Actividades para resaltar las fechas
gspeciales por medio de Jornadas
libres y otras accnones

Actividades especiales con
ocasion del dia de Ia familia

; ImpIementacnon de estamonamlento
‘para bicicletas. -

Incentivo de medio-dia laboral libre
remunerado por cada 30 veces que

en este medio de transporte.
Incentivo semestral por calificacion
sobresaliente en la Evafuacién de
Desempefio. '

Seleccion al mejor empleado de
carrera administrativa de cada nivel
jerarquico, el mejor de libre

rg.creatlvas deport:vas v culturaies |deado_

Acciones orientadas a'la.ﬂexibil'idad

certn‘“ iquen haber. llegado a trabajar '

Decreto ) 1567 de

" 1998, capitulo il

Deqteto 1083 de
2015, tituto 10, art
2:210.2

Articulo 225553
del Decreto 1083 de
2015
Decreto
2020

987 de

Decreto " 2865 de
2013
2.2.15.1 del Decreto
1083 de 2015) -
Ley 1857 de 2017
Ley 724 de 2001

Ley 1857 de 2017

“Ley 1811 de 2016

Decreto 3545 de
2023 -

Decreto-ley 1567

de 1998 — articulo
26 al 38

Decreto 1083 de
2015 ~  articulo

2.2.10.8al2.21017
Decreto
Bepartamental 4796

{articulo

Hijos " .
empleados
publicos

de

Empleados
publicos

Servidores
publicos

Servidores

publicos

Empleados
publicos
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

nombramiento y remocion
(asistencial, técnico y profesional) y
mejores equipes de trahajo de la
Gobernacion de Antioguia.
Reconocimiento por antigitedad- en
el servicio a los empleados publicos
que cumplan 5, 10, 15, 20, 25, 30,
35y 40 afios de servicio.
intercambios de conocimiento en el
exterior a los servidores publicos
que cumplan con los requisitos que
se definan para el efecto, con el fin
de buscar el desarrollo vy
fortalecimiento de competencias
funcionales y comportamentales.
‘Solucién. de | vivienda. ‘para - los.
servidores 'y pensmnados .en las:
modalidades 'de compra, mejora ;
deshtpoteca y reparacion. .
Otorgar préstamos de calamidad
doméstica a los empleados pub!ac_os

y pensionados del Departamento de
Antioguia que lo reguieran de
acuerdo con la normativa vigente y
procedimientos establecidos para
tal fin.

Espacios para impulsar 'y visibilizar .

de los.
publicos

los emprendlmlentos
serwdores

de 2023

.Ordenanza 67 de
2016 : o
! Ordenanza _27 de.

2017

Ordenan_za '45 'dé'

2016

No.aplica

A

departamentales, buscando generar- -

acciones para activar la.economia,
Espacio privado, digno, higiénico y
calido en el cual la madre
trabajadora. puede extraer,
almacenar y conservar la leche
materna

Acciones. de preparacnén a los.'
prepensuonados para: ei retlro dte-
SeFVICIO :

22107

Ley 1823 de 2'0.1'7‘

R

Decreto. 1083 'de

2006~ -articulo

Acciones ‘cuando se dan: camblos-_'

orgamzac:onaies

Servidores
~publicos -

Emp_leadds _
pablicos

" Servidores .
- “publicos

Servidoras

publicas que
cumplan con
la condicién y

_ estén

interesadas
Servidores
pubhco_s_- o
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Eje 2: Salud Mental: |

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los
servidores realizan sus actividades. Asi mismo, incluye habitos de vida saludables
relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricién saludable, agotamiento
laboral, manejo de la ansiedad y depresién, prevencién del consumo de tabaco,
sustancias psicoactivas y alcohol, convivencia laboral, entre otros.

Este eje se trabaja con el acompafiamiento del equipo de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

; P S A H K e G (Ritl-3
Acciones orientadas a mantenér la - Ley 1616 de 2013 Servidores
“salud mental de los servidores como  Documento: - . publicos

campafias de promocién y difusion CONPES 3982 de -

de habitos de alimentacion, deporte 2020 -

Y en general ‘habitos de vida

saludable =~ -en  procura - del

mejoramiento continue de la calidad

“de vida R )

Espacio para acercarnos y Ley 1502 de 2011 Servidores
fortalecer vinculos con nuestro Decreto 2766 de publicos
entorno iaboral que ‘nos permite 2013

reencontrarnos donde el cuidado

personal y la salud mental son el

centro de todas las actividades que

se desarrollan para fortalecer

habitos de vida saludables

Se prestan servicios de formacién y Decreto 1567 de Servidores
desarrollo deportivo segdn convenio. 1998, capitulo il publicos
que se establezca en la vigencia ' :

k]

Tiene como propésito  central Decreto 1567 de Servidores
generar experiencias: y vivencias 1998, capitulo Il pliblicos
permitiendo a los diferentes grupos

poblacicnales  que  participan,

acercarse mas a sus compafieros

de ftrabajo para una sana

- convivencia, la introspeccion y

explorarse a si mismo en diferentes

contextos.

Espacios dentro del CAD que Decreto 1567 de Servidores
promueven entornos - saludables, 1998, capitulo il - publicos
donde 'se desarrollen actividades - ' '

para el desarrollo fisico y mental.
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Eje 3: Diversidad e Inclusion:

Desde el drea de Talento Humano se buscar reconocer en igualdad de condiciones
a cada uno de los servidores de la entidad, por medio de actividades y talleres que
refuercen la inclusion, la diversidad y la tolerancia.

ervidores.
g pubi:cos

Sensi ilizacion. a .Ios :servidores |
publicos. entornoalalmportanma de” . ..
la. diversidad e inclusion, que .
| favorezcan el reiacmnamlento entre

los empleados un clima laboral y

cultura organizacional adecuados B T T T
Difusibn de las funciones del Ley 1010 de 2006 Servidores
Comité de Convivencia Laboral y de ‘ : publicos

los protocolos con los que cuenta la ( '
entidad para hacer frente a estas 4

situaciones.

: Charlas sobre acoso Iaboral y

sexual.

Eje 4: Transformacion Digital:

El eje establece la creacion de una cultura digital para el bienestar, con analitica de
datos para para el cumplimiento de los objetivos de la politica de Talento Humano
en la entidad.

. Servidores
- poblicos . -

Celebracmn de allanzas y L
convenios T
interadministrativos para eI '
cumplimienito 7 de "
actividades de’ b_lenestar_; '

Evaluar prueba y permitic Ley 1221 de2008  Empleados
que los empleados publicos Decreto 884 de 2012 pUblicos
cuyas funciones pueden ser. Decreto 1083  de
realizadas " aplicando 2015 —~  articulo
teletrabajo y/o trabajo virtual 2.2.5.5.54
, ) Decreto Ley 491 de
en casa y cumplan con las 2020 _

condiciones que establezca | gy 2191 de 2022
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~ la Subsecretaria de Talento Decreto 3049 de
Humano pueda aplicar a 2023
- esta modalidad.

L)

Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servicio Publico:

El eje establece el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico. para
el cumplimiento de los objetivos de la politica de Talento Humano en la entidad.

;lncentivo semestral - por Decreto-Ley 1567 de - Empleados

calificacion sobresahente en 1998 - articulo 26.al  publicos

: : 38 .
la Evaluamén _ de Decreto 1083 de
Desempeno = 2015 - articulo
Seleccion  al . mejor 2.2.10.8al2.2.10.17
' : Becreto

empleado ~de . carrera Departamental 4796
. administrativa de cada nivel 4o 2023
jerérqwco el mejor de libre
nombramiento. y remocaén
_(asnstencnal t_éom__co Ty
profesmna[) y - mejores

equipos de trabajo de la
Gobernacion de Antioquia.
Reconocimiento” . por
antigtiedad en el servicio a

“los émpleados puablicos que

“cumplar: 5, 10, 15, 20, 25,

130, 35y 40 afios de servicio.
Intercambios ' “de
conocimiento en el exterior

‘a los serviddres publicos

que cumplan- con los

requisitos ‘que se definan

para el efecto, con el fin de

buscar " el desarrollo y

fortalecimiento -~~~ de

‘competencias funcionales y

~comportamentales. _ _

Fomento de la vocacion por Decreto 1083  de  Servidores

el servicio publico. 2015 publicos
Resolucion 2865 de
10 de diciembre de

- 2013, _
Campaiia de apropiacion de’ Decreto Servidores

los 7 valores del servicio departamental 1614 plblicos
.denunc:[ar un confi:cto de : S
interés.
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MEDICION DE LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR

Este plan de incentivos se encuentra apalancado en el Sistema Integrado de Gestion (SIG)
de la Gobernacidn de Antioquia, en el proceso Desarrollo del Talento Humano, bajo el
procedimiento Planeacion y Ejecucion de Programas de Bienestar, cumpliendo con el ciclo:
Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA), por lo tanto, se respalda por indicadores de
producto y resultado como son:

* Indicador sistema integrado de gestién: Grado de satjsfaccién de los usuarios
que participan en los eventos realizados.

Nota: El presente plan de Incentivos y Bienestar Laboral se publica en cumplimiento de ia
normativa que lo regula, no obstante, los programas y actividades pueden ser actualizados,
modificados e integrados basados en las necesidades de la organizaciéon, nuevas
disposiciones normativas, los empleados y sus familias. '

]
Secretaria deTalento Humano y Desgrrollo Organizacional.

Subsecretario Talento Humano

J

OBO
Director Desarrollo del Talento Humanos

NOMBRE FIRMA FECHA
Proyecté Luz Mery Londofio Molina — Profesional - Diraccion 30/01/2024
Desarrollo Talenio Humano

L.os arriba firmantes declaramos gue hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por tanto, bajo nuesira responsabilidad la presentamos para la firma.
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