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ANEXO N° 5 MATRIZ DE RIESGO 
 

Los riesgos asociados al proceso de contratación son los siguientes:          
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Descripción 
(Que puede 

pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia de 

la ocurrencia del 
evento 

P
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1 

ES
P
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O

 

EX
TE

R
N

O
 

SE
LE

C
C

IÓ
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Insuficiencia de 
oferentes en el 
mercado  

No se puede realizar la 
contratación  

3
 

4
 

5
 

M
ed

io
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ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Baja calidad de los 
servicios 
establecidos  

Ambiente no 
adecuado para el 
desarrollo de las 
actividades- 
incumplimiento del 
contrato  

2
 

2
 

4
 

M
ed

io
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IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

C
O

N
TR

A
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IO

N
 

EC
O

N
Ó

M
IC

O
 Fluctuación de los 

precios del 

mercado  

Insuficiencia 
presupuestal  

2
 

2
 

5
 

M
ed
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G
EN

ER
A
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IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

No contar con el 
personal y logística 
adecuado para la 
ejecución  

No se permite la 
realización de la 
actividad  1
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3
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EX
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N

O
 

EJ
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U
C

IO
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Que el contratista 
no cumple con el 
objeto y las 
especificaciones 
contratadas  

El contrato no se 
desarrolla de acuerdo 
con las 
especificaciones 
contratadas  

1
 

3
 

4
 

B
aj

o
 

            



                        IMC-24-006-2024 

 
  

Formule su petición, queja, sugerencia o reclamo en el Sistema PQSR de la DIAN 

Dirección Seccional de Impuestos y  Aduanas de Val ledupar  
Calle 16 Nº 9-30 piso 9º   PBX (575)5891097, CEL. 3103158289 
Código postal 200001 

www.dian.gov.co 
 

 
 

N° 

¿A 
quién 
se le 

asigna 

el 
riesgo? 

Tratami
ento/ 

Control
es a ser 

implem
entados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afecta la 
ejecución 

del 

contrato? 

Persona 
responsable 

para 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimada en 
que inicia el 

tratamiento 

Fecha 
estimada en 

que se 

termina el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo

? 

Periodicida
d 

¿Cuánto? 

1 

SUBDIRE
CCION DE 
DESARRO
LLO DEL 
TALENTO 
HUMAN

O 

Realizar 
un 
extenso 
análisis 
de 
mercado  

3
 

4
 

5
 

M
ed

io
 

NO TALENTO 
HUMANO 

Etapa 
precontractual  

Adjudicación 
del proceso  

Elaborando 
el estudio de 

mercado 

Antes del 
inicio de la 

etapa 
contractual.  

2 

CONTRAT
ISTA 

Se deben 
exigir 
garantías 
de 
calidad y 
cumplimi
ento del 
servicio  

2
 

2
 

4
 

M
ed

io
 

NO TALENTO 
HUMANO 

Elaboración de 
estudios 
previos.  

La 
terminación 
del contrato  

Cumplimient
o de las 

especificacio
nes técnicas  

Antes y 
después de 

cada 
actividad.  

3 

SUBDIRE
CCION DE 
DESARRO
LLO DEL 
TALENTO 
HUMAN

O 

Realizar 
un 
extenso 
análisis 
de 
mercado  

2
 

2
 

5
 

M
ed

io
 

SI TALENTO 
HUMANO 

Etapa 
precontractual  

La 
terminación 
del contrato  

Análisis del 
sector y 
ajuste al 

anexo 
técnico  

Antes de 
iniciar el 
proceso 

contractual. 
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4 

CONTRAT

ISTA 

Se debe 

tener 
control 
del 
personal 
exigido 
para 
cada una 
de las 
actividad
es  

1
 

3
 

3
 

B
aj

o
 

SI TALENTO 

HUMANO 

En ejecución  La 

terminación 
del contrato  

Elaboración 

del anexo 
técnico  

Antes y 

después de 
cada 

actividad.  

5 

CONTRAT
ISTA 

Verificar 
el 
cumplimi
ento de 
la ficha 
técnica 

1
 

3
 

4
 

B
aj

o
 

SI TALENTO 
HUMANO 

Firma del acta 
de inicio 

La 
terminación 
del contrato  

Revisión de 
los 

escenarios y 
de las 
demás 

especificacio

nes antes 
del inicio del 

contrato   

Antes de cada 
actividad 

 

 
 
 

 
 


