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ANEXO
ASIGNACION Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

-El articulo 4 de [a ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,

tipificacion y asignacion de Ios riesgos previsibles involucrados en la contratacién” en los
pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 estabiece dentro del
objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos plblicos en el sistema de -
compras y contratacion publica para [o cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema
y no solamente el riesgo del equilibric econémico del convenio. Asi lo entendid el Gobierno
Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccion de Negocios de Colombia Compra
Eficiente [a de “disefiar y proponer polfticas y herramientas para la adecuada identificacion de
riesgos de la contratacion ptblica vy su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo.derivado
del equilibrio econdmico de los convenios, riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

—

a) Variacién de cantidades. [) Inadecuado manejo e incorrecta
b} Variacion de precios. inversién del anticipo.
c) Modificacién de especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones
técnicas. laborales.
d) Insuficiente suministro de n) Financiero
materiales. o) Cambios normativos o de
e) Calidad de los materiales. legislacién tributaria.
f) Falta de idoneidad de la mano de p) Hurto y vandalismo.

obra. q) Condiciones climaticas adversas.
g) Equipo utilizado r) Accidentes de trabajo.
h) Proceso de mantenimiento s) Dafios a bienes ajenos y terceros

Programa de trabajo.

Interferencia de redes servicios
publicos

Dafios causados por terceros, o
deterioro,, en las actividades
gjecutadas y aun no recibidas.

Falta de coordinacion

interinstitucional.
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso del convenio interadministrativo:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1: Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencién de objeto contractual.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: Planeacion.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Deficiencias en la calidad del objetc contractual, desequilibrio
econdmico del convenio y no obtencion de los fines y propdsitos de la
contratacién.

Contractual.

RIESGO 2: Retraso en [a elaboracion del registro presupuestal del convenio.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: Contratacion

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIA .

DE OCURRENCIA: Retraso en_ el inicio o imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.

"RIESGO 3: Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de las

especificaciones  técnicas o  inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Externo.

ETAPA: Ejecucion.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Deficiente calidad de los servicios.
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2.6. RIESGO6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5.
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CATEGORIA

VALORACION

Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

PROBALIDAD

Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto. (Ocurre en ia mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 6

IMPACTO
Dificulta la
elezl:l“én Opstruy_g la
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la de manera ejecucién | del convenio ejecucion del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de A lch : d convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rrF: o diinaso sin alterar aln asi imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucion
te puede para las consecucion del objeto
lograr el partes. del objeto contractual.
objeto contractual
contractual
Los Qenera un
sobrlégzstos sobrecosto 'srggra:tgl Incrementa
no s no valordel |. ef valor qel Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION P n mas del entre quince convenio en
MONETARIA mas d?' uno cinco por gntre A per ciento mas del treinta
or ciento N cince por :
P o ciento (5%) | . (15%) y el por ciento
{1%) dei . d ciento (5%) ! o
el valor \ treinta por (30%)
valor d?' del yel QuINCe | iento (30%)
convenio convenio por ciento
’ (15%)
CATEGORIA | VALORAGION Insignificante Me2nor Moderado Mayor Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO 6:

IMPACTO

G
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Dificulta la
ejecucion
gc?:\venio de Afecta  la 2‘ gzggi%i dLaI Perturba la
Obstruye  la | manera ejecucion cf:nvenio gjecucion  del
. A . del - convenio de
CALIFICACION g{:en?ec;?on C:fel Rall?éan do convenio s:f(t)anc;ls::net;tsei manera grave
CUALITATIVA manera ' mF; didas sin alterar permite la imposibilitando
. b el beneficio | P - la consecucion
intrascendente | minimas se | consecucion del del bi
puede para as objeto e objeto
partes. contractual.
lograr el | ™ contractual
objeto
contractual -
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
zoobrecostos no valor del | valor del Lrlrlpa\;:élc;rsok;reel
CALIFICACION representan zg;esentéa:[ :ﬁ?r\éemo el cz?:ceemo ent‘r:.; convenio en
MONETARIA mas del uno | b al o p mas del treinta
or ciento cinco por | cinco  por ciento '(15/0) y por ciento
?10/) del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por (30%)
deloconvenio del valor del | y el quince | ciento (30%)
| convenio. por ciento
{15%)
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION
3
Raro. (puede
ocurrir 1 4
excepcionalmente) .
Improbable.
9: (puede ocurrir
a ocasionalmente)
= Posible. (puede
o ocurrir en
< cualquier
m momento futuro)
8 Probable. (puede
a | ocurrir
ocasionalmente)
Casi cierto. (Qcurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4

RIESGO BAJO
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PROBABILIDAD DEL RIESGO &.
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CATEGORIA VALORACION
a | Raro. (puede acurrir excepcionalmente) 1
E Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)
-l
g { Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
€ [ Probable. (puede ccurrir ocasionalments)
& | Casi cierto. (Ocurre en la mayeria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
AMPACTO
Dificulta la
EJEC(;Lgl:Ién Obstruye la
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la de manera gjecucidon | del convenio ejecucion del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenic de A iicJar;do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera n?edidas sin alterar aun asi imposibilitando
intrascenden. minimas se el beneficio permite fa la consecucién
te vede para las consecucion del objeto
It?g tar el partes. del objeto contractual.
- objeto contractual
contractual ) "
Los Genera un
Los impacto .
sobrecostos sobrecosto sobre el Incrementa
- no S no valor det el valor c_iel Impacto sobre
representan representa convenio convenijo el valor del
CALIFICACION mgs del uno n mas del entre el entre quince convenio en
MONETARIA N cinco por : por ciento mds del treinta
por ciento . " cinco por o .
o ciento (5%) | . o {156%) y el por ciento
(1%) del ciento (5%) .
del valor - N treinta por (30%)
valor del del y el quince ciento (30%)
convenio conveniio por ciento °
) (15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO 5:

IMPACTO

&
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Dificulta la
gjecucion
del : Obstruye la
. convenio' de Qf:;iiiénla ejecucion  del ;zréﬁg?gn dfl
Obstruye  la | manera dje I convenio convenio  de
ejecucion del | baja. . sustancialmente
CALIFICACION convenio de | Aplicando convenio pero adan asi manera_grave
CUALITATIVA ! sin alterar . imposibilitando
manera medidas el beneficio permite la la consecucion
intrascendente | minimas se para  las consecucion del del abjeto
puede objeto
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
:gbrecostos no valor del | valor del -LTpav‘;tﬁ"soZ:
representan | convenio convenio entre :
CHLRCACON | reprssntan | mis el et ot |qunce_por | LS
moars eciennto cinco por | cinco por | ciento (15%) y por ciento
p1°/ del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por (30%)
é |°) ) del valor del | y el quince | ciento (30%)
el convenio convenio., por ciento :
{15%)
, | Insignificante Menor Moderado - Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALGRACION —
4
Raro. (puede
ocurrir -1 5
excepcionalmente)
Improbable.
9‘ (puede ocurrir
a ocasionalmente)
=3 | Posible, (puede
o ocurfir en
< | cualquier
m momento futuro)
g Probable. {puede
o ocurrir
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circuhstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL . CATEGORIA

§

RIESGO

RIESGO MEDIO
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CATEGORIA VALORACION
a | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente) 1 :
5 Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)
5 Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
& | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
& | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGOC 4
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion Obstruye la
del . -
. .| Afectala ejecucion Perturba la
convenio . ., . . L
Obstruye la d ejecucion | del convenio ejecucion del
; > e manera . . .
. ejecucion del baia del sustancialm convenijo de
CALIFICACION convenio de A Iir;lan.do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera n?edidas sin alterar aln asi imposibilitando
.| intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucion
te para las consecucion del objeto
puede -
partes. del objeto contractual.
lograr el contractual
objeto
contractual
Genera un
Los 8
Los sobrecosto- impacto Incrementa
sobrecostos sobre el -
no sno valor del el valorqlel Impacto sobre
representan " representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION P nmas del | - entre quince | convenio en
mas del uno . entre el h j :
MONETARIA - cinco por - por ciento mas del treinta
por cientc . o cinco por o .
(1%) del ciento (5%) ciento (5%) (15%) y el por ciento
del valor : treinta por (30%)
valor del del y el quince ciento (30%)
cofivenio convenio por ciento °
) (15%)
catecorla | vacracien LINSignificante Menor Moderado Ma';yor Catastrofico

VALORACION DEL RIESGO 4:

IMPACTO

48
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Dificulta la
ejecucion
gSL\IIenio de Afecta la ggzggﬁ dfefl Perturba la
Obstruye  la | manera g;;cucmn convenio ifn?ec';?;‘ %‘2
CALIFICACION ejecucic"m del baje_l. convenio sustancigrmente' manera grave
CUALITATIVA convenio  de | Aplicando | G Jyarae [ PEMO AURAST | 4 ciniitando
manera medidas el beneficic permite la la consecucién
intrascendente | minimas se consecucion del :
puede para las objeto del objeto
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
ﬁgbrecostos no valor del | valor del g?paf;f;rwﬂz
representan | convenio convenio entre .
pav mas del uno | més - del | entre el | quince | por | AN 0
or ciento cinco por | cinco por | clento (15%) y or ciento
?1‘,/) del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por ?30%)
de|°convenio del valordel | y el quince | ciento (30%)
convenio. por ciento
(15%)
. .. | Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORAGION -
4
Raro. (puede
Qqcurrir
excepcionalmente)
Improbable.
9: (puede ocurrir 2 B8
A | _ocasionalmente)
] Posible. {puede
m ocurrir en
« | cualquier
m momento futuro)
8 Probable. (puede
a | oeurr
gcasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
| enla mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
LooB ee RIESGO ALTO




Departomento del
Valle del Cauca

Gobarnacién
Sacrotaria do Educacidn

23. RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3.
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CATEGORIA VALORACION
a | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente) '
E Improbable. (puede ocurrir ccasionalmente) 2
=3
2 | Posible. (puede ocurrir en cualquier memento futuro)
€ | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
& | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 3
(IMPACTO
Dificulta Ia
ele?;cllon Obstruye la
. Afecta la ejecucion Perturba la
convenio h < . . L
Obstruye la de manera | €iecucion del convenio ejecucién del .
ejecucién del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de A Iicja n do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rrF\) edidas sin alterar aun asi imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucién
te uede para las consecucién del objeto
Ic?grar el partes. del objeto contractual.
objeto contractual . -
contractual ‘ ) !
Los Los | e .
sobrecostos sobrecosto sogre ol Incrementa
o sno valor del el valor del Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION més del uno | N més del entre el entre quince | convenio en
MONETARIA - : cinco por - por ciento mas del treinta
por ciento N o cinco por o .
(1%) del ciento (5%) ciento (5%) {15%) y el por ciento
o valor del del valor ol quince treinta por (30%}
o : * convenio del ) or cc‘:iento ciento (30%)
L _ convenio. | P (15%)
cATEGORIA | vALORACION Insignificante Menor Moderado Ma4yor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO 3:
IMPACTO

L

“
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Dificulta la
ejecucion
del Afecta la Obstruye la Perturba la
. convenio de eiecUCIGN ejecucion  del ciecucion  del
Obstruye  la | manera djel convenio cjonvenio de
j idn del | baja. . sustancialmente
CALIFICACION gjecucic 2 convenio . . | manera grave
CUALITATIVA convenio  de | Apicando | sin aiterar Permite " i | mposibiltando
’ intrascendente | minimas se el beneﬁ::no consecucion del :jatlzonsec%qc;n
puede para as objeto e oljeo
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos sobrecostos | sobre el | Incrementa el Impacto sobre
no no - valor del | valor del elpvalor del
tan | convenio convenio entre .
CALIFICACION representan represen : convenio en
A mas del | entre el | quince por < .
MONETARIA moars de;cieur?tg cinco por | cinco por | ciento (15%) y moars del tgzzg
?1,,/) del valor ciento {5%) | ciento (5%) | el treinta por ?30.,/)
deloconvenio del valordel | y el quince | ciento (30%) °
convenio. por ciento
(15%}
. o Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION -
4
Raro, (puede
ocurmr -
excepcionalmente)
Improbable.
g (puede ocurrir 2 6
a ocasionalmente)
] Posible. (puede
E OCuITir en
=y cualquier
m momento futuro)
8 Probable. (puede
o | ocumr
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la maycria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
R o B Ve A RIESGO ALTO
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2.2. RIESGO 2:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2.
CATEGORIA VALORACION
a | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente) '
' E Improbable. (puede ocurrir ccasionalmente) 2
=
g | Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
& | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
& [ Casi cierto. {Ocurre en la mayoria de circunstancias) - ‘
IMPACTO DEL RIESGO 2
(MPACTO
Dificulta la
ejeglgl:lon Obstruye la
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la de manera ejecucion | del convenio ejecucion del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de A Iic!ar;do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rr?edidas sin alterar aun asi . | imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucién
te uede para las consecucion del objeto
I g rar el partes. del objeto contractual.
gr . contractual
objeto ) 1.
: contractual B
Los .Genera un
sobrlégzstos  scbrecosto gggra:teol Incrementa
. no s no valor del el valor del Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION mgs del uno n mas del entre al entre quince convenio en
MONETARIA or ciento cinco por cinco wor | . POr ciento mas del treinta
p(_lo/ del ciento (56%) ciento (%cy) (15%) y el por ciento
o) del valor 790 treinta por {30%)
valor del el quince p
: del yela ciento (30%)
convenio convenio por cnjnto
) {15%) .
. cATEGORIA | VALGRACION Insignificante Menor Moderado Mai/or Catastréfico

VAL.C-')RACION DEL RIESGO 2:

IMPACTO

5o
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Dificulta la
ejecucion
del Obstruye la
' convenio de A_fecta” la ejecucién  del P.erturl_)? la
- ejecucién PR ejecucion  del
Obstruye fa | manera del convenio convenio  de
jecucié baja. . sustancialmente
CALIFICACION ejecucion del N convenio - . | manera grave
CUALITATIVA convenio  de | Aplicando | ™ ey, | PO aUn  ash ) G cibititando
manera medidas el beneficio permite la la consecucién
’ intrascendente | minimas se consecucién del K
puede para las objeto del objeto
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
ngrecostos no valor del | valor “del LTPEV?I%I_SO%:
CALIFICACION representan | fePresentan | convenio | convenio entre | o, o, on
MONETARIA mas del unc mas del | entre el | quince POT | mas del treinta
or ciento cinco  por | cinco por | ciento (15%) v or ciento
?1% del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por ?30.,/)
.deloconvenio del valor del | y el quince | ciento (30%) ?
convenio. por ciento
. (15%)
CATEGORI oRACIE Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
A RIA VALORACION
3
Raro. (puede T
ecurrir 1 . S
excepcionalmente) o e
Improbable.
3 (puede ocurrir
O | _ocasionalmente)
-] Posible. (puede
o ocurrir en
< cualquier
m momento futuro)
8_ Probable. (puede
o | ocurrr
-|__occasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
CATEGORIA

VALORACIO

N DEL RIESGO. |

RIESGO BAJO
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IMPACTO
Dificulta la
ejecucion. Obstruye la
del : -
. Afecta la ejecucion Perturba la
convenio ) ” . AR
Obstruye la de manera | &jecucion del convenio | ejecucién del
ejecucion del baia. del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Al ]icjan.do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera ri?edidas | sin alterar adn asi imposibilitando
intrascenden P el beneficio permite la la consecucion
.minimas se = -
te vede paralas consecucion del objeto
]é) rar el partes. del objeto contractual. -
gr ' contractual
. objeto
contractual
Los Genefa un
Los sobrecosto impacto Incrementa
sobrecostos saobre el
no sno valor del el valor c_iel Impacto sobre
. representan " representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION mgs del uno n mas del entre el entre quince convenic en
MONETARIA . cinco por - ’ por ciento mas del treinta
por ciento - o cince por o : .
o/ - ciento {5%) . o (15%) y el por ciento
(1%) del del valor clenta (5%) treinta por (30%)
valor del " del y el quince ciento (30%) -
convenio convenio por ciento i
] (15%)
CATEGORIA | VALORAGION Insignificante Menor Mod:e,’radc Mf:lyor Fatéstréﬁco
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO

v

N
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RIESGO 4: - Incumplimiento total o parcial de las obligaciones sdrgidas.
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo.
ETAPA: Ejecucién.
TIPO: Operacional.
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA: Incumplimiento del convenio.
RIESGO 5: Cambio de legislacion, de situacion politica.
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno.
ETAPA: Planeacion.
TIPO: Operacional.
CONSECUENCIA

DE CCURRENCIA:

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del convenio y no obtencidn de los fines y propdsitos de la
contratacion. :

Contractual.

RIESGO 6: Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo.

ETAPA: Ejecucion.

TIPO: Regulatorio.

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el convenio
que puede afectar a cualquiera de las partes.

EVALUACION Y CALIFICACION

21. RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1.

CATEGORIA VALORACION

Raro. (puede ocurrir excepcionalimente) 1

Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible. (puede ocurrir en cualquier memento futuro)

| Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)

PROBALIDAD

Casi cierto. (Ocurre en fa mayoria de circunstancias)
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puede ocurrir?) del evento o -] @ o ° convenio? tratamient tratamient - ¢Cuando?
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contractual.

la contratacion
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EQUIPO JURIDICO

SECRETARIA DE EDUCACION

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA.

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE
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NOTA: En caso de Fracion

g{o'me\q ) .
MARCELA RAMIREZ SANCLEME
gl juridico : ‘

pa ..
-“"Rol técnico
Contratista

TATER:

Secretaria de Defpacho.
Secretaria de Educacion.

-~
Proyecté: Lina Marcela Ramirez Sanclemente — abogada contratii é—‘
Toyber S. Arzuaga Herrada. — abogado contratista‘x@
viso: Juan David Garcia — Jefe Juridico - Secretaria de Educacién Departamental del Valle del Cauca.
-

s la matriz, se entiende aceptada en su totalidad.
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