AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

MATRIZ PARA EL ANALISIS, IDENTIFICACION Y COBERTURA DE RIESGOS EN
PROCESOS DE CONTRATACION

FECHA DE ELABORACION |8 de abril de 2020
OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION |Adquirir para la ion de emer mineras y actividades de formacién en salvamento minero
MODALIDAD DE CONTRATACION: |SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA
DESCRIPCION IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
LAFECTALA PERSONA FECHA ESTIMADA EN | FECHA ESTIMADA EN
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA | PROBABILID VALORACION ¢A QUIEN SE TRATAMIENTO / CONTROLES A SER RESPONSABLE POR | QUE SEINICIAEL | QUE SE COMPLETA
N CLASE FUENTE ETAPA TIPO ) CATEGORIA
° (Que puede pasar y, como puede ocurrir; si DEL EVENTO AD IMPACTO | pe\ RIESGO LE ASIGNA? IMPLEMENTADOS EJECUCION DEL| ") EvENTAR EL TRATAMIENTO EL TRATAMIENTO ;
&l riesgo no se encuentra en la lista se debe PROBABILIDA| \ippcTo | VALORACIONT ¢ rrpGoRria | CONTRATO? & CIRL O B [REU A EL RERIODICID
9 G D DEL RIESGO TRATAMIENTO (DD/MM/AA) (DD/MM/AA) MONITOREO? D ¢Cuéndo?
EI Grupo de Contratacion Institucional indica en la
Que el contratista no entregue a tiempo los |Retraso en la suscripcion del contrato y, por publicacién el pliego de condiciones los Seguimiento al cumplimiento del lo
1 |Especifico  |Externo  |C 0 necesarios para realizar el |lo tanto, en el cumplimiento del objeto 2 2 4 Riesgo Bajo Contratista documentos que se requieren para la firma del 2 2 4 Riesgo Bajo sl Grupo de C Fecha de del contrato| >°J P Diario
contrato contractual contrato e inicio de ejecucion, requiriendo
opor su debida p 6n .
Retrasos o incurmplmiento del ojeto anciron Moo para itzr o oo o
) i Falta de capacidad financiera para la contractual. No pago a sus proveedores, > ; Comité estructurador y | Desde los estudios del al del lo
2 |Especifico  [Exteno  |Contratacién  |Financieros ejecucion del contrato creando demoras en la entrega de los 3 2 5 Riesgo Medio | Contratista I:ejecu’c\o(n R‘equemr poliza de %umpn_m\?m% y 1 1 2 Riesgo Bajo NO cvaluador provios contrato cordade Semanal
pmducms del contrato. \acer e»ec iva la misma en caso de siniestro de
incumplimiento.
Demora en la adquisicién de los equipos o Supervisién constante durante la etapa de Através de los in d o
j 6 ) raves de los informes de supervision
3 |ceneral Externo | Ejecucion Operacionales | MSUMOs necesarios parala fabricacién, | Demora o relrasos en a entrega do los 3 3 6 Riesgo Alto Contratista S oaclonss y rqueremenis tenion do 2 2 4 Riesgo Bajo NO oo 2990V | esde los estuos [ Hastafa natzacion do laborados dentro de la e] o del [Mensual
g P distribucién o entrega de los bienes objeto | bienes en el plazo de ejecucion del contrato g P yreq go Baj g previos contrato elaborados dentro de la ejecucion del
cada producto y demés aspectos que Supervisor del contrato contrato
del contrato "
eviten/mitiguen estas situaciones.
Incumplimiento de requisitos técnicos, Incumplimiento del objeto contractual Entidad Verificacion de los requerimientos técnicos, Comité estructuradory [0 ioc oo o Sequimiento al cumpimisnto del lo
4 |General Interno | C: o] 6 olegales en la 6 : 1 3 4 Riesgo Bajo financieros y legales durante la evaluacion de las 1 1 2 Riesgo Bajo NO evaluador. Grupo de Suscripcion del contrato| > P Diario
Contratante f > oV - previos acordado
contrato ofertas, asi como para la suscripcion del contrato Contratacion
' -Incremento en los costos.
Volatiidad de las condiciones del merGado.|_posible dectaratoria de desierto.
oroncialos on la estructuracign del |- eproceso que implica sal nuevamente o Analizar viabilidad de realizar modificaciones Hasta la publicacién de
) i mercado para definir las condiciones de la Entidad técnicas o financieras en los requisitos del ! Comité estructurador y | Desde los estudios los pliegos definitivos | Seguimiento al cumplimiento del lo
5 |Especifico  [Extemo  [Seleccion P oficial 0 requeridas, i 2 3 5 Riesgo Medio : " 2 2 4 Riesgo Bajo sl Semanal
B s establosidas durante fa otana do Contratante contrato, con relacion a la situacion del mercado evaluador previos del proceso de acordado
I > truct 6n del P g -Ausencia de la prestacion del servicio para la| evidenciado durante el desarrollo del proceso. contratacion
planeacion y estructuracion def proceso de | gntigad, entre tanto se surte nuevamente el
contratacion proceso
Realizar un adecuado estudio del sector, que
Cambio excesivo en las tasas de cambio, Incremento en los valores de productos Entidad contemple un andlisis en la variacién de tasas de Supervisor del Contrato | Desde el inicio del Durante la ejecucion del al . dello
6 |General Exteno  |Ejecucion Econémicos que afecte ostensiblemente el precio de los posible 6 6mica o 3 3 6 Riesgo Alto Contratante cambio asi como un presupuesto suficiente y 2 2 4 Riesgo Bajo si P contrate contrato y hasta la posaniing Semanal
bienes importados incumplimiento del contrato actual a las condiciones de mercado, para mitigar finalizacion del mismo
la ocurrencia de estas situaciones
Baja Calidad de los bienes o servicios a ; - . . ” A partir del inicio del | Cierre del proceso y - Durante el
7 |General Externo | Ejecucién Operacionales |adquiridos. Afectacion en las actividades que deba 1 4 5 RiesgoMedio | Contratista Elaboracién de una ficha técnica detallada. Exigir 2 2 4 Riesgo Bajo S| Comité Estructurador/ | 0o, de seleccion | presentacion de la Seguimiento al cumplimiento detlo | e,
desarrolar la AN Garantia de calidad de los productos Supervisor del contrato acordado 0
del proveedor. oferta seleccion
Errores en sistemas de informacion, Seguimiento a la ejecucion del contrato,
sistemas tecnoldgicos, sistemas de Retrasos en la prestacion de los servicios y propendiendo la comunicacion constante con el Desde el inicio del Durante la ejecucion del | g i o1 cumplimiento del lo.
8 [General Externo Ejecucion Operacionales transporte, fallas en embalaje de productos |suministro de los productos. Afectacion a la 2 3 5 Riesgo Medio Contratista contratista. 1 2 3 Riesgo Bajo sl Supervisor del Contrato | = =~ contrato y hasta la a:gr dado P Semanal
y equipos, fallas o errores en equipos realizacion del objeto contractual. Reuniones peridicas de seguimiento con el finalizacion del mismo
humanos o técnicos contratista.
Incluir en la minuta del contrato una Clausula A partir el inicio del Durante el
X ! Modificacion tributaria, por creacién de Cambio en los precios de los bienes, posible ica donde se queel . . |Fechade firmay Seguimiento al cumplimiento del lo
9 |General Exteno  [Contratacion | Operacionales VoS impLestos afectacién econdmica del contrato 2 3 5 Riesgo Medio | Contratista doba mantener los precios presentados dentro de 2 2 4 Riesgo Bajo NO Comité evaluador 52?2733912 ;elecmon on dol wontrato Z;?;ceggn
su oferta. )
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OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION |Adquirir parala 6n de emer mineras y actividades de formacion en salvamento minero
MODALIDAD DE CONTRATACION: |SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA
DESCRIPCION IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
PERSONA FECHA ESTIMADA EN | FECHA ESTIMADA EN
i (AFECTALA
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA | PROBABILID VALORACION ¢A QUIEN SE TRATAMIENTO / CONTROLES A SER RESPONSABLEPOR | QUESEINICIAEL | QUE SE COMPLETA
O | CEA=E N NEUENTE ELZEA TIPO (Que puede pasar y, como puede ocurri; si DEL EVENTO AD IMPACTO | e\ RiesGo | CATECORA |\ asioNa? IMPLEMENTADOS PROBABILIDA VALORAGION Edgg#%i:gf" IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO EL TRATAMIENTO 4 COMO SE REALIZA EL PERIODICIDA
el riesgo no se er:;usecl:ill:iar c;n la lista se debe b IMPACTO | be "miEsgo | CATEGORIA TRATAMIENTO (DD/MM/AA) (DD/MM/AA) MONITOREO? D ¢ Cuéndo?
A parti del inicio del | A parti de la . S Durante el
10 |General Interno | Ejecucion Operacionales :fn"ar::ap:;’r:r‘;':::s" enlos pagos ala E??:rsizg ‘:::‘B';fgra de los productos o en 2 4 6 Riesgo Alto Contratista Exigencia de indicadores financieros adecuados 2 2 4 Riesgo Bajo S| Comité Estructurador | proceso de seleccion | Legalizacion del X:QE?::“;" de condiciones financieras | ;o
P del proveedor. contrato. seleccion
I Jimient Jos ti deent Desabastecimientos de elementos para el Control ) Jimiento del contrats ! ol A partir de la Fecha de Final " Control imients " |
11 |General Interno Ejecucion Operacionales ncumplimiento en los tiempos de entrega | oz desarrolo de las actividades de la 2 4 6 Riesgo Alto Contratista ontrol en el cumplimiento del contrato en el plazo| 2 2 4 Riesgo Bajo NO Supervisor del contrato |Legalizacion del echa de Finalizacion | Control'y seguimiento permanente a el | ¢ jjnena|
de los elementos a adquirir ANM y cronograma de actividades previsto. iy del contrato cronogramas de actividades
Reclamos de terceros sobre la seleccion A Establecer criterior objetivos y claros en los A parti del inicio del | A partir de la . Durante el
12 |General Interno | Seleccion Operacionales | del oferente que retrasen el Retrasos para |a adjudicacion del contrato y/o 1 3 4 Riesgo Bajo Entidad pliegos de condiciones que permitan seleccion 1 3 4 Riesgo Bajo sl Comité Estructurador | proceso de seleccion | Legalizacion del Planeacion del proceso y proceso
! celebracién del mismo Contratante c estructuracion de requerimientos °
perfeccionamiento del contrato. objetiva del contratista. del proveedor. contrato. seleccion
El Contratista debe tener plan de choque para
Afectacién en el desarrollo del proyecto por minimizar la afectacién del contrato ante estas A part e la
13 |General Interno | Ejecucion Operacionales | 02usa de r:;‘:'gas‘ as""adfasar"s gi;iif;" fas acfividades y entregas de 1 3 4 Riesgo Bajo Contratista s‘;im‘:!d:‘dsﬁe[s:gf:e""gg:f:;iela'ga"e’a 1 2 3 Riesgo Bajo NO Supervisor del contrato | Legalizacion del szf::n‘:fa;'"a”zam"" fg:ﬁ::;:lc?mrawa planes de Quincenal
situaciones de orden publico. afectaciones graves asi como proponer acciones contrato.
de contingencia.
Los proponentes deben analizar al momento de
estructurar su oferta técnica y econémica, las )
errada o dela Soor Verificar Ia entrega de los equipos en
ca ¢ variables, los costos directos e indirectos, la et
prtrpuleslla econ?mlza :)resentada‘lﬂor no Posibles pérdidas economicas para el situacion actual y demés conceptos requeridos A partir de la Fecha do Finl i los i}la|zos |r||c|a|mlentetpactadosnen el
14 |General Interno Ejecucion Econémicos ﬁz::s:'”g: p“;sa‘: cjmﬁi;?;‘:t? d:Tobjeﬁo contratista o posible disminucién de la 3 3 6 Riesgo Alto Contratista para la ejecucion del contrato. De igual manera el 2 2 4 Riesgo Bajo NO Supervisor del contrato |Legalizacién del d:‘ccjmr‘“;m'"a zacion ZZ’:;: gc;if::’ge:ﬁec"a:‘z%aqt? N2 Quincenal
Gor Gontratt, s conlran o péridag s | didad del contatista. E‘SZLEZL‘ZZ"T: Sr:arhzaur‘ :rpa?‘rtu::r:/r‘:z todas las contrato. Cormospondan a s valores y estén
baja utilidad en la ejecucion del contrato que sereq para " acordes a los bienes entregados
detrimentos o baja utilidad en la ejecucion del
contrato.
Los proponentes deben analizar al momento de ]
! mon Verificar Ia entrega de los equipos en
estructurar su oferta técnica y econdémica, las los plazos inicialmente pactados en el
Cambio excesivo en las tasas de cambio, variables, los costos directos e indirectos, la et Teaeri I entroca onartin
que afecte ostensiblemente el precio de los situacion mundial y demés conceptos requeridos A partir do i fq , dg P
N - bienes como de |Posible del contrato o posible para la debida ejecucion del contrato. De igual ) ) partr ce a Fecha de Finalizacien | 4° S fecturas, veriicando que )
15 | General Interno | Ejeecucion Econémicos o6 efoclon eaonnm! orla |dismi o la utiidad del contraista 3 3 6 Riesgo Alto Contratista B el et5 cobo romizar 2 2 4 Riesgo Bajo NO Supervisor del contrato | Legalizacion del ol contrato correspondan a los valores y estén | Quincenal
P 4 opor contrato. acordes a los bienes entregados,
Pandemia COVID 19 declarada por la todas las actividades que se requieran, con el fin oo aportunamente o o ANM
Organizacién Mundial de la Salud. de evitar afectaciones o incumplimientos debidos pol . N
aincrementos imprevistos en las tasas de cualquier situacion que evidencie riesgo
b P o afectacion econémica.
Los proponentes deben analizar al momento de
. . su oferta técnica y econdmica, las
Afectacién ala ejecucion del contrato en el Soor
o variables, los costos directos e indirectos, la
plazo inicialmente pactado, generado por N s ’ N
. o de snuaflo; er‘::nd\al y dgfna: ;:onc‘ep(‘os Ir)equenclios :/erwﬂlcar Iabebnt‘rTga dte los ecpos en
¢ ' ara la debida ejecucion del contrato. De igual los plazos inicialmente pactados en el
cuaren(ena: g?g::: ?créi'):ede elaboraci én ;sdsgl:aborar ° \mpor(:re Io‘i‘::::;g:;r" g pmanera el . debe realizar opor - A partir de la Fecha de Finalizacién con?ra(o, informar opoﬂznamente ala
16 |General Interno | Ejecucién Operacionales [ oo y do entregn 06 |eniragar los equipos en i plazo inciaimente 3 3 6 Riesgo Alto Contratista ;o::ii (‘Zf:}Zg;‘l?gﬁ:sf?niifﬁéﬁ?ﬁ%m fin 2 2 4 Riesgo Bajo NO Supervisor del contrato I;g;l:(.:c\on del ol conrato ANM cualquier situacién ave evidencie [Quincenal
materiales o equipos contratados, pactado 0 p ] . ; vecesid
debera informar opor al de modificacién del plazo de ejecucion
generados por a Pandemia COVID 19 supervisor del contrato, cualquier afectacion a la contractual
declarada por la Organizacién Mundial de la upervisor del g
Sod ejecucion debida en la entrega de los equipos,
sugiriendo para el efecto las actuaciones o
correctivos necesarios para minimizar los efectos.
VALORES CALIFICACION PROBABILIDAD VALORES CALIFICACION IMPACTO CATEGORIA DE LOS RIESGOS
NIVEL ATRIBUTO DESCRIPCION NIVEL_|ATRIBUTO D CION NIVEL CATEGORIA DESCRIPCION
1 RARO El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales. 1 INSIGNIFICANTE S;e(ig‘emﬁ:?m:‘):g:;gr:Iap;iz::;arse' tendria consecuencias o 8,9y 10 Reducir el riesgo, Evitar, Compartir o Transferir
2 IMPROBABLE El evento puede ocurrir ocasionalmente. 2 |MENOR fgseﬁzcg;ig‘;?fra a presentarse, tendria bajo impacto o efectol 6y7 Riesgo Alto Reducir el riesgo, Evitar, Compartir o Transferir.
3 POSIBLE El evento podria ocurrir en cualquier momento 3 |vmoperabo fgnsjcu:neggz o ifg;fs Sjbre":zi;'ii';_e' tendria - medianas 5 Riesgo Medio | Asumir ol riesgo, Reducir el riesgo.
] Si el hecho llegara a , tendria altas - )
4 PROBABLE El evento probablemente va a ocurrir. 4 [mavor foctos Sobre I ontidad. 2,3y4 Riesgo Bajo Asumir el riesgo.

Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las|

circunstancias.

° _

Si el hecho llegara a presentarse,
consecuencias o efectos sobre la entidad.

tendria desastrosas




