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amsrozs |4 LISTA DE VERIFICACION DOCUMENTAL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES O DE APOYO A LA GESTION

Nombre del contratista; Dependencia Solicitante:

Término del Contrato: Valor Total del Contrato:

N ACTUACION CONTROL
DOCUMENTOS Responsable N° Verificacion Fecha de Verificado
— folios | Si No | verificacién por:
1 |Solicitud Requerimiento Técnico Oficina Gestora V
2 [Requerimiento Técnico Oficina Gestora ¢

3 |Banco de proyectos (si aplica - Inversién) Oficina Gestora / Planeacion

Andlisis del Sector Econémico y de los oferentes( Analisis del Mercado, analisis de la
demanda y andlisis de la oferta e indicadores financieros y Organizacionales)
5 |Solicitud de certificacion de personal

Contratacién

Contratacion

e,

6 |Certificacion de personal insuficiente

Talento Humano ¥

7 |Solicitud de plan de compras y CDP Contratacidn j

8 |Certificacién de Plan de compras Subdireccién Adm. y Fin.

9 |Certificado CDP Presupuesto .;-{

E:

10 |Estudios y documentos previos Contratacién &

11 |Invitacién a presentar oferta Contratacién /Ofic. Gestora W

12 Propuesta del oferente con los siguientes soportes: Carta de presentacién en que manifieste ¢ 7
no hallarse incurso en inhabilidades ni incompatibilidades. Oferente - b

13 {Formato Unico de la hoja de vida de SIGEP firmado Oferente i
Formato de declaracion de bienes, rentas y conflictos de interes de las personas naturales y

A Oferente i
juridicas {Ley 2013 de 2019).

15 Hoja de Vida original con soportes, foto, firmada (idoneidad y experiencia certificada de Oferent -
acuerdo con la necesidad y perfil requerido) erente ‘
Copia del informe final de ejecucién del dltimo contrato con la CDMB (si aplica) (Acta de

6. . Oferente e
liquidacion

7]

17 |Verificacién por parte de la CDMB de antecedentes fiscales de la Contraloria Contratacién v

18 |Verificacion por parte de la CDMB de antecedentes disciplinarios de la procuraduria. Contratacién e

19 {Verificacidn por parte de ta CDMB de antecedentes y requerimientos judiciales Contratacién }./ N

20 {Verificacion por parte de la CDMB Certificacién medidas correctivas RNMC Contratacion §»"A

21 {Consulta al Registro de Deudores Alimentarios Morosos - REDAM Oferente 5

Certificado det Sistema de Consulta de Inhabilidades por Delitos Sexuales cometidos contra L,
22 Contratacion Fasp=E Y
menores de 18 afios

Consulta electrénica de antecedentes disciplinarios de abogado, Rama judicial o certificado ., .
23 . i Contratacién V
segun profesién que corresponda, COPNIA u otros.

24 |Tarjeta Profesional correspondiente (si aplica) Oferente Y
25 {Fotocopia de documentos de identidad Oferente Y
26 |Fotocopia de Registro Unico tributario (actualizado) Oferente 74
27 |Acreditacién afiliacion a salud Oferente
28 |Acreditacion afiliacidén a pensién . Oferente
29 |Consulta de afiliacion en el FOSYGA Contratacion
30 |Verificacion de la libreta militar (si es menor de 50 afios) Contratacion
31 Certificado Médico pre ocupacional vigente, expedido por Médico especialista en Salud Oferente
Ocupacional y su respectiva resoluciéon de acreditacion.
32 |Acta de verificacion de idoneidad y seleccién del contratista Contratacién
33 |Minuta Contratacion
34 |Revisién coherencia entre necesidad, perfil, estudios previos, objeto y obligaciones especificas | Jefe Contratacién
35 |Memorando base de datos (Solicitud de Registro Presupuestal) Contratacidn
36 [Certificado de Registro Presupuestal Presupuesto
37 |Aprobacion de garantias (si aplica) Contratacién
38 |Afiliacién ARL Talento Humano
39 {Publicacién SECOP Contratacién
40 |Designacidén del Supervisor y notificacion Subdirector Ofic Gestora
41 |Acta de inicio Supervisor/ Contratista
42 |Certificacién cuenta bancaria cuando es primera vez que contrata con la CDMB Contratista /Tesoreria
43 |Actas de ejecucién mensual que incluya informe de actividades con los soportes Contratista / Subdir-Superv.
44 |Otros documentos adicionales {Actas adicionales) Contratista / Subdir-Superv.
Acta No. 1

Acta No. 2
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ELABORO: REVISO: APROBO:
Jefe oficina de contrataciéon | Representante direccién SIGC Director general
CODIGO VERSION
A-BS-FO02 | 02 REQUERIMIENTO TECNICO 5 0 é:?
MEMORANDO No. SAF-111/2024
DE: SAF - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PARA : OC - OFICINA DE CONTRATACION
ASUNTO: REQUERIMIENTO TECNICO PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA
AL EQUIPO JURIDICO DE LA CDMB PARA LA FORMULACION DE ACCION O ACCIONES JUDICIALES EN
CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. »
E.S.P BAJO EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17,
SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA - CDMB Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01)
FECHA : 04/07/2024

POR MEDIO DE LA PRESENTE ME PERMITO REMITIR A SU DESPACHO EL REQUERIMIENTO TéCNICO PARA DAR
INICIO AL PROCEDIMIENTO DE SELECCIoN DE CONTRATISTA SEGUGN LO DISPUESTO EN EL MANUAL DE
CONTRATACION DE LA CDMB

Proyecto:
Elaboro:
Aprobo:

Reyviso:

Ao € e

ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ *
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ

ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
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SAF - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
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INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTRATACION: N/A J
DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El articulo 367 de la Constitucion Politica sefiala que la ley fijara las competencias y responsabilidades relativas a la prestacion de
los servicios publicos domiciliarios, su cobertura, calidad y financiacion, y el régimen tarifario que tendra en cuenta, ademas de los
criterios de costos, los de solidaridad y redistribucién de ingresos.

Las empresas de servicios pablicos deben presentar suficiencia econémica, garantizando la prestacion de servicio al igual que la
expansion, y continuidad de las inversiones. La tarifa es la Gnica forma de garantizar este autofinanciamiento, la cual debe ser
calculada bajo los lineamientos de la regulacion aplicable a cada servicio, es asi como la Comision de Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Basico mediante sus Resoluciones CRA 688 de 2014, CRA 720 de 2015, CRA 735 de 2015 y CRA 751 de 2016,
estableci6 los modelos tarifarios aplicables a los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantariliado y aseo hoy compitados
en la Res CRA 943 de 2021, con el fin de que se preserven los principios establecidos en la Ley 142 de 1994 y se pueda garantizar
la finalidad social del Estado definida en la Constitucion Nacional.

Partiendo del ambito regulatorio es posible establecer el valor de la remuneracion de los activos que estan afectos a la prestacion del
servicio, sin embargo para ello se requiere de una informacion base como lo es el valor total de las redes, estaciones de bombeo,
colectores, plantas de tratamiento, entre otras, ya sea a partir del valor en libros (valoraciéon contable) o de una valoracion técnica, la
cual establezca el valor a un momento determinado de las redes para poder determinar la remuneracién del sistema por su uso.

Por lo anterior, es indispensable garantizar la correcta remuneracion de los activos afectos a la prestacion del servicio de
alcantarillado de propiedad de CDMB y que son operados por EMPAS en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girdn en
el departamento de Santander. Para ello, se requiere contratar los servicios de asesoria técnica al equipo juridico de la CDMB para
la formulacién de accién o acciones judiciales en contra de la sociedad comercial EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE
SANTANDER S.A. E.S.P, para efectos de obtener el reconocimiento y efectivo pago de las diferencias econémicas que pudieren
existir a favor de la CDMB, en el desarrollo del Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial No. 5436-17, suscrito entre
la Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB y EMPAS, cuya remuneracion de los
activos del alcantarillado de los municipios de Girdn y Floridablanca fue ajustada con base en la consultoria contratada por la
EMPAS a través del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 2766 de 2016, suscrito con la firma STRATEGAS
CONSULTORES S.A.

VENTAJAS DE LA CONTRATACION La presente contratacion permitira la formulacion de accion o acciones judiciales en contra de la
sociedad comercial EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P,
para efectos de obtener el reconocimiento y efectivo pago de las diferencias econdémicas que
pudieren existir a favor de la CDMB, en el desarrollo del Convenio Interadministrativo de
Colaboracién Empresarial No. 5436-17.

CONCORDANCIA CON LA

A Tiene relacion con la misidn institucional, teniendo en cuent
MISION Y FUNCIONES DE LA gque se contribuye a la ejecucidén de las funciones, politicasy,
ENTIDAD planes, programas y proyectos desde el accionar del proces

de gestion de los recursos financieros.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCIC')N{
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CODIGO VERSION
A-BS-FO02 |02 REQUERIMIENTO TECNICO

‘ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS BIENES Y SERVICIOS

PRESTAR SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO JURIDICO DE LA CDMB PARA LA FORMULACION DE ACCION O
ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER
S.A. E.S.P BAJO EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17, SUSCRITO ENTRE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB Y EMPAS.
(SAF24_JURIDICO_01)

ALCANCE DEL OBJETO

1. Revisar del estudio presentado por STRATEGAS CONSULTORES S.A. para determinar la metodologia y resultado de la remuneracion
sobre los activos que estan afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado y que son operados por EMPAS S.A. E.S.P. bajo el
Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial No. 5436-17, para determinar e! valor actual de las diferencias econémicas
que puedan existir.

2. Analizar la ejecucion del Convenio Interadministrativo de Colaboracién Empresarial No. 5436-17, suscrito entre la Corporacién
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB y EMPAS.

3. Establecer metodolégica y regulatoriamente el porcentaje de remuneracion de los activos afectos a la prestacion del servicio de
alcantarillado en el componente del Costo Medio de Inversién (CMI de alcantarillado), base capital regulado utilizada por el operador,
tasa de descuento, consumo corregido por perdidas.

4. Revisar el valor producto de la metodologia tarifaria y que hoy se esta cobrando a los usuarios conectados a la red de alcantarillado,
por los activos afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado; asi como la remuneracion total anual segin los metros cibicos
facturados por el operador EMPAS S.A. E.S.P. entre otros componte CMI cobrado a los usuarios afio a afio desde el 1 de julio de 2016 al
ultimo corte de facturacion, cantidad de metros clbicos facturados por el concepto de alcantarillado desde el 1 de julio de 2016 al
ultimo corte de facturacion, determinar la facturacion total a pesos constantes y corrientes por concepto de CMI alcantarillado.
5. Documentar al equipo juridico de la CDMB sobre la metodologia tarifaria que establece el regulador para el cobro del servicio de
alcantarillado para que presenten y sustenten las acciones judiciales para obtener el reconocimiento y pago de las diferencias que
puedan existir a favor de la CDMB en el desarrollo del Convenio Interadministrativo de Colaboracién Empresarial No. 5436-17, suscrito
entre la Corporacion Autéonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB y EMPAS.
6. Revisar las comunicaciones emitidas por EMPAS ante la CDMB y viceversa sobre los cobros y argumentaciones o justificaciones por
las cuales se continua con la diferencia econdémicas que puedan existir sobre la remuneracién de los activos afectos a la prestacion y
que estan incluidos dentro del Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial No. 5436-17.
Para el desarrollo de las actividades descritas anteriormente se debe emplear la siguiente metodologia:
Para la Revision de la estructura tarifaria del servicio de alcantarillado de EMPAS:
Partiendo del estudio de costos y tarifas del operador del servicio de alcantarillado EMPAS en el componente CMI, poder determinar el
valor de los activos afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado y que aun tienen vida util para ser remunerados por los
usuarios via tarifa, esto segun lo establecido en la metodologia tarifaria expedida por la CRA en la Res. 688 de 2014 hoy compilada en
la Res. 943 de 2021, FRENTE al documento presentado por STRATEGAS CONSULTORES S.A.
Evaluar si la metodologia para estimacion del valor de los activos de la CDMB afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado fue
la idénea ya sea valor contable o valoracion técnica, para ser remunerada por los usuarios conectados al sistema de alcantarillado.
Al ser un contrato entre voluntades es necesario determinar que otro tipo de remuneracion diferente a la cobrada a los usuarios via
tarifa es posible determinar y que pueda remunerar el uso de las redes de propiedad de la CDMB y hoy afectos a la prestacion del
servicio de alcantarillado operado por EMPAS, y como las reposicion de redes, nuevas redes, ampliacién de coberturas pueden afectar
el valor final de la infraestructura de propiedad de la CDMB para fututas remuneraciones, esto bajo el marco regulatorio.
Revisién de la documentacidn generada v cruzada entre las partes en funcién del contrato interadministrativo, relacién y anilisis de la
ejecucion del convenio Interadministrativo, para determinar la forma de remuneracion y/o diferencias que se puedan ocasionar en el
desarrollo del mismo.

OBSERVACIONES
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PRESUPUESTO ESTIMADO (ADJUNTAR SOPORTE, PRESUPUESTO O FORMA DE CALCULO):

TREINTA'Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS

CONDICIONES DEL CONTRATO
VALOR CONTRATO: 34,218,688.00

FORMA DE PAGO: SE REALIZARA UN UNICO PAGO, SEGUN LA EJECUCION DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y

LOS PLAZOS ESTABLECIDOS.

ANTICIPO: 0.00 % JUSTIFICACION:

PLAZO : 1 - MESES

LUGAR DE EJECUCION: | BUCARAMANGA 1
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL VIGENCIA VIGENCIA ACTUAL VIGENCIAS FUT.
3000 R101 Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing (Remuneracion

Servicios Técnicos)

2.1.2.02.02.009.01.03 Servicios financieros y servicios conexos, 2024 34,218,688.00
servicios inmobiliarios y servicios de leasing
(Remuneracion Servicios Técnicos)

LICENCIAS, PERMISOS, ESTUDIOS, ETC

Licencia de construccién Licencia Ambiental Disefios D

JUST|F|CAC|0N: {De la exigencia o no):

ANEXOS: N/A
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y RESPONSABLE TECNICO
FINANCIERO

A—Q/\W ("" -y }4— ;(LMV‘V@ (_::]\_M
EZ

ALVARO ENRIQUE GALVIS JER ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ

Proyecto: ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
Elabord: ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
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| VERSION: ESTUDIO DEL SECTOR MINIMA CUANTIAY

A-BS-FO30 1 CONTRATACION DIRECTA

1.. OBJETO

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO
JURIDICO DE LA CDMB PARA LA FORMULACION DE ACCION O ACCIONES
JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL EMPRESA PUBLICA DE
ALCALTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P BAJO AL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17,
SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA
DE LA MESETA DE BUCARAMANGA — CDMB Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01).

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 ANALISIS DEL MERCADO

La Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, es un
ente publico, encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, como autoridad ambiental, en el area de su jurisdicciéon. Su
desempefio, basado en la excelencia y articulado con los diferentes actores sociales,
garantiza la calidad de vida y contribuye efectivamente al desarrollo sostenible. En
cumplimiento de las funciones asignadas por el orden juridico vigente, la Corporacién.
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga debe contratar la
prestacion de servicios de asesoria técnica al equipo juridico de la CDMB para la
formulacién de accion o acciones judiciales en contra de la sociedad comercial Empresa
Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P bajo al convenio interadministrativo de
colaboracion empresarial no. 5436-17, suscrito entre la Corporacion Auténoma Regional
para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB y EMPAS, por tal motivo y
teniendo en cuenta que el presente estudio del sector se hace con base a lo indicado en
el requerimiento técnico No. 509 del 04 de julio de 2024, al estudio de mercado realizado

por la oficina solicitante, y de acuerdo a lo publicado en el Plan Anual de Adquisiciones
2024 por parte de la CDMB y al estudio previo realizado por la oficina de contratacién.

En Colombia las actividades econdmicas estan divididas en sectores, y cada uno de ellos

se refiere a una parte de la actividad economica donde los elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan unidad y se diferencian de los demas grupos.



Determinado por la economia clasica, los sectores se agrupan y definen de la siguiente

manera:

SECTORES
ECONOMICOS

DEFINICION

ACTIVIDADES DEL SECTOR

SECTOR
PRIMARIO O
AGROPECUARIO

ES EL SECTOR QUE OBTIENE EL PRODUCTO DE SUS ACTIVIDADES
DIRECTAMENTE DE LA NATURALEZA, SIN NINGUN PROCESO DE
TRANSFORMACION. DENTRO DE ESTE SECTOR SE ENCUENTRAN LA
AGRICULTURA, LA GANADERIA, LA SILVICULTURA, LA CAZA Y LA
PESCA. NO SE INCLUYEN DENTRO DE ESTE SECTOR A LAMINERIAY
A LA EXTRACCION DE PETROLEO, LAS CUALES SE CONSIDERAN

PARTE DEL SECTOR INDUSTRIAL.

AGROPECUARIO, CAZAY PESCA

SECTOR
SECUNDARIO O
INDUSTRIAL

COMPRENDE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE UN
PAIS RELACIONADAS CON LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL DE
LOS ALIMENTOS Y OTROS TIPOS DE BIENES O MERCANCIAS, LOS
CUALES SE UTILIZAN COMO BASE PARA LA FABRICACION DE
NUEVOS PRODUCTOS.

SE DIVIDE EN DOS SUB-SECTORES: INDUSTRIAL EXTRACTIVO E
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION:

INDUSTRIAL EXTRACCION MINERA Y DE
PETROLEO.

INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: ENVASADO DE LEGUMBRES
Y FRUTAS, EMBOTELLADO DE REFRESCOS, FABRICACION DE
ABONOS Y FERTILIZANTES, VEHICULOS, CEMENTOS, APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, ETC.

SE DIVIDE EN DOS SUB-SECTORES: INDUSTRIAL EXTRACTIVO E
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION:
INDUSTRIAL EXTRACTIVO: EXTRACCION
PETROLEO.

INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: ENVASADO DE LEGUMBRES
Y FRUTAS, EMBOTELLADO DE REFRESCOS, FABRICACION DE
ABONOS Y FERTILIZANTES, VEHICULOS, CEMENTOS, APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, ETC

EXTRACTIVO:

MINERA Y DE

SECTOR MINERIA

SECTOR
CONSTRUCCION

SECTOR INDUSTRIA
MANUFACTURERA

SECTOR ELECTRICO, GAS Y
VAPOR

SECTOR
TERCIARIO O
DE SERVICIOS

INCLUYE TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES QUE NO
PRODUCEN UNA MERCANCIA EN Si, PERO QUE SON
NECESARIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA.
COMO EJEMPLOS DE ELLO TENEMOS EL COMERCIO, LOS
RESTAURANTES, LOS HOTELES, EL TRANSPORTE, LOS
SERVICIOS FINANCIEROS, LAS COMUNICACIONES, LOS
SERVICIOS DE EDUCACION, LOS SERVICIOS
PROFESIONALES, EL GOBIERNO, ETC,

SECTOR TRANSPORTE

SECTOR COMUNICACIONES

SECTOR COMERCIO,
RESTAURANTES Y HOTELES

SECTOR FINANCIERO

De esta manera, el objeto a contratar “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
ASESORIA TECNICA AL EQUIPO JURIDICO DE LA CDMB PARA LA FORMULACION DE ACCION
O ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL EMPRESA PUBLICA
DE ALCALTARILLADO DE SANTANDER SA. ESP BAJO AL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17, SUSCRITO ENTRE
LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA —~ CDMB Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01)", se encuentra ubicado en el sector
terciario, y se encuentra publicado en el plan anual de adquisiciones.



2.2 PERSPECTIVA TECNICA

El articulo 367 de la Constitucion Politica sefiala que la ley fijara las competencias y
responsabilidades relativas a la prestacién de los servicios publicos domiciliarios, su
cobertura, calidad y financiacién, y el régimen tarifario que tendra en cuenta, ademas de
los criterios de costos, los de solidaridad y redistribucién de ingresos.

Las empresas de servicios publicos deben presentar suficiencia econémica, garantizando
la prestacion del servicio al igual que la expansién, y continuidad de las inversiones. La
tarifa es la Unica forma de garantizar este autofinanciamiento, la cual debe ser calculada
bajo los lineamientos de la regulacién aplicable a cada servicio, es asi como la Comisidén
de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico mediante sus Resoluciones CRA
688 de 2014, CRA 720 de 2015, CRA 735 de 2015 y CRA 751 de 2016, establecio los
modelos tarifarios aplicables a los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado y aseo hoy compilados en la Res CRA 943 de 2021, con el fin de que se
preserven los principios establecidos en la Ley 142 de 1994 y se pueda garantizar la
finalidad social del Estado definida en la Constitucion Nacional.

Partiendo del ambito regulatorio es posible establecer el valor de la remuneracion de los
activos que estan afectos a la prestacién del servicio, sin embargo para ello se requiere de
una informacién base como lo es el valor total de las redes, estaciones de bombeo,
colectores, plantas de tratamiento, entre otras, ya sea a partir del valor en libros (valoracion
contable) o de una valoracion técnica, la cual establezca el valor a un momento determinado
de las redes para poder determinar la remuneracion del sistema por su uso.

Por lo anterior, es indispensable garantizar la correcta remuneracién de los activos afectos
a la prestacion del servicio de alcantarillado de propiedad de CDMB y que son operados
por EMPAS en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Giron en el departamento
de Santander. Para ello, se requiere contratar los servicios de asesoria técnica al equipo
juridico de‘la CDMB para la formulacién de accion o acciones judiciales en contra de la
sociedad comercial Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P, para a
efectos de obtener el reconocimiento y efectivo pago de las diferencias econémicas que
pudieran existir a favor de la CDMB, en el desarrollo del Convenio Interadministrativo de
Colaboracién Empresarial No. 5436-17, suscrito entre la Corporacién Autonoma Regional
para |la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB y EMPAS, cuya remuneracion de
los activos del alcantarillado de los municipios de Giron y Floridablanca fue ajustada con
base a la consultoria contratada por el EMPAS a través del Contrato de Prestacion de

Servicios Profesionales No. 2766 de 2016, suscrito con firma STRATEGAS
CONSULTORES SA. . o

El proponente debera acreditar experiencia conforme a la descripcion técnica que se
especifica en el estudio previo y en los demas documentos que formen parte del proceso
de seleccion, con el fin de ejecutar el objeto materia de este estudio:



“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO
JURIDICO DE LA CDMB PARA LA FORMULACION DE ACCION O ACCIONES
JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL EMPRESA PUBLICA DE
ALCALTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP BAJO AL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17,
SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA
DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01)”.

2.3 PERSPECTIVA LEGAL
El presente estudio se hace en base a lo indicado en:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011
Decreto 1082 de 2015
Ley 1369 de 2009

AN NI NI NEAN

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
Se debe tener en cuenta las siguientes observaciones:

1. Revisar el estudio presentado por STRATEGAS CONSULTORES S.A. para
determinar la metodologia y resultado de la remuneracién sobre los activos que
estan afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado y que son operados por
EMPAS S.A. E.S.P bajo el Convenio Interadministrativo de Colaboracion
Empresarial No. 5436-17, para determinar el valor actual de las diferencias
econdémicas.

2. Analizar la ejecucion del Convenio Interadministrativo de Colaboracion
Empresarial No. 5436-17, suscrito entre la Corporacion Auténoma Regional para la
Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB y EMPAS.

3. Establecer metodolégica y regulatoriamente el porcentaje de remuneracién de los
activos afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado en el componente del
Costo medio de Inversién (CMI de alcantarillado), base capital regulado utilizada
por el operador, tasa de descuento, consumo corregido por perdidas.

4. Revisar el valor producto metodologia tarifaria y que hoy se esta cobrando a los
usuarios conectados a la red de alcantarillado, por los activos afectos a la prestacion
del servicio de alcantarillado; asi como remuneracion total anual segln metro
cubicos facturados por el operador EMPAS S.A E.S.P entre otros componente CMI
cobrado a los usuarios afio a afio desde el 1 de julio de 2016 al Gltimo corte de



facturacion, cantidad de metros cubicos facturados por el concepto de alcantarillado
desde el 1 de julio de 2016 al ultimo corte de facturacién, determinar la facturacion
total a pesos constantes y corrientes por concepto de CMI alcantarillado.

5. Documentar al equipo juridico de la CDMB sobre la metodologia tarifaria que
establece el regulador para el cobro del servicio de alcantarillado para que
presenten y sustenten las acciones judiciales para obtener el reconocimiento y pago
de las diferencias que puedan existir a favor de la CDMB en el desarrollo del
Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial No. 5436-17, suscrito
entre Corporaciéon Autdbnoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga -CDMB y EMPAS.

6. Revisar las comunicaciones emitidas por el EMPAS ante la CDMB y viceversa sobre
los cobros y argumentaciones o justificaciones por las cuales se continua la
diferencia econdémica que puedan existir sobre la remuneracion de los activos
afectos a la prestacion y que estan incluidos dentro del Convenio Interadministrativo
de Colaboracién Empresarial No. 5436-17, para que el desarrollo de las actividades
descritas anteriormente se debe emplear la siguiente metodologia: para la revision
de la estructura tarifaria del servicio de alcantarillado de EMPAS.

Partiendo del estudio de costos y tarifas del operador del servicio de alcantarillado EMPAS
en el componente CMI, poder determinar el valor de los activos afectos a la prestacion del
servicio de alcantarillado y que aln tienen vida Util para ser remunerados por los usuarios
via tarifa, esto segun lo establecido en metodologia tarifaria expedida por la CRA en la Res.
688 de 2014 hoy compilada en la Res. 943 de 2021. Frente al documento presentado por
STRATEGAS CONSULTORES S.A. evaluar si la metodologia para la estimacion de valor
de los activos de la CDMB afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado fue la idénea
ya sea valor contable o valoracion técnica, para ser remunerada por los usuarios
conectados al sistema de alcantarillado.

Al ser un contrato entre voluntades es necesario determinar que otro tipo de remuneracion
diferente a la cobrada a los usuarios via tarifa es posible determinar y que pueda remunerar
el uso de redes de propiedad de la COMB.

Por tal motivo se dispone a lo indicado en el requerimiento técnico No. 509 del 04 de Julio
de 2024 y al estudio de mercado realizado por oficina asesora direccionamiento estratégico
institucional y al estudio previo realizado en la oficina de contratacion.

De acuerdo con el anterior andlisis, el presupuesto estimado sera de TREINTA'Y
CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA'Y

OCHO PESOS MCTE (334,21 8,688), incluidos los costos directos y derivados de la
ejecucion del contrato.

Se realizara un Unico pago, segun la ejecucion de las obligaciones contractuales y los
plazos establecidos. : S



Por otra parte, el plazo de ejecucién del objeto del presente proceso sera de un mes
(01), se dara a partir de la suscripcion del acta de inicio previo al cumplimiento de los
requisitos de legalizacién del contrato.

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA
4.1 PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Para realizar el andlisis de la demanda [a entidad tomo como referencia el
comportamiento de los procesos contractuales desarrollados con anterioridad para
contratar el respectivo servicio y teniendo como referencia los siguientes aspectos:

v". CONTRATACIONES SIMILARES REALIZADAS POR LA CDMB:

Proceso 1: CDMB

No. Proceso: CD-356-2024

Modalidad de seleccion: Contratacién directa.

Objeto: CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL SOPORTE,
ACOMPANAMIENTO  E IMPLEMENTACION DE REQUERIMIENTOS
FUNCIONALES Y TECNICOS PARA LA OPTIMIZACION DE PROCESOS
INFORMATIVOS Y SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA CDMB. (ADEI-12)

Contratista: EME ING SA BIC
Valor: $ 170,000,000 pesos colombianos
Plazo: 6 Meses.

Proceso 2: CDMB
No. Proceso: CD-085-2024

Modalidad de seleccion: Contratacién directa.
Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA FIRMA DE

ABOGADOS ESPECIALIZADA, QUE IMPLIQUE ACOMPANAMIENTO PERMANENTE,
ASESORIA JURIDICA Y ASISTENCIA A REUNIONES A NIVEL LOCAL, REGIONAL Y
NACIONAL EN LOS PROCESOS Y ASUNTOS A FAVOR Y EN CONTRA DE LA
ENTIDAD. (SG-GJA2024-007) :

Contratista: AM CONSULTORIAS Y ASESORIAS SAS

Valor: $ 70,000,000 pesos colombianos

Plazo: 7 Meses.



Proceso 3: CDMB
No. Proceso: MC-019-2022

Modalidad de seleccién: Minima cuantia.

Objeto: ADQUISICION Y CONFIGURACION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE
ANTIVIRUS ENDPOINT ADVANCED PARA EQUIPOS DE COMPUTO Y SERVIDORES.
QUE INCLUYA SOPORTE, IMPLEMENTACION Y CAPACITACITACION SOBRE USO DE
LA PLATAFORMA DE ADMINISTRACION.PARA LAS ESTACIONES DE TRABAJO Y
SERVIDORES DE LA CDMB. TI-ANTIVIRUS 01

Contratista: STAR SOLUTIONS TI SAS

Valor: $ 17,135,826 pesos colombianos

Plazo: 12 Meses.

5. ANALISIS DE RIESGOS

Tabla 1: Analisis de riesgos
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA
DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA

SOLICITUD DE PERSONAL

IDONEO PARA DESARROLLAR EL OBJETO CONTRACTUAL

FECHA

08 JuL 202
DEPENDENCIA ,
SOLICITANTE OFICINA DE CONTRATACION
DIRIGIDO A COORDINADOR DE TALENTO HUMANO

OBJETO DE LA
PRESTACION DEL
SERVICIO

PRESTAR SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO
JURIDICO DE LA CDMB PARA LA FORMULACION DE ACCION
O ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD
COMERCIAL EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE
SANTANDER SA ES.P BAJO EL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL
NO. 5436-17, SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA - CDMB Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01)

TIPO DE
REQUERIMIENTO

Solicito se certifique si dentro de la planta de personal de la
Entidad:

a) Siexiste Personal en ia Planta, pero éste es
insuficiente para prestar el Servicio a Contratar o

b) No existe dentro de la misma planta, quien preste el
servicio solicitado.

DEPENDENCIA

LICITANTE . By
SOLICITA CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA T
JEFE OFICINA DE CONTRATACION,,
PROYECTO LEONEL ALZATE REY ABOGADO CPS - OFICINA DE CONTRATACION S ) /
REVISO ABG. CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA JEFE OFICINA DE CONTRATACION C/’//
&




EL COORDINADOR DEL GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE
LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA
MESETA DE BUCARAMANGA

HACE CONSTAR:

Que revisada la planta de personal de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA, se verifico que no existe
personal de planta suficiente que pueda desarrollar el siguiente objeto contractuat:

PRESTAR SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO JURIDICO DE LA CDMB PARA LA
FORMULACION DE ACCION O ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD
COMERGCIAL EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P BAJO EL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17,
SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA
MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB REMPAS. (SAF24_JURIDICO_01).

Se expide en Bucaramanga,

EDGAR EDUARDO
Coordinador Grupo Es

CARCEL REMOLINA
2gico de Talento Humano
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MEMORANDO
0C-640-2024
BUCARAMANGA, 08 de Julio de 2024
PARA: CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA
JEFE DE OFICINA DE CONTRATACION
DE: LEONEL ALEXIO ALZATE REY
CONTRATISTA

ASUNTO:  SOLICITUD DE CERTIFICADO DE EXISTENCIA DEL PLAN DE COMPRAS
De manera atenta, me permito solicitar CERTIFICADO DE EXISTENCIA DEL PLAN DE COMPRAS, para contratar el siguiente objeto:

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO JURIDICO DE LA CDMB PARA LA
FORMULACION DE ACCION O ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL
EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P BAJO EL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17, SUSCRITO ENTRE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01)

No. REQUERIMIENTO TECNICO: 509

PLAZO: UN (1) MES(ES)
OFICINA/SUBDIRECCION: SAF - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
RUBROS DESCRIPCION SUBRUBROS REC : DESCRIPCION VALOR VIG ACTUAL | VALOR VIG FUTURA
3000  FUNCIONAMIENTO 2.1.2.02.02.009.01.03 ' Servicios financieros y 34,218,688 °

- servicios conexos, servicios

. inmobiliarios y servicios de

 leasing (Remuneracion
Servicios Técnicos)

SUBTOTAL 34,218,688
TOTAL 34,218,688

Cordialmente,

LEQNEL ALEXIO ALZATE REY
CONTRATISTA

Proyecté LEONEL ALEXIO ALZATE REY CONTRATISTA

%Revisé CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA JEFE OFICINA DE CONTRATACION
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qog MEMORANDO
(=3
OC-&42-2024

BUCARAMANGA, 09 de Julio de 2024

PARA: KARYN JOHANNA SANTANDER GOMEZ
Coordinador de Presupueslo

DE: DIRECCION GENERAL
ASUNTO: SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
De manera atenta, me permito soficitar CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL, Para contratar el siguiente objeto:

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO JURIDICO DE LA CDMB PARALA - -
FORMULACION DE ACCION O ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL
EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P BAJO EL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO. 5436-17, SUSCRITO ENTRE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - T 6
Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_ 01}

No. REQUERIMIENTO TECNICO: 509

PLAZO: UN (1) MES(ES)
OFICINA/SUBDIRECCION: SAF - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
RUBROS DESCRIPCION SUBRUBROS REC DESCRIPCION VALOR VIG ACTUAL = VALOR VIG FUTLIRA
3000 FUNCIONAMIENTO 21202020000103 Servicios financieros y 34,218,688
servicios conexos, servicios |
inmaobiliarios y servicios de
teasing (Remunaracion
Servicios Técnicos) : o R
SUBTOTAL 34,218,688
TOTAL 34,218,688
Cordialme

JUAN CARLOS REYES NOVA
DIRECTOR GENERAL

Proyecto LEONEL ALEXIO ALZATE REY CONTRATISTA
Reviso CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA JEFE OFICINA DE CONTRATACION
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CHUFSRACHER AULENORA HIDIGRAL BREA L4
SAFINTLDE Lk MESETA DR SUCARAMANGE

CERTIFICADO Nro:24000786
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
EL COORDINADOR DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTOS PUBLICO

CERTIFICA:

QUE EXISTE DISPONIBILIDAD PARA PRESTAR SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA AL EQUIPO JURIDICO DE LA CDMB PARA LA
FORMULACION DE ACCION O ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL EMPRESA PUBLICA DE

ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P BAJO EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION EMPRESARIAL NO.
5436-17, SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB Y
EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01) POR VALOR DE $ 34,218,688.00, CON LA SIGUIENTE IMPUTACION PRESUPUESTAL:

RUBRO DESCRIPCION VALOR
3000-R101 FUNCIONAMIENTO $ 34.218.688,00
2.1.2.02.02.009.01.03 Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing '

(Remuneracion Servicios Técnicos)

Valor fiscal Valor reajustes

$ 34.218.688,00
Valor total  $ 34.218.688,00

NOTA: SE EXPIDE DE ACUERDO A SOLICITUD SAF MEMORANDO N° OC-642-2024 DE FECHA 2024-07-09 REQUERIMIENTO
509 EMITIDO OFICINA CONTRATACION.

\

KARYN JOHANNA SANTANDER GOMEZ
Coord. GESTION PRESYPUESTALY EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Expedido en Bucaramanga, en Julio 10 de 2024

Registrado por : PEREZ CHAMORRO SARA CONCEPCION
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. CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA — CDMB.
'®
DG@ ELABORO: REVISO: APROBO:
Jefe Oficina de Contratacién Representante Direccién SIGC Director(a) General
CODIGO VERSION -
ABSFO03 | 03 ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS CDMB

DE ACUERDO CON EL REQUERIMIENTO TECNICO N° 509, ES LA SIGUIENTE: El articulo 367 de la Constitucion Politica sefiala que la ley
fijara las competencias y responsabilidades relativas a la prestacion de los servicios pUblicos domiciliarios, su cobertura, calidad y financiacion, y
el régimen tarifario que tendra en cuenta, ademas de los criterios de costos, los de solidaridad y redistribucion de ingresos.

Las empresas de servicios publicos deben presentar suficiencia econémica, garantizando la prestacion de servicio al igual que fa expansion, y
continuidad de las inversiones. La tarifa es la Unica forma de garantizar este autofinanciamiento, la cual debe ser calculada bajo los lineamientos
de la regulacion aplicable a cada servicio, es asi como la Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico mediante sus
Resoluciones CRA 688 de 2014, CRA 720 de 2015, CRA 735 de 2015 y CRA 751 de 2016, establecio los modelos tarifarios aplicables a los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo hoy compilados en la Res CRA 943 de 2021, con el fin de que se preserven
los principios establecidos en la Ley 142 de 1994 y se pueda garantizar la finalidad social del Estado definida en la Constitucion Nacional.
Partiendo del ambito regulatorio es posible establecer el valor de la remuneracion de los activos que estan afectos a la prestacién del servicio, sin
embargo para ello se requiere de una informacién base como lo es el valor total de las redes, estaciones de bombeo, colectores, plantas de
tratamiento, entre otras, ya sea a partir del valor en libros (valoracion contable) o de una valoracién técnica, la cual establezca el valor a un
momento determinado de las redes para poder determinar la remuneracion del sistema por su uso.

Por lo anterior, es indispensable garantizar la correcta remuneracién de los activos afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado de
propiedad de CDMB y que son operados por EMPAS en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girdn en el departamento de
Santander. Para ello, se requiere contratar los servicios de asesoria técnica al equipo juridico de la CDMB para la formulacion de accién o
acciones judiciales en contra de la sociedad comercial EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P, para efectos
de obtener el reconocimiento y efectivo pago de las diferencias econdmicas que pudieren existir a favor de la CDMB, en el desarrollo del
Convenio Interadministrativo de Colaboracién Empresarial No. 5436-17, suscrito entre la Corporaciéon Auténoma Regional para la Defensa de la
Meseta de Bucaramanga - CDMB y EMPAS, cuya remuneracion de los activos del alcantarillado de los municipios de Girén y Floridablanca fue
ajustada con base en la consultoria contratada por la EMPAS a través del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 2766 de 2016,
suscrito con la firma STRATEGAS CONSULTORES S.A.

La presente contratacion permitira la formulacién de accion o acciones judiciales en contra de la sociedad

VENTAJAS DE LA comercial EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P, para efectos de obtener
CONTRATACION el reconocimiento y efectivo pago de las diferencias econémicas que pudieren existir a favor de Ia CDMB, en el
desarrollo del Convenio Interadministrativo de Colaboracién Empresarial No. 5436-17.
Linea estratégica NO APLICA

CUMPLIMIENTO DEL PLAN

DE ACCION Programa NO APLICA

Proyecto NO APLICA
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA — CDMB.

_ »3»6

ELABORO:
Jefe Oficina de Contratacién

REVISO:

Representante Direccién SIGC

APROBO:
Director(a) General

CODIGO VERSION
A-BS-FOOQ3 03

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS CDMB

FRENTEaldocumento presentado por STRATEGAS CONSULTORES S.A.

Evaluar si la metodologia para estimacion del valor de los activos de la CDMB afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado fue la idonea ya sea valor
contable o valoracién técnica, para ser remunerada por los usuarios conectados al sistema de alcantarillado.

Al ser un contrato entre voluntades es necesario determinar que otro tipo de remuneracién diferente a la cobrada a los usuarios via tarifa es posible determinar y
que pueda remunerar el uso de las redes de propiedad de la CDMB y hoy afectos a la prestacién del servicio de alcantarillado operado por EMPAS, y como las
reposicién de redes, nuevas redes, ampliacion de coberturas pueden afectar el valor final de la infraestructura de propiedad de la CDMB para fututas
remuneraciones, esto bajo el marco regulatorio.
Revision de la documentacion generada y cruzada entre las partes en funcion del contrato interadministrativo, relacion y andlisis de la ejecucién del convenio
Interadministrativo, para determinar la forma de remuneracion y/o diferencias que se puedan ocasionar en el desarrollo del mismo.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA DEL PLAN DE COMPRAS

Certificado de existencia en el plan de compras anexo al expediente contractual

CONDICIONES DEL CONTRATO

Valor del contrato

La Entidad cuenta con un presupuesto de TREINTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS ($34.218.688)

Forma de pago

SE REALIZARA UN UNICO PAGO, SEGUN LA EJECUCION DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y
LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

Anticipo o pago
anticipado

%

Justificacion técnica del anticipo o pago anticipado: NO APLICA

Obligaciones de las
partes

Obligaciones
del
contratista

Obligaciones
generales
contratista

del

a) Colaborar con la Entidad en lo que sea necesario para que el objeto
contratado se cumpla y que este sea de la mejor calidad; b) Acatar las
instrucciones que durante el desarrollo del contrato la Entidad le imparta; ¢)
Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales: d)
Garantizar la calidad de los servicios a realizar; e) No acceder a peticiones o
amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de obligarlos a
hacer u omitir algun acto o hecho; f) Suscribir el contrato y cumplir con los
requisitos de legalizacion, en la oportunidad establecida para el efecto; g)
Cumplir con las normas sobre seguridad social integral (salud, pensiones,
riesgos  profesionales), parafiscales (ICBF, SENA, CAJAS DE
COMPENSACION cuando a ello diera lugar); h) cumplir con las normas y
manuales de salud ocupacional y seguridad industrial y del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo de la CDMB; i) Cumplir con las
normas tributarias, pagando los impuestos y retenciones a que haya lugar; j)
Pagar y asumir los costos directos e indirectos que implique el cumplimiento
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA — CDMB.
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Representante Direccién SIGC Director(a) General

APROBO:

CODIGO
A-BS-FO03

VERSION
03

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS CDMB

facturacion total a pesos constantes y corrientes por concepto de CMI alcantarillado.
5. Documentar al equipo juridico de la CDMB sobre la metodologia tarifaria que
establece el regulador para el cobro del servicio de alcantarillado para que presenten
y sustenten las acciones judiciales para obtener el reconocimiento y pago de las
diferencias que puedan existir a favor de la CDMB en el desarrollo del Convenio
Interadministrativo de Colaboracién Empresarial No. 5436-17, suscrito e ntre | a
Corporaciéon Auténoma Regional para la Defensa de laMesetadeBucarama
nga-CDMBYEMPAS.

6. Revisar las comunicaciones emitidas por EMPAS ante la CDMB y viceversa sobre
los cobros y argumentaciones o justificaciones por las cuales se continua con la
diferencia econdémicas que puedan existir sobre la remuneracién de los activos
afectos a la prestacibnyque estan incluidos dentro del Conve
niolnteradministrativo de Colaboracién EmpresarialNo.5436
-17.

Para el desarrollo de las actividades descritas anteriormente se deben emplear la
siguientes metodologia: para la revision de la estructura tarifaria del servicio de
alcantarillado de EMPAS: Partiendo del estudio de costos y tarifas del operador del
servicio de alcantarillado EMPAS en el componente CMI, poder determinar el

valor de los activos afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado y que aun
tienen vida Gtil para ser remunerados por los usuarios via tarifa, esto segun lo
establecido en la metodologia tarifaria expedida por la CRA en la Res. 688 de 2014
hoy compiladaenlaRes. 943de2021,

FRENTE al documento presentado por STRATEGAS CONSULTORES S. A.

Evaluar si la metodologia para estimacion del valor de los activos de ia CDMB afectos
a la prestacion del servicio de alcantarillado fue la idénea ya sea valor contable o
valoracion técnica, para ser remunerada por los usuarios conectados al sistema de
alcantarillado.

Al ser un contrato entre voluntades es necesario determinar que otro tipo de
remuneracion diferente a la cobrada a los usuarios via tarifa es posible determinar y
que pueda remunerar el uso de las redes de propiedad de la CDMB y hoy afectos a la
prestacion del servicio de alcantarillado operado por EMPAS, y como las reposicion
de redes, nuevas redes, ampliacién de coberturas pueden afectar el valor final de la
infraestructura de propiedad de la CDMB para fututas remuneraciones, esto bajo el
marco regulatorio.

Revision de la documentacion generada y cruzada entre las partes en funcidn del
contrato interadministrativo, relacion y analisis de la ejecucion del convenio
Interadministrativo, para determinar la forma de remuneracién y/o diferencias que se
puedan ocasionar en el desarrollo del mismo.
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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS CDMB

IVA | N/A

TOTAL | N/A

ESTUDIO DE MERCADO PARA OBRA PUBLICA

item Cotizacion 1 Cotizacién 2 Cotizacion 3 Cotizacién promedio
N/A N/A N/A N/A
IVA | N/A
TOTAL | N/A

OBSERVACIONES: NO APLICA

PRESUPUESTO OFICIAL

PRESUPUESTO ESTIMADO: La Entidad cuenta con un presupuesto de TREINTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO
MIL SEISCIENTOS OCHENTA'Y OCHO PESOS ($34.218.688).

CONFORME A LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER LA ENTIDAD CON LA FUTURA CONTRATACION, EL VALOR A
PAGAR POR CONCEPTO DE HONORARIOS, SE CALCULA TENIENDO EN CUENTA EL ANAL!ISIS DEL SECTOR CONFORME AL
PERFIL DE LA PERSONA A CONTRATAR, LOS HONORARIOS PROMEDIO DEL MERCADO Y LOS HONORARIOS QUE

HISTORICAMENTE HA CANCELADO LA ENTIDAD.

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

VER DOCUMENTO ANEXO

SELECCION OBJETIVA

Naturaleza del requisito

EXIGENCIA

JUSTIFICACION

1. CAPACIDAD JURIDICA DE LA PERSONA
PROPONENTE.

de orden juridico

. . 2. VERIFICACION DE LA AUSENCIA DE
Requisitos habilitantes | |5/ IDADES E INCOMPATIBILIDADES.

1.Carta de presentacion incluyendo (objeto
contractual, actividades a desarrollar y plazo

PODRAN CELEBRAR CONTRATOS CON LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA
LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA (CDMB), LAS PERSONAS
CONSIDERADAS LEGALMENTE CAPACES EN LAS DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES.
NO PODRAN CELEBRAR CONTRATO CON LA C.DMB., AQUELLAS PERSONAS
NATURALES O JURIDICAS QUE TENGAN INHABILIDADES O INCOMPATIBILIDADES DE
ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 8 Y 9 DE LA LEY 80 DE 1993,
ADICIONADO POR EL ARTICULO 18 DE LA LEY 1150 DE 2007 Y DEL ESTATUTO
ANTICORRUPCION (LEY 1474 DE 2011) Y DEMAS NORMAS QUE LAS ADICIONEN,
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Econémico Riesgo
Planeacién Saciales o Insignificante Extremo
politicos (1) (8,9,10)
Interno Operacionale Riesgo alto
General X s 6.7
Seleccién Menor (2) X Contratista X
Errores cometidos en Financieros
documentos
elaborados por el Regulatorios
contratista durante la Moderado Riesgo
ejecucion del contrato. Contratacién Dela (3) Medio (5)
Especifico Externo naturaleza
- Entidad
Ambientales Riesgo bajo
Ejecucién X Tecnoldgicos Mavor {4} {2,3,4) X
Catastrdfico
(s)
Identificacién del Clase Fuente Tipo Probabilidad Valoracién del Asignacién
riesgo Etapa riesgo Observacién
Econémico Riesgo
Planeacion insignificante Extremo
Sociales o (1) (8,9,10}
politicos
General Interno .
Contratista
Operacionales
Seleccién Menor (2) Riesgo
Cambios en la alto {6,7)
normatividad técnica Financieros
durante la ejecucién
del contrato
Regulatorios Riesgo
Contratacién Moderado {3) X Medio X
Dela
{s)
naturaleza
Externo X
Especifico i
P! Ambientales x_mmno Entidad X
Mayor (4) bajo
Tecnolégicos {2,3,4)
Ejecucién X
: Catastréfico (5)

ANALISIS DE GARANTIAS
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En el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente en el literal
D, pagina 9. sefiala “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacién con las Leyes 80 de 1.993 y 1150 de 2007 no
deben hacer este analisis en las modalidades de seleccién de contratacion directa y de minima cuantia”

LICENCIAS, PERMISOS, ESTUDIOS, ETC

. . s JUSTIFICACION
Licencia de construccién Sl NO X NG APLICA
. . . JUSTIFICACION

Licencia Ambiental St NO X NO APLICA

JUSTIFICACION
Otros

JUSTIFICACION

ANEXOS

No aplica

Funcionario competente,

CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA -

JEFE OFICINA DE CONTRATACION

Proyect6 aspectos jurdicos: Leonel Alzate Rey

gado CPS Contratacién

Responsable aspectos técnicos y financieros- Alvaro Enrique Galvis Jerez- Subdirector Administrativo y Financiero ﬁxf.&.o m\\\\.&

Revisd: Chanel Rocio Lépez Aidana — Jefe

icina De Contratacién




Bucaramanga, 23 UL 0%

Sefior

LOAM 99 CONSULTORES S.A.S

RIL. LUIS ARLEY LOPEZ ESTUPINAN
Carrera 5B N 1 22 Tunja
Loam99consultores@gmail.com
Boyaca

REF.: Invitacion a presentar propuesta para prestacion de servicios profesionales

Con el objetivo de cumplir con el procedimiento de contratacion que debe adelantar la Corporacion Auténoma Regional para
la Defen§a de la Me§eta de Bucaramanga C.D.M.B, la Subdireccion Administrativa y Financiera requiere los servicios como
persona juridica, teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas:

Y EMPAS. (SAF24_JURIDICO_01)

ACTIVIDADES A REALIZAR

1. Revisar del estudio presentado por STRATEGAS CONSULTORES S.A. para determinar la metodologia y
resultado de la remuneracion sobre los activos que estan afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado y
que son operados por EMPAS S.A. E.S.P. bajo el Convenio Interadministrativo de Colaboracién Empresarial No.
5436-17, para determinar el valor actual de las diferencias economicas que puedan existir.

2. Analizar la ejecucion del Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial No. 5436-17, suscrito entre
la Corporacién Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB y EMPAS.

3. Establecer metodologica y regulatoriamente el porcentaje de remuneracion de los activos afectos a la
prestacién del servicio de alcantarillado en el componente del Costo Medio de Inversién (CM! de alcantarillado),
base capital regulado utilizada por el operador, tasa de descuento, consumo corregido por perdidas.

4. Revisar el valor producto de la metodologia tarifaria y que hoy se esta cobrando a los usuarios conectados a la
red de alcantarillado, por los activos afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado; asi como la
remuneracion total anual seguin los metros clibicos facturados por el operador EMPAS S.A. E.S.P. entre otros
componte CMI cobrado a los usuarios afio a afio desde el 1 de julio de 2016 al ultimo corte de facturacién,
cantidad de metros ctibicos facturados por el concepto de alcantarillado desde el 1 de julio de 2016 al dltimo
corte de facturacién, determinar la facturacion total a pesos constantes y corrientes por concepto de CMI
alcantarillado.

5. Documentar al equipo juridico de la CDMB sobre la metodologia tarifaria que establece el regulador para el
cobro del servicio de alcantarillado para que presenten y sustenten las acciones judiciales para obtener el
reconocimiento y pago de las diferencias que puedan existir a favor de la CDMB en el desarrollo del Convenio
Interadministrativo de Colaboracion Empresarial No. 5436-17, suscrifto e ntre | a Corporacién Auténoma
Regional para la Defensa de laMesetadeBucaramanga-CDMBYEMPAS. :

6. Revisar las comunicaciones emitidas por EMPAS ante la CDMB y viceversa sobre los cobros
argumentaciones o justificaciones por las cuales se continua con la diferencia econdémicas que puedan existir
sobre la remuneracion de los activos afectos a la prestaciony que estan incluidos dentro del
Conveniolnteradministrativo de Colaboracio(n EmpresarialNo.5436-17.

Para el desarrollo de las actividades descritas anteriormente se deben emplear la siguientes metodologia: para la
revision de la estructura tarifaria del servicio de alcantarillado de EMPAS: Partiendo del estudio de costos y
tarifas del operador del servicio de alcantarillado EMPAS en el componente CMI, poder determinar el

valor de los activos afectos a la prestacion del servicio de alcantarillado y que aun tienen vida atil para ser
remunerados por los usuarios via tarifa, esto segtn lo establecido en la metodologia tarifaria expedida por la
CRA en la Res. 688 de 2014 hoy compiladaenlaRes.943de202 1,

FRENTEai documento presentado por STRATEGAS CONSULTORES S.A.
Evaluar si la metodologia para estimacion del valor de los activos de la CDMB afectos a ia prestacion del servicio
de alcantarillado fue la idénea ya sea valor contable o valoracion técnica, para ser remunerada por los usuarios
conectados al sistema de alcantarillado.

Al ser un contrato entre voluntades es necesario determinar que otro tipo de remuneracion diferente a la cobrada
a los usuarios via tarifa es posible determinar y que pueda remunerar el uso de las redes de propiedad de la
CDMB y hoy afectos a la prestacion del servicio de alcantarilado operado por EMPAS, y como las reposicion de
redes, nuevas redes, ampliacion de coberturas pueden afectar el vaior final de la infraestructura de propiedad de
la CDMB para fututas remuneraciones, esto bajo el marco regulatorio.

Revision de la documentacion generada y cruzada entre las partes en funcién del contrato interadministrativo,
relacion y analisis de la ejecucién del convenio Interadministrativo, para determinar la forma de remuneracion ylo
diferencias que se puedan ocasionar en el desarrollo del mismo.



PLAZO DE EJECUCION: UN (01) MES

PRESUPUESTO: La Entidad cuenta con un presupuesto TREINTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS ($34.218.688)

FORMA DE PAGO: SE REALIZARA UN UNICO PAGO, SEGUN LA EJECUCION DE LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES Y LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

En caso de estar interesado debera allegar la respectiva propuesta, manifestando expresamente su aceptacion, la cual
debe contener como minimo los siguientes parametros:

Objeto

Actividades a Desarrollar

Cronograma de Actividades

Plazo de ejecucion

Valor y forma de pago

Asi mismo debera adjuntar los siguientes documentos como factores juridicos del oferente:

1.Carta de presentacion incluyendo (objeto contractual, actividades a desarrollar y ptazo de ejecucion)

2.0Oferta econémica y forma de pago

3.Certificado de existencia y representacién legal no superior a 30 dias a la fecha de la invitacién. El certificado
debera contener un objeto social acorde con el objeto contractual y su duracion no podréa ser inferior al término
del contrato y un afio mas. Debera acreditar capacidad de representacion del representante legal.

4.Cedula de ciudadania persona natural o representante legal

5.libreta militar persona natural o representante legal (si aplica)

6.certificado de antecedentes fiscales, disciplinarios, judiciales, RNMC, redam

7.Rut (actualizado)

8.Certificado de paz y salvo de seguridad social y parafiscales, en los términos sefalados por el articulo 50 de la
ley 789 de 2002 y la ley 828 de 2003

De igual forma debera cumplir con los siguientes requisitos técnicos:
Experiencia del proponente:

El oferente debe demostrar que cuenta con experiencia en ejecucion de contratos relacionados con el objeto a contratar,
acreditando haber celebrado y ejecutado dos(2) contratos con objeto similar con entidades publicas o privadas por una suma
igual o superior al presupuesto oficial del proceso contractual, para tal efecto debera presentar las respectivas certificaciones o
en su defecto las actas de liquidacién de estos

De conformidad con lo anterior, me permito informarle que la propuesta junto con los anexos debera ser presentada en la
oficina de contratacién piso 5 de la carrera 23 N° 37-63 Sede administrativa de fa C.D.M.B.

Cordialmente,

~ — T \

CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA
Jefe Oficina de Contratacion
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