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ANEXO
ASIGNACION Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en ios
pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del
objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de
compras y contratacién publica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema
y no solamente el riesgo del equilibrio economico del convenio. Asi lo entendié el Gobierno
Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccién de Negocios de Colombia Compra
Eficiente la de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de
riesgos de la contratacién publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado
del equilibrio econdmico de los convenios, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccidn, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades. I) Inadecuado manejo e incorrecta

b)

Variacion de precios.

inversion del anticipo.

¢) Modificacibn de especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones
técnicas. laborales.
d) Insuficiente suministro de n) Financiero
materiales. o) Cambios normativos o de
e) Calidad de los materiales. legislacion tributaria.
fy Falta de idoneidad de la mano de p) Hurto y vandalismo.
obra. q) Condiciones climaticas adversas.
g) Equipo utilizado r) Accidentes de trabajo.
h) Proceso de mantenimiento s) Darios a bienes ajenos y terceros

f)
)

k)

Programa de trabajo.

Interferencia de redes servicios
publicos

Dafos causados por terceros, o
deterioro, en las actividades
ejecutadas y alin no recibidas.

Falta de
interinstitucional.

coordinacion
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos tferroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso del convenio interadministrativo:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1: Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencién de objeto contractual.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: Planeacién.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del convenio y no abtencién de los fines y propositos de la
contratacion.

Contractual.

RIESGO 2: Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del convenio.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: Contratacion

TIPO: Operacional.

CCONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Retraso en el inicio o imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.

RIESGO 3: Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de las
especificaciones  técnicas © inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Externo.

ETAPA: Ejecucion.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Deficiente calidad de los servicios.
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RIESGO 4:

CLASE:
FUENTE;
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA |,
DE OCURRENCIA:

RIESGO 5: -

CLASE:
FUENTE:
ETAPA: .

TIPO:

CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO6: -

CLASE: -
FUENTE:; -
ETAPA;

TIPO: IR
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.

Especifico
Externo.

+ Ejecucion.

Operacional.f' .

InlCLllmplimIento del convenio.

Cambio de legislacién, de situacién politica.
I‘E§pe;:Iifico ‘ |

Interno.

Planeacion.
Operacional. -

~ Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del convenio y no obtenmon de lcs f ines y propodsitos de la
_ contratacion.

Contractual.

Cambios regulatorlos 0 reglamentarios en materia laboral,
segurldad social, impositiva.

L

_Especifico

Externo. -
Ejecucién.

) Regulatorid.

¢

Modificacion a [as condlmones lnICIalmente pactadas en el convenio

que puede afectar a cualquiera de las partes

EVALUACION Y CALIFICACION

21. RIESGO1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1.

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) : 1

Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

PROBALIDAD |.

Probable. {puede ocurrir ccasionalmente)

Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
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IMPACTO
Dificulta la
ejecc:’uecl;lén Obstruye la
convenio Afecta_ la gjecucion Perturba la
Obstruye la de manera ejecucion | del convenio | ejecucion del
ejecucion del baia del sustanciaim convenio de
CALIFICACION convenio de Apli cga ndo convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera n?e didas sin alterar adn asi imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite Ia la consecucion
te Lede para las consecucion del objeto
I g’ grar el partes. del objeto contractual.
objeto contractual
contractual
Genera un
Los - -
Los impacto
sobrecostos sobrecosto sobre el Incrementa
o sno valor del el valor del Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION mg sdeluno | ™ mas del entre el entre quince convenio en
MONETARIA ¢ ciento cinco por cinco por por ciento més del treinta
par cie ciento (5%) | CNCOPOT | (15%) yel por ciento
(1%} del d ciento (5%) - o
el valor b treinta por (30%)
valor del del yelquince | oot (30%)
convenio convenio por ciento
) (15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Mod:rado Mayor Catastréfico

VALQRACION DEL RIESGO 1:

IMPACTO
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L o Dificulta la
b ' ejecucion
del Obstruye la
S convenio de Qf:;tji.lénla gjecucion . del z 'i?:ﬂcr:ti)(?n d'ﬁ
. Obstruye' .la [ manera dje[ convenio cﬁ; nvenio di '
‘ _ .. | ejecucidén del | baja. . sustancialmente
CALIFICACION _ convenio de | Aplicando | SOMVENIO | herg agn  agp | MaNera grave
CUALITATIVA, . manera medidas sin  alterar permite a imposibilitando
. ‘| intrascendente | minimas se el beneficio consecucidn del la consecucion
. oo . para las - del objeto
IR : ‘ puede partes objeto contractual
: ‘ lograr el ) contractual ;
objeto
contractual
' ‘ Genera un
. . Los Los,* - impacto
. . | sobrecostos | sobre €] | Incrementa el
’ . ﬁgbfe‘?“ms no - | valor  del | valor del LTpav(;tffarmZﬁ
. representan | convenio convenio entre A
CALIFICACION representan mas - del | entre ' el | quince = por fnoz?:?jgllotreineig

MONETARIA més del uno | . ; \ .
‘ : . por ciento | ©NCC  por | cinco por | ciento (15%) y por ciento

; ory. : ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por
Qefgo‘rj:\er;r‘:iaolor del valor del | y el quince | ciento (30%) (30%)

. S convenio, por ciento

R {15%)

’ L

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

CATEGORIA | VALORACION®
RIA 3

Raro. (puede N i
ocurrir 1 |
excepcionalmente) .

Improbakle.
(puede ocurrir
ocasionalmente) .

Posible, {puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)

Probable. (puede’
ocurrir :
ocasionalmente) .

PROBABILIDAD

Casi cierto. (Ocumre
en la mayoria de
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO 1

ALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
R Oy VN e ST AN RIESGO BAJO

I T e, o
PRI N R e wt ”at4,-<":
R e e e in

f
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2.2. RIESGO2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2.
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CATEGORIA VALORACION
a | Raro. (puede ocurrir excepcionaimente) )
5 Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente) 2
g’ Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 | Probable. {puede ocurrir ocasionalmente)
& | Casi cierto. (Ocurre en [a mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la
ejezlé?'én Obstruye la
convenio Afecta la ejecucién Perturba la
Obstruye la de manera gjecucion | del convenio | ejecucién del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Apli cjan do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera nﬁ’edida s | sinalterar adn asl imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucion
te uede para las consecucion del cbjeto
l g rar el partes. del objeto contractual.
o%j oto contractual
contractual
Genera un
- Los ]
sobr[e-;ggsto s sobrecosto 'srggra: ';OI Incrementa
no s ne valor del el valor del Impacto sobre
e resen?tan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION mgs deluno | D mas del entre el entre quince convenio en
MONETARIA : cinco por ; por ciento més del treinta
por ciento ; o cinco por o .
o ciento (5%) | . o (15%) y el por ciento
(1%) del d ciento (5%) ; o
el valor \ treinta por (30%)
valor dei del yel quince | oo (30%)
convenic convenio por ciento
’ (15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Moderado M?or Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO 2;

IMPACTO
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| . ' Dificulta la
! gjecucién
del o : Obstruye la-
2. ‘ convenio de thﬁ?:iénla gjecucion  del z.‘;réagt.l’gn dz
1 Obstruye la | manera d]el convenio cjo venio  de
gjecucion ; del | baja. .~ | sustancialmente
CALIFICACION ‘convenio  de | Aplicando | S2MVEMNO | hero atn  asf | MENSra grave
CUALITATIVA manera medidas sin alter_ar permite la imposibilitando
| intrascendente | minimas’ se el beneﬁf:lo consecucion del | 12 consecucion
: ! ' puede pa::ta as objeto . del cbjeto
i K 4 . |-lograr” el paries. contractual contractual
| <o objeto
1 . contractual | .
| f‘
; ) Genera un
' Los Los impacto
. sobrecostos | sobre el | Incrementa el
' o R . _f]gbrecostos no valor del | valor del :arlnpi(;tﬁ;rsozl:]
' : ‘ representan | convenio convenio entre .
CALRCACION | eresentan | més ~ dol | enre o quincepor | SO0, en
i - | vor ciento | €GO por | cinco  por ciento (15%) y or ient
) ' 'I()W) del valor clento (5%) | ciento (5%) | el treinta por ?30,,/) ciento
i ‘ d elgconv enio del vaior del | y el quince | ciento (30%) °
j . o convenio. por ciento
; (15%)
i 7 ' o Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
i CATEGORIA | VALORACION' |
j v L 4
i Raro. (puede .
) ocurrir . '
} excepcionalmente)
| Improbable. N
X 9! (puede ocurrir - 2 6
| O | ccasionalmente) . .
! i Posible, {puede
| m | ocuriren - °
i « | cualguier
| m -| momento futurc)
| g Probable. (puede ™ -
L o | oeurir '
i ocasionalmente)
! Casiclertp. (Ocumre
: en la mayoria de
: circunstancias)
CATEGORiA DEL RIESGO 2
| VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
RN AN T B e R T T 0 . RIESGO ALTO
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23. RIESGO 3:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 3.
CATEGORIA VALORACION
o | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)
3 Improbable. (puede ocurrir ccasionalmente) 2
|
& | Posible. {puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 [ Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
® | Casi cierto. {Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la
ejeglgflén Obstruye la
convenio Afectala ejecucion Perturba la
Obstruye la de manera ejecucién | del convenio | ejecucion del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Apli cJan do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rr?e didas sin alterar aun asl imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucion
te Lede para las consecucion del objeto
| g’ rar el partes. del objefo contractual.
o%jefo contractual
contractual
Genera un
Los -
Los impacto
sobrecosto Incrementa
sobri%ostos s no \?;?red?all el valor del Impacto scbre
representan representa convenio convenic el valor del
CALIFICACION 'mgs deluno | Nmés del entre el entre quince | convenio en
MONETARIA or ciento cinco por cinco por por ciento mas del treinta
P o ciento (5%) | . p . (15%) y el por ciento
(1%) del d ciento (5%) : o
el valor : treinta por (30%)
valor del del y el guince ciento (30%)
convenio convenio por ciento
) {15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Meoderado Mag(or Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO 3:

IMPACTO
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. Dificulta la
; ejecucion o
! del : Obstruye la
‘ . convenio de g.f:g;iib nla ejecucién  del S‘Zﬁﬂ;;‘i)gn dlal
Obstruye la | manera . djel "| convenio ci) venio dee
ejecucién del | baja. : sustancialmente
CALIFICACION . convenio - de | Aplicando. -| SOMeMNC 1 naro ain asf | MaNera grave
CUALITATIVA | manera medidas sin alterar permite la imposibilitando
- ’ . intrascendente | minimas se €l beneficio consecucion del la consecuc_nén
- . para las : del  objeto
' puede artes. objeto contractual
lograr el P ) contractual :
; ‘ objeto
' contractual
Genera un
Los Los impacto -
. sobrecostos | sobre el | Incrementa el '
?‘gbrecqstos no valor del | valor " del LTpa‘g%rsozg
‘ CALIFICACION representan | [chresentan | convenio ot e”;g?_ convenio  en
r MONETARIA m;érs delt:i:;g cinco por | cinco por | ciento (15%) vy mjlrs del t(n;gm:a
?’I"/) del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por ?300/) , clente
de[oconveriio' del valor del | y el quince | ciento (30%) °
.convenio. . | por ciento , .
L (15%)
i- o Insignificante’| - Menor , | Moderado | Mayor Catastrofico
CATEGORIA, | VALORACION =
:_ 4
. Raru: (puede
ocurrir .
. excepcionalmente)
Improbable, .
g (puede ocurrir 2 6
O |_ocasionalmente)
—§ | Posible. (puede
o ocurrir en
< | cualquier
M | momento futuro)
| 8 Probable, (puede
: o oeurrir .
ocasionalmente)
Casi cierto, (Qcurre .
en la mayoriade . !
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 3 _
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
TG v h e T B b RIESGO ALTO

Qo
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24. RIESGO 4:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 4.
CATEGORIA VALORACION
a | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)
E improbable, (puede ocurrir ocasionalmente)
g‘ Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 | Probable. (puede ocurrir ocasionalmenteg) .
* | Casi cierto. (Ocurre en la mayorfa de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la
ejecétécl:lén . Obstruye la
convenio Afecta la ejecucién Perturba la
Obstruye la de manera ejecucion | del convenio | ejecucién del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Acli cJa n do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera n? edidas sin alterar aun asf imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucién
te vede para las consecucion del objeto
15 rar el partes. del objeto contractual.
o%j eto contractual
contractual
Genera un
Los .
Los impacto
sobrecostos sobrecosto sobre el Incrementa
no s no valor del el valor de| Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION m gs deluno | N mas del entre el entre quince convenio en
MONETARIA . * ¢inco por : por ciento mas del treinta
por ciento h o cinco por o .
o ciento (5%) | . o (18%) y el por ciento
{1%) del d ciento (5%) . o
el valor : treinta por (30%)
valor del del y el quince ciento (30%)
convenio convenio por ciento )
’ (15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
4

VALORACION DEL RIESGO 4;

IMPACTOC
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' Dificulta la
ejecucion’ . ‘ . )
' del - | o Obstruye la
convenio de Qf:gfjiiénla gjecucion  del Z%rgﬂ::?gn dlal
P | Obstruye  la | manera d]el convenio cjo venio di-
P ejecucién del | baja. . sustancialmente
%ITJL/!\FLIIQI’Q%\(?RI convenio de | Aplicando cpnveﬁm pero aun asf manera grave
A manera medidas s'lnb a ?rgr permite ~ la imposibilitando
. intrascendente [ minimas se &l bene 'IC'O consecucion del la consecuglén
. puede pal:ta as objeto del objeto
. . |lograr el | PAMES: _contractual contractual.
* | objeta _—
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre ‘el | Incrementa | el
‘ igbrecostos no vaior del [ valor ©  del LTPE:,::? sotérel
CALIFICACION representan representan | convenio convenio - entre convenic:)r ee
MONETARIA T el uno | Mas  deljentre: el |quince = por| s g \reinta
) - por ciento | N0 por | cinco por | ciento (15%) y or clent
(1%) del valor ciento (5%) | ciento (6%) | el . treinta por '(3300/) nto
< del convenio delvalordel | y el quince | ciento (30%) °
. convenio. por ciento con
\ {15%)
{ CATEGO'RIAI Vﬁfl;dRACION Insignificante 'Meh_or Moderado Mayor Catastrofico
0 . . . , : 4
Raro. (puede B . i
N ocurrir : B 5°
excepcionalmente) -
Improbakle. ¢
2 (puede ocurrir i
() | ocasionalmente) :
=7 | Posible. (puede
m ocurrir en
«f | cualquier
M | momenta futurc) '
g Probable. (puede
o ocurrir
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocutre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RlESGO 4., l
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
LB : &'}»(_;;li, 5 *; M 5 R _‘}‘ 5k .

RIESGO MEDIO

4%
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25. RIESGO5:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5.

l,.\\

CATEGORIA VALORACION
a (_Raro. {(puedeé ocurrir excepcionalmente) 1
5 Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)
-4 - . .
& | Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
€ | Probable. {puede ocurrir acasionalmernits)
& | Casicierto. (Qcurre en la mayorfa de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificuita la
eJEgu?'én Obstruye la
c onv?ani o Afecta la efecucién Perturba la
Obstruye ia de manera ejecucion | del convenio ejecucion del
ejecucién del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Apli cJan do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rr?e didas sin alterar aln asf imposibilitando
infrascenden minimas se el beneficio permite la | la consecucién
te puede para las consecucion del cbjeto
lograr el partes, del objeto contractual.
objeto contractual
contractual
Genera un
Los .
sobrléggstos sobrecosto 's'ggra:t; Incrementa
no s no valor del el valor del Impacto sobre
representan | rePresenta convenio convenio el valor del
CALIFICACION g del n mas del ire el entre quince | convenio en
MONETARIA mas del uno cinco por enire & por ciento mas del treinta
por ciento iento (5%) cinco por 15%) y el ient
(1%) del ciento (5% ciento (5%) ( %)y e por ciento
del valor : treinta por (30%)
valor del del yel quince | .o io (30%)
convenio convenio por ciento
) (15%)
CATEGORIA | vaLoracioy |NSignificante Menor Mod:rado Mayor Catastrofico

VALORACION DEL RIESGO 5:

IMPACTO
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Dificulta la
. ejecucion
del Obstruye la
o , convenio de Qf:géiionl?‘ ejecucion  del P_erturt_:g dlal
Obstruye  la | manera dJe[ convenio g)enc\.lr]e%ion di
ejecucién del | baja. ‘ i+ . | sustancialmente
%%ﬂﬂ?.ﬁ%l\?x convenio de | Aplicando cpnverl?o pero aln asf | Nanera grave
: ‘ manera medidas sinb a :iargr permite la :mp05|b|lltar!do
Co | intrascendente | minimas se | & °€N€ |C'° consecucion del la consecuqén
. puede papta as objeto del objeto
. lograr el | PAMes- , | contractual contractual.
objeto. )
contractual
) : Genera un
Los Los .| impacto
sobrecostos .| sobre el | Inctementa el
. ﬁgbrgqostos no ' valor del | valor del LTPT:&SOZ';
o representan | convenio convenio entre N
CG(L)IEE.&%&N :ﬁg;esggtaﬂno mas  del [ entre el | quince por co;vt;n;ot .ig
= por . ciento cinco  por | cinco por | ciento (15%) y mas e rgmt
. ' (1%) det valor ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por p:;:g(y clento
ol roneen " | delvalor del | y el quince | ciento (30%) . | (30%)
S " | convenio. por ciento . :
. (15%)
CATEGORIA Insignificante Menor Mcderado Mayor Catastrofico
3 3
Raro. (puede .
ocurrir 4
excepcionaimente) )
Improbable. ¢
E (puede ocurrir
fal ocasionalmente)
3 | Posible. (puede
m ocurrir en
« | cualquier .
M | momento futuro) * | .
E Probable. (puede
o ocurir
ocasionalmente}
Casi cierto, {Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
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2.6. RIESGOG6:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5.

CATEGORIA VALORACION
o | Raro. (puede ocurrir excepcignalmente)
3 Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente) 2
fé Posible. (puede ocurrir en cualguier momento futuro)
2 | Probable. (puede ocurrir ocasiohalmente)
| Casi clerto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la
ejeztéclzlén Obstruye la
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la de manera ejecucién | del convenio gjecucion del
ejecucion del baia . del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Apli ciln do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera n? edidas sin alterar aun asf imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucién
te Lede para las consecucion del objeto
| g rar el partes. del objeto contractual.
o%jeto contractual
contractual
Genera un
Los .
Los " impacto
sobrecostos sobrecosto sobre el In[crementa
1o sno . valor del el valor (_iel Imrl:actlo sgblre
representa : convenio el valor de
CALIFICACION rr:g;eds;néﬁg n mas del cg&:zﬂf entre quince convenio en
MONETARIA por ciento cinco por cinco por por ciento mas del treinta
h o o .
a | celo 0 | o | (Tyel | pordeno
valor del del yelquince | . -\~ (3%0/) (30%)
convenio convenio por ciento °
) (15%)
CATEGORIA | VALGRAGION Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
2

VALORACION DEL RIESGO 6:

IMPACTO
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Dificulta la
ejecucion
del Obstruye la
convenio de ':.Eg&iiénla gjecucion  del Zigﬂg?:n dfl
Obstruye  la | manera dlel convenio clonvenio de
ejecucion del | baja. . sustancialmente
CALIFICACION convenio  de | Aplicando convenio pero ain as manera grave
CUALITATIVA manera medidas sin alterar permite la imposibilitando
intrascendente | minimas se :Ltr):neﬁlc;cs) consecucion del ‘Idaefonsecc.:gj?:;g
puede objeto
lograr el | P artes. contractual contractual.
objeto
. contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
ﬁgbrecostos no valor del | valor del LTpigﬁ,rsozr;
CALIFICACION representan representan | convenio convenio  entre convenio en
MONETARIA mas del uno n.tés del entre el q_uince PO | mas del treinta
por ciento | €in€o  por [ cinco  por ciento (15%) vy or ciento
(1%) del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el ftreinta por FSD"/)
del convenic del valor del | y el quince | ciento (30%) °
convenio. por ciento
(15%)
CATEGORIA VALORACION Insignificante Menor Mecderado Mayor Catastrdfico
: 2
Raro. (puede
ocumr
excepcionalmente)
Improbable.
g (puede ocurrir 2 4
[ ' | _ocasionalmente)
= | Posible. (puede
m ocurrir en
< | cualquier
m momento futuro)
g Probable, (puede
o ocurrir
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 6
_V_AI__ORAC_:ION DEL RIESGOQ CATEGORIA
4 RIESGO BAJO
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MATRIZ DE RIESGO.
Impacto después del . -
tratamiento Nonitoreo y revision
] & -] P Fech
ersona echa
[
Dert.:'Ip GI%" Cons:cll.lencia % B | Tratamiento - § i%?:;?é!: responsahle estimada en
No. (¢Qué puede efa = ® | controles a ser = ) por que se inicia y Cémo se
pasary como ocurrencia - © - del ¢ Periocidad,
d it? del evento - g 2 | implementados | 2 convenio? implementar | se completa el realiza el .
puede ocurrir?) el even g s o ] = = o tratamlento | tratamiento | monitoreop | ¢CUaNdO?
= - [ = b} =
- = o ‘S - ] = o Q =
o % © E E e S S E E g &
sl 5|58 slels| § |< el2lg| %
ClE|T|F a | E|S] & = | E|S| &
Errares enla
etapa Deficiencias en A partirde la .
precontractual la calidad del publicacién de Ei‘gz':s? d‘::i
consignados en objeto ° los documentos de los
o 5 E documentos contractual, % Planeacitn, E precontractuales :studios
& gloisg como los desequilibrio Riesao 2 | revision, ajuste Riesgo & en la plataforma | previesy de
1 8| e 2 E estudios previos | econdmicodel | 1 3| 4 ba'g g y seguimiento 1 2] 3 bajo | 8 secop i hasta la Semanalmente.
S|IE| & 2 y demas convenio y no ) z en la fase 8 Cuando se consistencia
u L [ O | documentosque | obtencion de 2 | precontractual. g decide iniciar | de e-“i‘°5 con
puedan afectar la los fines y con el nece:iza des
obtencidn del propésitos de proceso de "
N o de la entidad.
objeto la contratacién contratacion
contractual.
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. Solicitar el PAC A partir de La
. - L de manera con la . N
. < s . Depend a
8 5|8 Retraso-en la Re?;z%? e.l - - .. 2 antelacién 2 suscripeidn ggsloraeggl
= E G| g [ elaboraciéndel - ~imposibilidad ) Riesgo | -2 _suﬁctente‘para A, ‘| Riesgo S del proceso .
2(s| 8|8 registro d 2|48 S | poderrealizarel | 1-| 1 | 2 . (9] = canvenio y - Diariamente
ale]| £ e ejecutar el alto : g bajo . g verifica el
w| E| & | &| presupuestal del " objeto E registro E . hqsta el cumplimiento .
“" al|lo convenio. . 9 I | presupuestal de i inicioenla |- "
contractual. . de requisitos
: manera . - plataforma de ejecucion
oportuna. secop i
Mala calidad de . . Haciendo .
_los servicios - 3 ) . seguimientoy |
- prestados por - ’ ; o adopt_ando las o irﬁ;gd:nella
8|l ol 5|8 mOmeamén de Deficient N 51 med';(t:lri? ge - 5 plataforma | Efectuando
s|el5)|8 35 eticiente 5| ;| ~ |Riesgo| E |. , GONIOI Riesgo . E Secopily | unarigurosa
] g 5 &
@ | | g | & | especificaciones | calidaddelos | 2 | 4 | 6 alto £ intervencidn 1 1 2 bajo S! £ hasta la supervisién Semanalmente
ol X =] & técnicas o servicios. 8 | necesarias, que . g terminacién | al convenio |
u © | inobservancia de Z | garanticen la . 2 del
las ejecucién del convenia
recomendaciones objeto .
de la entidad contratado .
s Verificacién del ) .
T A . . cumplimiento de
i las obligaciones
contractuales. - ° d';seggzl
® Q i =1 0 . »
3|l el 5 g Incumplimiento . a. dljeﬁg';nr:'f;:; . & inicioenla | Seguimiento
B 5|8 ©| totaloparcialde | Incumplimiento | , | , | 5 | Rlesgo | -2 [ (25 SF808C | | | o | Riesgo 8l E plataforma del Semanal
3 5 8 g las obligaciones del convenio.” medio g comectivas bajo -] Secoplldel | supervisor
] ir| o surgidas. — - ' I convenioy | del convenio.
(s} - w maodificar, a hasta Ia
-terminar o o
decretar la liguidacién
caducidad del
convenio.
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Modificacién a
las Desde el
condiciones o e inicioen Ia
8 combiode e 5 3 plataforma | Seguimiento
= . * H
= A N Riesgo | E Dependiendo Riesgo = Secoplly del L
a _Itegls_lchOnl,lge convenio. 3 14| medio § delaatectacion | ' | ' | 2 | bajo -3l T hasta Ia supervisor Diarto
8 ol £ E Stuacn potica. Afectacién de § ’ § tennrijnr.-lxcién del cenvenio.
S15l8l= las funciones a e
Q —
a. ﬁ -& g cargo del convenio.
w wi o Departamento.
Derivados de Modlﬁlgasmén a Desde el
cambios o : o inicio en la
§ regulatorios ¢ i‘;’?&:’,ﬂ;ﬁ: ;‘;’. Actualizacién j:;-’. plataforma | Seguimiento
= reglamentarios actadas en el 2|4 Riesgo | 2 constante en 1 1|2 Riesgo NO = Secop liy del Diario
8 en materia pconvem'o e bajo g nomatividad y bajo g hasta la supervisor
8 c| © laboral, puede afe(c]:tar o regulacién. O terminacion | del convenio.
& | o| 2| 9| seguridad social, - del
8|5 3 = impositiva. daeﬁgzlg::?;: convenio.

EQUIPO JURIDICO
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NOTA: En caso de-roresihir cbservaciones la matriz, se entiende aceptada en su totalidad.

omité/Estrusturador 'f .
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CARLOS ALBERTOSRIS TOYBHR S. ARZ ERRADA
Rol financiero Rol juridise .
ontratista \ = Contratista

N/

LUIS FERNADO RECAMAN

Rol técnico
Contratista

VoBo. OFELIA DGRABEZINIGA 42
Secretaria de Dgspacho.
Secretaria de Educacion,

Proyecté: Lina Marcela Ramirez Sanclemente — Abogada contr tistacj-'~
) Toyber S. Arzuaga Herrada. — Abogado contratist ~
ﬁﬁevisé: Juan David Garcia — Jefe Juridico - Secretaria de Educacién Departamentai del Valle del Cauca.



