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ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO Y POLITICO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN BAJO LA MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 
DIRECTA PARA “CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS A NIVEL ASESOR PROFESIONAL ESPECIALIZADO, PROFESIONAL 

TÉCNICO, ASISTENCIAL Y DE APOYO A LA GESTIÓN EN TODAS LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS DE LA 
SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA”. 

 
 MATRIZ DEL RIESGO  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        VALORACIÓN DEL RIESGO 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

IMPACTO 
CALIFICACIÒN CUALITATIVA Obstruye la ejecución 

del contrato de 
manera 

intrascendente 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera baja. 

Aplicando medidas 
mínimas se puede lograr el 

objeto contractual 

Afecta la ejecución 
del contrato sin 

alterar el beneficio 
para las partes 

Obstruye la ejecución del 
contrato sustancialmente pero 

aun así   permite la 
consecución del objeto 

contractual 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera grave 

imposibilitando la 
consecución del objeto 

contractual 
CALIFICACIÒN MONETARIA Los sobrecostos no 

representan más del 
1% del valor del 

contrato 

Los sobrecostos no 
representan  más del 5% 

del valor del contrato 

Genera un impacto 
sobre el valor del 
contrato entre el 

5% y el 15% 

Incrementa el valor del 
contrato entre el 15% y el 30% 

Impacto sobre el valor del 
contrato en mas del 30% 

CATEGORIA VALORACIÒN Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 
1 2 3 4 5 

RARO 
(Excepcionalmente 

1 2 3 4 5 6 

IMPROBABLE 
(Ocasionalmente) 

2 3 4 5 6 7 

POSIBLE(Cualquier 
momento futuro) 

3 4 5 6 7 8 

PROBABLE 
(Probablemente va 

ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

CASI CIERTO (Mayoría 
de las circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 

VALORACIÒN DEL RIESGO CATEGORIA DEL RIESGO 

8,9 Y 10 EXTREMO 

6 Y 7 ALTO 

5 MEDIO 

2,3 Y 4 BAJO 
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1 G 
E 
N 
E 
R 
A 
L 

E 
X 
T 
E 
R 
N 
O 
 

P 
L 
A 
N 
E 
A 
C 
I 
O 
N 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 
L 

Información 
suministrad
a es falsa, 
errónea o 

está 
desactualiz

ada 

Retraso 
en el 

desarrollo 
del 

proceso 
de 

contrataci
ón 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

proponen
te 

Realizar 
verificación 
cuidadosa 

de los 
documento
s aportados 

por el 
contratista 

para 
acreditar 

experiencia 
e idoneidad 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI Grupo de 
Contrata
ción 

Desde la 
etapa 

precontrac
tual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Todo el 
proceso 

contractu
al   

Revisión 
cuidadosa 

de los 
documento
s aportados 

por el 
proponente 

antes de 
iniciar el 

proceso de 
selección  

Todo el 
proceso 

contractu
al   

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

G 
E 
N 
E 
R 
A 
L 

I 
N 
T 
E 
R 
N 
O 
 

P 
L 
A 
N 
E 
A 
C 
I 
O 
N 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 
L 

Incumplimie
nto de los 

procedimien
tos de la 

Contratació
n 

Retraso 
en el 

desarrollo 
del 

proceso 
de 

contrataci
ón 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

Grupo de 
contratac
ión 

Aplicación 
del manual 

de 
contratació

n y las 
directrices 
del comité 

de 
contratació

n 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI Grupo de 
contratac
ión  

Desde la 
etapa 

precontrac
tual 

Todo el 
proceso 

contractu
al   

Revisión 
minuciosa 
del grupo 

de 
contratació

n del 
proceso 

contractual 

Todo el 
proceso 

contractu
al 
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3 

G 
E 
N 
E 
R 
A 
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I 
N 
T 
E 
R 
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E 
J 
E 
C 
U 
C 
I 
O 
N 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 
L 

Incumplimie
nto de las 

obligacione
s 

Contractual
es 

-La 
Entidad 

no 
satisface 

su 
necesida
d por la 

no 
entrega 

oportuna 
de los 

productos 
 
-

Dilatación 
en el 

cumplimi
ento de 

las metas 
de la SSJ 

2 1 3 B 
A 
J 
O 

Contratist
a 

Actividades 
claras y 

verificables 
 -

Procedimie
ntos 

sancionatori
os – 

Trazabilidad 
de informes 

de 
incumplimie

nto- 
Terminación 

unilateral 
del contrato 

- 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI S 
U 
P 
E 
R 
V 
I 
S 
O 
R 

Desde la 
etapa 

precontrac
tual  

Liquidaci
ón del 

contrato 

Revisión de 
la ejecución  

y entrega 
oportuna 

de las 
actividades 

previo a 
pagos 

Todo el 
proceso 

de 
ejecución 
del objeto 
contractu

al 
 

 
4 

E 
S 
P 
E 
C 
I 
F 
I 
C 
O 

I 
N 
T 
E 
R 
N 
O 
 

E 
J 
E 
C 
U 
C 
I 
Ò 
N 
 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 
L 

Productos 
entregados 
no cumplan 
con las 
especificaci
ones 
solicitadas 

 

Rechazo 
de los 

productos 
y Retraso 

en el 
desarrollo 

de las 
actividad

es del 
objeto 

contractu
al  

2 2 4 M 
E 
D 
I 
O 

Contratist
a  

Revisión a 
los 

productos 
entregados 

con 
requerimien
to de ajuste 

a los 
términos 

solicitados  

1 2 3 B
A 
J 
O 

N
O 

S 
U 
P 
E 
R 
V 
I 
S 
O 
R 

A Partir 
De La 

Fecha De 
Iniciación 

de la 
ejecución   

Liquidaci
ón del 

contrato 

Supervisión  Durante 
todo el 

proceso 
contractu

al 

 
5 

E 
S 
P 
E 
C 
I 
F 
I 
C 
O 

I 
N 
T 
E 
R 
N 
O 
 

E 
J 
E 
C 
U 
C 
I 
Ò 
N 
 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 
L 

Mal manejo 
y/o 
divulgación 
de la 
información 
manipulada 
por el 
contratista 

 

Informaci
ón 

confidenc
ial en 

poder de 
terceros 

3 4 7 A 
L 
T 
O 

Contratist
a  

Supervisión 
Clausula 

especial de 
confidencial

idad  

1 2 3 B
A 
J 
O 

SI Grupo de 
contratac
ión 

A Partir 
De La 

Fecha De 
Iniciación 

de la 
ejecución   

Liquidaci
ón del 

contrato 

Supervisión  Durante 
todo el 

proceso 
contractu

al 
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6 

G 
E 
N 
E 
R 
A 
L 

E 
X 
T 
E 
R 
N 
O 
 

C 
O 
N 
T 
R 
A 
T 
A 
C 
I 
O 
N 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 

El 
Contratista 
no suscriba 
el contrato 

Retraso 
en el 

desarrollo 
del 

proceso 
de 

contrataci
ón 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

Contratist
a 

Verificar la 
disponibilid

ad del 
contratista 

para la 
ejecución 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI Grupo de 
contratac
ión  

Desde la 
etapa 

precontrac
tual 

Suscripci
ón del 

contrato 

 verificación 
de la 
disponibilid
ad del 
proveedor 

Todo el 
proceso 

de 
legalizaci

ón e 
inicio de 

la 
ejecución 

  

7 G 
E 
N 
E 
R 
A 
L 

E 
X 
T 
E 
R 
N 
O 
 

E 
J 
E 
C 
U 
C 
I 
Ò 
N 
 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 

El 
contratista 
no presenta 
los 
documentos 
soportes de 
la ejecución 
(sistema de 
seguridad 
social, o 
documentos 
que se 
vencen 
durante el 
proceso de 
ejecución) 

Retraso 
y/0 

imposibili
dad en el 
desarrollo 

o 
ejecución 

del 
proceso 

de 

2 1 3 B 
A 
J 
O 

Contratist
a 

Verificar la 
disponibilid

ad del 
contratista 

para la 
ejecución 

2 1 2 B 
A 
J 
O 

SI S 
U 
P 
E 
R 
V 
I 
S 
O 
R 

Desde la 
firma de 
acta de 
inicio  

Liquidaci
ón del 

contrato 
 

Exigencia 
de los 
recibos y / 
o 
documento
s soportes 
de la 
ejecución  

En la 
presentac
ión de 
cada uno 
de los 
informes 
y/o 
cuando lo 
requiera 
la 
supervisi
ón 

8 E 
S 
P 
E 
C 
I 
F 
I 
C 
O 

E 
X 
T 
E 
R 
N 
O 
 

E 
J 
E 
C 
U 
C 
I 
Ò 
N 
 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A  

Accidente 
y/o 
incapacidad 
del 
contratista 

 

Retraso 
y/0 

imposibili
dad en el 
desarrollo 

o 
ejecución 

3 4 7 A 
L 
T
O 

Contratist
a  

-
Vinculación 

ARL – 
Verificación 

de los 
pagos de 
seguridad 

social 

1 2 3 B
A 
J 
O 

SI Grupo de 
contratac
ión y 
superviso
r 
 

A Partir 
De La 

Fecha De 
suscripció

n del 
contrato 

y/o 
Iniciación 

de la 
ejecución   

Hasta La 
liquidació

n 

Supervisión  Durante 
todo el 

proceso 
contractu

al 

9 E 
S 
P 
E 
C 
I 
F 
I 
C 

E 
X 
T 
E 
R 
N 
O 
 

E 
J 
E 
C 
U 
C 
I 
Ò 
N 

R 
E 
G 
U 
L 
A 
T 
O 
R 

Cambios 
regulatorios 
relacionado
s con el 
objeto 
contractual 

Retraso 
y/0 

imposibili
dad en el 
desarrollo 

o 
ejecución 

2 2 4 B 
A 
J 
O 

Grupo de 
Contrata
ción  y  el   
superviso

r 

Verificación 
permanente 

en la 
normativida

d de la 
contratació

n  

2 2 4 B 
A 
J 
O 

SI Grupo de 
contratac
ión y 
superviso
r 

 

Inmediato, 
una vez 

se 
presente 
el evento 

Una vez 
se 

realicen 
los 

ajustes 
requerido

s para 
hacer 

posible la 

Informes de 
supervisión 

– 
Requerimie

ntos 
contratistas 

Entidad 
Estatal 

Según la 
solicitud 

de alguna 
de las 
partes 

contractu
ales 
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O  I 
O 

continua
ción del 
desarroll

o del 
objeto 

contractu
al 

1
0 

E 
S 
P 
E 
C 
I 
F 
I 
C 
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E 
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R 
N 
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E 
J 
E 
C 
U 
C 
I 
Ò 
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O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 
L 

Embarazo 
en el 
personal 
femenino 

Retraso 
y/0 

imposibili
dad en el 
desarrollo 

o 
ejecución 

2 2 4 B 
A 
J 
O 

Grupo de 
Contrata
ción y  el   
superviso

r 

Verificación 
permanente 

en la 
normativida

d de la 
contratació

n para 
estos casos  

2 2 4 B 
A 
J 
O 

SI Grupo de 
contratac
ión y 
superviso
r 

 

Inmediato, 
una vez 

se 
presente 
el evento 

Una vez 
se 

realicen 
los 

ajustes 
requerido

s para 
hacer 

posible la 
continua
ción del 
desarroll

o del 
objeto 

contractu
al 

(renovaci
ón del 

contrato 
y/o 

contratac
ión de 

personal 
de 

reemplaz
o) 

Informes de 
supervisión 

–  

En 
cualquier 
momento 

de la 
etapa de 
ejecución 


