ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

ANALISIS DEL SECTOR

ASPECTOS GENERALES
DEPENDENCIA: OFICINA DE COMUNICACIONES ESTRATEGICAS
FECHA DE ELABORACION JULIO DE 2024
CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA. De conformidad con
lo contemplado en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y los
articulos 1.2.1.2.1.5.1y2.2.1.2.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015,
en atencién a que la contratacion proyectada no excede del 10%
de la menor cuantia de la Entidad.
ANALISIS DE SECTOR PARA SELECCIONAR EL SUMINISTRO DE CARNES, IMPRESOS Y PUBLICACIONES
PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA
DISTRITAL DE SANTA MARTA.

MODALIDAD DE
SELECCION

1. ASPECTOS GENERALES

Corresponde a los Alcaldes, de conformidad con el articulo 315 de la Constituciéon Politica, cumplir
y hacer cumplir la Constitucién y la Ley, norma que igualmente es consagrada en el articulo 91
de la Ley 136 de 1994, asi como dirigir la accién administrativa del distrito. La Constitucion Politica
prevé en el articulo 2° como fines del Estado: "servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la nacion defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”.
Adicionalmente estipula el articulo 209, que "la funcion administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, imparcialidad y publicidad".

De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y en el Decreto 1082 de 2015, las
Entidades Estatales estan obligadas a llevar a cabo estudios previos para describir la necesidad
de contratar el bien o servicio, verificando la conveniencia o no del objeto a contratar, dejando
constancia de su adecuacion al Plan de Desarrollo y al Plan Anual de Adquisiciones.

En ese orden, El Articulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015, prescribe: “La Entidad Estatal
debe hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso’.

Es por esto, que La Alcaldia Distrital de Santa Marta, establecié como deber ser; efectuar durante
la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector. Este analisis debe permitir
conocer la seccion relativa al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

Dejando constancia de este proceso a continuacién presentamos el respectivo andlisis del sector
en los documentos del proceso a realizar, regidos bajo los principios de economia, eficacia,
celeridad e imparcialidad, consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Politica, siendo estos
guias fundamentales de la funcién publica.
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2. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

Que de conformidad al articulo 2 de la carta Magna, son fines esenciales del Estado, “servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion”.

Que el articulo 315 de la Constitucién Nacional, dispone que, entre las atribuciones del Alcalde, esta
la de dirigir la accidn a su cargo, en concordancia a lo dispuesto en el Numeral 3, articulo 287 ibidem,
las entidades territoriales tienen derecho a administrar los recursos y establecer los tributos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Que el Alcalde Distrital en cumplimiento a las funciones y atribuciones establecidas en la Constitucién
y en la Ley 1551 de 2012, articulo 29, literal D) numeral 5, puede: “ordenar los gastos y celebrar los
contratos y convenios municipales de acuerdo con el plan de desarrollo econémico, social y con el
presupuesto, observando las normas juridicas aplicables.

Que la ley 80 de 1993 en el articulo 3 consagro: “Los servidores publicos tendran en consideracion
gue al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos las entidades buscan el cumplimiento de
los fines estatales, la continua y eficiente prestacioén de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos
fines.”

Que el Concejo Distrital de Santa Marta, mediante el Acuerdo N° 009 del 13 de Diciembre de 2023,
"POR EL CUAL SE EXPIDE EL PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS, RENTAS, GASTOS E
INVERSIONES DEL DISTRITO TURISTICO, CULTURAL E HISTORICO DE SANTA MARTA PARA
LA VIGENCIA 2024", en su articulo 36, autorizé al Alcalde del D.T.C.H. de Santa Marta para celebrar
durante la vigencia 2024, todo tipo de contratos, articulo que Indica lo siguiente: "ARTICULO
TRIGESIMO SEXTO: En virtud de la autonomia presupuestal a que se refiere la Constitucién y la
Ley, el Alcalde Distrital y los Directores o Gerentes de las Entidades descentralizadas que forman
parte del Presupuesto General del Distrito tendran le capacidad de contratar y comprometer a nombre
de la persona juridica de la cual hagan parte, y ordenar el gasto en desarrollo de las apropiaciones
incorporadas en el presupuesto”,

Que el Distrito de Santa Marta como Entidad Publica de Nivel Territorial es encargada de la
prestacion de multiples servicios, y en cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales,
debe ejecutar politicas, planes y proyectos para lo cual cuenta con multiples sedes administrativas e
instalaciones donde funcionan las diferentes Secretarias y dependencias pertenecientes a la
Administracion Central del Distrito, garantizando por medio de estas el cumplimiento de las metas y
proyectos establecidos en el plan de desarrollo distrital.

En este sentido, la Alcaldia Distrital de Santa Marta requiere continuar optimizando la prestacion de
servicios a los ciudadanos, con la mejora continua de sus procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y evaluacién garantizando el cumplimiento de las exigencias de la comunidad, la satisfaccion
de los compromisos contraidos con la ciudadania, asi como dar cumplimiento a los objetivos
institucionales con el propésito de mejorar el desempefio de la entidad territorial, todo enmarcado en
la ejecucion de las metas sefaladas dentro del plan de desarrollo.

La Alcaldia Distrital, en su constante esfuerzo por garantizar un eficiente funcionamiento
administrativo y cumplimiento de los programas de proyectos delineados en su Plan de Desarrollo,
requiere el suministro regular de diversos elementos de litografia y papeleria membretada,
elaboracion de pasacalles, sefialética, pendones y Polarizacién Externa e Interna de Ventanas en
las distintas sedes administrativas los cuales son elementos fundamentales para comunicar
eficazmente las acciones, servicios y logos de la Administracion Distrital. Lo anterior en aras de

Calle 14 N°2-49 Centro Histérico (&) 4209600 comunicaciones@santamarta.gov.co .




ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

ANALISIS DEL SECTOR

promover la participacion ciudadana y el conocimiento de los programas gubernamentales, de
registrar oficialmente las comunicaciones y transacciones administrativas, y facilitar la gestion de la
informacion en las diferentes dependencias. De igual forma se precisa que los elementos que se
pretenden adquirir con el suministro también resultan necesarios para eventos y actividades oficiales,
brindando una imagen profesional y uniforme.

Que en cumplimiento de lo anterior, se hace también necesaria la identificacién de los funcionarios
publicos que cumplen una misién institucional en beneficio de la ciudadania a través de la dotacién
de Carnés que identifiquen al funcionario, bien sea para la atencién a la ciudadania o en funcién de
los servicios prestados a la poblacion por fuera de las sedes administrativas de la Alcaldia Distrital
de Santa Marta.

Que de conformidad con lo establecido en la LEY 2345 DE 2023, POR MEDIO DE LA CUAL SE
IMPLEMENTA EL MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL DE LAS ENTIDADES ESTATALES, SE
PROHIBEN LAS MARCAS DE GOBIERNO Y SE ESTABLECEN MEDIDAS PARA LA AUSTERIDAD
EN LA PUBLICIDAD ESTATAL, el Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta expidio el
DECRETO 521 del 28 de junio de 2024, Por medio del cual se adopta el manual de identidad visual
(MIV) del Distrito Turistico Cultural e Historico de Santa Marta.

Considerando lo anterior, se ha identificado la necesidad de contratar el SUMINISTRO DE CARNES, IMPRESQS
Y PUBLICACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE SANTA MARTA.

Que la actividad administrativa de la Entidad Territorial se encuentra enmarcada por los principios de
economia, eficiencia y eficacia, por lo cual la Administracion Distrital propende por la ejecucion de
sus fines y objetivos en una forma ordenada y racional, y a través de su presupuesto orienta su
politica de funcionamiento e inversién, y establece programas de obras, servicios y fomento a la
eficiencia, todo dirigido a la consecucién de sus fines.

Acorde a lo expuesto y de conformidad con lo previsto en las siguientes normas: Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, la Entidad procedera a realizar proceso de contratacion
por la modalidad de MINIMA CUANTIA, toda vez que no supera el rango presupuestal de la Entidad
correspondiente para la actual vigencia.

2.1. IDENTIFICACION DEL BIEN O SERVICIO

De acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas, el presente proceso
de seleccidn se clasifica de la siguiente manera:

El objeto para contratar se clasifica en los siguientes codigos del UNSPSC:

CODIGO - PRODUCTO [NOMBRE - PRODUCTO

55000000 PUBLICACIONES IMPRESAS, PUBLICACIONES
ELECTRONICAS Y ACCESORIOS

53102516 CARNET
3. ANALISIS GENERAL DEL MERCADO

La actividad econdmica sobre la cual recae el suministro de elementos de oficina y papeleria,
Utiles y equipos menores de oficina, insumos para fotocopiadoras e impresoras y productos
ocasionales, se encuentra enmarcada dentro del sector terciario de la economia o también
llamado sector servicios.

De acuerdo con lo manifestado por el Banco de la Republica, dicho sector se encuentra inmerso
en una gran rama de establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios
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a las empresas, sector que se caracteriza por no producir y/o transformar ninguna materia prima,
ya que genera es una serie de actividades, entre las cuales se pueden resaltar algunas como las
de comercio, transporte, comunicaciones, servicios sociales.

Es importante considerar que la actividad comercial de venta de papeleria y elementos de oficina
legalmente no tienen regulacion de precio, por ello, varia de acuerdo con la oferta y la demanda y
la calidad del comerciante/vendedor, de acuerdo si se trata de gran, mediano o pequefio
distribuidor o fabricante.

Actualmente los establecimientos (misceldneas pequefias papelerias y tiendas de abarrotes)
pequefios que comercializan productos de papeleria y oficina experimentan actualmente una
gradual desaparicion y se abren paso las grandes cadenas especializadas en este tipo de
productos, incluidas las ventas en linea.

La industria papelera le ha apostado con gran fuerza en los Gltimos afios a la sostenibilidad gracias
a factores como la tecnificacion de los procesos, el uso eficiente de recursos y la generacion de
impactos positivos en el desarrollo social de las comunidades donde tiene presencia. Es
importante resaltar que, las cadenas de mercado de estos productos que operan en el sector
actualmente se afanan por ampliar constantemente su oferta y diversificarse, con el objeto de
marcar la diferencia con el resto del mercado y acaparar mas negocios cada afio.

3.1. ANALISIS ECONOMICO

La actividad econdémica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de
produccioén, es decir de acuerdo con el servicio que realicen o al producto que comercialicen.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

-Sector primario: se refiere a la produccién basica y todo lo que tiene que ver con las actividades
del agro.

-Sector secundario: se refiere a la produccién de bienes y todo lo que produce la industria,
construccién y manufactura.

-Sector terciario: se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio, bancos, educacion,
etc.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segun la actividad
econdmica, considerando que el objeto del contrato se ubica dentro del sector terciario o servicios.
Para adelantar el andlisis econdmico se tomara como fuente de informacion los boletines emitidos
por el Departamento Nacional de Estadisticas-DANE, sobre la Encuesta Mensual de Comercio —
(EMC), el Boletin Técnico del Producto Interno Bruto (PIB), entre otros y tomando como principales
variables econémicas las siguientes: Producto Interno Bruto (PIB), indice de precios al
Consumidor (IPC), Tasa Representativa del Mercado (TRM).

En Colombia, al finalizar el 2022 preveiamos una tasa de crecimiento que desde la ANDI
proyectamos entre el 0.5% y el 1%, era significativamente menor a la proyectada por todos los
otros analistas.

Infortunadamente nuestros prondésticos se cumplieron. Eran evidentes tres fuentes recesivas:
1. La persistente inflacion, que tiene causas no explicadas solo por aumentos de demanda,

frente a la cual la politica monetaria seria ineficaz, pero cobraria sus efectos en crecimiento;
2. Elretraso en las politicas anticiclicas del gobierno y su baja ejecucion;
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3. Los devastadores efectos de la reforma tributaria que se encarnizé con la inversion y tuvo
un efecto de crowding out demostrando el multiplicador del presupuesto balanceado sélo
funciona ante un gasto e inversiones publicas muy eficaces.

El bajo desempefio se vio reflejado en caidas en la demanda agregada, una industria que
registra contracciones durante 8 meses consecutivos, un comercio que no logra reanimarse y
una cadena de la construccion con contracciones de dos digitos en practicamente todos sus
eslabones. La infraestructura registra caidas superiores al 15%La mayor de las
preocupaciones el efecto del bajo crecimiento sobre el mercado laboral. Las coyunturas de
bajos crecimientos estdn acompafadas de una menor generacién de puestos de trabajo, que
pueden llevar a la desvinculacion del personal. En Colombia, inicialmente el mercado laboral
mantuvo indicadores relativamente favorables con menor desempleo y relativa estabilidad de
la informalidad y consecuentes caidas en la productividad. Pero, desde septiembre los datos
desestacionalizados muestran un aumento en el desempleo. Resulta urgente una
recuperacion de la economia para evitar el deterioro en la situacion de los hogares.

Colombia ha hecho esfuerzos por ubicarse en paises con altos estandares de equilibrio
macroeconémico. En materia inflacionaria la tendencia creciente en los precios se ha logrado
revertir y actualmente tenemos a nivel mundial inflaciones del 3%. En Colombia ha resultado
complejo retornar a eso niveles, terminamos 2023 en un digito, pero muy por encima del 4%,
rango maximo definido por el Banco Central, que mantuvo una politica monetaria con tasas
de interés que aumentaron de 3% a principios del 2022 al actual 13%, resultado de la primera
baja en 2 afios. Tendencia que esperamos contintde en 2024.

El comercio al por mayor dentro de la cadena de distribucién de bienes y servicios, existen
varias fases consecutivas por las que todo producto y servicio tiene que pasar hasta llegar a
su consumidor final. Una de ellas es el comercio al por mayor, actividad que engloba la
compra y venta de productos y prestacion de servicios en elevadas cantidades, excluyendo
todas las ventas que los hagan llegar y ejecutar, de manera directa, al consumidor final.

El comercio al por mayor es uno de los eslabones intermedios de la cadena de distribucién de
bienes y servicios, y llamamos empresas mayoristas a las compafiias que se encargan de
llevarlo a cabo. Generalmente, se considera que estas empresas operan como intermediarias
entre productores y comerciantes, y son negocios especializados en la distribucién de
bienes y servicios.

Dentro del amplio mundo del comercio mayorista, podemos identificar distintos tipos de
comercios en funciébn de distintas variables. Sin embargo, destacaremos tres de las
clasificaciones mas importantes: en funcién de la tecnologia de venta:

= De autoservicio. En sus comercios, los clientes entran directamente a las
instalaciones, llenan un carro con los productos que necesitan, lo pagan y lo
transportan directamente a su empresa.

= De venta a distancia. Realizan ventas sin contactar personalmente con las demas
compaiiias, tratando con ellas por teléfono, correo o internet, y encargandose de la
distribucion posterior.

» Tradicionales. En ellos existe un trato personal con los clientes, y ambos acuerdan
cémo se llevaran a cabo las operaciones.

En funcién de la especializacion de la actividad,;

= Mayoristas generales. Trabajan con distintos tipos de productos de diferentes
sectores de actividad.

* Mayoristas especializados. Su gama de productos es mucho mas reducida, ya que
se especializan en un sector o tipo concreto.
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El comercio al por mayor siempre ha tenido una importancia elevadisima en la cadena
distributiva, ya que enriquecen todo el proceso gracias a su especializaciéon en el
almacenamiento y distribucion de materiales.

En la gran mayoria de las ocasiones, los comercios minoristas no tienen la capacidad ni los
recursos necesarios como para almacenar grandes cantidades de productos, por lo que los
mayoristas operan como un intermediario excelente entre productor y vendedor final.

La industria manufacturera se dedica a la transformacion de bienes semiprocesados o
materias primas directamente en bienes finales de consumo, listos para su
comercializacién inmediata a través de distribuidores y otros mecanismos que los aproximan a
sus publicos consumidores.

La industria manufacturera y la industria ligera pueden ser mas o menos sinénimos, ya que
ambas se consideran parte del sector secundario de la economia de una nacion,
diferenciado del sector primario, encargado de la obtencién y procesamiento de la materia
prima.

Tipos de industria manufacturera

A juzgar por su posicionamiento dentro de la cadena de produccion de bienes de la
economia, podemos establecer tres tipos de industria manufacturera:

e Tradicional. Que convierte la materia prima en productos listos para su
comercializacion y consumo final.

e Intermedias. Que fabrican bienes semielaborados para alimentar otras
industrias manufactureras, como piezas para el ensamblado.

e Mecanicas. Cuyo producto final son herramientas y maquinarias necesarias
para los procesos industriales de otros tipos, sean o no del sector secundario.

e Residuales. Que emplean como materia prima los sobrantes y residuos de
otros procesos industriales.

Algunos ejemplos de industria manufacturera son los siguientes:

o Imprentas y empresas editoriales, que producen libros, folletos, revistas o
periodicos.

o Ensambladoras para aparatos tecnolégicos, electrénicos o incluso vehiculos.

o Fabricas de partes, insumos o herramientas de todo tipo.

e Industrias de calzado, textiles, vestimenta.

e Industrias de alimentos, bebidas y tabaco.

e Fabricas de muebles.

e Laindustria electrénica y fotografica.

Las perspectivas econémicas de Colombia para el 2024 indican un crecimiento econémico
lento, similar al de 2023. Se espera que la actividad econ6mica se mantenga en niveles bajos,
reflejando los efectos de la desaceleracion.

De acuerdo con célculos del Fondo Monetario Internacional (FMI) para el 2024 el Producto
Interno Bruto (PIB) podria crecer entre un 1,4% y un 2%. También se espera una inflacion
controlada y una politica monetaria mas relajada, o que podria generar espacio para la
reactivacion econémica.

Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, sectores como agricultura, tecnologia, y
servicios financieros son los de mayor potencial de crecimiento al verse beneficiados de
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inversiones y avances tecnoldgicos. También se desataca la reindustrializacion de sectores
como salud y defensa. Sin embargo, la situacion econdmica global y los desafios internos
pueden influir en estas proyecciones, requiriendo adaptabilidad y estrategias solidas para
enfrentar posibles cambios.

La administracion de infraestructura fisica y social es un sector prioritario para el gobierno
colombiano, con proyectos en &reas como transporte, energia, salud y educacion. La
transicién hacia una economia sostenible incluye la gestién de residuos y la promociéon de
fuentes de energia limpias, como la energia solar y edlica. La agroindustria y la produccion de
alimentos son sectores clave para la economia colombiana, y se espera que estos sigan
creciendo en el futuro. Ademas, la adopcidn de tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC) en diferentes sectores podria impulsar el crecimiento y la productividad

En cuanto a la inversién extranjera, se resalta la importancia de atraer capitales para el
desarrollo sostenible, estrategias que favorezcan la produccién no extractiva con una
estrategia de inversion extranjera directa no extractiva. Ademas, se resalta la importancia de
atraer inversion extranjera que propenda por la diversificacién de la matriz energética con
fuentes no convencionales de energia renovable y la gestion eficiente de energia. En el 2022, el
pais recibié USD 17.048 millones de IED, y se espera que la llegada de inversién extranjera
dindmica y diversificada continte en el futuro.

El crecimiento econémico en 2024 es una tarea de todos, debemos aprovechar la estabilidad
en la tasa de cambio y las variaciones controladas en materia de inflacion. El trabajo junto a
los nuevos mandatarios locales serd clave para ofrecer un entorno atractivo para los
inversionistas extranjeros y lograr el tan anhelado crecimiento del PIB. Invitamos a las
empresas estadounidenses a explorar las oportunidades de inversion en Colombia y a ser
parte del préspero futuro del pais.» resalté Ricardo Triana, director ejecutivo del Consejo de
Empresas Americanas (CEA).

Las perspectivas econdmicas para Colombia en 2024 presentan desafios, pero también
existen oportunidades en sectores como la infraestructura, la transicion hacia una economia
sostenible, la agroindustria, la produccion de alimentos y la adopcion de tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC). Ademas, la inversion extranjera directa no extractiva y la
diversificacion de la matriz energética con fuentes no convencionales de energia renovable
son estrategias clave para el desarrollo sostenible de la economia colombiana.

Participacién en el PIB y relacién con el sector

En el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3%
respecto al mismo periodo de 2022pr. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

- Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Construccién decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2023pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,0%. Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
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obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

- Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Gréfico 01. PIB — Enfoque de la produccién — Tasa de crecimiento anual en volumen
(2018-1 — 2023'- 111)

150 15
§ 7,4
g 50 - 2,9 3,2
= .
5 |m W NN NNNN *Iillgi |
[~] 2
2 50 - 0,3
c
)
-E -9,2
= -15,0
>
-25,0 |
| ||‘|u‘1v | II‘III‘IV |‘n m‘w n‘n‘m IV |’n‘n| IV |‘u’n|
2018 2019 2020p 2021p 2022pr 2023pr

La Categoria de Bienes y Servicios de Oficina, se relaciona con la actividad econémica de
‘Industria Manufacturera’. “Esta abarca las actividades elaboracion de productos
alimenticios; fabricacion de productos textiles; transformacion de madera y fabricacion de
productos de madera y de corcho; coquizacion, fabricacién de productos de refinacién de
petréleo y actividades de mezcla de combustibles; fabricacién de productos metallrgicos
bésicos y fabricacion de muebles, colchones y somieres.”

También se presenta una relacion predominante relacionandola con la actividad econémica
de “Comercio al por mayor y al por menor”, Esta seccion incluye la venta al por mayor y al
por menor (venta sin transformacion) de cualquier tipo de productos y la prestacién de servicios
relacionados con la venta de mercancia. El comercio al por mayor consiste en la reventa (venta
sin transformacion) de productos nuevos y usados a minoristas, a usuarios industriales,
comerciales, institucionales o profesionales y a otros mayoristas, o la actuacién como agente
o intermediario en la compra o la venta de mercancias para esas personas o compainiias. El
comercio al por menor consiste en la reventa de mercancias o productos nuevos o usados,
destinados exclusivamente para su consumo o uso personal o doméstico. Los productos que
se venden se limitan a los denominados bienes de consumo, y por lo tanto, no abarcan los
productos que no se suelen vender al por menor, como: cereales en grano, minerales,
maquinaria industrial, productos quimicos, etcétera. La venta al por mayor y al por menor son
los pasos finales en la distribucién de mercancia.

Fuente: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas.
DANE 2020.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,2%. Esta variacion se explica principalmente por la
siguiente dinamica:

comunicaciones@santamarta.gov.co .
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- Explotacién de minas y canteras crece 2,0%.

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,2%.

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece

0,9%.
Tabla 01. Valor agregado por actividad econémica. Tasa de crecimiento en volumen?.
2023P" =1l
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2023711/ 20237/ 2023111/
2022°"-111 2022 2023°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,8 0,5 1,2
Explotacion de minas y canteras 3,5 3,8 2,0
Industrias manufactureras % -6,2 -3.2 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 25 17 08
Construccion -8,0 -5,0 -2,7
Comercio al por mayor y al por menor’ -35 =2 -01
Informacioén y comunicaciones -1,2 0,7 -0,7
Actividades financieras y de seguros 1,6 88 -0,9
Actividades inmobiliarias 18 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -0,8 0,3 -0,3
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 53 4,0 0,9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
v - 4,9 11,8 -09
actividades de servicios
Valor agregado bruto -0,1 1,0 0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos -1.8 1.0 0,1
Producto Interno Bruto -0,3 1,0 0,2

Fuente: DANE, Il trimestre 2023
preliminar Pr preliminar

1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de
saneamiento ambiental.

3 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;

transporte y almacenamiento;, an*'amientQ y servicios de comida. o _
4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de
apoyo.

5Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece
6,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dindmica se explica por
los siguientes comportamientos:

comunicaciones@santamarta.gov.co .
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- Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco decrece 1,7%.

- Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido
de cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de
mano Y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria;
adobo y tefido de pieles decrece 18,8%.

- Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, carton y productos de papel y de cartdn; actividades de impresién; produccién
de copias a partir de grabaciones originales decrece 9,2%.

- Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién
de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos
de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de
otros productos minerales no metalicos decrece 4,8%.

- Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados
de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico;
fabricacién de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacién de maquinaria
y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y
reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 10,4%.

- Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
decrecen 5,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 1,6%, explicado
por:

- Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco decrece 0,6%.

Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido
De cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de
mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria;
adobo y tefiido de pieles decrece 5,5%.

- Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, carton y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion
de copias a partir de grabaciones originales crece 0,7%.

- Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion
de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos
de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de
otros productos minerales no metalicos decrece 1,8%.

- Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados
de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico;
fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacion de maquinaria
y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y
reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 3,7%.

Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrecen
0,4%.
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Tabla 02. Tasa de crecimiento % econdmica, serie ajustada por efecto estacional.

2023P" =1l
Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie a!ustada por efec.:to
.. L. estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Afio corrido Trimestral
2023111/ 20237/ 2023P"-111 /
2022°"-111 20227 202311
Elaboracion de productos alimenticios® -1,7 =15 -0,6
Fabricacion de productos textiles® -18,8 -13,9 -5,5
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 92 85 07
y de corcho, excepto muebles* ’ ' .
Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y 48 08 18
actividad de mezcla de combustibles® ' ' '
Fabricacién de productos metalurgicos basicos® -10,4 -5,0 -37
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 51 31 oA
manufactureras ' ' '
FL Industrias manufactureras -6,2 -3,2 -1,6

técnico 2023 Pr preliminar
1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. »
2 Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco.

3 Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricaciéon de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles.

4 Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y productos
de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones
originales.

5 Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no
metalicos.

6 Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricaciéon de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electronicos y épticos; fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricaciéon de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializada de maquinaria y equipo.

Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 3,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
decrece 2,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 3,9%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 4,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte
y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece en 0,1%, explicado por:
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* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 0,8%.

* Transporte y almacenamiento decrece 1,0%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,2%.

Tabla 03. Comercio al por mayor y al por menor Tasas de crecimiento en volumen Tercer
trimestre 2023

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2023°"-111 / 202377 2023°"-111 /

2022P"-111 2022°" 2023P"-11
Comercio al por mayory al por menor® -2,9 -2,9 0,8
Transporte y almacenamiento -3,9 -0,3 -1,0
Alojamiento y servicios de comida -4,5 -2,2 -0,2
Comercio al por mayor y al por menor’ -3,5 -2,1 -0,1 -

El indice de precios al consumidor IPC, es un indicador macroeconémico externo que afecta al
objeto del presente estudio, por cuanto aumenta los costos de los bienes a adquirir o servicios a
contratar.

Tasa Representativa del Mercado: La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el
promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de dolares de los Estados
Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas
monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas por los Intermediarios del Mercado
Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacién
general. A continuacion, se muestra el comportamiento de la Tasa representativa del Mercado en
el periodo comprendido entre abril de 2023- enero de 2024.

TRM del dia Viernes 15 de Marzo de 2024: 3.899,39 pesos colombianos por dolar estadounidense.
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Tasa Representativa del Mercado TRM (COP/USD)

— - — —

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

Indicadores economicos: A continuacion, se detallan los principales indicadores econdmicos en
Colombia vigencia 2023.
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Délar TRM UVR DTF (n
$4.307,02 $ 346,63 12,78 %
Junio 06 Junio 06 Junio 06
Desempleo IPC Variacién PIB
(Total Nacional) (indice de Precios al Consumidor) (Producto Interno Bruto)
10,7% 0,78% 3,0%
Abril 2023 abril 2023 | trimestre 2023P"
Salario minimo Café Petréleo WTI
(Dolar por libra) (Dolares por barril)
$1.160.000
USS 2,22 USS 71,79

2023

Junio 06

Junio 06

Fuente: www.banrep.gov.co

3.2. ANALISIS NORMATIVO Y LEGAL

El presente proceso de seleccién, asi como el contrato que de él se derive estan sujetos a la
Constitucién Politica, al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica, contenido
en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1174 de 2011 y al presente pliego de condiciones. La
modalidad de seleccién — Minima Cuantia- fue adoptada teniendo en cuenta lo previsto en el
numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, toda vez que el objeto del contrato es de tipo
complejo; y que el presupuesto oficial estimado no supera a la menor cuantia de la entidad, de
acuerdo con las cuantias indicadas en el literal b del numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de
2007.

4. ANALISIS DE LA OFERTA

La Alcaldia Distrital de Santa Marta requiere contratar: SUMINISTRO DE CARNES, IMPRESOS Y
PUBLICACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE SANTA MARTA, entendiendo la necesidad de la
entidad de garantizar un eficiente funcionamiento administrativo y cumplimiento de los programas de
proyectos delineados en su Plan de Desarrollo, requiere el suministro regular de diversos elementos
de litografia y papeleria membretada, elaboracién de pasacalles, sefialética, pendones y Polarizacion
Externa e Interna de Ventanas en las distintas sedes administrativas los cuales son elementos
fundamentales para comunicar eficazmente las acciones, servicios y logos de la Administracion
Distrital. Lo anterior en aras de promover la participacién ciudadana y el conocimiento de los
programas gubernamentales, de registrar oficialmente las comunicaciones y transacciones
administrativas, y facilitar la gestion de la informacion en las diferentes dependencias. De igual forma
se precisa que los elementos que se pretenden adquirir con el suministro también resultan necesarios
para eventos y actividades oficiales, brindando una imagen profesional y uniforme.
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Las empresas distribuidoras de elementos de litografia y papeleria membretada impresa, resmillas
pendones, carnés, sefialética, pasacalles y elementos para la polarizacion externa e interna de
ventanas, entre otros dedican al comercio al por mayor y al por menor, casi en su totalidad, contando con canales
de distribucion en almacenes y tiendas en diferentes puntos a nivel local y nacional.

Que EL DISTRITO, puede contratar, ejecutar y liquidar todos aquellos bienes o servicios necesarios
para el cumplimiento de sus fines.

Que el Distrito de Santa Marta como Entidad Publica de Nivel Territorial es encargada de la
prestacion de multiples servicios, y en cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales,
debe ejecutar politicas, planes y proyectos para lo cual cuenta con multiples sedes administrativas e
instalaciones donde funcionan las diferentes Secretarias y dependencias pertenecientes a la
Administracién Central del Distrito, garantizando por medio de estas el cumplimiento de las metas y
proyectos establecidos en el plan de desarrollo distrital.

En este sentido, la Alcaldia Distrital de Santa Marta requiere continuar optimizando la prestacion de
servicios a los ciudadanos, con la mejora continua de sus procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y evaluacién garantizando el cumplimiento de las exigencias de la comunidad, la satisfaccion
de los compromisos contraidos con la ciudadania, asi como dar cumplimiento a los objetivos
institucionales con el propésito de mejorar el desempefio de la entidad territorial, todo enmarcado en
la ejecucion de las metas sefialadas dentro del plan de desarrollo.

La Alcaldia Distrital, en su constante esfuerzo por garantizar un eficiente funcionamiento
administrativo y cumplimiento de los programas de proyectos delineados en su Plan de Desarrollo,
requiere el suministro regular de diversos elementos de litografia y papeleria membretada,
elaboracion de pasacalles, sefialética, pendones y Polarizacion Externa e Interna de Ventanas en
las distintas sedes administrativas los cuales son elementos fundamentales para comunicar
eficazmente las acciones, servicios y logos de la Administracion Distrital. Lo anterior en aras de
recuperar la identidad del Distrito Turistico cultural e Histérico de Santa Marta, que esta representada
por los colores AZUL Y BLANCO, porque SANTA MARTA ES DE TODOS Y CABEMOS TODOS,
la participacion ciudadana y el conocimiento de los programas gubernamentales, de registrar
oficialmente las comunicaciones y transacciones administrativas, y facilitar la gestion de la
informacion en las diferentes dependencias. De igual forma se precisa que los elementos que se
pretenden adquirir con el suministro también resultan necesarios para eventos y actividades oficiales,
brindando una imagen profesional y uniforme.

Que en cumplimiento de lo anterior, se hace también necesaria la identificacién de los funcionarios
publicos que cumplen una misién institucional en beneficio de la ciudadania a través de la dotacién
de Carnés que identifiquen al funcionario, bien sea para la atencion a la ciudadania o en funcién de
los servicios prestados a la poblacion por fuera de las sedes administrativas de la Alcaldia Distrital
de Santa Marta.

En el mercado actual encontramos diferentes empresas que estan dedicadas al sector de suministro de elementos de
litografia y papeleria membretada impresa, resmillas pendones, carnés, sefialética, pasacalles y
elementos para la polarizacién externa e interna de ventanas, entre otros, dentro de las cuales podemos
mencionar: VAOS PUBLICIDAD Y MEDIOS, PUBLICIDAD OK, KREATIVOS, entre otras. De igual forma encontramos
distribuidores mayoristas, minoristas y fabricantes de insumos, lo que posibilita que la cadena productiva de este sector
sea mayor permitiéndole a los usuarios finales tener a satisfaccién los implementos que requiere para cumplir con sus
actividades y dependiendo de la cadena que los suministre asi se vera reflejado en los precios que se obtenga de los
productos.

La competitividad que existe dentro del mercado es altamente agresiva, es por ello que la empresa
debe contar con una amplia variedad de productos, que reflejen y se diferencien de los demas, ya
gue esto marca en el cliente, la decision de compra. Dentro de la comercializaciéon que tiene una
empresa son importantes factores como calidad, precio, atencion, marca etc. pero debemos tomar
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5. ANALISIS DE LA DEMANDA

en cuenta que toda empresa necesita crear y utilizar estrategias en el precio, en el producto, en la
plaza para poder satisfacer las necesidades de los clientes.

Para el andlisis de la demanda, teniendo en cuenta la necesidad de la entidad, se tendran en
cuenta los contratos celebrados en vigencias anteriores descritos detalladamente en el numeral
5.1., debido a la necesidad de la adquisiciébn del servicio mencionado, los cuales fueron
seleccionados, mediante un proceso de contratacion de Minima cuantia.

Asi mismo, se consultaron procesos con similar objeto en el portal de Colombia Compra Eficiente,
a fin de establecer valores referentes, tipo de proceso y plazo de ejecucion para la comparacién
de los procesos.

51.  HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO.
ARO 2024 2023 2022
HOSPITAL REGIONAL
Entidad IED CINOC ALFONSO JARAMILLO E“ézﬁigg%?&gm%a
SALAZAR E.S.E
Proceso MC-020-2024 C0-0655-2023 103 de 2022
SUMINISTRO DE
TIPOGRAFIAS
Objetodel | SERVICIO E IMPRESION DE SUMINISTRODE Ré'ggggﬁgg‘éﬂ“é'ﬁ\ﬁggé
contrato | PUBLICIDAD INVESTIGACION| LITOGRAFIA Y PAPELERIA SERAL IZACIONES
SOUVENIRS Y ADHESIVOS
PARA LA E.S.E. VIDASINU
Valor del contrato $ 18.040.200 $ 25.000.000 $ 180.000.000

5.2.

CONTRATOS VIGENCIAS ANTERIORES ALCALDIA DISTRITAL DE SANTA MARTA.

La Alcaldia Distrital de Santa Marta ha suscrito los siguientes contratos de prestacion de servicios
con el objeto de la necesidad planteada en este documento, mediante la modalidad de
contratacion de minima durante los ultimos tres afios:

VIGENCIA NOMBRE OBJETO CUANTIA
2017 Seleccion Abreviada SUMINISTRO DE CIENTO CINCUENTAY
por Subasta Inversa No. IMPRESOS Y CINCO MILLONES DE
012 de 2017. PUBLICACIONES PESOS ($155,000,000)
GENERADOS DENTRO
DE LA ESTRATEGIA DE
COMUNICACION
INSTITUCIONAL
2018 No. 030 de 2018 SUMINISTRO DE SESENTAY SEIS
IMPRESOS Y MILLONES CIENTO
PUBLICACIONES VEINTE MIL PESOS
GENERADOS DENTRO ($66,120,000)
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ANALISIS DEL SECTOR

DE LA ESTRATEGIA DE
COMUNICACION
INSTITUCIONAL.

2020 MC-022-2020 SUMINISTRO DE SETENTA MILLONES

MATERIAL DE PESOS
LITOGRAFICO Y ($70,000,000)
DIFERENTES
ELEMENTOS DE
PUBLICIDAD
INSTITUCIONAL DE LA
ALCALDIA DISTRITAL
DE SANTA MARTA.

6. ESTUDIO DEL MERCADO

Con el propésito de determinar el valor estimado de los productos por adquirir, se han solicitado
y recibido cotizaciones de varias empresas, siendo estas las siguientes:

EMPRESAS
ITEM COTIZACION 01 COTIZACION 02 COTIZACION 03 VALOR
PUBLICIDAD OK PAPELERIA HR PROMEDIO
CENTRAL IMPRESORES
1. $2.303.767 $2.779.840 $2.925.000 $2.669.536

Se establecio el valor total de cada elemento segun las cotizaciones aportadas, los valores
unitarios de cada producto pueden ser verificados en las cotizaciones adjuntas a este documento.

7. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

ANALISIS DEL RIESGO. Teniendo en cuenta las modificaciones en la ley 80 de 1993, se dictaron
otras disposiciones generales aplicables a toda contratacién con recursos publicos. Con la Ley
1150 de 16 de Julio de 2007 se introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia: en el
articulo 4 de la ley 1150/07 se contempla la distribucién del riesgo en los Contratos Estatales: Los
pliegos de condiciones o0 sus equivalentes deberan incluir la estimacién, la tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion. Lo anterior es corroborado
por el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015. El concepto de riesgo a la ejecuciéon de
proyectos se puede definir como la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten
el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacion
con los costos, como en los ingresos.
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