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REFERENTES PARA EL DESARROLLO DEL ESTUDIO TECNICO

1. Objeto del Contrato

Elaboraciény disefio técnico de la justificacion que permita el proceso de modernizacién de la planta
de personal de CORPOURABA.

2. Presentacion de Labonet SAS, empresa elegida para el desarrollo del Estudio Técnico
BREVE RESENA

Somos una firma especializada en consultoria integral, empresarial e institucional, cuyo objetivo
principal es asesorar a nuestros clientes para que aseguren la maxima efectividad de sus procesos y
aumenten sus capacidades para alcanzar resultados.

Contamos con unidades de negocio en Asesoria Legal, Corporativa y de Desarrollo Organizacional,
mediante las cuales aseguramos que todos los colaboradores contribuyan con los objetivos
institucionales.

NUESTRA MISION

La mision de Labonet es ofrecer asesoramiento legal, organizacional y de recursos humanos
especializado para mejorar la capacidad de las empresas en obtener resultados y cumplir con la
normatividad legal vigente.

Actualmente contamos con 185 clientes del sector privado y 25 del sector publico.
PROFESIONALES CON ORIENTACION AL CLIENTE

Una de las principales cualidades de nuestro equipo de profesionales es la orientacion al cliente, nos
preocupamos por detectar y satisfacer las necesidades y prioridades de nuestros clientes.

Somos un equipo interdisciplinario conformado por profesionales especializados en diferentes
ramas del saber cdmo abogados, administradores, psicélogos, economistas, ingenieros industriales,
ingenieros ambientales, socidlogos, fildsofos, politdlogos, docentes universitarios entre muchos
otros y dependiendo la caracterizacién de cada proyecto se delega al mejor experto en el proyecto
a realizar y todo el equipo le brinda el apoyo requerido.

PERFIL DEL PROFESIONAL SELECCIONADO PARA REALIZAR EL ESTUDIO TECNICO - MAXIMILIANO BERNAL

Ingeniero Industrial con Maestria en Administracion y experiencia de mas de 30 afios como gerente
en empresas de diferentes sectores industriales, director de proyectos en instituciones como
Supersalud, Cormacarena, Alcaldia de Zipaquird, Alcaldia de Cali, Alcaldia de Dosquebradas y
docente catedratico en diferentes universidades. correo de contacto: multidesarrollos@yahoo.es
Celular: 313-4910787.

3. Descripcion de la Necesidad

La Corporacién Para el Desarrollo Sostenible del Urabd, CORPOURABA, es un ente corporativo de
cardacter publico, creado por la Ley 65 de 1968, transformada por la Ley 99 de 1993, integrado por
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las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo
ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografia o hidrogeografica, dotado de
autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargado por la ley
de administrar, dentro del area de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales
renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales
y las politicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Para el desarrollo de las diversas funciones administrativas, acciones de caracter misional
cumplimiento de la normatividad ambiental actual, se identificéd la necesidad de contratar Ila
realizacion de un estudio técnico para la Corporacion, a partir de la revisién de los procesos,
procedimientos y estructura de la entidad, realizando la medicién de las cargas laborales, el ajuste
de la planta de personal, el ajuste del manual de funciones y competencias laborales y la distribucién
de empleos por dependencias, con el propdsito de fortalecer la capacidad institucional de la
entidad.

El Articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el Articulo 228 del Decreto 019 de 2012, sefiala:
“ARTICULO 46. REFORMAS DE PLANTAS DE PERSONAL. Las reformas de plantas de personal de
empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacionales y territoriales, deberan
motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razén de modernizacidén de la Administracion
y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborado por las respectivas
entidades bajo las directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y de la Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP”.

La norma citada, indica que, para fundamentar los procesos de modernizacion institucional, se
requiere la elaboracién de un Estudio Técnico que soporte y respalde las decisiones administrativas
relacionadas con las modificaciones estructurales de las entidades y organismos publicos, las
modificaciones a sus plantas de personal, los ajustes a su sistema salarial y a los manuales
especificos de funciones y de competencias laborales. Con el objeto de adelantar este proceso de
modernizacion institucional que permita adecuar la planta de cargos para que dicha estructura de
personal se adecue a las necesidades corporativas, se requiere contar con una persona natural o
Juridica que tenga los conocimientos y/o experiencia juridica y con la experiencia técnica y
administrativa que se exige para la elaboracion de los estudios técnicos orientados a mejorar la
gestidn publica y el desarrollo de capacidades institucionales de las entidades y organismos publicos,
siguiendo los pardmetros constitucionales y legales y las politicas y orientaciones del Gobierno
Nacional sobre los procesos de redisefio organizacional.

En este sentido CORPOURABA desde su estructura administrativa, requiere una evaluacion
estratégica, juridica, técnica, financiera y de la prestacion del servicio, determinando la viabilidad y
mejorar la eficiencia administrativa y asistencia.

Por lo cual se plantea realizar un andlisis que permita brindar las herramientas para tomar
decisiones administrativas, buscando lograr un nuevo disefo de las mismas, con lo cual se ofrezca
una optima dindmica institucional, redundando en la mejora de los servicios a cargo.
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4. Etapas para el desarrollo del Estudio Técnico

1. primera etapa: Diagnéstico Condiciones Técnicas

e |[dentificacidn de los alcances y viabilidad preliminar del redisefo.

e Conformacion del equipo de trabajo.

e Disefio de estrategia de gestion de cambio.

Entregable 1: Documento diagndstico de las condiciones técnicas de la corporacion

2. Segunda Etapa: Diagndstico Institucional

e Acerca de la Corpouraba

e Andlisis Externo

e Marco Legal

e Andlisis interno

e Andlisis de procesos

® Andlisis del marco estratégico

* Andlisis de capacidades

e Estructura y organizacion interna.

e Andlisis financiero y presupuestal

e Evaluacion de funciones, perfiles y cargas de trabajo

e Planta de personal

e Manual de funciones y competencias laborales

Entregable 2: Documento propuesto de Disefio institucional de la Corporacion
Entregable 3: Documento Propuesta de Manual de Funciones y Competencias Laborales.
Entregable 4: Cuadro comparativo de costos de la planta de personal actual y propuesta.
3. Tercera etapa: Diseiio de la propuesta

* Propuesta de ajuste a la cadena de valores.

e Propuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades.

e Tecnoldgicas

e Presupuestales

e Organizacional
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e Talento Humano

Entregable 5: Proyecto de Resolucion de modificacion del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales.

Entregable 6: Estudio técnico, elaborado con la metodologia del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, en los términos del articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, el cual contiene la
justificacion técnica y juridica orientado al fortalecimiento y desarrollo de capacidad institucional de

la entidad.

Entregable 7: Cuadro comparativo de costos de la planta de personal actual y propuesta
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DESARROLLO DE LA ETAPA 1

Contenido

1.1. Identificacion de los alcances y viabilidad preliminar del redisefio.

1.2. Conformacion del equipo de trabajo.

1.3. Diseiio de estrategia de gestion de cambio.

1.4. Entregable 1: Documento diaghdstico de las condiciones técnicas de la corporacidn

1.1. Identificacion de los alcances y viabilidad preliminar del rediseiio.

1.1.1. Alcances de acuerdo a su naturaleza como Corporacion Auténoma Regional
- Ejercer como un ente corporativo de caracter publico, creado por la Ley 65 de 1968, transformada
por la Ley 99 de 1993.

- Actuar teniendo en cuenta sus limites de accidon geograficos: Integrados por las entidades
territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema o
conforman una unidad geopolitica, biogeografia o hidrogeografica.

- Actuar de acuerdo a su autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria
juridica.

- Administrar de acuerdo a la ley, dentro del drea de su jurisdiccidn, el medio ambiente y los recursos
naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones
legales y las politicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

1.1.2. Alcances de acuerdo a sus elementos organizacionales

- Cumplir su Politica de Calidad: “La Corporaciéon para el Desarrollo Sostenible del Uraba
CORPOURABA, responsable de administrar, proteger, conservar y recuperar los recursos naturales
renovables y del ambiente, en procura del desarrollo sostenible en su jurisdiccion, dentro del
cumplimiento de la Ley, se compromete a prestar sus servicios de forma eficiente, eficaz, y efectiva;
mediante el desarrollo de las competencias del talento humano, y el mejoramiento continuo del
Sistema de Gestion Corporativo teniendo en cuenta la participacidon comunitaria”.

- Cumplir los Objetivos de Calidad: Planes Ambientales Corporativos implementados, Talento
humano competente, Calidad del servicio, Participacidon comunitaria, Mejora continua.

- Enfocarse en sus Lineas Estratégicas: Gestion en Bosques y Biodiversidad, Gestion en Recursos
Hidricos, Calidad de Vida Urbana, Procesos Productivos_ Fortalecimiento de Procesos Enddgenos,
Fortalecimiento Gestion Ambiental Regional SINA.
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- Actuar de acuerdo a su organizacién interna: Departamentos de Direccién como la Asamblea
Corporativa, El Consejo Directivo y la Direccién General. Departamentos Operativos de Apoyo como
la Secretaria General y la Subdireccién Administrativa y Financiera. Departamentos Operativos
Misionales como la Subdireccion de Planeacién y Ordenamiento Territorial, la Subdireccion de
Gestion y Administracion Ambiental. Y Oficinas Staff como la Revisoria Fiscal, El Asesor de Control
Interno y la Juridica.

- Participar eficientemente en los procesos definidos por area: Tipo de Proceso
1 Direccion General
Direccionamiento del Sistema de Gestién Corporativo Estratégico
Mejoramiento del Sistema de Gestion Corporativo Evaluativo
2 Secretaria General
Gestién Legal y Juridica Apoyo
Gestidn de la Informacién Apoyo
3 Subdireccidon Administrativa y Financiera
Gestion Financiera y Contable Apoyo
Gestidn de Recursos e Infraestructura Apoyo
Gestién del Talento Humano Apoyo
Laboratorio de Anadlisis de Aguas Apoyo
4 Subdireccidn de Gestidon y Administracion Ambiental
Gestion de Proyectos Misional
Aplicacién de la Autoridad Ambiental Misional
5 Subdireccidn de Planeacion y Ordenamiento Territorial
Planeacion Global del Territorio Misional

1.1.3. Alcances especificos

- Mejorar la prestacién de los servicios de Corpouraba para los préximos afios con enfoque global,
pertinencia, compromiso e innovacién por tales razones la corporacién debe realizar un reenfoque
estratégico consistente en retener y atraer talento humano con especiales competencias humanas
que le permita a todo su personal adaptarse a las actuales exigencias sociales y tecnoldgicas de:
comunicaciones sistematizadas y asistidas, conocimientos expeditos (basados en la experticia del
ejercicio diario), inmediatez en las respuestas (para un alto volumen de solicitantes cada vez mas
exigentes) y aprendizaje continuo (de acuerdo a la dindmica mundial y a la misién ambiental que
atafie a la institucion).
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- Fortalecer competencias estratégicas del recurso humano interno mejorando 5 competencias
basicas como: El bilingliismo (Ingles grado B), Conocimientos Legales en la defensa ambiental,

Conocimientos en

Informatica (uso del asistente virtual personal con IA, generacidon y

administracién de la informacién y las comunicaciones 100% digital, cero papeles), Conocimientos
en Sistemas de Gestién de Calidad medioambientales (Salidas no conformes) y Comunicacién

Asertiva.

- Aplicar politicas de meritocracia y excelencia, competitividad y equidad, anticorrupcién, de
incentivacion y compensacion salarial; evaluando la viabilidad de ascender en 2 grados salariales a
todo el personal de Corpouraba.

1.1.4. Viabilidad preliminar del redisefo

Junta Directiva
Direccion General

Direccion General

Direccion General

1. Viabilidad Politica | 2 Redireccionamiento |\ iy dad Técnica 4. Viabilidad
Estratégico Presupuestal

DIRIGIDA A:
Asamblea Corporativa DIRIGIDA A: DIRIGIDA A: DIRIGIDA A:

Direccion General

ESTRUCTURA GENERAL DE
LA PROPUESTA
Consiste en evaluar cdmo
mejorar los servicios de
Corpouraba y explorar las
diferentes alternativas y
definir la estrategia mas
consistente basada en
criterios legales y sobre
todo en obtener al maxima
eficiencia operacional
invirtiendo los recursos
necesarios pero con una
politica de austeridad y
sostenibilidad financiera

ARGUMENTACION DEL
REDISENO INSTITUCIONAL
En la actualidad desde las

perspectivas sociales,
tecnoldgicas y ambientales

de la dinamica de
desempeiio mundial de las
diferentes comunidades,
entidades
gubernamentales,
conglomerados
empresariales y otras para
satisfacer las necesidades
de sostenimiento y
sobrevivencia se han visto
avocadas a actualizar,
renovar, modernizar,
automatizar sus practicas

PROPUESTA GENERAL DE
REDISENO INSTITUCIONAL
Mejorar la prestacion de
los servicios de Corpouraba
para los préximos afios con
enfoque global,
pertinencia, compromiso e
innovacién realizando un
reenfoque estratégico
consistente en retener y
atraer talento humano con
especiales competencias
humanas que permita a
todo su personal adaptarse
a las actuales exigencias
sociales y tecnoldgicas de:
comunicaciones
sistematizadas y asistidas,
conocimientos expeditos
(basados en la experticia
del ejercicio diario),
inmediatez en las
respuestas (para un alto
volumen de solicitantes
cada vez mas exigentes) y
aprendizaje continuo (de
acuerdo a la dinamica
mundial y a la misidn
ambiental que atafie a la
institucion).

ESTUDIO TECNICO
Se desarrollara de acuerdo
a las normas legales y a los
lineamientos de la Guia del
Departamento
Administrativo de la
Funcidén Publicas DAFP
aplicables.
Se abordaran aspectos
relevantes como:

1. ¢La Estructura
organizacional debe ser
intervenida para crear o
suprimir dependencias?
2. ¢La planta de personal
debe ser objeto de una
redistribucién interna o

requiere una modificaciéon
para crear o suprimir
empleos?

3. éSe evidencian
fraccionamientos de los
procesos que implican
desgastes administrativos y
demoras injustificadas en la
entrega de resultados?
4. ¢Se evidencia lentitud y
rezago operacional frente a
las nuevas exigencias
sociales, tecnoldgicas y
ambientales?

CUADRO COMPARATIVO
PLANTA DE PERSONAL
ACTUAL VERSUS PLANTA
PROPUESTA

Al realizar los calculos
pertinentes de la Nomina
actual y todos los
conceptos que componen
el Gasto de Personal de
Corpouraba y al proyectar
el escenario donde a todo
el personal se incremente 2
grados en la escala salarial,
se observa que este rubro
se incrementa
aproximadamente un 3,9%
respecto a los ingresos
dejando al final un
resultado positivo en la
diferencia entre los
Ingresos y Egresos para el
afio 2024 (Ver los anexos:
Cuadro comparativo de
Gastos de Personal).
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internas de operacion para
dar respuesta con
pertinencia, inmediatez,
respuesta a altos
volumenes, bajo disefios
estandares de servicios,
métodos de generacidn,
archivo y trazabilidad
utilizando la tecnologia
actual para generacién de
documentos de voz, texto y
animacion como
herramientas de contenido
de las respuestas a las
multiples necesidades
demandadas, por lo que
Corpouraba no pueda
quedarse rezagada a esta
realidad y es pertinente
que tome acciones
conducentes a adaptar
todo su personaly a la
institucion a adaptarse a
esta realidad actual y al
resto de dinamicas futuras
que tomara la sociedad
como también atender a
las exigentes condiciones al
disponer los recursos
ambientales tanto
renovables como no
renovables para mantener
el equilibrio y la mayor
permanencia de nuestros
ecosistemas en favor de
nuestra subsistencia, el de
las demds especies como
de mantener la vida y el
equilibrio en general.
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CONCEPTO DE VIABILIDAD
POLITICA
Para estudiar el proyecto y
su viabilidad se nombra
como Coordinador del
proyecto a Manuel Ignacio
Arango Sepulveda, Asesor
de Control Interno y a Yudy
Celi Garcia Madrid
profesional universitaria de
la Subdireccién
Administrativa y Financiara
como Supervisora del
Contrato del presente
Estudio Técnico.

Se concluye que al
programar una licitacion
para desarrollar el Estudio
Técnico pertinente,
destinar recursos, delegar
funcionarios para el
desarrollo hay una
viabilidad politica para
desarrollar el Proyecto.

ESTUDIO TECNICO 2024
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ENFOQUE ESTRATEGICO
se propone atraery
retener el recurso
humano con especiales
competencias
comportamentales que
se comprometa a
cumplir todos los
lineamientos de
Corpouraba para prestar
servicios de alta calidad,
pertinencia, celeridad,
volumen y cobertura
para satisfacer al 100%
las peticiones actuales y
futuras que demanden
los usuarios y grupos de
interés de Corpouraba.

CONCEPTO DE VIABILIDAD
TECNICA
De acuerdo al marco legal y
al marco conceptual
constituido por los
lineamientos de la Guia
DAFP y todas las teorias
administrativas,
especialmente la teoria Z,
la teoria de Sistemas, La
teoria de Contingencia, la
teoria de equipos de
trabajo de alto desempefio,
es totalmente viable aplicar
una estrategia conducente
a incentivar el recurso
humano para mejorar el
desempefio y por ende la
prestacion de todos los
servicios de Corpouraba.

ililabonet.
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CONCEPTO DE VIABILIDAD
PRESUPUESTAL
De acuerdo a los calculos,
proyecciones,
comparaciones y resultados
obtenidos, se puede
observar que los gastos de
personal pueden ser
sostenidos con recursos
propios de Corpouraba al
igual que en el escenario
donde se realiza una
inversién en incrementar
en 2 grados en la escala
salarial a todo el personal,
obteniendo al final un
resultado positivo o de
ahorro en los Estados
Financieros, por lo que si es
viable por lo menos para el
afio 2024.

1.2. Conformacion del equipo de trabajo.

El equipo de trabajo estard conformado por 4 personas: 2 funcionarios de Corpouraba y 2 de la
empresa elegida Labonet, con sus respectivos roles y responsabilidades, asi:

Yudy Celi Garcia Madrid Supervisora del Contrato Corpouraba
Edgar Daniel Ladino Dominguez Responsable Contractual Labonet SAS
Maximiliano Bernal Zambrano Lider del Estudio Técnico Labonet SAS

1.3. Diseio de la estrategia para la gestion del cambio.

Para el disefio de la estrategia de gestién del cambio se ha tenido en cuenta la naturaleza juridica
de Corpouraba como Corporacién Autédnoma Regional de proteccion, administracidon vy
sostenibilidad Medioambiental en Colombia, la dindmica ambiental a nivel mundial, el grado de
desarrollo de las herramientas tecnoldgicas actuales, los métodos de trabajo, la automatizacion, la
interconexidn de los procesos, los software de integracién de funciones y administracion de datos,
los algoritmos de procesamiento de la informacién constantemente en periodos de tiempo cortos
o instantdneamente; es decir en tiempo real, el disefio y uso de salidas inteligentes de datos en
forma estadistica y especialmente resumida de los multiples datos del registro de las operaciones
cotidianas para la toma de decisiones de las altas directivas para asegurar un eficiente desempefio,
la asertividad, la innovacidn, la constante evolucidn y la permanencia de las organizaciones.
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También se tuvo en cuenta las diferentes teorias y situaciones que propician el cambio, como:

Modelo de las 7 S de McKinsey que se basa en el analisis estratégico de los procesos y propone 7
aspectos para realizarlo, considerando los 3 primeros factores duros y los siguientes 4 factores
blandos: Structure (Estructura organizacional), Strategy (Estrategias), Stile (Estilos de Direccién),
Staff (funciones especializadas de apoyo), Systems (Sistemas de Operacidn y Administracién de la
Informacién), Shared Values (Valores Institucionales Compartidos), Skills (Habilidades del Personal).

Para utilizar este modelo de cambio organizacional de McKinsey se debe implementar los siguientes
pasos:

1) Determinar la manera en que la organizacién alcanzara sus objetivos y metas.
2) Aumentar la productividad y desempefio.

3) Poner en practica la estrategia propuesta.

4) Alinear las areas y los procesos para lograr la simplicidad y efectividad.

Modelo del Cambio de Adkar, esta orientado hacia lograr el cambio individual basado en 5 pasos:

1. Awareness (conciencia)

2. Desire (Deseo)

3. Knowledge (Conocimiento)
4. Ability (Habilidad)

5. Reinforcement (Reforzamiento)

Al aplicar este método del cambio se presentan las siguientes etapas:

Shock emocional o Negacién
Resistencia al cambio
Exploracidn y analisis de retos
Aceptacion y Mejora

pwnNe

Mintzberg define la estrategia para generar cambio como el conjunto consciente y deliberado de
orientaciones que inducen a decisiones hacia asegurar la subsistencia en el futuro como los son:

Cambios en las personas

Cambios en los objetivos

Cambios en las ofertas y servicios
Cambios en las operaciones y procesos

el

Porter describe 3 estrategias generales para ser competitivo en funcion de generar y mantener una
ventaja competitiva, las cuales son:

1. Liderazgo en diferenciacion
2. Liderazgo en segmentacion del mercado o publicos objetivo
3. Liderazgo en eficiencia interna para minimizar los costos

Kotter, nos ofrece un modelo de 8 pasos para el cambio:

1. Crear un sentido de urgencia
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Formar una coalicién poderosa

Crear una Visién que respalde el cambio

Comunicar la Vision con regularidad

Eliminar obstaculos

Lograr victorias de corto plazo

Continuar con el cambio analizando lo bueno y lo malo
Anclar los cambios a la cultura corporativa

La estrategia es el patrén de los objetivos para consolidar la Misién de una Corporaciéon y los
elementos de una estrategia para el cambio deben estar compuestos por objetivos SMART (por sus
siglas en inglés), es decir que deben ser:

vk wh e

Especificos

Medibles

Alcanzables

Relevantes

Programados en el Tiempo

Generar el cambio para obtener un disefio organizacionalmente bien estructurado sirve para:

N

o u s w

Mejorar sus eficacia y eficiencia

Aumentar la satisfaccion de los publicos objetivo (usuarios, grupos de interés, clientesy
empleados)

Mejorar la toma de decisiones

Mejorar la comunicacién

Ser mas adaptables a las exigencias y cambios externos futuros

Ampliar la cobertura de los servicios a mas publico receptor

Las etapas de la planeacion estratégica son:

1.
2.
3.

Determinar la posicidn estratégica
Ejecutar y gestionar el plan de objetivos
Revisar y ajustar el plan de objetivos

Aspectos que influyen para generar cambios:

vk wNE

Factores Socioculturales
Factores Politico-Institucionales
Factores Urbano-Regionales
Factores Econdmicos

Factores Ambientales

Fuerzas que demandan cambios organizacionales:

Las personas, Naturaleza de la Poblacién Econdmicamente Activa PEA
La tecnologia

Aspectos Culturales

Las crisis econémicas
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4. Los cambios sociales

5. La politica mundial
Aspectos Estructurales

6. La competencia

7. Laglobalizacion

Aspectos claves para la gestién del cambio

1. Lograr la aceptacién
2. Ayudar a las personas a prepararse para desempefiar nuevas funciones, es decir
impulsar la formacidn y la comunicacion

Pasos para construir estrategias para el cambio exitosas:

Desarrollar una “Visidn Real”

Definir y alcanzar una “Ventaja Competitiva”
Definir “Objetivos pertinentes”

Centrarse en el “Crecimiento Sistematico”

“Tomar decisiones” basadas en hechos y evidencias
Pensar a largo plazo

Ser agil

Ser inclusivo

. Ser innovador

10. Garantizar la sostenibilidad

W N R WD R

Tipos de Estrategias:

1. Competitivas (ofrecer productos Unicos y servicios de calidad)
2. Funcionales (Optimizar el uso de los recursos y disminuir los tiempos de respuesta)
3. Corporativas (generar periodos) de:

Estabilidad

Crecimiento

Contraccion

Racionalizacién

Operatividad

Funcionalidad

Lista de herramientas (software) para la gestion del cambio:

Venngage

Viima

Wrike

Whatfix

Gensuite

Freshservice

Remedy Change Management 9

Nk whe
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CORPOURABA
P

Desde el paramo hasta el mar

Definicion de la estrategia para Corpouraba 2024

Mejorar la prestacién de los servicios de Corpouraba para los préximos afios con un enfoque global,
de pertinencia, de compromiso e innovacion, perfeccionando las competencias comportamentales
de todo el personal, orientdndolos hacia la adaptabilidad frente a las exigencias sociales,
tecnoldgicas y ambientales actuales y futuras, evaluando la viabilidad de ascenderlos en 2 grados
salariales, aplicando politicas de meritocracia y excelencia, competitividad y equidad,
anticorrupcién e integridad y de incentivacién y compensacidn salarial, incrementando los Ingresos
de Corpouraba como los Gastos de Personal en un 14% y 3% aproximada y respectivamente.

1.4. Entregable 1: Documento diagndstico de las condiciones técnicas de la corporacion

Elementos a
considerar

Situacion actual

Situacion propuesta

Acciones para el Cambio

1 | Funciones

Estan asignadas de acuerdo a
la mision de cada dreayala
jerarquia de cada cargo.

Mejorar el nivel de
desempefio fortaleciendo el
conocimiento inter
disciplinario aprovechando la
variedad de ciencias que
dominan los funcionarios de la
corporacién

Promover capacitaciones de
libre desarrollo tanto para
dictarlos como para
tomarlos.

Dependencias -

Estan definidas de acuerdo a
los requisitos legales y a
criterios administrativos de

Mejorar la prestacion de
todos los servicios
implementando la
comunicacion transversal para

Promover capacitaciones de

divididos en: estratégicos,
misionales, de apoyo y de
evaluacién o control.

experticia de todos los
funcionarios para ese
propésito.

Estructura -, . . . comunicacién asertiva

segregacion de funciones y coordinar de manera efectiva

simplificacién burocrética. la construccion de respuestas

integrales.
Se enmarcan en 11 Mejorar la calidad e
macroprocesos esenciales, inmediatez en las respuestas
. . Preparar a todo el personal
concebidos de acuerdo al de los procesos misionales . .
. ., . . L mediante estudio de casos y
3 | Procesos sistema de gestion de calidad, | integrando la experiencia'y

simulaciones para trabajar
conjuntamente.
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Mejorar la percepcion de los
usuarios y/o grupos de
interés, estandarizando los
parametros técnicos de
contenido de los servicios,
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Caracterizar el contenido de
todos los documentos que se
generan como respuestas a
los usuarios y grupos de

Productos . . S, interés y empezar a
interés. simplificandolos usando la
, M generarlos con software
tecnologia de generacion
apoyado por IA.
actual apoyada en la IA.
Fortalecer competencias
Estd conformada por 77 estratégicas del recurso
personas organizadas por . humano interno mejorando
s Perfeccionar sus . .
directivos, asesores, ; 5 competencias basicas
. " competencias e
Planta de profesionales, técnicos y como: El bilingliismo,
. . comportamentales -
Personal / asistenciales, como lo L . Conocimientos Legales en la
. . orientandolos hacia la .
Perfiles especifican las leyes laborales . defensa ambiental,
. adaptabilidad actual de las .
Empleos para entidades del estado con . . . Conocimientos en
- o exigencias sociales, - L
sus respectivos codigos, . . Informética, Conocimientos
. . tecnoldgicas y ambientales. . .,
escalafones salariales, perfiles en Sistemas de Gestion de
y manuales de funciones. Calidad medioambientales y
Comunicacidn Asertiva.
. Mejorar la prestacion de los Evaluar la viabilidad de
De acuerdo a los informes -
. . . servicios de Corpouraba para | ascender en 2 grados
financieros histéricos y . o .
los préximos afios con salariales a todo el personal
proyectados los costos de
enfoque global, de de Corpouraba.
Costos personal corresponden a un . > . . L
o . pertinencia, compromiso e Validar la Proyeccidn
(recursos 25% aproximadamente de los

econdémicos)

ingresos y son sostenibles con
recursos propios permitiendo
resultados de ahorro para la
corporacién

innovacion, Incrementando
tanto sus Ingresos como los
costos de personal en un 14%
y 3% aproximada y
respectivamente.

Financiera para el 2024 y
confirmar que efectivamente
genere un resultado de
sostenibilidad y ahorro para
la Corporacion.
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2.12. Entregable 2: Documento propuesto de Disefio institucional de la Corporacion

2.13. Entregable 3: Documento Propuesta de Manual de Funciones y Competencias Laborales.

2.14. Entregable 4: Cuadro comparativo de costos de la planta de personal actual y propuesta.
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CORPOURABA

¥ Desde el paramo hasta el mar

2. Diagnéstico Institucional

2.1. Andlisis Externo
Para realizar el analisis externo empezaremos por describir a Corpouraba asi:
2.1.1. Acerca de Corpouraba - Composicion Geografica:

Lo conforman 19 Municipios del Occidente del departamento de Antioquia, organizados en 5 Zonas
Territoriales Continentales con 1.892.333,0 Hectareas mas una Jurisdiccion Marina con 394.645,8
Hectareas para un Subtotal de 2.286.978,8 Hectdreas, mas una Zona Costera de 514,5 Kildmetros.

AREA CONTINENTAL rroTw oW
Territorial ID Municipio Area (Ha)| Territorio $ e o
Atrato 1 (Murindé 126.400 292 300 0
2 |Vigia del Fuerte 165.200
3 [San Pedro de Uraba | 60.170
Caribe 4 (Necocli 125.300 285930
5 [San Juan de Uraba 25.150
B (Arboletes 75.310 =
7 |Mutata 119,600 5
B |Chigorodo 72.030
Centro ¢ (Apartado 53.420 579.000
10 [Carepa 38.650
11 (Turbo 285.500
12 |Dabeiba 185.500
13 |Frontino 138.200
14 [Cafiasgordas 36.450 £
Nutibara | 15 |Uramita 26560 | 479.103 |
16 |Giraldo 5.343
17 (&briaqui 29.670
18 |Peque 43 380
Urrao 1% (Urraao 256000 256000
Area Continental (Hectdreas) 1.892.333,0
Zona Costera (kildmetros) 514,5
Jurisdiccion Marina (Hectdreas) 394.645.8| -
TOTAL [Hectareas) 2.286.978.8

Lo que nos permite dimensionar la extension geografica y diversidad donde debe ejercer como

maxima autoridad medioambiental.
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2.1.2. Factores Externos Relevantes para El Cumplimiento de La Mision
Las amenazas identificadas son:

® Poca coordinacién interinstitucional

e Actores armados ilegales

¢ Factores climaticos extremos

e Corrupcion | (institucion — sociedad — privado)

¢ Extensién de monocultivos

¢ Falta de investigacidon ambiental

® Poca inversion al capital humano

e Migracion: municipio receptor de poblacion vulnerable

¢ Desconocimiento de las normas ambientales

¢ Falta de inversién social ambiental

¢ Falta de gestion institucional para la vigilancia y control sobre

los recursos naturales
¢ Ausencia de consenso politico regional

Las Dinamicas de Desarrollo identificadas por los actores sociales, institucionales y productivos
para la Subregion son:

e Extraccidn forestal

® Pesca

e Agricultura tradicional

¢ Transporte fluvial

¢ Urbanismo

¢ Caceria

e Aprovechamiento de recursos
¢ Mineria

¢ Avicultura

* Ganaderia (a pequefia escala)
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De las dinamicas de desarrollo identificadas para la Subregion Atrato, se priorizan cinco de ellas
teniendo en cuenta sus mayores impactos no solo a nivel de demanda de recursos sino también
de generacion de bienes y servicios ambientales, En su orden:

e Extraccidn forestal
® Pesca
e Agricultura tradicional
¢ Transporte fluvial
¢ Urbanismo
CAUSAS PRIORIZADAS

Siguiendo la metodologia utilizada, se priorizan las causas mds representativas para la subregién,
teniendo en cuenta que estén presentes en uno o mds impactos generados por las diferentes
dindmicas de desarrollo:

¢ Educacion ambiental
¢ Mal manejo de residuos sélidos
¢ Tala de bosque indiscriminada
¢ Inadecuada disposicién final de las basuras
¢ Constantes inundaciones
e Erosion por transporte fluvial
e Pesca indiscriminada
CONSECUENCIAS IDENTIFICADAS

Las consecuencias son en su mayoria perceptibles en el medio en que vivimos y son reconocidas por
la poblacidn por sus efectos en el sistema ambiental, econédmico y social, estas son:

¢ Enfermedades dermatoldgicas

¢ Perdida de Bienes y vidas humanas

¢ Desmejoramiento de la calidad de vida
¢ Extincidn de especies

¢ Carencia de productos agropecuarios
¢ Perdida de los ecosistemas

* Incremento de erosidn en zonas riberefias
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FORTALEZAS

Teniendo en cuenta que la subregidn se encuentra en el drea del Chocd Biogeografico,
compartiendo ecosistemas, biomas y condiciones biofisicas, sociales y culturales del pacifico
colombiano, las potencialidades de la zona estdn determinadas por una oferta natural en
biodiversidad, biomasa, riqueza hidrica, forestal, la ubicacién privilegiada dentro de Ia
extraordinaria zona intertropical, entre otros.

Las fortalezas identificadas por los actores regionales son:
¢ Alta riqueza de biodiversidad
¢ Grandes productores de oxigeno
¢ Riqueza hidrica e hidrobioldgica
¢ Alta riqueza mineral por explotar
¢ Diversidad étnica
¢ Rincén ecoldgico de Antioquia
* Presencia de ecosistemas ecoldgicos

* Apropiacién y sentido de pertenecia por el territorio

AMENAZAS

Dentro de las limitaciones demarcadas encontramos el conflicto armado, altos niveles de pobrezay
miseria, débil presencia del estado y el desaprovechamiento potencial de la biodiversidad.

Las amenazas identificadas por los actores regionales son:
e Alta presencia de foraneos con dnimo de lucro
* Presencia de actores ilegales
* Desconocimiento de la riqueza ecoldgica
¢ Inundaciones
¢ Escases de medios de subsistencia
¢ Falta de capacitacion y tecnologia

¢ Extincién de especies faunisticas y forestales
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ASPECTOS DE GESTION INSTITUCIONAL REALIZADA EN LA SUBREGION ATRATO
EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL
EN BIODIVERSIDAD
EN RECURSO HIiDRICO
EN CALIDAD DE VIDA URBANA
EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
SERVICIOS PUBLICOS
¢ Acueducto y Alcantarillado
¢ Energia Eléctrica
¢ Manejo y Disposicion Final de Residuos Sélidos
GEOLOGIA Y GEOMORFOLOGIA
RECURSO HIDRICO
Régimen de Lluvias
Fuentes Hidricas
Compra de Tierras cuencas abastecedoras
ZONAS DE VIDA
Bosque Muy Himedo Premontano (bmh-PM)
Bosque Muy Hiimedo Montano Bajo (bmh-MB)
Bosque Seco Tropical (bs-T)
Bosque Himedo Premontano (bh-PM)
Bosque Pluvial Montano (bp-M)
Bosque Muy Himedo Tropical (bmh-T)
Bosque Himedo Premontano (bh-PM)
Bosque Pluvial Premontano trans. Calido (bp-PM)
BOSQUES Y SILVICULTURA
AREAS DE INTERES AMBIENTAL
Areas protegidas:

Parque Nacional Natural Paramillo
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Parque Nacional Natural Las Orquideas
Reserva Forestal Protectora Abriaqui—Urrao
Reserva Forestal Protectora Carauta

Distrito de Manejo Integrado Alto del Insor
Areas Protegidas Locales

Areas de Reserva Forestal (Ley 2da de 1959)
AMENAZAS DE ORIGEN NATURAL

Deslizamientos

2.2. Marco Legal

El Decreto 1768 de 1994 implanta lo relacionado con el establecimiento, organizacidn o reforma de
las corporaciones auténomas regionales y de las corporaciones de régimen especial, creadas por la
Ley 65 de 1968 y transformadas por la Ley 99 de 1993.

Para el efecto los siguientes articulos del decreto 1768 de 1994 aplican para la propuesta de
reestructuracion administrativa:

"Articulo 2. Normas Aplicables. Las corporaciones se regiran por las disposiciones de la Ley 99 de
1993, el presente decreto y las que las sustituyan o reglamenten. En lo que fuere compatible con
tales disposiciones, por ser de creacion legal se les aplicaran las normas previstas para las entidades
descentralizadas de orden nacional"

"Articulo 10. Naturaleza juridica del patrimonio. El patrimonio de la corporacion es publico y le
pertenece como persona juridica independiente de sus asociados y de las entidades estatales o
privadas que le hagan aportes a cualquier titulo"

"Por ser el patrimonio de caracter publico, estard sujeto a las normas que sobre la materia le sean
aplicables a las entidades descentralizadas del orden nacional, en lo que sea compatible con la Ley
99 de 1993, el presente decreto y las demas normas que las modifiquen o complementen".

"Articulo 11. Régimen patrimonial y presupuestal. Las corporaciones tienen autonomia patrimonial.
Su patrimonio y rentas son las definidas en el Articulo 46 de la Ley 99 de 1993"

"En el presupuesto general de la Naciéon se haran anuales apropiaciones globales para las
corporaciones. Estas apropiaciones globales deberan ser distribuidas por los respectivos consejos
directivos, de acuerdo con el plan general de actividades y el presupuesto anual de inversiones de
que trata el literal i) del Articulo 27 de la Ley 99 de 1993. Estos recursos de inversidén se deberan
ejecutar, en todo caso, de manera armonica y coherente con las prioridades establecidas en los
planes ambientales regionales y locales, debidamente expedidos y aprobados".
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"Articulo 12. Régimen de personal. Addptese para los empleados de las corporaciones, el sistema
de nomenclaturay clasificacién de los empleos establecido en el decreto 1042 de 1978 y sus normas
modificatorias, hasta tanto se adopte el sistema especial para las corporaciones.

Asi lo anterior, la Ley 99 de 1993 establece en el literal i del articulo 27 que "Son funciones del
Consejo Directivo de las Corporaciones Auténomas Regionales:

b. Determinar la planta de personal de la Corporacion;

f. Determinar la estructura interna de la Corporacion para lo cual podrd crear, suprimir y fusionar
dependencias y asignarle responsabilidades conforme a la ley;

i. Aprobar el plan general de actividades y el presupuesto anual de inversiones;

Asi lo anterior, es competencia del Consejo Directivo de la Corporacion Auténoma del Uraba -
Corpouraba - la determinacidn de la planta de personal, la determinacién de la estructura interna
de la corporacién y la aprobacién del plan general de actividades y el presupuesto anual de
inversiones.

Respecto de la planta de personal y de la estructura interna de la corporacion, se deberd observar
lo establecido en su integridad por el decreto 770 de 2005, de la misma manera, la Direccidon General
debera presentar a consideracién del Consejo Directivo de la Corporacidon Auténoma la propuesta
de Reorganizacién administrativa que contenga la transformacion integral de la Corporacién, asi
como la modificacién de la estructura de la Entidad y la ampliacién de la planta de cargos.

Dicha propuesta debe estar fundamentada en el estudio técnico que desarrolle el modelo
administrativo, técnico y filoséfico armonizado con la misién, vision, objetivos y funciones que
conlleven a la administracidn efectiva y transparente de los recursos econémicos de la Corporacién.

La Direccion General del Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, ha
conceptuado reiteradamente sobre la autonomia de que gozan las Corporaciones Auténomas
regionales para reformar su panta de personal cuando se asuma con recursos propios, por ello, la
Corporacién deberd adecuar la estructura organizacional acorde a las necesidades de su misidn, en
la medida que exista la disponibilidad presupuestal, cumpliendo con los requisitos establecidos por
el articulo 46 de la Ley 909 de 2005 y los articulos 95, 96 y 97 del decreto 1227 de 2005, ya que para
reformar las pantas de empleos, se debe tener en cuenta que el estudio técnico este acorde con la
metodologia desefiada por el departamento Administrativo de la Funcion Publica, Guia DAFP,
contemplando el analisis de los procesos Técnico-misionales y de apoyo, una evaluacién de la
prestacion de los servicios, de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos y la
situacién econdémica y operativa de la Corporaciéon fundamentada en las normas del presupuesto
publico, carrera administrativa, estatuto anticorrupcidn, normas de austeridad del gasto publico y
demas normas vigentes sobre la materia.

Para que proceda dicha Reorganizacion, es necesario que el estudio técnico arroje como resultado
la imperiosa necesidad de reorganizar la Corporacion, comprendiendo con ello la transformacion
cultural, operacional y de gestion, que incluya la ampliacion de la planta de empleos y la nivelacion
salarial para que la Entidad pueda cumplir con sus planes y programas estratégicos.
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Finalmente, de conformidad con la legislacion vigente en materia de Hacienda Publica y
especificamente la Ley general del Presupuesto, el estudio técnico debe contener un Analisis
Financiero que permita la ampliacidon de cargos y la nivelacién salarial con recursos propios, de
manera que resulte viable dentro del presupuesto para la vigencia del afio en que aplique dichas
modificaciones para la Corporacion.

2.3 Andlisis interno
Situacion actual

La corporacion se encuentra operando con un recién nombrado director, el cual es abogado y realizo
encuentros con 3 municipios costeros y actualmente esta recibiendo toda una induccién para
entender toda la gestién y dindmica que han venido realizando las 77 personas que la componen.

La estructura organizacional esta conformada por dependencias, de las cuales 3 responden por los
procesos de apoyo y 2 por los procesos misionales.

La corporacion en este aflo cumple 57 afios de operacidon y muchas personas tienen varios afos de
servicio, por lo que también sus edades oscilan entre los 35 y 65 anos, lo que les permite tener
bastantes conocimientos sobre los procesos que se llevan a cabo.

La mayor expectativa se centra en que la administracion actual desarrolle una gestidn favorable y
en que todos los salarios puedan ser nivelados para equipararse al de otras corporaciones regionales
y adecuarse a la realidad econdmica actual para la remuneracion de los diferentes cargos.

Aspectos de interés

Politicas y Normas que apoyan y respaldan el quehacer misional de la corporacién como lo es cuidar
el medio ambiente, los recursos naturales y lograr un aprovechamiento sustentable de los recursos
en la region de la jurisdiccion asignada.

Muchas personas tienen mas de 5 afios de antigliedad y tienen un arraigo con la jurisdiccién de
Corpouraba.

Todas las personas tienen un interés genuino en mejorar, continuar en la corporacion y prestar sus
servicios a cabalidad.

Mayores debilidades

Rotacion y bajo nivel de retencién del personal debido a los bajos niveles salariales, los cuales
encuentran oportunidades en otras instituciones donde son mejor remunerados de acuerdo a sus
profesiones, perfiles y competencias laborales.

La infraestructura de la sede principal presenta dafios, inundaciones y le faltan espacios claves para
la operacién y la atencion a los usuarios.
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Algunos equipos de cdmputo ya estan obsoletos y los sistemas de informacién presentan fallas y
requieren reemplazo por unos que le proporcionen una mayor gestion para el registro,
procesamiento y administracién de la informacion.

Hay un acumulamiento de trabajo en todos los puestos de trabajo y también falta de coordinacidn
entre las areas lo que ralentiza los tiempos de respuesta tanto a los usuarios internos como
externos.

Como mejorar el servicio

La expectativa se centra en que la nueva administracion desee invertir en el recurso humano interno
mejorando sus salarios para que estos a su vez permanezcan en la corporacién y a la vez se pueda
atraer personal con altas capacidades y entre todos formar grupos de trabajo de alto desempefio
gue con los mismos recursos logren mayores resultados.

También generando y administrando con una adecuada planeacién y responsabilidad los recursos
gue componen sus ingresos en proyectos estratégicos para proteger el medio ambiente y lograr la
sostenibilidad de los recursos naturales renovables.

Conclusiones

Se espera con este estudio técnico determinar una adecuada estructura organizacional, validar las
cargas de trabajo, nivelar la remuneracidn de todo el personal evaluando la factibilidad de
incrementar todos los salarios en dos grados de acuerdo a los valores de la escala salarial actual,
mejorar la prestacion de todos los servicios y mantener satisfechas todas las peticiones de los
usuarios y grupos de interés de acuerdo también a una distribucién ecudnime del presupuesto de
inversiones y una mesura administrativa en todos los gastos de la corporacion.

Conceptos sobre Gestion Publica y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

éQue se considera gestion publica? La gestion publica para el desarrollo implica: planificar, movilizar,
desplegar, organizar y transformar recursos financieros, humanos, materiales, tecnolégicos y metodolégicos
para proveer, asignar y distribuir bienes y servicios publicos tangibles e intangibles, con la finalidad de dar
respuesta a las demandas de sus habitantes, a la vez que garantizar el desarrollo del pais.

é¢Qué es Sistema de gestion publica? Conjunto de politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos
de caracter administrativo y organizacional para la gestion y manejo de los recursos humanos, técnicos, fisicos,
y financieros.

El articulo 209 de la Constitucidon Politica sefiala que: “La funcidon administrativa estd al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica, en todos sus 6rdenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.”

éQué es el MIPG? El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion -MIPG en su version actualizada se define
como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién
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de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Principios del MIPG

Integridad, Transparencia y Confianza: como principal criterio de actuacion de los servidores publicos y deber
hacia los ciudadanos.

Orientacion a resultados: tomar como eje de toda la gestion publica, los derechos y las necesidades de los
ciudadanos asociadas al propdsito fundamental de la entidad, asi como los resultados con valores, necesarios
para su satisfaccion.

Articulacion Interinstitucional: adelantar acciones de coordinacién, cooperacién vy articulacién
interinstitucional con otras organizaciones del sector publico o privado, del orden territorial, nacional o
internacional con el fin de formular e implementar la estrategia en pro de resolver las necesidades de los
ciudadanos asociadas al propdsito fundamental de la entidad.

Excelencia y calidad: lograr que, a lo largo del tiempo, los atributos de los servicios o productos publicos,
brindados a los ciudadanos, sean los mejores para satisfacer sus necesidades y garantizar sus derechos.

Aprendizaje e innovacion: mejorar de manera permanente, incorporando la innovacién, aprovechando la
creatividad de sus grupos internos y, en lo posible, de todos los grupos de interés de la entidad. La innovacién
proveniente de ideas y soluciones de los grupos de interés es muy importante, dado que no se cuenta
internamente con todas las soluciones y respuestas; es importante que la participacion y colaboracion de
ciudadanos y demas grupos de interés, se traduzca en innovacion. Las entidades deberian tener indicadores
de soluciones cogeneradas a través de procesos de participacion.

Toma de decisiones basada en evidencia: capturar, analizar y usar informacion para la toma de decisiones
que afectan la consecucion de los resultados de la entidad.

éCudles son los beneficios del MIPG? El Modelo actualizado puede entenderse como una de estas
herramientas, que desarrolla dichos principios constitucionales y genera los siguientes beneficios para la
gestion Publica Colombiana:

Mayor productividad organizacional: el Modelo permitira que las organizaciones, cumplan con los objetivos
para las cuales fueron creadas y enfoquen toda su actividad en la produccion de resultados que garanticen los
derechos, resuelvan las necesidades de los ciudadanos; de una parte, cumpliendo o propuesto en sus planes,
y de otro, cumpliéndolo mediante la maximizacion de la relacion entre recursos y resultados. (Principios de
Eficacia y Economia-Eficiencia). Es decir, dando un mejor uso a los recursos (limitados) con que cuenta la
administracion publica, se maximiza la produccion de bienes y servicios que generen valor publico.

Entidades publicas inteligentes, dgiles y flexibles: el Modelo permitird mayor agilidad en el cumplimiento de
las funciones de las organizaciones, de manera que generen resultados para satisfacer las necesidades y
resolver los problemas de los ciudadanos (Principio de Celeridad). Igualmente, las organizaciones podran
reaccionar mas rapidamente a los cambios del entorno y adaptarse a nuevas circunstancias que ameriten la
revision de su propdsito fundamental y los resultados a alcanzar.

Mayor bienestar social: el Modelo permitira que las entidades publicas se concentren en los resultados a
través de los cuales satisfara las necesidades y problemas de la ciudadania, de manera que se garantice el
goce efectivo de sus derechos fundamentales (Principio de Eficacia).
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Entidades transparentes, servidores integros y ciudadanos corresponsables: el Modelo permitira el
desarrollo de una gestion publica transparente, imparcial y equitativa en el marco de lo establecido en la
Constitucion Politica y en las leyes, a través de la promocidon de mecanismos que permitan una efectiva
participacién de los ciudadanos en todos los procesos de la gestion y la evaluacidn de resultados. (Principio
de Moralidad). En términos generales, los beneficios de MIPG se pueden concretar en la articulacién de los
elementos de gestion existentes en un solo sistema, eliminando paralelismos en los instrumentos, sistemas
de evaluacion, control con un Unico enfoque de desempefio institucional, basado en valores del Servicio
Publico.

2.4. Andlisis de procesos

+ Proceso de Categoria Estratégico
- “Direccionamiento del Sistema de Gestién Corporativo”

+* Proceso de Categoria Evaluativo
- “Mejoramiento del Sistema de Gestion Corporativo”

+ Procesos de Categoria Misionales
- “Planeacién Global del Territorio”
- “Gestion de Proyectos”
- “Aplicacion de la Autoridad Ambiental”

+ Procesos de Categoria Apoyo
- “Gestién del Talento Humano”
- “Gestién de Recursos e Infragstructura”
- “Gestién Financiera y Contable”
- “Laboratorio de Analisis de Aguas”

La secuencia se presenta en el siguiente modelo de procesos:

Estratégicos Evaluativos

+ Direccionamiento del Sistema *  Mejoramiento del
de Gestion Corporativo Sisterna de Gestion
Corporative

— =

Misionales

I!- » Planeacion Global del Territorio I-
+ Gestion de Proyectos

» Aplicacion de la Autoridad Ambiental

=

Apoyo
Gestion del Talente Humano
Gestion de Recursos e Infraestructura
Gestion Financiera y Contable
Laboratorio de Analisiz de Aguas

Satisfaccion - Usuarios

Necesidades y Expectativas - Usuarios

Esquema tomado de la caracterizacion del S.G.C.
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Usuarios y/o Grupos de Interés de Corpouraba

Son los publicos internos y externos que se relacionan de manera colectiva o individual con Ia
Corporacién, los cuales pertenecen a sectores estratégicos o se ven afectadas tanto en forma directa
como indirecta por las decisiones o actividades que realiza la misma, a continuacidn, relacionamos
los usuarios y/o grupos de interés de Corpouraba:

Internos: Consejo Directivo de Corpouraba
Empleados, contratistas
Proveedores
Externos: Congreso de la Republica
Ministerio de agricultura
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Autoridades Internacionales
Entes de Control: Procuraduria, Contraloria, Fiscalia, Veedurias

ASOCARS — Asociacion de Corporaciones Autonomas Regionales y Desarrollo
Sostenible

Fuerza Publica: Ejercito, Policia, Armada Nacional
Gobernacion de Antioquia — Secretaria de Medio Ambiente
Asamblea Departamental de Antioquia

Alcaldias de los municipios de la jurisdiccion

Concejos Municipales de la jurisdiccion

Medios de comunicacion locales, nacionales e internacionales
Universidades y demds sectores académicos

Grupos de investigacion en temdticas ambientales
Organizaciones no Gubernamentales

Lideres Gremiales

Comunidades indigenas y afrocolombianas

Productores agropecuarios y pescadores

Los habitantes de los 19 municipios que conforman la jurisdiccion

Interesados de otras regiones del pais
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Productos y/o Servicios que presta Corpouraba
Licencias Ambientales
Planes Ambientales
Concesiones
Permisos
Cartografia
Otras Peticiones
Solucion a Contravenciones
Proyectos
Andlisis de Aguas
Inspecciones
Conceptos Ambientales
Educacion a la Comunidad

Entre muchos otros

2.5. Andlisis del marco estratégico

Para definir un marco estratégico pertinente para Corpouraba y su naturaleza institucional es clave
tener en cuenta:

Que es una Cadena de Valor publico en Colombia.
Cudles son los Objetivos estratégicos fijados por la administracion.

Conceptos Administrativos y Posibilidades de Accidn Estratégica.

Cadena de Valor Publico en Colombia

Es una estructura fundamental para la representacidn de las interacciones publicas que mediante
una relacién secuencial y légica hace explicito el proceso de generacion de valor publico por parte
del Estado y de la cual se desprende el marco con el que se evalla su desempefio.

La cadena de valor publico vincula el producto creado con los efectos sociales, y posibilita una vision
sistémica del accionar gubernamental sobre los problemas publicos. Es una herramienta potencial
de analisis desde varias dpticas; integradora de la planificacién y el presupuesto.
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El valor publico, entendido como el valor que los ciudadanos le otorgan a los bienes y servicios
recibidos del Estado cuando satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad y es al
mismo tiempo una perspectiva potente para avanzar hacia sociedades mas sostenibles y resilientes.

La cadena de valor en el MPIG (Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn) es la relacidn secuencial
y légica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que se afade valor a lo largo del
proceso de transformacion total.

Los tres componentes clave para el valor publico son: 1) Servicios. 2) Resultados. 3) Credibilidad,
legitimidad y confianza.

Una cadena de valor es un conjunto de estrategias disefiadas para optimizar cada paso en la
produccién de un bien o servicio y reducir los costes productivos, aumentar la productividad
(ganancias) y hacer competitiva (sostenible) a una empresa o corporacion. Gracias a este enfoque,
las compaiias pueden asegurar que sus operaciones sean sostenibles y si se requiere,
posteriormente rentables.

La cadena de valor examina en profundidad las actividades de la compafiia para entender sus costes,
fuentes actuales y ventaja competitiva respecto a la competencia. Es una herramienta para
optimizar los procesos de manera eficiente, incrementar la eficiencia y satisfaces a cabalidad a todos
los usuarios, grupos de interés y clientes.

El concepto de valor publico se encuentra referido al valor creado por el Estado a través de la calidad
de los servicios que presta a la ciudadania, las regulaciones que gestiona para el bienestar de toda
la sociedad y el ejercicio de creacidn de politicas publicas que buscan satisfacer necesidades propias
de la comunidad.

El valor publico se asocia con lo dptimo, es decir, con lo mejor de la vida democratica y lo mejor
implica que la eficiencia social aumenta y que las condiciones de vida superan etapas de vida que se
consideraban lo 6ptimo en otros tiempos.

¢Cémo se crea valor publico? El valor publico creado por la organizacion publica deriva, en principio,
de los mandatos formales e informales de la organizacién como puntos de partida para instrumentar
las propuestas de valor publico.

Michael Porter, en su libro "Competitive Advantage ", propone un marco para analizar la cadena de
valor, dividido en cinco actividades primarias: 1) logistica de entrada, 2) operaciones internas, 3)
logistica de salida, 4) Publicidad y Prestacidn de los Servicios y 5) Atencidn a las Peticiones, Quejas,
Reclamos de la Ciudadania y Grupos de Interés en general.

En conclusién: El valor publico es una mezcla entre mejorar la calidad de vida de la ciudadania y
mejorar también la productividad y el uso de los recursos en las entidades publicas (Cole y Partson,
2006).
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Descripcion de la Cadena de Valor de Corpouraba
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En donde se observa una adecuada articulacion de las entradas, procesos, salidas, productos y/o
servicios y la atencidn a sus usuarios y/o grupos de interés.

Se identifican los siguientes Productos y/o Servicios en forma general:

Licencias Ambientales Planes Ambientales Concesiones

Permisos Cartografia Otras Peticiones

Solucion a Contravenciones Proyectos Andlisis de Aguas
Inspecciones Conceptos Ambientales Educacion a la Comunidad

Entre muchos otros.
Respecto a una adecuada prestacién de los Servicios y/o Productos

Se observa que de acuerdo a las condiciones actuales de Corpouraba en cuanto a tecnologia,
puestos de trabajo, volumen de demanda, cantidad de Municipios, Cantidad de Usuarios y/o Grupos
de Interés, Capacidad Financiera, Cantidad de Personal, entre otros, le demandan una cantidad de
tiempo de operacién un 107% superior a la capacidad de horas de trabajo disponibles por Area,
cuyo tiempo Laboral semanal es de 44 horas/semana por cada persona, que de acuerdo al
levantamiento de la informacién se cuantifican en: 77 personas x 44 horas/semana, igual a 3.388
horas/semana, pero se requieren 3490 horas/semana, quedando un déficit de 102 horas/semana.

Lo que implica que en la actualidad Corpouraba no tiene la capacidad suficiente para responder a la
prestacion de todos sus servicios de manera inmediata.

Para actuar con eficiencia Corpouraba depende de la articulacion de todos sus procesos de una
manera légica, simple y con informacién digital accesible en tiempo real para dar respuestas
expeditas a los diferentes usuarios y/o grupos de interés.
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Por eso una alternativa inicial es apalancar la operacién en el recurso humano adoptando una
estrategia para retener al actual personal y atraer personal con talento, conocimientos vy
comprometerlos con el objetivo de prestar los servicios y/o productos de una manera expedita.

Para lograr lo anterior una posible estrategia es incrementar los actuales niveles salariales de todo
el personal en al menos 2 rangos salariales para equipararlo a los niveles salariales de otras
corporaciones y capacitar a todo el personal en temas sensibles para mejorar sus competencias
personales que les permita adaptarse a nuevos retos y a trabajar en equipos de alto rendimiento.

Objetivos Estratégicos de la Administracion

1. Desarrollar la administracién, control y vigilancia de los recursos naturales y el medio
ambiente en forma eficiente, eficaz y efectiva.

2. Direccionar efectivamente desde el componente ambiental la planificacién y el
ordenamiento territorial en el marco local y jurisdiccional.

3. Promovery ejecutar la politica nacional ambiental y el cumplimiento de las metas regionales
del Plan Nacional de Desarrollo.

4. Llograr un alto desempefio institucional, que se vea reflejado en los indicadores del nivel
regional y nacional.

5. Ejecutar eficientemente las politicas de transparencia y servicio al ciudadano, gestién
administrativa y gestién del talento humano, en el marco del mejoramiento continuo y
fortalecimiento de la gestidn institucional.

6. Lograr altos niveles de eficiencia financiera, en materia de la ejecucion global del
presupuesto y la gestién financiera y presupuestal.

7. Incrementar la capacidad institucional de gestién de cooperacion nacional e internacional.

8. Fortalecer la gestion y el ordenamiento ambiental territorial en las comunidades étnicas.

Posibilidades de Accion Estratégica

El marco de conceptos administrativos es muy amplio, pero nos basaremos en la teoria de
Michael Porter, porque la formulo para tener en cuenta aspectos macros dentro de una sociedad y
sus necesidades en general, la cual enfocd en buscar la sostenibilidad, la competitividad, la
rentabilidad, el crecimiento y contempla las siguientes posibilidades de accién estratégica:

1. Los Grupos de Interés y sus Necesidades: Identificar Grupos de usuarios (segmentar) y
tipificar (agrupar) sus problemas para especializar (estandarizar) la prestacién de servicios.
2. La Cantidad de Servicios: Diversificar los servicios.

w

La Calidad de los Servicios: Prestar servicios exclusivos de alta calidad.
4. Los Costos internos: Tener los menores costos internos comparados con otras
Corporaciones Ambientales.
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5. El Recurso Humano Interno: Invertir en su Recurso humano Interno capacitdndolo para
lograr Grupos de Trabajo de Alto Desempefio y preparandolo para ajustarse a las nuevas
tecnologias de la comunicacidn y manejo de la Informacién para administrar los recursos
naturales y educar a la poblacidn de la regidon asignada.

6. Los Ingresos: Prestar una mayor cantidad de servicios e imponer una mayor cantidad de
impuestos, multas y cobros para aumentar los Ingresos de la Corporacién para lograr un
mayor crecimiento y cobertura de la regién.

7. La Planificacion: Prever un marco de accidn que se alinee a las politicas, planes y metas a
nivel nacional e internacional.

8. El Presupuesto: Prever la obtencidn y destinacién de todos los recursos para cumplir con
los planes y metas a nivel nacional e internacional.

9. Las Politicas: Cumplir todas las politicas a nivel nacional e internacional.

Analisis del Marco Estratégico

De acuerdo a los anteriores planteamientos, indagaremos y formularemos
cuestionamientos dentro de Corpouraba para saber que percibe y plantea su personal
interno.

ELEMENTO

ESTRATEGICO POSIBILIDAD DE ACCION ANALISIS

En la actualidad la corporacién ya ha
trabajado por mas de 50 afios en esto.
Sin embargo se podria revisar el
agrupamiento de usuarios, problemas y
soluciones para perfeccionar los Procesos
actuales.

Se prevé un impacto medio en la
satisfaccion de los usuarios.

Identificar Grupos de usuarios

Los Grupos de | (segmentar) y tipificar (agrupar) sus
1|Interésysus |problemas para especializar
Necesidades | (estandarizar) la prestacion de
servicios.

Aumentar la cantidad de servicios no
asegura cumplir con todos los objetivos
La Cantidad . - - estratégicos planteados por la

2 . Diversificar los servicios .. L
de Servicios administracién.

Se prevé un impacto medio en la

satisfaccién de los usuarios.

Esto podria ser excluyente al catalogar
algunos servicios como exclusivos y otros

. . . como comunes para la corporacion, pero
La Calidad de | Prestar servicios exclusivos de alta , P P P
3 - . gue podrian ser de alto valor para algunos

los Servicios calidad . .
grupos de interés.

Se prevé un impacto bajo en la
satisfaccidon de los usuarios.
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Lograr este propdsito podria generar un
ahorro mayor anualmente apara la
corporacién, pero no garantiza de cumplir

Los Costos con el propdsito de administrar, controlar
. comparados con otras .. .
internos . . y vigilar los recursos naturales y el medio
Corporaciones Ambientales .
ambiente.
Se prevé un impacto bajo en la
satisfaccién de los usuarios.
Invertir en su Recurso humano
Interno capacitandolo para lograr cumplir con este punto garantiza la
Grupos de Trabajo de Alto satisfaccién del recurso humano interno y
El Recurso Desempefio y prepardndolo para su motivacién a administrar, controlar y
Humano ajustarse a las nuevas tecnologias vigilar los recursos naturales y el medio
Interno de la comunicacién y manejode la |ambiente.

Informacidén para administrar los
recursos naturales y educar a la
poblacién de la region asignada

Se prevé un impacto alto en la satisfaccion
de los usuarios.

Los Ingresos

Prestar una mayor cantidad de
servicios e imponer una mayor
cantidad de impuestos, multas y
cobros para aumentar los Ingresos
de la Corporacion para lograr un
mayor crecimiento y cobertura de la
region

Aumentar los ingresos para la corporacién
la haria rentable financieramente, pero no
garantiza administrar, controlar y vigilar
los recursos naturales y el medio
ambiente.

Se prevé un impacto bajo en la
satisfaccidon de los usuarios.

La
Planificacion

Prever un marco de accidén que se
alinee a las politicas, planes y metas
a nivel nacional e internacional

En la actualidad ya se cuenta con este
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, pero lo importante es poder
ejecutarlo, contar con este no garantiza
administrar, controlar y vigilar los recursos
naturales y el medio ambiente.

Se prevé un impacto bajo en la
satisfaccion de los usuarios.

El
Presupuesto

Prever la obtencién y destinacion de
todos los recursos para cumplir con

los planes y metas a nivel nacional e
internacional

Igual que el anterior prever todos los
recursos no garantiza administrar,
controlar y vigilar los recursos naturales y
el medio ambiente.

Se prevé un impacto bajo en la
satisfaccion de los usuarios.

Las Politicas

Cumplir todas las politicas a nivel
nacional e internacional

Cumplir con este punto no garantiza por si
solo administrar, controlar y vigilar los
recursos naturales y el medio ambiente.
Se prevé un impacto medio en la
satisfaccion de los usuarios.
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Analisis del Marco Estratégico para el Recurso Humano Interno
Empoderar el recurso Humano actual con las siguientes acciones:

1) Incrementar el salario de todo el personal en 2 rangos.

2) Mejorar sus competencias y prepararlos para conformar equipos de trabajo de alto desempefio
capacitandolos en los siguientes temas estratégicos para mejorar la prestacion de los servicios:

Comunicaciones

Tecnologia

Idioma Inglés

Sistemas de Gestidn de Calidad
Normas Ambientales

2.6. Andlisis de capacidades

Conceptos sobre Capacidades de una Corporacion

éQué son las capacidades y como se desarrollan? El desarrollo de capacidades se refiere al “proceso mediante
el cual individuos, organizaciones y sociedades aumentan su capacidad de actuar, resolver problemas, definir
objetivos, comprender y atender las necesidades de desarrollo para lograr los objetivos de manera
sostenible”.

éCuales son las capacidades institucionales de las entidades y organismos publicos? Capacidad de
Planeacion, Capacidad de Ejecucion, y Eficiencia Operacional.

éQué se entiende por capacidad administrativa? Capacidad para gestionar y administrar los recursos
(financieros, tecnoldgicos, materiales, humanos) para la consecucion de objetivos del puesto, el area o de la
Institucion, utilizando las herramientas y el proceso administrativo de forma eficiente.

éQué es el fortalecimiento de las instituciones? Al respecto, definen el fortalecimiento institucional como
“las acciones sociales (acuerdos, conductas y aprendizajes) que le dan a la organizacién cierta fortaleza
interna, que le permite ser eficiente en su entorno social, politico, econémico y cultural”.

éMedicion de capacidades o indicadores de desempefio? Existen diferentes tipos de indicadores de
desempefio, como indicadores de productividad, eficiencia, eficacia, capacidad, calidad, lucro, rentabilidad,
valor y competitividad. Cada uno de estos indicadores se utiliza para medir aspectos especificos de la empresa
Y SUS procesos.

Andlisis de Capacidad de las Dependencias y Procesos Misionales

(Tiempos efectivos versus Tiempos demandados a la semana)
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DESARROLLOORGANIZACIONAL

ANALISIS DE CARGAS EN TIEMPOS SEMANALES DE LOS MACROPROCESOS MISIONALES
MACROPROCESOS Jomads woRss wonss | perciesens
ENTRADAS-NECESIDADES |  DEPENDENCIAS e | ACTRADADES pREsupuESTD | saunasserwoos | |pessonas [ | M |wenc | TR e, | eomsersenn.
- Panaar | ¢ ™ Misjorar
Alicacién de 1a N oomD.
Autoidad [ESTIGNES PARALA APLICACION DE LA 1 u s | aw | aza 48 2 TN 17300 1856
. suToRnan ansenTaL
Ambieatal
PROYECTOS OF INVESIGN VALOR T E ) 1%
PRDGRAMA 3201: FORTALECIMIENTD DEL
+ |DESEMFERD AMEIENTALDE DSSECTORES|  4C0.000000
4msaia
iOERANMA 205 GESTION INTEGRAL GEL . ucencias
saicitudes ? |scuns iomico. £300268 295 Planes
Quajas o PROGRAMA 3204 GESTION OE LA Concasenes
ACTS ADTHNISIthS Ammm—counce 4 | FORMACICN ¥ EL CONDOIMIENTD 450.000.000 e sas
Actuacionas O Entidades GESTION ¥ - Cartogratia
Evakac. soquin. a Tramitas | ADMENISTRAOON . Otras Paticicnes
vl o 2 Coms AMBSENTAL . .
Exaiune. el 2 Combra. Prayectas PROGRAMA J205: GESTION DEL CAMBD = “ L B B wom |38 s %00
Recursas Humanas & |CLMATICO PARA LN DESARRDLLD BAIO 700,635 441
Facursas Finandors EN CARECNO Y RESILIENTE AL CLIMA.
Equipas
Transporias  |ProsRana 3207 cesmon mresra ce ——
Sorv. da Contratistas MARES, COSTAS ¥ RECLRSOS ACLIATICOS £
PROGRAMA: 1208 EDUCACION -
ameenTaL Fe0.s0ncon
FROGRAMA 3299 - FORTALECIMIENTD DE
9 LA GESTION ¥ DIRECCION DEL SECTOR 2007061 685
[AMEENTAL ¥ DESARSIOLLO SOSTENIBLE.
FE ETy 0 o
sror. Plancadda Global
SUBDIREE. PLANEAL. | del tanamisats | 5 |"HE5HA A 1208, CHRERAMIENTE s1832511 P M s | oaw | esmm | s o & s | mem 1030
Y OROENAM. TERRIT. | Terrtoriat L TERRTARL
[ToTAL TeAmESALATE FE) % ) 1%

Donde se observa un déficit de horas a la semana para los macroprocesos misionales asi:

Aplicacién de la Autoridad Ambiental de:

Gestion de pr

oyectos de:

Planeacion Global del Ordenamiento Territorial:

Se sugiere:

1)

solicitudes represadas.

2)

19,56

17,00

10,30

horas a la semana

horas a la semana

horas a la semana

Reducir el tiempo de planeacion en un 5% para aumentar el tiempo de ejecucion y asi dar respuesta a las

Nivelar el Salario de 1 Profesional Universitario manteniendo el codigo 2044 y pasando de grado 8 a grado 11,

dado que actualmente el funcionario que desempefia ese cargo tiene funciones y responsabilidades iguales a los
profesionales universitarios catalogados en el grado 11, siguiendo principios de equidad y transparencia.

ANALISIS DE CARGAS EN TIEMPOS SEMANALES DE LOS MACROPROCESOS DE APOYO

UTILZACIGN TIEMPO EFECTIVO
ENTRADAS HECESIDADES oepenpencias | MACROPROCESOS | | crivipapes| pResupuesTO | - saLIDASSERVICIOS PERSONAS| 10202 | HORAS 1 .| HORAS - HORAS | DEFICIENCIA
MISIONALES semanal | DISP./SEM. EFECT/SEM. | P:Planear | E: Ejecutar | V: Verificar | M: Mejarar | DEM./SEM. | HORAS/SEM.
i i ) Direccin Sistema de Gestion C "
Solicitudes, Quejas D.G. |pireccién sistema de Gestien orporative Lcencios, Planes A . 175 0% o s N o a s N
Actos Administratives | DIRECCION GENERAL |11 de Gestion
OEntidadas N 40% 305 5% 15%
Evaluac. seguim. a Tramites 5.G. [Gestion Legal y Juridica Permises, Cartosrafia
= " SLISERLY Soluc. Contrav. 1 as az4 80% 387 77 154 77 EE] 242 a8
Evaluac. seguim. z Contrav. | SECRETARIA GENERAL |Gestion y Mansjo dela
Proyectas, Anal. Aguas. — _ _ _
Recursos Humanos 20% 50% 20% 10%
Recursos Financieros SAF. Gestion Financiera y Contable
Equipas SUBDIRECCION  |Gastign de Recursos & Coneeptos Amb
AuIRS : Educ. 3 Ia Comun. 15 ae 660 80% 528 106 317 53 53 428 111
Transportes ADMINISTRATIVA  [Gestidn del Talenta Humano Erere much
Serv. de Cantratistas YFINANCIERA _ |Gestion Andlisis de Agua -Laboratoria
20% 60% 10% 10%

Donde se observa un déficit de horas a la semana para las Dependencias de Apoyo asi:

Secretaria General de:

Subdireccion Administrativa y Financiera de:

48

111

horas a la semana

Horas a la semana

Se sugiere contemplar la posibilidad de crear 3 cargos profesionales universitarios grado 13 asignando 1 para la Secretaria
General y 2 para la Subdireccion Administrativa y Financiera previendo las Proyecciones del Presupuesto para el 2025.
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2.7. Estructura y organizacion interna.

ORGANIGRAMA DE CORPOURABA 2024

CORPOURABA

ASAMBLEA esie el peivarma hasta el mar
CORFORATIVA =
CONSERD
DIRECTIVO)
. DIRECCION
) GEMERAL
. ASESOR DE CONTROL
) INTERNO
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
SUBDMRECCHIN
4 " o'y GESTION ADMINISTRATIVA Y SECRETARIA GENERAL|
ORDENAMIENTD ADMINISTRACIGN s
TERRITORIAL AMBIENTAL
. OFICINA
) JURIDICA.
PROFESIONALES PROFESIOMALES FROFESKINALES PROFESKONALES PROFESIONALES
12 L [2)Especalizadas t (3 Especializados ——] (1] Especilizada —
25 |5) Wniversitarios 71 Universitanos 12} Universtarios (6} Unive rstarioes {5) Universitarias
- TECNICOS TECKICOS TECNICOS TECNICOS TECNICOS
I =] —] (3} i 12 12
» ASISTENCIALES ASISTENCIALES ASSTENCIALES ASISTENCIALES ASISTENCIALES
] 21 [ (] (1) ] 12
n bE] 2 5 15 1
PERSONAS -
5 Reglones mHGiGn ATRATA REGaCe CaninE REGKN CENTRG REGION RUTIARA G AL BEPLA MARINA ¥ CESTERA
2285973 Ha 292300 Ha 285930 Ha 579.000 Ha 479.103 Ha 256,000 Ha £ M. 394545 2
¥ 514.5KEm L i
1 Murindd 5 SanPedm S Uraba 7 Matats 11, Dasaitn 19, Ureas rara warna
2 vigia dei fusrte 4 Mececi 8. chagorasd zara tawers
- 5 fan dun o braba
Municipios e e
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CORPOURABA - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ASAMBLEA
COAPORATIVA

E | REVISOR FISCAL
=
E COMSEM IRECTIVD
]
[~
= DIRECCION GEMERAL
ASESOR DE COMTROL
INTERNO
=
[ )
E SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCIN
= PLANEACION Y GESTION ¥
-] onenco ADMSTRALGN ADMINISTRATIVA ¥ SECRETARIA GEMERAL
= NAMIENTO FINANCIERA
= TERRITORLAL AMBIENTAL
i
[=]

MACRO-PROCESOS

CFICIMA
JURICICA

Planeackan Global del
Orderamiento Terrtonal

Direccion Sistema de
iGestudn Carporativa

Gesticn Fananciera y
Contable

| _ILin:ﬂlm Legal y Junidica

(Gestion de Proyectas

Mejoramiento Sistema de
(Gestidn Carporativa

Gesticn de Recursas 2
Infrasestructura

Gestidn y Manejo de b
Informacitn

Gesticn del Talenito
Humano

Gesticn Andlisis de Agua
Labaratario

Actridades de Planeadon y
Orderamiento tesritorial

Act dades para el
ejerdcia de |2 Autoridad
Ambeental, Gestidn de
Proyectos y Servidos de
Laboratona del Agua

Actividades para ka
Direccidn y Mejoramiento
el Sistern de Gestion
Corporathwa

Acthvwdades para realizar
las Gestiones Financieras,
de Infraestructura y
Recursas Humanos

Activedades para realizar la

Gestidn Legal, Juridica y
Maneja de la Infarmacidn

FUNCIONE | ACTIVIDADES

Funcianes para Cangas:
Prafesionales
Técnicos

Assstendales

Funciones para Cargas
Profesionabes
Técnicos
Asistenciales

Furciones para Cargos:
Profesianales

Técnicas

Asistenciales

Furciones para Cargos:
Profesionales

Técnicos

Asistenciales

Funciones para Cargos:
Profesionales

Técnicos

Asistenciabes
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2.8. Andlisis financiero y presupuestal

Se presenta el siguiente calculo, que precisa el valor que implica incrementar el salario a todo el
personal de Corpouraba en 2 niveles salariales (de acuerdo a la escala salarial 2023 y 2024) y
proyectando el incremento salarial en 2 grados para todo el personal de Corpouraba a partir del
ultimo trimestre 2024, es decir de octubre a diciembre, donde se observa que el Gasto de Personal
se aumentaria en $86.419.939 al mes 0 $259.259.817 para el tltimo trimestre 2024.

CORPOURABA - COMPARATIVO ESCENARIOS DE INCREMENTO SALARIAL - 2024 (iiltimo Trimestre) - 2025 Neta: Proy.Incram.2025: 9%
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACTUAL G. PERSONAL 2023 G. PERSONAL 2024 6. PERSONAL 2024 (INCLUYENDO INCREM. PARA EL ULTIMO TRIMESTRE] G. PERSONAL 2025
G. Pers. 2024 G. Pers. 2024 G. Pers. 2024
EMPLEOS PUBLICOS Fpers. E'ad"l G.Pers. 2023 Grade | G.Pers. 2024 G0 | ¢ adosactuates| | ™% | incr, 2Grados | [ 5% | incr. 2 Gradas Grado | G.Pers. 2025
Actual| [Actual Actual | Grados actuales Al | roasepry| || (0ct. a Dic Proyec. | L otal 2024 Proyec. | Incr.2 Grados
DIRECCION 6 1.121.664.722 1.219.080.370) 914.310.278 323.686.942 1.237.997.220 1.411.275.069
DIRECTOR GENERAL 1 20 301.328.553 20 334.114.652 20 250.585.583 22 533.635.054 22 344.281 083 22 408.510.608
JEFE DE OFICINAJURIDICA 1 10 146.302.540) 10 162.220.257 10 121.665.153 12 42.483.608 12 164.148.801 12 185.228.532
SECRETARIA GENERAL 1 14 168.508.056) 14 186.841.735 14 140.131.301 16 48.341.544 16 182.472.845 16 210.7€8.132
SUBDIRECTCR F] 14 483.318.655 14 535.03.727 14 401.927.755 16 139.166.656 16 541.084.451 16 606.766.757
ASESOR 1 181.710.623 201.480.742 151.110.557 61.542.106 212.652.663 268.323.584
ASESOR DE CONTROL INTERNO 1| [s 181.710.623 s 201.480.742 s 151.110557| [ & 61542108| [ 8 212852863| | [ 8 263.323.584
PROFESIONAL 37 3.293.249.794 3.948.380.381 2.961.660.286 1.145.440.799 4.107.101.085 4.994.121.885
PROFESIONAL ESPECIALIZADD 12 | [ 11 [1326.815.826 [[11 [ 1471173565 [[11 [110338017s] [ 13 235.155.1 [1z [1s3ssasaes] | [ 13 1.897.276.273
PROFESIONAL UNIVERSITARID 25 | [ 13 [19s6.433.869 13 | 2477706816 13 [1sssesoa1z| [ 1s 710.285.668| | 15 | 2.568.565.780| | [ 15 3.096.845.512
TECNICO 17 1.118.532.520 1.317.743.704 988.307.778 387.706.692 1.376.014.470 1.630.401.179
TECNICO ADMINISTRATIVO 17 | [ 18 [1.113.532.800 [[15 [ 1317723708 s s82.307.778| [_18 sg7joeesz| [ 18 |137e01a470| | [ 18 1.630.401.175
ASISTENCIAL 16 737.853.064 819.089.780] 614.317.335 217.452.020 831,769,356 948.090.809
SECRETARIA EIECUTIVA 2 2 18 104.827.210) 18 116.361.113 18 87.270.835 20 29.157.687 20 116.428.522 20 127.127.516
SECRETARIA EIECUTIVA 1 1 16 50.206.502 16 55733.323 16 41795552 18 14.545.135 18 56.345.131 18 53.416.807
SECRETARIA 2 1 16 48.106.203 16 53.404.506 16 40.053.373 18 13.335.853 18 53.383.272 18 60.760.434
SECRETARIA 1 3 14 140.436.291 14 155.308.072 14 116.331.804 16 41.795.552 16 152.731.756 16 182.247.365
OFERARIO CALIFICADO 2 5 15 232.874.617 15 258.451.724) 15 193.846.253 17 68.675.528 17 262.525.821 17 299.442.743
OFERARID CALIFICADO 1 4 11 161.402.042 11 179.220.043 11 134.415.032 13 45.333.781 13 183.748.813 13 215.095.284
TOTAL GENERAL 77 6.453.011.123 7.506.274.577 5.629.706.233 2.135.828.561 7.765.534.794 9.312.212.526
Gasto de Personal Promedio Mensual 537.750.927 625.522.915 625.522.915 | 711.942.854 ‘ 647.127.899
Aumento Mensual del G. Persenal x Increm. en 2 Grados 86.419.933

Informacion Financiera Corpouraba

Se presenta un resumen de la informacién histérica real de los afos 2021, 2022 y 2023 (disponible
en la pagina web), se realiza una proyeccion del afio 2024 (proyeccion estadistica realizada por el
consultor teniendo en cuenta la informacién suministrada del Presupuesto de Ingresos para el afio
2024).

Se realizd un andlisis teniendo en cuenta el incremento en 2 grados de todo el personal de acuerdo
a la escala salarial; el cual representa un incremento de $259,2 millones de pesos en el Gasto de
Personal para el ultimo trimestre del afio 2024.

Se construyo un segundo escenario financiero teniendo en cuenta el anterior incremento en los
Gastos de Personal y se observa que el resultado final se mantiene positivo, por lo que se dictamina
que es factible incrementar el salario en 2 grados a todo el personal de Corpouraba.

Sin embargo para poder sostener los incrementos en 2 grados de todo el personal de Corpouraba
para el afo 2025, se sugiere, teniendo en cuenta el principio de programacion integral en los
presupuestos de proyectos de inversion, apropiar del total de esos recursos al menos un 5% para
gastos de nomina y funcionamiento de la Corporacién.

A continuacidn, se presentan los calculos financieros:
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ANALISIS IMPACTO DEL INCREMENTO DE 2 GRADOS SALARIALES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DICTAMEN DE FACTIBILIDAD: ES FACTIBLE
Dadoque el resultado se
mantiene positiva

ESTADO DE RESULTADOS 2021 % 2022 % 2023E % EJECUTADO PRESUPUESTADO ESPERADO \rJERE.M. nom.  ESPERADO

| Stre. - 2024 Il Stre. - 2024 2024 esc-1 1 Trimestre 2024 esc-2
Ingresos Fiscales 10.495.908.560 52,1%  11.049.054.112 38,6%  9.550.993.169 387%  2.682.528.688 3.536.889.797  6.219.418.485 25,1% 6.219.418.485 25,1%
Ventas deServicios 211524761  4,0% 878.737.642  3,1% 734704259  3,0% 411,654,615 363.691.749 775.346.364  3,1% 775.346.364  3,1%
Transferencias y Subvenciones 2748.952.013 13,6%  1.457.468.398 51% 4343335170 17,6%  5.708.333.143 4076.668.022  9.785501.165 39,4% 5.735.501.165 39,4%
Operaciones Interinstitucionales 5745708250 28,5% 13991654711 483% 8771551536 35,6%  2.643580.57% 5132456753  7.232017.738 31,6% 7.832017.738  31,6%
Otros Inzresos 362736384  18% 1264224288 44% 1266127895 51% 130.552.438 66.646.234 197.198731  08% 197.198731  0,8%
TOTAL INGRESOS "20164.829.98 100,0% ' 28.641.139.651 100,0% 24.666.712.028 100,0%  11.577.129.923 13.232.352.559  24.809.482.482 100,0% 24.809.482.482 100,0%
Gastos de Personal 5.558.744.948 27,6% 6.584.128.161 23,0% 6.276.378.834 254% 3.040.999.781 3.753.137.450 6.794.137.271 27.4% 259,259,717  7-053.396.988 28.4%
Gastos Generales 2634240007 13,1%  3.646.032365 127% 2354261678 15,6% 704.002.315 967.132.408 1671134720 &7% 1 1671134720 7%
Deteriors, Deprec., Provis. ¥ Amortiz. 1021518405 5,1% 2372838272 £3% 2400000000 57% 0 1200000000 1200000000 4,8% 1.200.000.000  4,8%
Gasto Piblico Social 13.274.886.907 65,8%  15.293.589.383 53,4%  9.061740.958 367%  1555193.173 12.531.142.303  14.486.341.476 53.4% 14.486.341.476  58,4%
Transferencizs y Subvenciones 70732191 04% 5.458.042  0,0% 9.500.364 0,08 o 15.000.000 15000000 0,1% 15000000 0,1%
Otros Gastos 287.448.083  4,4% 199.345.006  0,7% 100.302.902  0,4% 0 100.000.000 100.000.000  0,4% 100.000.000  0,4%
TOTAL GASTOS 23.447.570.501 116,3%  28.10L.482.229 98,1% 21.702.184.776 88,0%  5.700.201.269 13.566.412,199  24.266.613.467 97.8% 24.525.873.184  98,9%
AHORRO 0 DESAHORRO DELAENTIDAD  -3.282.740.513 -16,3% 539.657.422  1,9%  2.964.527.252 12,0%  5.876.928.654 -5.334.059.640 542.869.015  2,2% 283.609.298  1,1%

2.9. Evaluacion de funciones, perfiles y cargas de trabajo
Identificacion de Cargos, Codigos y Grados Salariales

Se precisa revisar y decidir si es necesario modificar las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo
de 7 Cargos de Nivel Directivo/Asesor y 68 Cargos de la Planta Global, para lo cual se contrastan
versus las Regiones a cubrir y los Productos y/o Servicios a prestar:

CORPOURABA - PLANTA DE CARGOS - VERSUS - JURISDICCION AMBIENTAL ¥ PRODUCTOS y/o SERVICIOS QUE PRESTA

PLANTA ACTUAL (actualizada en los Manuales de Funciones)

Denominacidn del Ca - PLANTA - PRODUCTOS v/fo
s -MEOY | Cddiga |Grada | | caNT. TOTAL JURISDICCION AMBIENTAL A CARGO v/
anualés de Funciones Actual
SERVICIOS
Nivel Directivo ¥ Asesor
Dirgctor General =] 20 1 1 . PE— REGION NUT
Subdirectores a0 | u 3 3 Sﬁqm
N2 00 M . 1
Secretario General 40 1% 1 1 7 479,103 Ha Licencias
Jefe de Oficina BT | 0 1 1 V5 | e I Planes
Asesor 020 B 1 1 ——— 13 Fronging Concesiones
Planta Global 514,5 Km 34 ol Permisos
Profesional Especializade | 2028 | 13 12 12 2R3 930 Ma 15 Ursmita .
15 Giraido Cartografia
Profesional Universitarip | 2044 | 711 4 25 3. 5an Fesv oe Ursba - -
Profesional Universitario 2044 5] 1 4. Wecacl :a :n“:“' Ortras Peticiones
Técnico Administrative 3124 | 6 18 2 ‘ ::ﬂ_"l'" st = Soluc. Contrav.
Técnico Adminstrative 324 | W 3 - R GIOM URRAD Proyectos
Secretario Ejecutive 420 | W 2 70 19 REGION CENTRO 256,000 Ha Anal. Aguas
Secretario Ejpcutivo 42 6 2 | .
. - Ha g nspecciones
Secretario 4178 | M 2 Humnm 3000
- 12 Conceptos Amb.
Operario Calficado 4183 15 3 7. Mlutatd IONA MARINA Y
Operaric Calficado 453 7 2 5. Chigorodd - :‘:‘:::M Educ. a la Comun.
Aux. Servicios Generales | 4064 | 1 1 9. Agartadd 3 SIAR i Entre muchos otros
10. Carepa Zona Warina
TOTAL | | 77 ] | 7 ] 77 | 1. Turbe ropr—

Descripcién de las Cargas Laborales por Dependencias y Procesos (expresados en Horas/semana)
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DESARROLLOORGANIZACIONAL

DESCRIPCION CARGAS LABORALES (TIEMPOS/SEMANA) x AREA x TIPO DE EMPLEOS x PROCESOS - CORPOURABA - 2024

Deserip. Cargas Lab. - Procesos | Tipo de Emplea: | DIR. | ASES. | Prof. Esp. [ erofuniv. ] Teon. Asist. | TOTAL
Cant. Pers. Direccién General 1 i [ 2 [ i 5
salario Basico 10.908.015 6.348.050 0 8.103.066 0 2.197.857 27 556.987
vr. Prom./fhora 247.809 144274 o 92080 [ 45951 125,253
Moras/sem. a4 4 [ [T o 44 220
Planear, Ejcutar, Vereficar, Mejorar 5P [%E [sw [sn [sep [sse [sow [semt [sep Joce Joov [soma [sep e [sow [som [see [sce [sow [sona [sp [ [sev [tem
PROCESO 1: Direccionam. Sistema Gestion Corporativo 0% | 20% | 10% | 10% 20% | 60%| 10%] 10%] R E
PROCESO 2: Mejoramientn Sisterna Gestidn Corparativa |g|}3§|4m§ 10%| 10%] | | | | | |
Cant. Pers. Secretaria General 2 o 1 4 2 2 10
salario Basico 14.557.960 0 o 16.206.131 5.522.583 4.111.198 a0.798.272
V. Prom./hara 165.431 o o 92,080 67.307 46718 52.723
Horas/sem. 88 o o 176 ] 8B 440
Planear, Ejecutar, Vereficar, Mejorar P [HE %W [%M [%P [WE [%V [%M |%F [%E [%v [%M %P [%E |%V [%M |%P [%E [%v [%M |%F [%E [%V %M

n Legal y uridica 306 60% | 5% | 5% 10 | 7oee | 20%] 10%] 5o 7sse] 108 | 10 orms| seel s

ny manejo de la informacidn 2056 | 50% [ 10% | 10% 5% | a5%] 15%| 5] sl msw] swl| s FREE
Cant. Pers. Subdireccién Administrativa y Financiera 1 o 1 4 2 5 13
salario Basico 7.792.411 o 4.657.200 16.206.131 6.414.147 8.837.258 43.807.158
Vr. Prom./hara 177100 [ 105.845 92080 72888 40,169 76.761
Horas/sem. a4 0 44 176 ] 220 572
Planear, Ejecutar, Vereficar, Mejorar NP O|ME [NV %M P [%E |%v JM %P |%E |30 |m [P [E |V [5M |%p [%E |0 |6 (P |RE %V |xM

n Financiera y Contable 355 | 455 [ 105 10 15%)| 65%| 100 | 10% FEEBEEREEEEE

1 de Recursos e Infrasstructura 40% | 10% | 25% [ 25% R EEEREEEEEE

s del Talento Humana 0% | 20% [ 30% [ 30% 10k | 7oee| 20%] 10%| see| mste| ses| S9e| see|msee] sw| sw
PROCESO 8: Labaratorio de Andlisis de Aguas 1066 | 10% | 70% | 10% 0 | soee] 0% 20%] se| mste| sw| S| 5| mswe] sw| s
Cant. Pers. Subdir. Gestién y Administr, Amibiental 1 o B 7 13 2 32
Salario Basico 7782411 [ 41.914.788 27.913.606 36.508.487 3.900.551 118.026.854
vr. Prom./hora 177.100 [ 105.845 90.629 63821 44.324 E3.E26
Horas/sem. a4 0 336 308 572 88 1.a08
Planear, Ejecutar, Vereficar, Mejorar NP O|ME [NV %M P [%E |%v JM %P |%E |30 |m [P [E |V [5M |%p [%E |0 |6 (P |RE %V |xM

nde Proyectos 0% | 50% [ 158 [ 15% 15%| 65%| 10% | 10% | 10% | 7ooe] 10%] 10% 105 75| sa] 100 | sse|msee] sw| sw

din de la Autoridad Ambiental [ismfeow|asslaoe] | | | | T 1 1 owasw| sw| ssfio] ow] i o] 5% asw] sw] 5%
Cant. Pers. Subdir. Flaneacién y Ordenam. Territarial 1 0 2 B 3 2 13
Salario Basico [
V. Prom./hara L]
Horas/sem. []
Planear, Ejpecutar, Vereficar, Mejarar
PROCESO 11: Planeacion Global del Territori sioee | 30% [ 10% | 10 20%)| 7ite| S| Soe|aoes|moee] sw| S| ses| mste| sw| S| sl ooee] s

Descripcion de Perfiles

Direccion General 5
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DIRECTOR GENERAL

Abogado, Contador Publico

ASESOR DE CONTROL INTERNO

Abogado

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Comunicador Social

Comunicadora Social-Periodista

SECRETARIA EJECUTIVA

Secretariado Ejecutivo

Secretaria General

SECRETARIA GENERAL

Abogada

JEFE DE OFICINA JURIDICA

Abogada

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Abogada

Abogada

Abogado

Abogado

RrlRr|R|R

TECNICO ADMINISTRATIVO

Administracién De Empresas

[EEN

Ingeniero De Sistema

OPERARIO CALIFICADO

Técnica Profesional En Procedimientos Judiciales

SECRETARIA EJECUTIVA

No Especifica

Subdireccién Administrativa y Financiera

SUBDIRECTOR

Contador Publico

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

Contaduria Publica

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Administracién de Empresas

Administrador De Empresas

Contaduria Publica

Ingeniera Industrial

w| NP
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SECRETARIO

Técnico en Mercadeo y Ventas

Técnico Administrativo

Administrador En Salud Ocupacional (Seguridad y Salud en el

Trabajo-SST)

Tecnologia En Evaluacion De Proyectos

OPERARIO CALIFICADO

No Especifica

Técnico En Contabilidad Y Operaciones Comerciales

Tecndlogo En Contabilidad Y Finanzas

No Especifica

RrlRr| R R

Subdireccién de Gestidon y Administracion
Ambiental

32

SUBDIRECTORA

Abogado

[EEY

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

Bidlogo

Ecologo De Zonas Costeras

Ingeniera Acuicola

Ingeniera Forestal

Ingeniero Agroforestal

Ingeniero Agrénomo

Ingeniero Forestal

Ingeniero Sanitario

Ingeniero Sanitario

RPlRr|RrR[RPRPR| R~

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Administracién de Empresas Agropecuarias

IRy

Administracién en Salud con Enfasis en Gestidn Sanitaria Ambiental

Bidloga

Ingeniero Ambiental

Médico Veterinario Zootecnista

Profesional Agroforestal

Ingeniero Forestal

RlRr| R R R

TECNICO ADMINISTRATIVO

Administrador De Empresas Agropecuarias

Ecélogo De Zonas Costeras

Ingeniero Agropecuario

Ingeniero Agropecuario

Licenciado En Ciencias Agropecuarias

[ Y Y =
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Tecnologia Acuicultura 1
Tecnologia Agroindustrial 1
Tecnologia Forestal 1
Tecnologia en Gestidn de Recursos Naturales 1
OPERARIO CALIFICADO 3
Ingeniera Oceanografica 1
No Especifica 1
Técnico Profesional Agricola - Ecoldgica
SECRETARIA 3
Administracion De Empresas 1
Técnica en Secretariado Ejecutivo 1
No Especifica
Subdireccion de Planeacién y Ordenamiento 13
Territorial
SUBDIRECTOR 1
Ingeniero Quimico 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2
Ingeniero Agronomo 1
Socidlogo Y Psicologo 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5
Administrador De Empresas 1
Comunicador Social Periodista 1
Ingeniera Quimica 1
Ingeniero Quimico 1
Ingeniero Quimico 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3
Licenciada En Educacién Agroambiental Y Ciencias Naturales 1
Negocios Internacionales
No Especifica 1
SECRETARIA EJECUTIVA 1
Tecnologia en Financiera y Contable 1
OPERARIO CALIFICADO 1
Administracién en Salud Ocupacional 1
PERSONAL TOTAL 77

2.10. Planta de personal



CORPOURABA ESTUDIO TECNICO 2024 ' ".Bhﬂﬂet@

veseapiramorasueimr CONTRATO 200-10-01-12-0259-2023

DESARROLLOORGANIZACIONAL

Descripcion detallada de la Planta de personal

La informacidn respecto a los nombres de los funcionarios corresponde a la realidad del
mes de junio 2024, por lo que si esta informacidn es vista en meses posteriores estos
nombres pueden cambiar, pero la informacién en cuanto a los cédigos y grados salariales
se prevé que sean los enunciados, también que la ndmina total es de 77 personas y en el
momento existen algunos cargos en vacancia.
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CORPOURABA

Desde el paramo hasta el mar

CORPORURAEA - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - 2024
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2.11. Manual de funciones y competencias laborales

DESCRIPCION DE COMPETENCIAS POR TIPO DE EMPLEO

2.11.1. Competencias Comunes

TODOS LOS NIVELES DE EMPLEO

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano

Transparencia

Compromiso con la organizacion

2.11.2. Competencias Comportamentales

NIVEL DIRECTIVO NIVEL PROFESIONAL NIVEL TECNICO
Liderazgo Aprendizaje continuo Experticia técnica
Planeacion Experticia profesional Trabajo en equipo
Toma de decisiones Trabajo en equipo y colaboracion Manejo de la informacion
Direccion y desarr. de personal  Creatividad e innovacién Adaptacidn al cambio
Conocimiento del entorno Cuando tengan personal a cargo: Disciplina

Liderazgo de grupos de trabajo Relaciones interpersonales
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NIVEL ASISTENCIAL
Manejo de la informacion
Adaptacion al cambio
Disciplina

Relaciones interpersonales

Colaboracion

ESTUDIO TECNICO 2024
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Toma de decisiones

2.11.3. Descripcién del Manual de Funciones
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Colaboracién

(Ver Anexo: archivo en Word con la descripcion detallada por los Tipos de Empleo)

De acuerdo al siguiente esquema:

FORMULACION O MODIFICACION DEL PERFIL DEL
Na. CARGO Y EL MANUALES DE FUNCIONES
[ver anexo de la descripcion de cargos detallada)

. NOMBRE DEL CARGO

1l. AREA FUMCIONAL/PROCESO:

1ll. PROPOSITO PRINCIPAL

V. DESCRIPCION DE LAS FUNCIOMES ESENCIALES

V. COMNOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

CUANGE FSR R SN

V1. COMPETENCIAS COM PORTAMENTALES

COMUNES

POR MIVEL JERARQUICO

VIl. REQUISITOS DE ESTUDIOS ¥ EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIEMCIA

2 |VIIL EQUIVALENCIAS
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2.12. Entregable 2: Documento propuesto de Diseio Institucional de la Corporacion

ORGANIGRAMA DE CORPOURABA - PROPUESTO

T CORPOURABA

GIRECTIVO. Desde & peivarno hasta el may
DIRECCION
GEMERAL
ASESOR DE CONTROL
INTERND (1)
4
1
12

[ [ [
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
wN ¥ SUBDEGCION SECRETARIA
PLANEACION ¥ GEST ADMINISTRATIVA Y|
ORDENAMIENTO ADMINISTRACKON FINANCIERA GEMERAL
TERRITORIAL AMBIENTAL
| OFICINA
JURIDICA
PROFESIOMALES PROFESIOMALES PROFESIONALES PROFESIONALES PROFESIONALES
[2} Especialzadas (9] Expecializadas (1) Especilizade —
5 (5] Universitarios (7] Universitanas 2} Universitarios {&] Universitanos (2] Universitarss
| N | | TECNICOS | | TECNICOS | TECNICEE | TECHICOS | _{ TECNICOS |
(1] (1] 11 i2) 121
16 | ASISTENCIALES ‘ ASISTENCIALES ‘ ASISTENCIALES | ASISTEMNCIALES | ASISTENCIALES
12) 2] (11 i5) 2)
7 |
PERSONAS 13 2 4 15 1
5 Reglones REGHIN ATRATO REGIGN CARIBE REGHIN CENTRO REGION NUTIBARA REGICON URRAD lmx'g:'”
2286575 Ha 292.300 Ha 285,930 Ha 579,000 Ha 475103 Ha 256,000 Ha L ML 394645 Ha
y 514 5KEm LL 5145 Km
1. burirakii 1. S Pt b Ui ¥ whtati 12 Dabuiba 10, Urias Pomnia Maria
1. Viha dd ¥l A, eeend & Chigierextd 13, Frentifes Zima Ceslira
4. dam uan de Lmba 5. fpartaa 14. Caflagor dan
ml 6. Arboiutes 10, Carapa 15, Leamita
Municlplas 1. Turka 16 Girakla
17. Abriagi
1. Parpsi

Como se observa no se contemplo ningtin incremento en la cantidad de personas ni modificaciones
en la estructura de los cargos que ya se tenian para este aiio 2024.
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2.13. Entregable 3: Documento Propuesta del Manual de Funciones y Competencias
Laborales.

(Ver Anexo: Archivo en Word con la descripcion detallada por los Tipos de Empleo)

RESUMEN DE LA DESCRIPCION DE CARGOS EN EL MAMNUAL DE FUNCIONES DE CORPOURABA 2024

. . CANT. Sg. | Grado | CANT. Grado | CAMT. Descripcidn de Cargos PROPUESTOS en el Manual de Funciones
Denominacion del Cargo |COD. N CANT.
M.Fung. | acwal | actuaL | prop. | pro. P-Global[ D.G.] s.G. | S.GAA | SPOT. | SAF
Nivel Directivo y Asesor
Director General 15 1 20 1 22 1 1
Subdirectores 40 3 14 3 16 3 6 1 1 1
Secretario General 40 1 4 1 16 1 1
Jefe de Oficina 137 1 0 1 12 1 1
Asesor - Control Interno 1020 1 6 1 3 1 1 1
7 7 7 7
Planta Global
Profesional Especializado 2028 12 13 12 5 12 12 4111311 111 1
Profesional Universitario 2044 19 11 24 13 24 21 |4il 1;1:21181]11:81;1:2[1811143
Profesional Universitario 2044 1 g 1 10 1 25 1
Técnico Administrative 3124 15 15 18 15 T 3 11 |1 ] 1i2 111
Tecnico Administrative 3124 3 4 2 16 2 1 1
Secretario Ejecutive 4210 2 18 2 20 2 1 1
Secretario Ejgcutive 4210 3 6 3 18 3 112141 1 1
Secretario 4178 3 4 3 16 3 16 3 2 1
Operario Calificado 4169 7 15 4 17 4 1 3 1
Operario Calificado 4169 4 4 13 4 22
70 70 70 70

ToTaL (7] [#] [#]7] [[ n] = [5]s]
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2.14. Entregable 4: Cuadro comparativo de costos de la planta de personal actual y
propuesta.

CORPOURABA - COMPARATIVO ESCEMARIOS DE INCREMEMTO SALARIAL - 2024

E #Pears, Grado | G. Pers. 2024 Grado | G.Pers. 2024
EMPLECS PUBLICOS Actual Actual | Grados actuales Proyec. | Incr. 2 Grados
DIRECCION =1 1.2159.0830.370 1.294.747.770
DIRECTOR GEMERAL 1 20 334.114.652 22 374.780.374
JEFE D'E OFICINA JURIDICA, 1 10 162.220.257 12 169.934.433
SECRETARIA GENERAL 1 14 186.841.735 16 193.366.177
SUBDIRECTOR 3 14 535.903.727 16 556.666.736
ASESOR 1 201.430.742 246.163.425
ASES0OR DE CONTROL INTERNOD 1 = 201.480.742 = 246.168.425
PROFESIONAL 37 3.9438.330.331 4.581.763.198
PROFESIONAL ESPECIALIZADD 12 11 1.471.173.565 13 1.740.620.526
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 25 13 2.477.706.816 15 2.8341.142 672
TECNICO 17 1.217.743.704 1.550.826.765
TECNICO ADMINISTRATIVO 17 16 1.317.743.704 18 1.550.826.769
ASISTEMCIAL 16 219.089.730 269.808.082
SECRETARIAEIECUTIVA 2 2 18 116.361.113 20 116.630.749
SECRETARIAEIECUTIVA 1 1 16 55.733.323 18 58.180.556
SECRETARIA Z 1 16 53.404 506 13 55.743.573
SECRETARIAL 3 14 155.909.072 16 167.199.963
OPERARIO CALIFICADD 2 5 15 258.461.724 17 274.718.113
OPERARIO CALIFICADD 1 4 11 179.220.043 13 197.335.123
Total general 77 7.506.274.977 8.543.314.244
Aumento del Gasto de Personal x Incremento en 2 Grados 1.037.039.266
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3.3. Entregable 5: Proyecto de Resolucion de modificacion del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales.

3.4. Entregable 6: Estudio técnico, elaborado con la metodologia del Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica, en los términos del articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, el cual contiene
la justificacion técnica y juridica orientado al fortalecimiento y desarrollo de capacidad institucional
de la entidad.

3.5. Entregable 7: Cuadro comparativo de costos de la planta de personal actual y propuesta

3. Tercera etapa: Diseiio de la Propuesta
3.1. Propuesta de ajuste a la cadena de valores.

Para realizar la propuesta al ajuste de la cadena de valores de Corpouraba tendremos en cuenta el
siguiente marco conceptual:

Desarrollo Sostenible

El Desarrollo Sostenible debe satisfacer simultdneamente las necesidades y conveniencias de los
siguientes tres pilares fundamentales; Lo econdmico, lo social y lo ambiental para lograr un
equilibrio en el consumo de los recursos naturales de tal forma que los procesos de explotacién y
generacion de valor sean sostenibles, equitativos, soportables y viables.

Instrumentos Sociales y Econdmicos

Para buscar el equilibrio en los procesos de explotacidon y generacion de valor de los recursos
naturales es necesario fomentar algunas conductas dentro de la sociedad que despierten conciencia
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de proteccidn, renovaciéon y mantenimiento de los recursos utilizados y de minimizar impactos
negativos o de degradacién de las condiciones medioambientales, lo mismo que impulsar a los
mercados comerciales a valorar esos esfuerzos que realizan las comunidades y empresas en traerles
productos obtenidos con procesos de transformacién dentro de una cadena de valores limpia y
responsable con el medio ambiente y es ahi donde surge la conveniencia fomentar e
instrumentalizar los siguientes dos aspectos: “Ciudadanos Medioambientales” y “Negocios Verdes”.

Ciudadanos Medioambientales

Es un ciudadano con conciencia y accién ambiental, que entiende sus derechos y obligaciones para
con el medio ambiente, es decir que considera su obligacién de preservar los recursos naturales,
cuidar de los ecosistemas y minimizar los impactos ambientales debidos a la contaminacién.

Este concepto nos invita a que todos debemos adoptar actitudes y comportamientos ambientales
en el dia a dia y a aprender a tomar decisiones ecoldgicas, tanto individuales como colectivas.

También considera la compensacidn que cada ciudadano debe realizar por su generacidn individual
de carbono y como compensarla, para lo cual el MinTIC cuenta con una seccién dentro su pagina
web explicando cémo cada ciudadano puede cuantificar su huella ecoldgica y como debe
compensarla para ser un ciudadano de carbono neutro.

En conclusién, las comunidades con ciudadanos medioambientales trabajan en conservar y
restaurar los recursos naturales y la biodiversidad, en prevencion, control y mitigacién de impactos
y en la construcciéon de procesos de manufactura y transformacién disefiados para estos propdsitos,
para lo cual es importante orientarlos para que apliquen las Normas Internacionales ISO 14.000

Normas ISO 14.000
Son normas internacionales que se refieren a la gestion ambiental de las organizaciones.

Su objetivo basico consiste en promover la estandarizacion de formas de producir y prestar servicios
que protejan al medio ambiente, minimizando los efectos dafiinos que pueden causar las
actividades organizacionales, a través de la gestién de los riesgos medioambientales asociados a la
actividad desarrollada, a estos daifios medioambientales se denomina: pasivo ambiental

El objetivo de la norma es reducir la huella medioambiental de un negocio y para disminuir la
contaminacion y los residuos que produce una empresa.

Establece objetivos, estrategias y politicas, declarados y adoptados por la misma empresa, con el
propdsito de alcanzar un modelo de desarrollo sostenible en el largo plazo.

Negocios Verdes

Los negocios verdes son emprendimientos o empresas que se caracterizan por prestar y
comercializar bienes y servicios que tienen un impacto ambiental positivo y que incorporan practicas
con enfoque de ciclo de vida especificadas en el Plan Nacional de Negocios Verdes.

La clasificacion de los negocios verdes parte de tres grandes categorias:
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1) Bienesy servicios sostenibles provenientes de los recursos naturales;
2) Eco productos industriales; y
3) Mercados de carbono.

La economia verde debe aplicarse principalmente a sectores como el de turismo, agricultura,
transporte, vivienda/edificios, pesca, energia, agua, residuos y uso de la tierra.

La economia verde consiste en procesos de aprovechamiento, produccién, manejo, transformacion,
comercializacion y/o disposicion, que incorporan las mejores practicas ambientales, garantizando la
conservacién del medio de donde fueron extraidos y la sostenibilidad del recurso sin dejar dafios
ambientales denominados “Pasivo Ambiental”.

Pasivo Ambiental

Se entiende por “Pasivo Ambiental”: la suma de los dafios no compensados producidos por una
empresa al medio ambiente a lo largo de su historia, en su actividad normal o en caso de accidente.
En otras palabras, se trata de sus deudas hacia la comunidad donde opera por emisiones de carbono
no compensadas.

Carbono Neutral

Se refiere al estado en el que las emisiones netas de gases de efecto invernadero expedidas al
ambiente equivalgan a cero. El objetivo final es no afectar la concentracién natural de gases efecto
invernadero que existe en la atmdsfera.

Ser carbono neutral significa reducir donde sea posible y equilibrar las emisiones restantes mediante
la compensacién, lo que se puede hacer comprando en el mercado del carbono; créditos de carbono
o recuperando bosques en areas degradadas.

Mercados del Carbono

Estos mercados se pueden clasificar principalmente en dos categorias: los mercados voluntarios y
los mercados regulados. Los mercados de carbono son espacios donde las empresas y las personas,
pueden comprar o vender certificados que representan emisiones o reducciones de gases de efecto
invernadero (GEl).

Propuesta de Ajuste a la Cadena de Valor de Corpouraba

De acuerdo a los anteriores conceptos la propuesta de ajuste a la cadena de valor consiste en
implementar y mejorar los mecanismos de recepcién de novedades de entrada tanto los recibidos
a través de las iniciativas de las comunidades como los objetivos incluidos en todos los planes de
accion de la Corporacidn, en donde se constituyan en objetivos primordiales los siguientes:

Promover a gran escala la capacitacién de las comunidades para el desarrollo de Ciudadanos
Ambientales.

Formular, capacitar e implementar proyectos, emprendimientos y empresas de Negocios Verdes.
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Promover comunidades y cadenas de transformacién productivas de “Carbono Neutral; creando
zonas de reservas forestales donde se mida la generacidn de oxigeno y la absorcion del carbono para
crear las correspondientes “Acciones de Carbono” de acuerdo a las normas internacionales e
ingresarlas al “Mercado de Carbono” y estudiar todos los casos de “Pasivos Ambientales” para exigir
a los generadores, iniciar procesos de compensaciéon comprando estas “Acciones de Carbono”.

Para llevar a cabo el anterior objetivo se sugieren 2 etapas:

a) Etapa pedagodgica donde se exploren varias alternativas y situaciones y la
compra de “acciones de carbono” sea voluntaria tanto para los ciudadanos
(acogiéndose a las orientaciones del MinTIC) y para los emprendimientos y
empresas cadenas de valor productivo (de acuerdo a las orientaciones y
consensos que se gestionen con los lideres de ambas partes).

b) Etapa regulatoria en donde a través de asesorias con profesionales y expertos
en estos temas se propongan normas y se apliquen leyes en donde la compra
de las “acciones de carbono” sea impositiva y sancionatoria.

Bosquejo General de la Propuesta de ajuste a la Cadena de Valor de Corpouraba:

USUARIOS /0 DIVULGA-
4 ENTRADAS AREAS PROCESOS MISIONALES SALIDAS - ATENC. USUARIOS SERVICIOS
Gr. INTERES cign
Necesidad Aplicacin de la Autoridad Ambiental )
- Licencias
Ambiental de Planzar Ejecutar Vereficar Mzjorar Plonee
Carbano Neutro Formular Objetivos y Matas para i .
que se cumplan sobre el trémite Craar Clud Ambientales
creare incentivar i desarrolio | cresr gruposy sgendasae Reasignar : " )
las sgendas de o contravencisn Incent. Negacios Verdes =
Solicitudes de "Ciudadanos Ambientales"y trabajo. racursos. b=
Comunidades trabajo . Promover 150 14000 -E
Quejas “Negocios Verdes” Pagina 83
actas Concesiones € E
Actos < Gan wes . gE
X . G.AA, Gestion de Prayectos sdministratives | |0 Prasia. Replblics | [Permizos £8
Emprendimi- Planear Ejecutar Varsficar Mejorar . Min.Med.Amb.Sost. | |Cartosrafia g B
sntes Consolidar ias | |Proyectosde Entidades Control | |Otras Peticiones pel-}
0. Entigades " 5 Redes o
Acordarlasreglaspars | Cualesseran las remias Negocios Verdes| Entidades Externas | |Soluc. Contravenciones | [© @ DESARROLLO
Evalusc. seguim. incantivar &l "Carbono Neutro® | raglas para el = Socizles >3 SOSTENIBLE
. Identificar y farmuar Proyectos =propizdas : Usuarios en Gral Prayectos g
= Trémites ¥ yaplicarias para el pago Mercado s Pericdicos Y v £
Cadenas de de "Negocios Verdes" pars el pagode | |Programas de Comunidades Negocios Verdes =37
Evaluac. seguim. & woluntario dz loz "Bonos e Carbona, & Programas g0
Valor los "Bonos de | [Capacitacion Emprendimientos | | fmplem. 15014000 £
. aCantrav. Carbana” valuntario : Eaucativas | | TR TS s
roductivas Recurons Carbong’ paraformar romatic adenas Froduc nal. Aguas. g%
Ciudadanos Emprasas Inspecciones gs
Humanos. N dos (=i
Recursos Planeacion Global del Or Territorial Ambientales Campafias Conceptos Amb. ]
Empresas Financieros Planzar Ejecutar Varaficar Mzjorar Educars |3 Comunidad £
Faipos Formularque zonss naturales - Informes Craar Ciud. Ambientales
SP.OT. Cuantificar | Incent. Negocios Verdes
Transportas .P.0.T, se protegeran como .
i) carbono almacenadas por cada | compraventade | "Bongsde | [ngicaceres Formar auait.iS0 14000
Serv. de generadorasde oxIs=noY | o que, elvalordecads bonoy|  "Bonosde | Carbono”como
Contratiss almacenadoras de carbons Entre muchos otros.
ontratistas cuantes bonas se tendran Carbong” suComercio.
medids en toneladss de CO2

3.2. Propuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades

Tecnoldgicas

La capacidad técnica se define como “la capacidad de la Organizacién para movilizar los
conocimientos, las aptitudes y las competencias especializadas necesarias para cumplir sus
objetivos estratégicos y satisfacer las necesidades y las prioridades de sus Miembros”.
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A este respecto y segun lo expresado a través de las encuestas se sugiere a la Corporacién acudir a
su inventario de software y hardware, actualizarlo e identificar dentro de su inventario equipos de
cOmputo que ya no cumplan con las especificaciones técnicas tales como velocidad de
procesamiento, capacidad de almacenamiento, buen estado de los periféricos, conectividad a
internet, y evaluar que puestos de trabajo requieren de computadoras, también debe definir con
gue proveedores tanto de Internet como el servicio de acceso a algun drive de almacenamiento de
informacidn digital centralizada y en la nube que cumplan las caracteristicas adecuadas de
transmisién y cobertura para las diferentes ubicaciones estratégicas donde operen las personas
(tanto trabajadores internos, proveedores o aliados) que desarrollen trabajos estratégicos para la
Corporacién, como aspectos basicos de hardware a tener en cuenta.

Respecto a los software se sugiere revisar que todos los equipos de cdmputo tengan software
actualizado de escritorio (para texto, hoja de cdlculo y presentaciones) como también formar un
equipo interdisciplinario interno y de asesores técnicos externos que formulen un plan de
modernizacion para el desarrollo y/o adquisicidn de software que dinamice, simplifique, digitalice e
integre todas las funciones y actividades de Corpouraba hasta el punto que le permita dar
respuestas congruentes, coordinadas y en tiempo real para cumplir todos sus objetivos estratégicos
y satisfacer las necesidades y prestar todos sus productos y/o servicios a cabalidad.

Presupuestales

La capacidad presupuestal es la viabilidad de una Corporacion de financiar y desarrollar sus
Programas de Inversion. En Corpouraba se prevén los siguientes para el afio 2024:

Programa 3203: Gestion Integral del Recurso Hidrico. $4.900.268.895

Programa 3202: Conservacion de La Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos $ 3.487.533.000

Programa 3299: Fortalecimiento de La Gestidn y Direccidn del Sector $3.027.061.655
Ambiental y Desarrollo Sostenible.

Programa 3206: Gestion del Cambio Climatico para un Desarrollo Bajo En $ 700.635.441
Carbono y Resiliente al Clima.

Programa 3208: Educacidn Ambiental. $ 590.000.000

Programa 3205: Ordenamiento Ambiental Territorial. $ 581.932.911

Programa 3204: Gestién de La Informacién y el Conocimiento Ambiental. $ 450.000.000

Programa 3201: Fortalecimiento Del Desempefio Ambiental De Los Sectores $  400.000.000
Productivos.

Programa 3207: Gestion Integral de Mares, Costas y Recursos Acuaticos. $ 348.909.335
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TOTAL, GASTO PARA PROGRAMAS DE INVERSION $14.486.341.476
TOTAL, GASTOS DE PERSONAL (INCLUIDO INCREMENTOS) $ 7.053.396.988
TOTAL, GASTOS GENERALES $ 1.671.134.720
TOTAL, GASTOS POR DEPRECIACION, AMORTIZACION $ 1.200.000.000
TOTAL, GASTOS POR OTROS CONCEPTOS $ 115.000.000
TOTAL, GASTOS PROYECTADOS PARA EL 2024: $24.525.873.184
TOTAL, INGRESOS PROYECTADOS PARA EL 2024: $24.809.482.482

Por lo que si la Corporacion cumple las anteriores proyecciones podria:

1) Incrementar en salario a todo el personal de Corpouraba en 2 grados (ultimo trimestre 2024)
2) Operar con normalidad y desarrollar todos sus Programas de Inversion.

Organizacionales

La capacidad organizacional constituye el conjunto de habilidades y destrezas que tiene la
organizacion para coordinar y combinar a su interior recursos y capacidades internos y externos.

Se encontré que la Corporacidn se encuentra organizada mediante 4 dependencias, de las cuales 2
son de apoyo y las otras 2 misionales.

Para un adecuado fortalecimiento se sugiere concebir e implementar un software que integre el
desarrollo operativo de todos los funcionarios y les permita saber a cabalidad como desde sus roles,
actividades y funciones, contribuyen a: los procesos, dependencias, productos y/o servicios que
prestan y en general al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Corporacién.

Talento Humano

La gestion de talento humano es el conjunto de procesos de recursos humanos integrados que estdn
disefiados para atraer, desarrollar, motivar y retener a los empleados de una empresa. Como
sabemos y siempre mencionamos, las personas son uno de los activos mds importantes de la
empresa u organizacion.

Como ya se identificé en este documento, una prioridad es compensar adecuadamente los empleos,
siendo esta una estrategia fundamental para retener y atraer el recurso humano con el talento, la
experiencia y el compromiso necesario para interactuar con los Usuarios y/o Grupos de Interés de
Corpouraba en favor de cumplir con los Planes de Trabajo orientados a cumplir la Mision, Vision y
Valores Corporativos como a responder mediante Productos y/o Servicios a las necesidades de las
comunidades, a los intereses de la Nacion y demas entidades medioambientales internacionales,
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asegurando de esta manera que todos actuemos responsablemente acerca de proteger el medio
ambiente y a la vez utilizar los recursos naturales generando desarrollo sostenible y logrando ser
una potencia mundial de la vida como es una consigna del Gobierno actual.

3.3. Entregable 5: Proyecto de Resolucion de modificacion del Manual Especifico de Funciones y
de Competencias Laborales.

Teniendo en cuenta que una manera técnica de incrementar el salario en 2 grados, es la supresion
de todos los cargos de la planta y posteriormente volverlos a reintegrar aumentandoles a todos los
2 grados salariales; se entrega un nuevo Manual de Funciones. (Ver anexo, Manual de Funciones
actualizado 2024).

RESUMEN DE LA DESCRIPCION DE CARGOS EN EL MANUAL DE FUNCIONES DE CORPOURABA 2024

Denominacién del Cargo |cOD. CANT. Sg. Griidc CAMT. Grado | CANT. CANT. Descripcidn de Cargos PROPUESTOS en el Manual de Funciones
M.Func. | actual | ACTUAL | prop. | PROP. P-Globa[D.G| s6. | sGAA | sPOT. [ SAF
Nivel Directivo y Asesor
Director General 15 1 2 1 22 1 1
Subdirectores 40 3 14 3 16 3 1 1 1
Secretario General 40 1 14 1 16 1 6 1
Jefe de Oficina 137 1 10 1 12 1 1
Asesor - Control Interno 1020 1 g 1 g 1 1 1
7 7 7 7
Planta Global
Profesional Especializado 2028 12 13 12 5 12 12 4111311 1i1 1
Profesional Universitario 2044 19 11 24 13 24 21 431 111§21111]1411142|1:11!11:3
Profesional Universitarie 2044 1 3 1 10 1 25 1
Técnice Administrativo 3124 15 16 15 18 15 3 1 1 g 1i2 1i1
Técnico Administrativo 3124 3 14 2 16 2 17 1 1
Secretario Ejecutivo 4210 2 18 2 20 2 1 1
Secretario Ejgcutivo 4210 3 16 3 18 3 11241 1 1
Secretario 4178 3 14 3 16 3 16 3 2 1
Operario Calificado 4169 7 15 4 17 4 1 3 1
Operario Calificado 4169 4 11 4 13 4 212
70 70 70 70

ToTaL (7] [#] [#]7] [] n [ = [» ]|
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3.4. Entregable 6: Estudio técnico, elaborado con la metodologia del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, en los términos del articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012,
el cual contiene la justificacion técnica y juridica orientado al fortalecimiento y desarrollo de
capacidad institucional de la entidad.

El documento Etapa 2 contiene 9 puntos, que son los mismos que contempla la Guia DAFP para
realizar los Estudios Técnicos, los cuales contemplan la justificacidn técnica y juridica orientada al
fortalecimiento y desarrollo de capacidad institucional de la entidad:

Puntos del documento Etapa 2:

1 e Acerca de la Entidad
2 ¢ Analisis Externo
Factor Politica Sectorial
Factor Econémico
Factor Presupuestal
Factor Social
Factor Ambiental
Factor tecnoldgico
3 e Marco Legal
4 e Analisis interno
Direccionamiento estratégico y Planeacion
Informacién y comunicacion
Talento Humano
Gestion del conocimiento
Control Interno
Evaluacion de resultados
e Analisis de procesos
Mapa de Procesos
Estructura Organizacional (esquema Macro Procesos — dependencias -actividades - funciones)
Cadena de Valor
Identificacién de Productos/Servicios

Evaluacion de los Productos/Servicios
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Logros de Corpouraba: Servicios -vs- Metas
Tiempos de Entrega
Resultados del analisis de procesos
PQREF -vs- Prestacidn de Servicios
¢ Analisis del marco estratégico
Posibilidades de Accidn estratégica
Alineacién del modelo de operacion a la Estrategia General
la gestion estratégica y prospectiva
la gestidn por procesos
la gestion del talento
la gestion del conocimiento
la gestion por competencias
¢ Analisis de capacidades
Capacidad de Planeacion
Capacidad de Ejecucion
Eficiencia Operacional.
e Estructura y organizacion interna.
Organigrama
Talento Humano
¢ Analisis financiero y presupuestal
¢ Evaluacion de funciones, perfiles y cargas de trabajo
¢ Planta de personal

* Manual de funciones y competencias laborales

ililabonet.

DESARROLLOORGANIZACIONAL




CORPOURABA
P

Desde el paramo hasta el mar

ESTUDIO TECNICO 2024
CONTRATO 200-10-01-12-0259-2023

ililabonet.

DESARROLLOORGANIZACIONAL

3.5. Entregable 7: Cuadro comparativo de costos de la planta de personal actual y propuesta

CORPOURABA - COMPARATIVO ESCENARIOS DE INCREMENTO SALARIAL - 2024 (iltimo Trimestre) - 2025

Nota: Proy.Increm. 2025: 95

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACTUAL

G. PERSONAL 2023

G. PERSONAL 2024

'G. PERSOMAL 2024 [INCLUYENDO INCREM. PARA EL ULTIMO TRIMESTRE}

G. PERSONAL 2025

G. Pers, 2024 G. Pers. 2024 G. Pers, 2024
EMPLEOS PUBLICOS #ners. f'ad"l G.Pers 2023 Grado | G.Pers. 2024 Grade | ¢ adasactuates| | ™% | incr. 2 Grados | | 8% | incr. 2 Gradas Grade | G Pers, 2025
Actual| |Actual Actual | Grados actuales Actal| - oaseaty| 7| (0ct.a bic) Proyec. | Loal 2028 Prayec. | Incr.2Gradas
DIRECCION 3 1.121.664.722 1.219.020.370 914.310.278 323.686.942 1.237.997.220 1.411.275.069
DIRECTOR GENERAL 1 20 301.325.553 20 334.114.652 20 250.585.985 22 53.695.094 22 344.281.083 22 408.510.602]
JEFE DE OFICINA JURIDICA 1 10 146.202.540 10 162.220.257 10 121.665.193 12 42.483.608 12 164.148.801 12 185.228.532
SECRETARIA GENERAL 1 14 168.508.056 14 186.841.735 13 140.131.301 16 48.341.544 16 188.472.845 16 210.769.132
SUBDIRECTCR. 3 14 483 318.655 14 535.303.727 14 401.527.735 16 139.156.656) 16 541.054.491 16 606.766.737
ASESOR. 1 181.710.623 201.420.742 151.110.557 61.542.106 212.652.663 268.323.584
ASESOR DE CONTROL INTERNO 1 3 181.710.623 3 201.480.742 3 151.110.557| [ 8 £1.542.108) [ = 212.652.663 s 268.323.584)
PROFESIONAL a7 3.293.249.794 3.948.880.381 2.961.660.286| 1.145.440.799| 4.107.101.085 4.994.121.886
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 12 11 [1326.815.925 11 [ 1.471.173.565 11 | 1103380178 [ 13 435155.132| [ 13 [1533535305 13 1.8597.276.373
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 25 13 | 1.966.433.863 13 | 2.477.706.815 13 | 1858380112 [ 15 710.285.668| | 15 |2.568.565780) 15 3.096.845.512
TECNICO 17 1.118.532.520 1.317.743.704 988.307.778 387.706.692 1.376.014.470 1,690.401.179
TECNICO ADMINISTRATIVO 17 16 | 1.118.532.820 16 | 1.317.743.704 16 sgs.307.778| [ 18 2g7.706.692| [ 18 |1.376.014.470) 18 1.690.401.179
ASISTENCIAL 16 737.853.064 219.085.780 614.317.335 217.452.020 831.769.356] 948.050.809)]
SECRETARIA EIECUTIVA2 2 18 104.827.210 18 116.361.113 18 87.270.835 20 25.157.687 20 116.428.522 20 127.127.516)
SECRETARIA EECUTIVA 1 1 16 50.206.502 16 55733.323 16 41.795.952 18 14.545.135 18 56.345.131 18 £3.416.807
SECRETARIA 2 1 16 48.106.203 16 53.404.506 16 40.053.378 18 13.535.853 18 53.589.272 18 £0.760.434
SECRETARIA 1 2 14 140.436.451 14 155.908.072 14 116.931.804) 16 41.799.9%2 16 158.731.796) 16 182.247.965
OFERARIC CALIFICADO 2 5 15 232.874.617 15 258.461.724 15 193.846.293 17 £8.679.528 17 262.525.821 17 299.442.743
OPERARIC CALIFICADO 1 4 11 161.402.042 11 179.220.043 11 134.415.032 13 49.333.781 13 183.728.513 13 215.095.284)
TOTAL GENERAL 77 6.453.011.123 7.506.274.977 5.629.706.233 2.135.828.561 7.765.534.794 9.312.212.526
Gasto de Personal Promedio Mensual 537.750.927 625.522.915 625.522.915 | 711.542.854 | 647.127.899
Aumanto Mansuz| del G. Persona| x Increm. en 2 Gradas 86,419,539
Aumento sto de Personal x Increm. & 255.259.817




