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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

 

Matriz de Riesgos 

 

N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri
p
c
ió

n
 

(Q
u
é
 p

u
e
d
e
 p

a
s
a
r 

y
 c

o
m

o
 p

u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
) 

 

C
o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

 d
e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
e
v
e
n
to

 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
ri
e

s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 a

s
ig

n
a

?
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 

1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 -

 E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 E

c
o
n
ó
m

ic
o
 -

 R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Precios 
Por 
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Presupu
esto 
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debajo 
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presupue
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los ítems 

del 
presupue
sto oficial 
o de los 
insumos 
del APU 

del 
presupue
sto oficial, 
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equipos, 
materiale
s, mano 
de obra, 
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económ
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precontra
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contractu
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económic

a 
presenta

da. 

2 2 4 Rie
sgo 
Baj
o 

Si son 
muy 
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nto a 
informes, 
requerimi
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n del 
contrato 

Atención 
al 

comporta
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ejecució
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contrato 
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costo de 
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tarifas, 

jornales, 
materiale

s, 
asesorías
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honorario

s, etc., 
regulados 

y no 
regulados 

por el 
Gobierno.   

Riesgo 
que 

asume el 
PROPON

ENTE 
Y/O 

CONTRA
TISTA, 

cuando el 
ajuste 

sobrepas
e los 

establecid
os 

contractu
almente 
con el 

INVIAS. 
Riesgo 

que 
asume 
INVIAS 

hasta en 
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contractu
almente.  
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estadístic
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comporta
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comporta
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etapa 
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demás 

que 
afecten el 

orden 
público.  
El nivel 

de 
asunción 
del riesgo 
para cada 

parte 
depender

á de la 
responsa

bilidad 
que ésta 

tenga 
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n, 
equipos 
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demás 
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ón 

necesaria
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seguridad 
industrial 
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señalizaci
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de los 
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y 
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CONTRA
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dores 
de la 
obra, 
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estricto 
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normativi
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vigente 
sobre 

señalizac
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temporal 
de obras, 

y 
segurida

d 
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verificar 
permane
ntemente 

su 
implemen

tación, 
recurrir a 
medidas 
sancionat
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contractu
ales de 

ser 
necesario

. 
Seguimie
nto por 
parte de 
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Entidad 

en visitas 
técnicas.  
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NO Gestor
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ntor-

Contrat
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A la 
terminaci
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ejecució

n del 
contrato 

Inspeccio
nes 

diarias 
del 

Intervent
or. 

Comités 
Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Diario 

8 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Por 
Ajuste 

y/o 
Actualiza
ción y/o 
Unificaci

ón y/o 
Modifica
ción de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaboraci
ón de 

estudios 
complem
entarios 
realizado
s por el 

Contratis
ta: 

Ocurre 
cuando 

se 
presentan 

efectos 
originado

s por 
cambios 

o 
actualizac
ión de los 
estudios 

y/o 
diseños 

definitivos 

Retraso
s en el 
cronogr
ama de 
ejecuci

ón, 
variació

n de 
algunas 
obras 

del 
contrat
o y por 
ende 
de 

cantida
des de   
obra. 
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PROPO
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Y/O 
CONTR
ATISTA  

Realizar 
una 

intervent
oría 

adecuad
a durante 
la etapa 

de Ajuste 
y/o 

Actualiza
ción y/o 

Unificació
n y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

para 
evitar 

cambios 
que 

impacten 
negativa
mente el 
proyecto.  
Realizar 

las 
consultas 
pertinent

es y 
oportuna
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NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

al final 
de la 

Ajuste 
y/o 

Actualiza
ción y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 
estudios 

y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

la 
Intervent
oría debe 
efectuar 
seguimie

nto 
continuo 
a través 
de sus 

Especiali
stas, al 
Ajuste 

y/o 
Actualiza
ción y/o 

Unificació
n y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 
por parte 

del 
Contratist

a, de 
manera 
que los 
cambios 
que se 

requieran 
impacten 

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste 

y/o 
Actualiza
ción y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 
estudios 

y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 
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necesario
s para la 
correcta 

ejecución 
y 

operación 
de las 
obras. 

s cuando 
se 

encuentr
en 

diferencia
s o 

inconsist
encias en 

los 
diseños. 

lo menos 
posible al 
proyecto.  
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Por 
Ajuste 

y/o 
Actualiza
ción y/o 
Unificaci

ón y/o 
Modifica
ción de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaboraci
ón de 

estudios 
requerid

os: 
Actividad 
requerida 

para la 
correcta 

ejecución 
y 

operación 
de las 
obras. 

Necesi
dad de 
realizar 
estudio
s y/o 

interven
ciones 
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sgo 
Me
dio 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Verificar 
propuest

a 
adecuad
a por el 

proponen
te y 

realizar 
una 

intervent
oría 

adecuad
a durante 
la etapa 

de Ajuste 
y/o 

Actualiza
ción y/o 

Unificació
n y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios   

2 2 4 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

al final 
de la 

Ajuste 
y/o 

Actualiza
ción y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 
estudios 

y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

la 
Intervent
oría debe 
efectuar 
seguimie

nto 
continuo 
a través 
de sus 

Especiali
stas, al 
Ajuste 

y/o 
Actualiza
ción y/o 

Unificació
n y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 
por parte 

del 
Contratist

a 

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste 

y/o 
Actualiza
ción y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 
estudios 

y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

1
0 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Ejecució
n de 

mayores 
cantidad

es de 
obra no 

autorizad
as, por 

materiale
s y/o 

procedim
ientos 

construc
tivos 

inadecua
dos, y/o 

por 
deficiente 
programa
ción de 

ejecución 
de las 
obras.  

Demora 
en la 

ejecuci
ón de la 

obra 
por 

correcti
vos 

necesar
ios.    

2 2 4 Rie
sgo 
Baj
o 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Intervent
oría 

permane
nte en la 
ejecución 

de las 
obras, 
para 

controlar 
obras 

autorizad
as, 

materiale
s, 

procedimi
entos 

constructi
vos, 

ajustados 
a las 
obras 

requerida
s y 

especific
aciones 
técnicas 
contractu

ales.  

1 1 2 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Control 
permane
nte por 

parte del 
Intervent
or de la 

ejecución 
de las 
obras 

requerida
s del 

proyecto 
y del 

cumplimi
ento de 
especific
aciones 
técnicas.   

diario  
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1
1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Variación 
de 

cantidad
es de 
obra 

debidam
ente 

justificad
as: Son 

los 
efectos 

derivados 
de los 

cambios 
en las 

condicion
es 

técnicas 
que 

increment
en o 

disminuya
n las 

cantidade
s 

previstas 
para la 

ejecución 
de las 
obras. 
INVIAS 
asume 

las 
variacion
es de las 
cantidade
s de obra 
técnicam

ente 
requerida
s para la 
ejecución 

del 
proyecto 

y el 
Contratist
a asume 
el riesgo 

de 
ejecutar 

las 
cantidade
s de obra 

en las 
variacion
es que 
sean 

necesaria
s. 

Genera 
variació
n de las 
cantida
des de 
obra 

prevista
s 

inicialm
ente, 

siendo 
necesar

io 
ajustes 

al 
balance 

de 
cantida
des de 
obra, 
para 

ceñirse 
al 

presup
uesto 

contract
ual. 

4 3 7 Rie
sgo 
Alt
o 

AMBOS Planeaci
ón, 

revisión, 
ajuste y 
seguimie
nto en la 

fase 
precontra

ctual y 
contractu

al de 
forma 

adecuad
a de los 

diseños y 
cantidade

s de 
obra. 

3 2 5 Rie
sgo 
Me
dio 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Análisis y 
revisión 
de los 

estudios 
realizado

s y 
revisión 
de las 

cantidade
s 

contractu
ales, a 
medida 

que se va 
ejecutand

o el 
proyecto, 

para 
realizar 
ajustes 
de ser 

necesario
. 

mensual 

1
4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Modifica
ción y/o 
cambios 

de 
ubicació
n en las 
fuentes 

de 
materiale

s 
presenta
das y/o 

propuest
as y/o 

proyecta
das  por 

el 
PROPON

ENTE 
Y/O 

CONTRA
TISTA. 
Hace 

referencia 
al riesgo 
técnico, 

económic
o, 

ambiental 
y/o social, 
en cuanto 
a calidad 

y 
cantidad 

del 
material, 

explotació
n y su 

distancia 
de 

acarreo.  
Le 

correspon
de al 

interesad
o o 

Impacto 
económ

ico al 
Contrati

sta 

3 2 5 Rie
sgo 
Me
dio 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Planeaci
ón, 

revisión, 
ajuste y 
seguimie
nto en la 

fase 
precontra
ctual   a 

las 
fuentes 

de 
materiale
s para el 
proyecto. 

En la 
fase 

contractu
al 

verificaci
ón del 

cumplimi
ento de 

especific
aciones 
técnicas 
de los 

materiale
s. 

2 2 4 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos, 
Seguimie
nto a la 

ejecución 
de la 
obra, 

suministr
o de 

materiale
s acorde 
con las 

especific
aciones 
técnicas 
contractu

ales, 
verificaci

ón de 
pagos 
con 

precios 
contractu
ales, sin 
reajustes 

por 
distancia

s de 
acarreo 

de 
materiale

s.  
informes 

de 
intervent

oría. 

mensual 
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proponent
e verificar 

en la 
región del 
proyecto 

las 
fuentes 

de 
materiale

s a 
emplear, 
para la 

presentac
ión de 
una 

propuesta 
acorde 
con las 
obras a 
ejecutar.  

1
5 

E
s
p
e
c
íf

ic
o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 d

e
 l
a
 N

a
tu

ra
le

z
a

 

Inestabili
dad 

Geológic
a, 

Geotécni
ca, 

Hidrogeo
lógica. El 

riesgo 
puede 

surgir en 
taludes, 

en 
excavacio

nes a 
cielo 

abierto, 
efectos 

de 
erosión 

de 
márgenes 

de los 
ríos, los 
cuales 
pueden 
requerir 

de 
tratamient
o especial 

de 
refuerzo, 
soporte, 
drenajes, 
tratamient

o de 
taludes, 

contencio
nes y/o 
de las 

actividade
s 

necesaria
s para dar 
estabilida
d a sitios 
y obras.   
Pueden 

estar 
asociados 

con 
mayores 
inversion

es, 
mayores 
cantidade
s de obra 

y 
mayores 
plazos.  

EL 
PROPON

ENTE 
Y/O 

CONTRA
TISTA 

asumirá 
los 

riesgos 
geológico

s, 
geotécnic

o e 
hidrogeol

ógicos 
identificad
os, y los 

que debió 
identificar 

en el 

Impacto 
negativ
o en el 
desarro
llo del 
objeto 

contract
ual, 

Aument
o de 

costos 
por 

necesid
ad de 

mayore
s 

cantida
des de 
obra, y 
eventua

les 
mayore

s 
plazos  

3 3 6 Rie
sgo 
Alt
o 

AMBOS Monitore
o del 

corredor 
vial por 
parte de 
Especiali
stas en 

Geotecni
a para 

recomen
dar 

medidas 
preventiv

as, 
correctiva

s o de 
mitigació
n de las 
inestabili

dades 
observad

as. 
Análisis e 
implemen
tación de 
medidas 
pertinent
es con 

este fin, 
contempl
ando de 

ser 
necesario 

la 
elaboraci

ón de 
estudios 
respectiv

os. En 
las 

emergen
cias que 

se 
presente

n, 
atención 

inmediata 
de las 

mismas 
dando 

prioridad 
a las 

obras de 
transitabil

idad y 
segurida

d vial; 
recomen
dación de 
especiali
stas para 
solución 

definitiva, 
provision
al o de 

mitigació
n, 

análisis e 
implemen

tación.  
En todos 

los 
casos, 
adoptar 

las 
medidas 
contractu

ales a 
que haya 
lugar, en 

2 2 4 Rie
sgo 
Me
dio 

En 
emerg
encias 

de 
gran 

magnit
ud 

puede 
afectar
se la 

ejecuc
ión del 
contrat

o. 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Visitas y 
recomen
daciones 

de 
Especiali

stas, 
Análisis 

de 
Contratist

a e 
Intervent
or y si es 
necesario 
participac

ión del 
INVIAS, 
Comités 

Técnicos, 
Seguimie

nto a 
implemen
tación de 
medidas 
preventiv

as, 
correctiva

s o de 
mitigació

n, 
Informes 
respectiv

os, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Al inicio 
del 

contrato, 
cuando 

se 
detecten 
nuevos 
sitios 

inestable
s, 

cuando 
se 

presente
n 

emergen
cias. 



MATRIZ 3 - RIESGOS 
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 2)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 8 de 15 

Versión No. 2 

 

 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 2 

8 
 

ajuste y/o 
elaboraci

ón de 
estudios y 
diseños y 
los que 

se 
presenten 
durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

El INVIAS 
asume el 
Riesgo 

por 
concepto 

de 
mayores 
cantidade
s de obra 
que sean 
necesaria

s, 
siempre y 
cuando 
no sean 

de 
responsa
bilidad del 
Contratist

a. 

cuanto a 
mayores 
cantidade
s de obra 
y plazos 
si fuere 

necesario
. 

1
6 

E
s
p
e
c
íf

ic
o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Interfere
ncia con 

las de 
redes de 
servicios 
públicos 
existente
s: Ocurre 

por la 
presencia 
de redes 

existentes
, que 

puedan 
interferir 
con el 

proyecto, 
afectando 
el normal 
desarrollo 

de las 
obras. El 
Contratist
a deberá 
realizar 

todas las 
gestiones 

que 
correspon
dan. EL 
INVIAS 
asumirá 

los costos 
que 

correspon
dan de 

acuerdo 
con lo 

establecid
o en el 

Capítulo 
III de la 

Ley 1682 
de 2013 

Impacto 
negativ
o en el 
desarro
llo del 
objeto 

contract
ual, por 

la 
interfer
encia 
de las 
redes 

existent
es con 

la 
ejecuci
ón del 

proyect
o  

1 1 2 Rie
sgo 
Baj
o 

AMBOS Desde la 
Fase 

Precontra
ctual y en 
la etapa 
contractu

al 
solicitar a 

las 
Entidade

s 
encargad

as de 
Servicios 
Públicos 
informar 
con el 
mayor 
detalle 
posible 
sobre la 
existenci

a de 
redes de 
servicios 

que 
puedan 
interferir 
con el 

proyecto.  
En caso 

de 
detección 

de una 
red no 

referenci
ada, 

gestionar 
de 

inmediato 
lo 

pertinent
e con la 
Empresa 

de 
Servicios, 

para la 
menor 

afectació
n al 

proyecto. 

1 1 2 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

cuando 
se 

solucion
e la 

interfere
ncia de 

las redes 
de 

servicio 
público 

existente
s 

Seguimie
nto 

permane
nte a la 
Gestión 

para 
soluciona

r la 
interferen

cia de 
redes de 
servicios 
públicos 
existente

s.  
Informes 

de 
resultado

s, 
requerimi

entos 
escritos. 

Cuando 
se 

presenta 
la 

interfere
ncia, 

seguimie
nto 

semanal.  
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1
7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 F

in
a
n
c
ie

ro
 

Riesgo 
Financier

o: Se 
deriva de 

los 
efectos 

provenien
tes de las 
variacion
es de las 
tasas de 
interés, 
plazos, 

tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación, 
devaluaci

ón, 
variacion

es 
cambiaria

s y 
financiera
s, y otras 
variables 

del 
mercado 

por 
causas 
micro o 

macroeco
nómicas, 
frente a 

las 
estimacio

nes 
iniciales 

del 
Contratist

a, que 
puedan 
afectar 

las 
utilidades 
esperada

s o 
generar 

pérdidas.  
Riesgos 
de las 

acciones 
encamina
das a la 
administr

ación, 
consecuci

ón y 
disponibili

dad 
oportuna 

de 
recursos 
financiero
s, propios 

o por 
medio de 
créditos 

en 
moneda 
nacional 

o 
extranjera
, para el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractu
al, en los 
plazos 
fijados 
para tal 
efecto. 

Impacto 
económ

ico al 
Contrati

sta 

2 2 4 Rie
sgo 
Baj
o 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Realizar 
por parte 

del 
Contratist

a 
proyeccio

nes de 
acuerdo 
con los 
datos 

históricos 
de las 

variables 
descritas, 
y con el 
estudio 

de 
mercado 
financiero 
con el fin 
de que el 
interesad

o 
establezc

a un 
punto de 
equilibrio 
tendiente 

a 
disminuir 
el riesgo. 

1 2 3 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Cotejo de 
las 

variables 
financiera

s que 
haya 

utilizado 
para el 
análisis 
de su 
oferta 
con el 

comporta
miento 

del 
mercado 
financiero 

en la 
ejecución 

del 
contrato, 
con el fin 

de 
mitigar 

los 
cambios 
bruscos 
en sus 

finanzas 
que 

puedan 
afectar el 
contrato. 

Mensual 
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1
8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 R

e
g
u
la

to
ri
o

 

Expedici
ón y/o 

modifica
ción de 
normas: 
Ocurre 

por 
cambios 

normativo
s o por la 
expedició

n de 
normas 

posteriore
s al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública, 

que 
afecten 

las 
condicion

es 
económic

as y/o 
técnicas 

inicialmen
te 

pactadas. 

Afectaci
ón del 

desarro
llo del 
contrat

o 
previsto 
con la 

normati
vidad 

existent
e al 

cierre 
del 

proceso 
de 

selecci
ón  

2 3 5 Rie
sgo 
Me
dio 

INVIAS  Proceso 
precontra
ctual con 

las 
normas 

aplicable
s 

vigentes.   
Revisión 

de los 
cambios 
sustancia

les de 
normas 
que se 

produzca
n 

posterior 
al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública, 

que 
afecten el 

normal 
desarroll

o del 
contrato, 
con el fin 

de 
estudiar 

los 
ajustes 

pertinent
es a que 
hubiere 
lugar. 

1 2 3 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Seguimie
nto a la 

implemen
tación de 
la nueva 
normativi
dad que 

aplique al 
proyecto, 

y a las 
medidas 
tomadas 

para 
mitigar su 
efecto en 

el 
contrato.  
Informes, 
requerimi

entos 
escritos.  

Mensual 

1
9 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 A

m
b
ie

n
ta

l 

Gestión 
Ambient

al: 
Demora 

en la 
obtención 

de 
licencias 

y/o 
permisos 
ambiental

es por 
demora 

y/o 
inadecua

da   
presentac

ión de 
soportes 

y 
estudios. 

Retraso 
en la 

Ejecuci
ón de 

los 
trabajos 

2 3 5 Rie
sgo 
Me
dio 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Seguimie
nto por 

parte del 
Intervent
or a la 
gestión 

documen
tada del 
contratist
a para la 
obtención 

de 
licencias, 
permisos 

y 
autorizaci

ones 
ambiental

es.  

1 1 2 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Una vez 
obtenida 

la 
licencia 

y/o 
permisos 

y/o 
autorizac

iones 
ambienta

les 

Verificaci
ón de la 
gestión 

realizada 
y sus 

resultado
s, por 

parte de 
Especiali

sta 
Ambienta

l del 
Intervent

or.   
Comités 

Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes 
ambiental

es por 
parte de 

la 
Supervisi

ón 
ambiental

, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

semanal 
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2
0 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 A

m
b
ie

n
ta

l 

Pasivos 
Ambient

ales: 
Pasivos 

ambiental
es 

generado
s en el 

proceso 
constructi
vo, desde 
el punto 
de vista 

ambiental
. 

Impacto 
Negativ
o por 

efectos 
en la 

Ejecuci
ón del 

Proyect
o  

1 2 3 Rie
sgo 
Baj
o 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Seguimie
nto por 

parte del 
Intervent
or a los 

procesos 
constructi
vos, para 

evitar 
que se 

generen 
pasivos 

ambiental
es por 
esta 

causa, 
acompañ
amiento 

de 
Especiali

stas 
Ambienta

les del 
proyecto 
cuando 

sea 
necesario
. Una vez 
causados
, exigir el 
cumplimi
ento de 

las 
medidas 
compens
atorias 
de los 

mismos 
impuesta
s por la 

autoridad 
ambiental

. 
Seguimie
nto por 
parte de 

la 
Subdirec
ción del 
Medio 

Ambiente
.  De ser 
necesario 
llevar a 
cabo 

procesos 
sancionat

orios 
para 

conminar 
su 

cumplimi
ento o 

sancionar 
el 

incumpli
miento.  

1 1 2 Rie
sgo 
Baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos, 
Seguimie
nto por 

parte del 
Especiali

sta 
Ambienta

l de la 
Intervent

oría. 
Seguimie

nto a 
informes 
ambiental

es por 
parte de 

la 
supervisi

ón 
ambiental

, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

semanal 

2
1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 A

m
b
ie

n
ta

l 

Ambient
al: 

Riesgos 
derivados 

de las 
obligacion

es que 
emanan 
de las 

licencias 
ambiental
es, de los 
planes de 
manejo 

ambiental
, de los 

permisos 
y 

autorizaci
ones 

ambiental
es, tasas 
retributiva

s y 
compens
atorias, 

obligacion
es de 

mitigación
, tareas 

de 
monitoreo
, control y 
seguimie

nto.  
También 
riesgos 
de las 

Genera 
incumpl
imiento 
ambient
al que 
puede 
afectar 

la 
ejecuci
ón del 

proyect
o y 

ocasion
a 

sancion
es de 

las 
entidad

es 
ambient

ales 
compet
entes. 

2 4 6 Rie
sgo 
Alt
o 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Aplicació
n de la 

normativi
dad 

ambiental 
y 

exigencia 
de la 

licencia 
y/o 

permisos 
y/o 

autorizaci
ones 

ambiental
es al 

contratist
a.  

Verificaci
ón de 

cumplimi
ento del 
contratist
a de las 
obligacio
nes que 
emanan 
de los 

mismos. 
De ser 

necesario 
llevar a 
cabo 

procesos 
sancionat

orios 
para 

conminar 

1 2 3 Rie
sgo 
Baj
o 

SI Contrat
ista -

Interve
ntoría 

A la 
liquidaci
ón del 

contrato 
con el 
cierre 

ambienta
l 

Verificaci
ón del 

Cumplimi
ento de 

las 
normas 

ambiental
es y de 

las 
obligacio

nes 
ambiental

es del 
contratist
a.  Visitas 

e 
Informes 

de los 
Especiali

stas 
Ambienta

les del 
Proyecto. 
Informes 

de 
Intervent

oría 
Ambienta

l. 
Requerim

ientos 
escritos. 
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelanta

mensual 
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condicion
es 

ambiental
es o 

ecológica
s 

exigidas, 
y de la 

ejecución 
de 

actividade
s como la 
explotació
n minera, 
ocupació

n de 
cauces e 
intervenci

ones 
forestales 

sin los 
debidos 

permisos 
de las 

autoridad
es 

ambiental
es. 

su 
cumplimi

ento o 
sancionar 

el 
incumpli
miento. 

dos por 
los 

responsa
bles del 

tratamien
to.  

2
2 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 S

o
c
ia

l 

Social:  
Riesgo 

asociado 
al 

proceso 
de 

consulta 
previa 
que 

realice el 
Contratist

a que 
estén en 
cabeza 
de éste. 

Inconfo
rmidad 
de la 

comuni
dad en 
proceso 

de 
consult
a previa 
por la 

socializ
ación 
del 

proyect
o y 

ejecuci
ón de la 

obra, 
puede 

generar 
atrasos 

en la 
ejecuci
ón de la 

obra.    

2 2 4 Rie
sgo 
baj
o 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Seguimie
nto a 

todos los 
protocolo

s y 
procesos 

de 
consulta 
previa de 

los 
proyectos 
que así lo 
requieran

.  
Socializa

ción 
desde el 
comienzo 

del 
proyecto 

a las 
comunida
des que 

se 
encuentr

an 
directam

ente 
afectadas

. 
Atención 

a las 
inconfor
midades 

de la 
comunida

d.   
Seguimie

nto al 
proceso 

en 
conjunto 

con el 
Ministerio 

del 
Interior. 

2 2 2 Rie
sgo 
baj
o 

NO Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

A la 
liquidaci
ón del 

contrato 
con el 
cierre 

ambienta
l 

Visitas de 
seguimie

nto y 
control 
para 

garantiza
r el 

Seguimie
nto a 

todos los 
protocolo

s y 
procesos 

de 
consulta 
previa de 

los 
proyectos 
Socializa

ción 
desde el 
comienzo 

del 
proyecto 

a las 
comunida
des que 

se 
encuentr

an 
directam

ente 
afectadas

.  
Seguimie

nto al 
proceso 

en 
conjunto 
con el 

Ministerio 
del 

Interior. 

semanal 
mientras 

se 
resuelve 

la 
consulta 
previa 

2
3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 d

e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a

 

Fuerza 
mayor 

asegurab
le.  Son 

las 
relaciona
das con 

los 
impactos 
adversos 
debido a 

la 
ocurrenci

a de 
desastres 
naturales, 

que 
afecten 

los 
bienes, 
equipos, 

maquinari
a, 

personal, 
insumos, 
materiale
s, etc. De 
propiedad 

del 
contratist
a.  Riesgo 

Demora 
en la 

ejecuci
ón del 

proyect
o. 

Pérdida 
de 

bienes 
del 

Contrati
sta 

2 2 4 Rie
sgo 
baj
o 

PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA  

Recopila
ción de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón a 

partir de 
las 

fuentes 
oficiales 
durante 
la etapa 

precontra
ctual y 

contractu
al, sobre 

la 
ocurrenci

a de 
desastres 
naturales 

en la 
región 

del 
proyecto, 

para 
adoptar 
medidas 
tendiente

s a 

2 1 3 Baj
o 

SI Contrat
ista 

Una vez 
instalado 

el 
contratist
a en el 

proyecto 
e 

impleme
ntado el 
plan de 

segurida
d 

industrial 
con las 
debidas 
revisione

s.  

Revision
es de 

expertos 
del 

contratist
a en los 

tratamien
tos y 

controles 
a ser 

implemen
tados 

Determin
adas por 

los 
expertos 

del 
contratist
a en esta 
materia 
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que 
asume el 
PROPON

ENTE 
Y/O 

CONTRA
TISTA.  

Se 
excluyen 
daños en 
bienes de 
la nación 

que 
estarán a 
cargo de 
INVIAS.  

mitigar su 
impacto 
sobre 
bienes 

del 
contratist
a, tales 
como 

ubicación 
de 

campam
entos y 
oficinas, 
maquinar

ia y 
equipos, 
acopios 

de 
materiale
s, planes 

de 
segurida

d 
industrial 

para 
protecció

n del 
personal 
en dichos 
eventos, 

etc. 

2
4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 p

o
lí
ti
c
o
-s

o
c
ia

l,
 R

ie
s
g
o
 d

e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a

 

Fuerza 
mayor no 
asegurab

le.  
Incertidu
mbre de 
ocurrenci

a de 
eventos 

de fuerza 
mayor no 
asegurabl
es, tales 

como 
guerras, 
hallazgos 
arqueológ

icos, 
yacimient

os 
mineros, 
(INVIAS 

como 
órgano 

del 
Estado en 
armonía 
con los 
demás 
Entes).  

Se define 
la Fuerza 
Mayor o 

Caso 
Fortuito, 
en los 

términos 
de la 

legislació
n 

existente. 

Interfer
encia 
en la 

ejecuci
ón del 

proyect
o, 

pérdida
s de 

bienes 
de la 

nación 
o del 

contrati
sta, 

cambio
s en las 
obras 
por 

necesid
ad de 
ajustar 
diseños 

1 4 5 Rie
sgo 
Me
dio 

INVIAS  Recopila
ción de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón a 

partir de 
fuentes 
oficiales 
durante 
la etapa 

precontra
ctual y 

contractu
al, sobre 

la 
posibilida

d de 
aparición 

de 
hallazgos 
arqueoló
gicos o 

yacimient
os 

mineros 
en la 

región 
del 

proyecto, 
para 

advertir 
oportuna

mente 
sobre su 
interferen
cia con el 
proyecto 
y tomar 

las 
medidas 
tendiente

s a 
mitigar el 
impacto.  
Ante la 

aparición 
del 

evento 
efectuar 

los 
ajustes 

de diseño 
para las 

modificac
iones a 

que 
hubiere 
lugar en 

la 
ejecución 

del 
proyecto. 
En caso 

de guerra 
tratar y 
acordar 

con 
Invias el 
tratamien

to 
contractu

1 3 4 Baj
o 

SI Contrat
ista 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Revisión 
de la 

informaci
ón 

obtenida, 
para 

tomar las 
medidas 

a que 
haya 
lugar  

En la 
etapa 

precontr
actual y 

en la 
contractu

al 
cuando 

se 
presente 

el 
evento. 
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al al 
proyecto 

2
5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 d

e
 l
a
 S

a
lu

d
 

Presenci
a de 

Riesgos 
Biológic
os. Se 

refiere a 
la 

posibilida
d que, 

durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

los 
colaborad
ores del 
contratist

a 
presenten 
síntomas 

de 
enfermed

ades 
altamente 
contagios
as y que 
afecten y 
deterioren 
la Salud 

del 
Personal.  

Deterior
o 

notorio 
y grave 

de la 
salud y 
posible 
contagi

o 

3 4 7 Rie
sgo 
Alt
o 

Contrati
sta 

La 
aplicació

n 
preventiv
a de las 
medidas 

de 
Bioseguri

dad 
estableci
das por 

las 
Autoridad

es de 
Salud en 
Colombia 

y sus 
respectiv

os 
Protocolo

s, el 
cumplimi
ento de 

la 
Resoluci
ón 0312 
de 2019, 
Informar 

de 
inmediato 

las 
novedad

es de 
salud. 

2 3 5 Rie
sgo 
Me
dio 

SI contrati
stas de 
Obras, 

de 
Estudi
os y 

Diseño
s 

interve
ntor, 

Superv
isor 

Invias  

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

Previo al 
inicio de 

la 
ejecución 

de las 
obras, 

Estudios, 
Diseños 

e 
Intervent
oría, el 

contratist
a deberá 
presentar 
certificaci

ón 
individual 
vigente 

del 
estado 

de salud 
de cada 
integrant

e 
colabora

dor 
(emplead

o o 
contratist

a) 
expedida 

por la 
ARL 

Cada 
vez que 

haya 
novedad

es de 
cambio 

de 
personal 

2
6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 d

e
 l
a
 S

a
lu

d
 

Disponib
ilidad de 

los 
Elemento

s de 
Protecci

ón 
Personal. 
Se refiere 

a la 
posibilida
d de que 

el 
Contratist

a no 
disponga 

o 
suministr
e a sus 

colaborad
ores de 

las 
Obras, 

Intervento
ría y 

demás 
los 

Elemento
s de 

Protecció
n 

Personal 
EPP y los 
de Riesgo 
Bilógico. 

Acciden
tes de 
trabajo 

y 
posible 
exposic

ión a 
Riegos 
Biológic

os 

3 4 7 Rie
sgo 
Alt
o 

Contrati
sta 

El 
contratist
a deberá 
suministr
ar todos 
los EPP 

a sus 
colabora
dores en 
las obras, 
o solicitar 
a la ARL 
que los 

suministr
e  

2 3 5 Rie
sgo 
Me
dio 

SI contrati
stas de 
Obras, 

de 
Estudi
os y 

Diseño
s 

interve
ntor, 

Superv
isor 

Invias  

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

Vigilancia 
permane
nte de los 
cambios 
de salud 
de los 

colabora
dores 

Diario 
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