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1. Andlisis del Mercado
Introduccion
Sector educativo en Colombia

En Colombia la educacion se define como un proceso de formacién permanente, personal
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

En nuestra Constituciéon Politica se dan las notas fundamentales de la naturaleza del servicio
educativo. Alli se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de la persona, de un
servicio publico que tiene una funcién social y que corresponde al Estado regular y ejercer la
suprema inspeccion y vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica
de los educandos. También se establece que se debe garantizar el adecuado cubrimiento
del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para sSu acceso Yy
permanencia en el sistema educativo.

El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacion inicial, la educacién preescolar,
la educacion basica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la educacién media
(dos grados y culmina con el titulo de bachiller.), y la educacién superior.

Fuente: Ministerio de educacion, https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-
233839.html? noredirect=1#:~:text=E|%20sistema%20educativo%20colombiano0%20I0,)%2C
%20y%20la%20educaci%C3%B3n%20superior.

Educacién en la primera infancia

Segun la UNICEF, la base del aprendizaje se encuentra en los primeros afios de vida, pues
permite un mejor desarrollo de los nifios y las nifias, por lo tanto la ausencia de la misma
limita el futuro de la nifiez y d ellos paises pues resta el capital humano para reducir la
desigualdad social. “La importancia del aprendizaje en la primera infancia esta arraigada en
la segunda meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que busca garantizar que, para
2030, que todas las nifias y los nifios tengan acceso a servicios de desarrollo y atencion de
la primera infancia y a una educacion preescolar de calidad, de modo que estén preparados
para la ensefianza primaria”.

Fuente: https://www.unicef.org/lac/educaci%C3%B3n-de-la-primera-infancia-preescolar

En ese mismo sentido, el ministerio de educacion de Colombia, precisa que es un derecho
impostergable y conlleva a otorgar una atencion integral potencializando el desarrollo integral
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de las nifias y los nifios hasta cumplir los seis afios, lo que significa el reconocimiento de sus
caracteristicas, sus particularidades y contextos por medio de la generacion de experiencias
pedagdgicas y practicas de cuidado.

Fuente: https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-inicial/
Importancia del sector:

La educaciéon es un elemento fundamental para el 6ptimo desarrollo, tanto de los individuos
como de las comunidades y de los paises. A pesar de que en Colombia existen instituciones
educativas de muy buena calidad, la mayoria de ellas no son accesibles a la gran masa de la
poblacion. Ademas, la cobertura es insuficiente y, en general, la calidad es muy baja, lo que
hace que el proceso de la educacién no se pueda desarrollar ni siquiera de forma aceptable
(tomando como referencia las exigencias del mundo globalizado en el que vivimos).

La situacién es bastante critica, pues un porcentaje muy importante de la poblacion solo
puede acceder a la educacion publica. Este es un gran problema en nuestro pais, pues es la
causa principal de la mayoria de los problemas sociales y econébmicos que tenemos, asi
como puede llegar a ser causa de muchos otros mas. De esta forma, la mala educacion que
se brinda en Colombia no solo representa un problema actual de gran importancia, sino que
también representa un problema en potencia que muy posiblemente nos afectara en el
futuro.

Gran parte de la importancia de la educacion radica en el papel que esta tiene en la
construccion de cultura ciudadana y el desarrollo de las comunidades en general. En otras
palabras, se tiende a esperar mucho mas de aquel hombre que es educado, que de aquel
gue no tiene educacion o tiene muy poca. Sin embargo, es sabido por todos los
colombianos, que el tema de la crisis de la educacién publica no es el Unico asunto que
requiere atencion y una pronta solucién, pues también existen problemas muy graves como
el narcotréfico, la violencia y el desplazamiento. Pero, en este sentido, la educacién también
juega un papel muy importante, pues es la causa profunda de todos los problemas sociales
que se viven en nuestro pais.

Fuente: https://sites.google.com/site/actividad4reflexionova/our-mission

Empresas, gremios y asociaciones: Son muchos los gremios y asociaciones que forman
parte del sector educativo a continuacién nombrare alguno de los mas relevantes.

e Secretarias de educacion certificadas: Son las que tienen la competencia de
administrar el servicio educativo en su jurisdiccibn garantizando su adecuada
prestacion en condiciones de cobertura, calidad y eficiencia.
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e ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades): Es una organizacion no
gubernamental sin &nimo de lucro, que congrega a las universidades publicas y
privadas de Colombia.

e ACIET: Es la Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con
Formacion Técnica Profesional, Tecnolégica o Universitaria.

e DANE (Departamento Nacional de Estadistica): Es la entidad responsable de la
planeacion, levantamiento, procesamiento, analisis y difusiébn de las estadisticas
oficiales de Colombia.

e Corpoeduacion: Es una organizacion de participacion mixta y de caracter privado,
sin animo de lucro, creada con la mision de ofrecer caminos y soluciones para
mejorar la calidad de la educacién que reciben los colombianos.

e ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar): Es la entidad del Estado
colombiano que trabaja por la prevencion y proteccion integral de la primera infancia,
infancia y adolescencia, el fortalecimiento de los jovenes y las familias en Colombia

Fuente: https://www.icfes.gov.co/directorio-de-agremiaciones-asociaciones-y-otros-qrupos-
de-interes

Participacion en el PIB y relacion con el sector

Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,3% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 3,7%.
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
2,0%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 1,9%.

Grafico 01. PIB — Enfoque de la produccion — Tasa de crecimiento anual en volumen
(2018-1 — 2024°"—1)
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Con respecto a la dinamica del PIB en el dltimo afio se puede evidenciar que los efectos de
la pandemia se sintieron en la variacion de este indicador, sin embargo, a medida que se
reactiva la economia, se levantan las restricciones y avanza el proceso de vacunaciéon puede
verse que las variaciones tienden a alejarse del rango negativo hasta llegar a un punto de
inflexion en el que el producto interno bruto nacional vuelve a tener cifras positivas en su
variacion.

El presente proceso pertenece a la Categoria de Servicios Educativos, y se relaciona con
la actividad economica de ‘Administracion publica, defensa, educacién y salud’. “Esta
abarca las actividades de administracion publica, defensa, educacién y salud. Estas
actividades requieren un alto nivel de capacitacién y ponen a disposicién de los usuarios
conocimientos y aptitudes especializados.” (Fuente: Clasificacién Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades econémicas. DANE 2020.)

Administraciéon publica, defensa, educaciéon y salud’ crece 3,5% en el primer trimestre
del afio 2021" con respecto al mismo periodo de 2020”". En el primer trimestre de 2021 la
actividad decrece -0,9% con respecto al trimestre inmediatamente anterior.
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Se identifica como la dinamica trimestral es distinta a la anual, donde se observa un aumento
porcentual dando sefiales de recuperacion en la reapertura econdmica y educativa con un
poco mas de flexibilidad con respecto al COVID-19.

Actividad Econdmica de Administracion publica, defensa, educacion y salud

La actividad econdmica de Administracion publica, defensa, educacion y salud
se divide en las siguientes subactividades, las cuales han tenido la siguiente dinamica:

En el segundo trimestre de 2023, el valor agregado de la administracién publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la
salud humana y de servicios sociales crece 4,5% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2022

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
3,5%, educacion crece 3,9%, actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 6,4%

Tabla 01. Valor agregado por actividad econémica. Tasa de crecimiento en volumen?,
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2024°"-1 / 20247-1/
20231 2023"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 1,4
Explotacion de minas y canteras -1,5 0,9
Industrias manufactureras -59 0,7
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 45 19
Construccion 07 1,1
Comercio al por mayor y al por menor® -08 -0,02
Informacion y comunicaciones -1,6 -3,1
Actividades financieras y de seguros -30 -2,8
Actividades inmaobiliarias 1.7 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -0,.2 -0,1
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 53 2,0
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras - .
actividades de servicios® ' !
Valor agregado bruto 0,7 1,2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 04 1,3
Producto Interno Bruto 0.7 11

Fuente: DANE, PIB_T

1 series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

2 suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3 comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

4 actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

5 administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

6 actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
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como productores de bienes y servicios para uso propio pr
Preliminar
Fuente: DANE, | trimestre 2024

Se puede apreciar que las actividades econdémicas que mostraron la mejor dinamica
fueron: Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (5,5%); Administracion publica,
defensa, educacion y salud (5,3%); y Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios (5,2%).

En contraste, los datos del organismo que monitorea las estadisticas del pais muestran
que las actividades con peor desempefio fueron: Industrias manufactureras (-5,9%);
Actividades financieras y de seguros (-3%); y Explotacion de minas y canteras (-1,5%).

Desde el enfoque del gasto la dindmica en general se explica por los comportamientos
del: Gasto en consumo final (0,4%); la Formacion bruta de capital (-13,4%); Exportaciones
(0,7%); Importaciones (-12,9%).

Esta cifra de 0,7% se sitla por debajo de las expectativas del mercado y muestran una vez
mas la necesidad de planes de choque para la reactivacion sectorial dado que la economia
colombiana viene de un 2023 con un crecimiento del PIB bastante mediocre, de tan solo
0,6%.

Tabla 02. Actividades profesionales, cientificas y técnicas?. Tasa de crecimiento en
volumen?. 2024°" — Primer trimestre
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Actividad economica

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Anual Trimestral
2024"-1/ 20241/
20231 2023"-1v
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
I . . 9.4 4,0
afiliacion obligatoria
Educacion 1,1 0,5
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios 47 16
sociales ’ '
Administracién piblica y defensa ' 53 2,0

Fuente: DANE, PIB_T
preliminar

1 administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades

de atencion de la salud humana y de servicios sociales.
2 series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Perspectiva internacional: A continuacion, se relacionan los acuerdos comerciales
aplicables en los procesos de contratacion. Es preciso aclarar, que para el presente proceso
de contratacion no le es aplicable los acuerdos comerciales de acuerdo con las excepciones
contenidas en el anexo 4 del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en

Procesos de Contratacion.
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Tabla 03 Los acuerdos comerciales que afectan el sector son los siguientes

Valor del
Indique si el proceso . lioEes .,de Excepcion PIIEESD .(,je
, » Entidad Contratacion : Contratacion
estd cobijado por Estatal rior I Aplicable al biert :
Acuerdos stata SUperio A" proceso de CUPIEro po
Comerciales SusErE | WmlehEl - el Contratacion Acu_erdo
Acuerdo Comercial
Comercial
SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
Chile NO NO NO NO
Alianza  Fyayico NO NO NO NO
Pacifico  "parg NO NO NO NO
Canada NO NO NO NO
Chile NO NO NO NO
Corea NO NO NO NO
Costa Rica NO NO NO NO
Estados Unidos NO NO NO NO
Estados AELC NO NO NO NO
México NO NO NO NO
El NO NO NO NO
Tridngulo vzl
Norte Guatemala NO NO NO NO
Honduras NO NO NO NO
Union Europea NO NO NO NO
Comunidad Andina NO NO NO NO

El anterior analisis se realizd teniendo en cuenta el Manual para el manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion Publicado por Colombia Compra

Eficiente, que establece lo siguiente:

e Las contralorias y personerias del nivel municipal estan incluidas en la lista de
Entidades de los Acuerdos Comerciales con Chile; el Triangulo Norte (Gnicamente
con El Salvador y Guatemala); la Union Europea; y, por la Decision 439 de 1998 de
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la Secretaria de la CAN.

e El Acuerdo Comercial con Chile es aplicable a los Procesos de Contratacion para:
(i) adquirir bienes y servicios a partir de $818'650.000; y (ii) para servicios de
construccion a partir de $20.466'258.000.

e El Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y
Guatemala) es aplicable a los Procesos de Contratacion a partir del limite inferior
de la menor cuantia.

e El Acuerdo Comercial con la Uniébn Europea es aplicable a los Procesos de
Contratacion para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de $818°660.000; y (ii) para
servicios de construccién a partir de $20.466'500.000.

e La Decisién 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los
Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas,
independientemente del valor del Proceso de Contratacion.

Motivo por el cual la alcaldia de Medellin le da a los bienes y servicios de los Estados con
quienes Colombia ha suscrito el acuerdo comercial el mismo trato que a los servicios
colombianos, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de
2015.

Nota. Para el diligenciamiento consulte el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacién (https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-
guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias)

Tasa de cambio

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de
las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente
anterior.

La TRM del dia Viernes 05 de Julio de 2024: 4.096,09 pesos colombianos por dolar
estadounidense..
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Grafico 02. TRM 2024

TRM del dia Viernes 05 de Julio de 2024: 4.096,09 pesos colombianos por dolar estadounidense.
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1.4. Perspectiva legal:

La normativa vigente aplicable al sector de educacién es la siguiente:
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Constitucion Politica de Colombia: Articulo 44.

Estatuto general de contrataciéon Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacién de la Administracion Pablica.

Ley 1098 del 2006: Cddigo Nacional de Infancia y Adolescencia

Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.

Decreto 1082 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacién Nacional.

Ley 1804 de 2016: Por la cual se establece la politica de Estado para el Desarrollo Integral
de la Primera Infancia De Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

Decreto 092 de 2017 - Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin
animo de lucro a la que hace referencia el inciso 20 del articulo 355 de la Constitucién
Politica.

Decreto 1416 de 2018: Por medio del cual se modifica el Decreto 4875 de 2011 y se dictan
otras disposiciones”, y estipula que la Comisién Intersectorial para la Atencion Integral de la
Primera Infancia (CIPI).

Fuente: https://www.mineducacion.gov.co/portal/Normatividad/

Normatividad Interna:

Acuerdo 054 de 2015 - Por medio del cual se redefine la regulacion municipal sobre la
Politica Publica de Primera Infancia y el Programa Buen Comienzo.

Articulo 3 del Decreto 1198 de 2020, que modifico el articulo 7 del Decreto 1039 de 2016,
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cuando se delega entre otros a los Directores de Unidades Administrativas Especiales que
cuenten con asignacion de recursos “el proceso de contratacion el proceso de contrataciéon
para la realizacion de actividades y actuaciones en los procesos de contratacion inherentes a
los tramites de las etapas de planeacién del proceso contractual y seleccion, asi como en su
ejecucion en sus componentes logistico, juridico, administrativo, financiero, contable y
técnico, de conformidad con lo establecido, en el Decreto 883 de 2015 y las demas normas
que lo modifiquen, reglamenten, adicionen o complementen.

Decreto 863 de 2020 - Por el cual se modifica la estructura organica y funcional del nivel
central del municipio de Medellin.

Acuerdo 001 del 2024 “por medio del cual Por medio del cual se modifica la estructura
organica y funcional del nivel central del Distrito Especial de Ciencia, Tecnhologia e
innovacién de Medellin"

Decreto 283 de 2021 del 14 de abril, se le asignan recursos a la Unidad Administrativa
Especial de Buen Comienzo, permitiendo ejercer las facultades de ordenador del gasto,
otorgadas por el Decreto 1198 de 2020.

Decreto 0834 de 2021 (octubre 07) - Por medio del cual se expide el Decreto Unico de
delegaciones en materia contractual del municipio de Medellin; y se dictan otras
disposiciones complementarias.

Decreto No. 0835 de 2021 (octubre 07) - Por medio del cual se deroga el Decreto Municipal
0455 de 2019 y se adopta el Manual de Contratacion del Municipio de Medellin.

Decreto Unico Compilatorio 0361 del 09 de mayo de 2024: Por medio del cual se expide
el Decreto Unico de delegaciones en materia contractual del municipio de Medellin; y se
dictan otras disposiciones complementarias. La Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo tiene la facultad para contratar sin consideracion a la cuantia, fuente de recursos,
modalidad de seleccion o régimen especial aplicable.

Fuente:
https://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://ad0112085c36a771
8f46d9dba43bbe60

2. Andlisis de la demanda

El MUNICIPIO DE MEDELLIN durante la dltima década ha realizado diferentes
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contrataciones encaminadas a la formaciéon de sus docentes, buscando como fin ultimo el
mejoramiento de la calidad educativa de la ciudad. Particularmente, desde la implementacion
en el afio 2015 de la politica publica de formacion a maestros y maestras del Municipio de
Medellin articulada al Centro de Innovacion del Maestro MOVA, también se han celebrado y
ejecutado varios contratos encaminados a darle cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo
19 de 2015 mediante el cual se adoptd la politica publica. Dicho Acuerdo establecié que la
politica publica operaria bajo cuatro (4) lineas de formacion (investigacion educativa,
desarrollo humano, formacion situada y reflexion metodoldgica).

La presente contratacion estad alineada con el plan de desarrollo distrital 2024 - 2027
“Medellin Te Quiere”, el cual describe una vision para una Medellin mas equitativa,
sostenible y prospera, centrandose en seis lineas de accion estratégicas:

1.Creemos en la Educacién y en las Oportunidades para el Bienestar Econdmico: Esta linea
tiene como objetivo fortalecer la calidad de la educacion, ampliar el acceso a la educaciéon
superior y la formacién técnica, y promover el emprendimiento y la creacién de empleo.
2.Una Medellin Transformada para la Vida: Esta linea se enfoca en mejorar la planificacion
urbana, la infraestructura, la movilidad y los espacios publicos para crear una ciudad mas
habitable y sostenible.

3.Somos una Ciudad Segura y Justa: Esta linea tiene como objetivo reforzar las medidas de
seguridad, promover la cohesion social y garantizar el acceso a la justicia de todos los
ciudadanos.

4.Una Medellin Verde y Sostenible: Esta linea se enfoca en la proteccion del medio
ambiente, la sostenibilidad y la adaptacién al cambio climatico.

5.Un Gobierno Eficiente y Transparente: Esta linea tiene como objetivo mejorar la eficiencia y
transparencia del gobierno de la ciudad, fortalecer la participacién ciudadana y combatir la
corrupcion.

6.Una Medellin Cultural y Vibrante: Esta linea se enfoca en promover las artes, la cultura y la
creatividad, ademas de apoyar la inclusion social y la diversidad.

En su primera accion estratégica, se reconoce la importancia de la Primera Infancia desde el
desarrollo integral, brindando educacion y oportunidades de calidad a las nifias y nifios
desde la gestacion hasta los cinco afios, donde el indicador es que las Nifias y nifios reciban
y sean atendidos Integralmente con el programa Buen Comienzo por medio de su linea
estratégica Buen Comienzo 365, puesto que se observa que es propdsito del mismo
entregar a las niflos, niflas y sus familias herramientas pedagdgicas, promoviendo un
aprendizaje continuo desde sus hogares que permita mejorar el desarrollo integral de la
primera infancia y conecta en consecuencia con: Pilar: Creemos en la educacion y en las
oportunidades para el bienestar econémico. Componente: Primera infancia para un Buen
Comienzo. Programa Ecosistema para la primera infancia. Indicador: Nifios y nifias de 0-05
afos atendidos integralmente con el programa buen comienzo y con el proposito de otorgar
acompafiamiento  nutricional, acompafiamiento  psicosocial, educacion inicial vy
acompafnamiento pedagdégico, gestion y acompafiamiento en salud, entre otros.
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Categoria de Servicios Educativos

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan anual de Adquisiciones
(PAA) ejecutado en el afio 2023, el cual estd clasificado bajo categorias de gasto
establecidas por el Municipio de Medellin. Posteriormente se realiza una revisiébn de cada
una de las necesidades que corresponden a la categoria de servicios educativos,
identificando y clasificando cuales son las mas representativas.

El presente proceso pertenece a la categoria de servicios educativos que son el conjunto de
bienes y/o servicios directamente relacionados con la prestacion del servicio educativo en
sus diferentes modalidades y niveles.

Incluye: Bienes y/o servicios para la educacion inicial en el marco de la atencion integral,
educacion regular, educacién superior, asesorias y asistencia técnica integral a los
establecimientos educativos, formacién complementaria, entre otros.

Excluye: Los bienes y/o servicios relacionados con otras categorias particularmente
ejecucion de proyectos y servicios profesionales, Plan de Alimentacion Escolar PAE, entre
otros.

Para el 2023 la categoria de servicios educativos tuvo una inversién en recursos propios de
$262.885.157.147 millones COP

Numero de contratos por modalidad categoria de Desarrollo Econdmico 2023

Se puede evidenciar que la modalidad de contratacion mayoritaria para la categoria es
contratacion directa, siendo esta mas del 90% del total para el 2021.

También es importante resaltar que existe un porcentaje significativo de procesos por
seleccién abreviada.

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones
(PAA), 2021
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Gréfico 03. items registrados en presupuestos dentro de la herramienta de
presupuestacion. Categoria de Servicios Educativos — junio 2023

TOTAL I 603
INSUMOS I 63
OTRO M 25
RECURSO HUMANO I 177
SERVICIOS ESPECIALIZADO I 29
SERVICIOS LOGISTICOS = 2

TRANSPORTE I 7

0 100 200 300 400 500 600 700
SERVICIOS SERVICIOS
TRANSPOR LOGISTICO ESPECIALIZ RECURSO OTRO INSUMQOS  TOTAL
TE HUMANO
S ADO
M Series1 7 2 29 477 25 63 603

La categoria de Servicios educativos es intensiva en uso de recurso humano, esto debido a
que muchos contratos son de capacitaciones, programas, estudios profesionales,
acompafamientos y otras actividades que requieren un componente importante de personal
para su funcionamiento, es por esto por lo que ‘Recurso humano’ es el tipo de item mas
significativo con un 79%.

El item ‘otro’ tiene dentro de si componentes variados que no se ajustan a los parametros
establecidos por la herramienta de presupuestacion, estos van desde estrategias, incentivos,
evaluaciones y otras actividades complementarias a los procesos de la categoria, este tiene
un valor de 4%.
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Los servicios logisticos y servicios especializados son necesarios en aquellos procesos que
requieren la realizacion de eventos, reuniones o encuentros presenciales.

Finalmente estan los items de insumos y de transporte que para el presente afio representan
un valor superior al 10%.

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Herramienta de
presupuestacion Atenea 2023

Tabla 04. Gasto anual por categorias Alcaldia de Medellin 2020

Categoria Valor Final contrato % Participacion Valor  Ndmero de % Participacion

contratos Contratos Cuenta contratos
Ejecuciéon De Proyectos §525.632.471.504 22,22% 93 541%
Servicios Educativos $331.629.535.319 14,02% 205 11,93%
Servicios Sociales $222.473.059.176 9,40% 53 3,08%
Bienes Y Servicios De Oficina $171.482.004.192 7,25% 140 8,14%
Ciencia, Tecnologia € Innovacion $132.581579.208 5,60% a1 4.71%
Eventos, Actividades ¥ Mercadeo $131.360.075.710 5,55% 42 2,44%
Servicios Profesionales $115.706.757.543 4.89% 794 46,19%
Servicios De Mantenimiento De Obras Civiles $109.478.252.698 4,63% 20 1,16%
Servicios De Salud $102.112.019.597 4,32% 36 2.09%
Gestion Medioambiental $79.654.460.458 3.37% 17 0,99%
Servicios De Alimentacion $69.992,108.107 2,96% a8 0,47%
Vehiculos $57.882.846.379 2,45% 27 1.57%
Servicios De Construccion $56.774.813.604 240% 13 0,76%
Servicios De Transporte $56.628.673.557 2,39% 8 0,47%
Servicios Culturales Y Becas $46.615.471.991 1,97% 64 3,72%
Desarrollo Economico $43.304.542.292 1,83% 23 1,34%
Servicios De Consultoria $30.090.996,199 1,27% 26 1,51%
Servicios Publicos $25.692.478.964 1,09% 3 0,17%
Comunicacion Masiva $24.088.039.384 1,02% 6 0,35%
Servicios Inmobiliarios $20.972.700.386 0,89% 39 2,27%
Servicios De Seguridad £10.334.152.601 0,44% 10 0,58%
Mantenimiento De Bienes Inmuebles Por Adhesion $1.561.640.099 0,07% 11 0,64%

Total $2.366.048.687.968 100,00% 1719 100,00%

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2023
2.1. Adquisiciones previas del Municipio de Medellin

La Alcaldia ha tenido en afios anteriores contratos con objetos que se relacionan con el
objeto del presente proceso. En la siguiente tabla se muestra informacién relevante de estos
procesos.
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Tabla 05. Adquisiciones historicas Municipio de Medellin

NUMERO DE <
CONTRATO ANO OBJETO

convenio de asociacién para formacion docente y

dotacion de aulas que manejan poblacién
4600072233 2017 vulnerable en modelos educativos flexibles,
aceleracién de aprendizaje y procesos basicos

Convenio de asociacion para formacion,

4600077126 2018 g seguimientoy y
evaluacion de docentes que manejan poblacion

vulnerable en modelos educativa os flexibles

Convenio de asociacion para implementar
estrategias
4600076588 2018 educativas de incubacion replicables que
transforman la escuela en ambientes de
aprendizaje
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Prestacion de servicios para la formacion de

4600087328 2020 maestros en Ir_:l ruta Qe Gestion escolary

escuelas alternativas e innovadoras de la linea
de reflexion metodolégica de MOVA

Convenio de asociacién para Consolidar un

4600094142 2022 _ec05|s_,tlema de innovacion edycatlva parala

articulacion de la primera infancia con el valle del
software de la Ciudad.

Convenio de asociaciéon para la consolidacion de

4600099328 2023 un ec_gsstema d_e innovacion educativa en

articulaciéon de la primera infancia con el valle del
software del Distrito de Medellin.

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2016 - 2017 - 2018 — 2020 -2022 y 2023

Analizando el histérico de los contratos de la Alcaldia afines a este proceso se tienen los
siguientes datos:

- Si existen contratos similares en objeto, pero muy divergentes en valor al proceso
analizado.

- La poblacién objeto de las contrataciones anteriores es diferente a la que se pretende
contratar.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios

Algunas adquisiciones de otras entidades estatales las cuales tienen un objeto comparable
al del presente contrato son:

Tabla 06. Adquisiciones histéricas de otras entidades

21

Centro Administrativo Municipal - CAM — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia




Cod. FO-ADQU-128

Version. 2

Formato

FO-ADQU-Andlisis del Sector Econdémico

Alcaldia de Medellin

Entidad Valor Numero
contrato contrato
Aunar esfuerzos técnicos,
Departamento P
. ) humanos y econdmicos para
Administrativo de L
o , desarrollar actividades de
Ciencia, Tecnologia Ciencia, Tecnologia e innovacion
2020 e Innovacioén ' g $ 1.540.000.000 878
Lo en temas relacionados con la
Colciencias y el calidad de la educacion inicial
Ministerio de y
Educacién Nacional preescolar en QI marco de la
atencion integral.
Fortalecer las capacidades de
agentes educativos en los
servicios de educacion inicial,
mediante la oferta de 4
soluciones educativas de
Formacién en Servicios
. . (Actualizacion), soportadas en el 2019-011
Instituto colombiano “Laboratorio Vivo de Primera ICETEX/
2020 | de bienestar familiar fancia” ; $ 387.800.000
ICBE . In ancia’, que gestionan la 1787 de
innovacion a través del desarrollo 2019 ICBF
de las competencias siglo XXI,
para impulsar la incubacién de
soluciones a los problemas del
territorio y promover la calidad de
la atencion integral a la primera
infancia.
Ministerio de
Educacion Nacional,
Ministerio de Salud y
Proteccién Social, Aunar esfuerzos para la
Ministerio de Cultura, realizaciéon de actividades .
: . - . fo Convenio
Instituto Colombiano | dirigidas a implementar la politica de
2012 de Bienestar famllllar de primera infancia a nivel $9.935.875.000 | cooperacion
ICBF, Fundacion nacional, en el marco de la
. . . # 442 de
Saldarriaga Concha, | estrategia de atencion integral a
o= . ) o 2012
Fundacion Exito, la primera infancia "De Cero a
Fondo de las Siempre".
Naciones Unidas
para la infancia,
Fundacion
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Bancolombia y
Fundacion Génesis.

Fuente: Datos Abiertos SECOP

Analizando el histérico de los contratos de otras entidades afines a este proceso se tienen
los siguientes datos:

- Si existen contratos muy similares en objeto, pero muy divergentes en valor al
proceso analizado.

3. Analisis de la oferta
A continuacion, se analizara las cualidades que requiere el contratista para participar en el
presente proceso de contratacion:

3.1. ;Quién vende?

El contratista debe ser una persona que cuente con experiencia y conocimiento y trayectoria
en los siguientes temas:

Procesos formativos dirigidos a docentes, directivos docentes y agentes educativos y

desarrollo de propuestas de transformacion curricular desde el aula y a nivel institucional
con enfoque en el ser y asuntos socioemocionales.

Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los servicios requeridos para el
presente proceso se encuentran diferentes empresas del sector, que permiten determinar
las condiciones de este sector, entre estas se encuentran las siguientes:

Tabla 07. Perfil posibles proveedores

AfoS en

Razé6n social el
mercado
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Fundacion United Way | 830045603-6 | 24 afios
Colombia
I4DIGITAL S.A.S. 900.606.422- 9 afios

1

Fundacién Scarpetta Gnecco
Indicadores Financieros:

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad
Organizacional), a los lineamientos y pardmetros establecidos en la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre las
variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una muestra de empresas
y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra, se realiza el
siguiente andlisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de organizacion para
el estudio previo 33536; con objeto “Convenio de asociacion para Consolidar un ecosistema
de innovacién educativa para la articulacion de la primera infancia con el valle del software
de la Ciudad.”

Con relacion a lo anterior, se realizd un andlisis para determinar los requisitos habilitantes
para el presente proceso:

Tabla 08. Riesgos y requisitos habilitantes

Caracteristicas propias del oferente que ponen en Requisitos utilizados

riesgo el objeto del contrato

Liquidez insuficiente para cumplir con obligaciones previas a los pagos *indice de liquidez
del contrato * Capital de trabajo

El alto grado de apalancamiento financiero lleva a una posicion de
poca flexibilidad para recurrir a instrumentos financieros en caso de
requerirlos para cumplir con el contrato

+indice de endeudamiento
* Cobertura de intereses

La falta de experiencia en contratos con un objeto similar podria * Experiencia general
ocasionar retrasos y/o sobrecostos a los proyectos « Aforos

Con relacion a lo anterior, se analiza la informacién financiera de empresas del sector de la
categoria a partir de la siguiente fuente de informacion:
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1. Estudio de oferta —propuesta financiera enviada por el proveedor del servicio
2. El andlisis que se realiza aplicativo HEFESTO consiste en hallar los indicadores

financieros de cada una de las empresas de la muestra, para determinar una media
aritmética o promedio, mediana o medida de tendencia central, desviacion estandar y los
valores maximos y minimos de los datos de interés con base en los lineamientos del anexo
1 de la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, con
el fin de establecer los indicadores financieros solicitados en este proceso, garantizando asi
la pluralidad de oferentes del sector, teniendo en cuenta las variaciones econdémicas y las
fluctuacion establecidas por el mercado.

Para este proceso se definieron los indicadores de capacidad Financiera y Organizacional,
utilizando:

Tabla 09. Indicadores financieros

Para este proceso se definieron los indicadores de capacidad Financiera y Organizacional, utilizando:

NDICADOR Indice de Indice de Razén de Rem::'l"dad Rentabilidad
Liquidez Endeudamiento Cobertura . . del Activo
Patrimonio

PROMEDIO: 361 0,65 45,08 2,64 0,66
MEDIA PODADA (SIE): 1,69 0,64 21,34 1,92 0,57
DESW ESTAND: 7,53 0,34 85,22 3,55 0,59
OFERTA DEL SECTOR: 20,69 0,28 NA 0,16 0,10
HISTORICO MEDELLIN 1,34 0,67 1,94 3,52 2,01
MINIMOS: 0,14 0,03 0,00 0,00 0,00
MAXIMOS: 33,32 1,42 319,28 15,26 2,46
1,69 0,64 21,34 1,92 0,57
POSIBLES INDICADORES: 132 0,67 Toa 352 301
INDICADORES DEFINITIVOS: 1,10 0,63 1,05 0,00 0,00
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SUSTENTACION DEL PORQUE SE REQUIERE HACER UNA CONTRATACION
DIRECTA

La UAEBC necesita implementar actividades socioemocionales con los Agentes Educativos
y Educativas, los nifios y las nifias beneficiarios del programa y sus familias, toda vez que la
Unidad no sdélo debe dar cumplimiento a la normatividad citada, sino, ademas, tiene entre
sus objetivos misionales brindar atencion integral para promover el desarrollo integral,
diverso e incluyente, desde la gestacion hasta los cinco afios. Es por ello que, en el marco
de la atencién integral y atendiendo a que el principio fundamental que guia la atencién es el
cuidado, se requiere fortalecer las habilidades y competencias socioemocionales de los
agentes educativos y los nifios y las nifias de cada una de las sedes de atencion, como para
sus familias como primer agente educador.

Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito, la atencién y promocion de la gestidon
socioemocional asertiva forman parte integral del cuidado de los nifios y nifias. Esto implica
acompafar tanto a los agentes educativos como a las familias, creando entornos
protectores que promuevan un desarrollo integral del individuo y, en Udltima instancia, de la
sociedad.

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo necesita:
1. Proporcionar informacion, capacitacion y acompafiamiento a los agentes educativos
en la gestibn emocional, el autoconocimiento y las diversas formas de expresar y
tomar conciencia de las emociones. Esto permitird influir positivamente en los
entornos y ayudar a gestionar las emociones que pueden obstaculizar el desarrollo
de los nifios y nifias.

2. Desarrollar herramientas pedagdgicas y ladicas para la gestion de las emociones de
los nifios y las nifias, utilizando una metodologia divertida y experiencial. En este
proceso, los nifios y las nifias aprenden a nombrar, comprender y gestionar sus
emociones basicas. Al mismo tiempo, se acompafa y se proporcionan herramientas
para fortalecer el desarrollo emocional mediante diversas metodologias de
aprendizaje, incluyendo enfoques didacticos, ludicos y educativos centrados en el
ser. Estas estrategias sirven como un vinculo esencial entre las familias, los agentes
educativos y los nifios y nifias, transformando asi las acciones del hacer.

3. Realizar experiencias de aprendizaje con los agentes educativos, brindandoles
herramientas para fortalecer su desarrollo personal, capacidades creativas,
comunicacién asertiva, liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion consciente. De
esta manera, podran multiplicar sus conocimientos e impactar positivamente el
aprendizaje de los nifios, las nifias y sus entornos.

Por lo tanto, se requiere contratar los servicios de una entidad idénea que proporcione
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herramientas Utiles para el desarrollo y el fortalecimiento de dichas habilidades, por medio
de la utilizacion de metodologias didacticas con los nifios y niflas en esta etapa de
desarrollo, asi como herramientas innovadoras para el aprendizaje, instrumentos
especializados para el reconocimiento de emociones y la utilizacion de mecanismos de
autoconocimiento con los agentes educativos y las familias; brindando asi insumos para el
manejo de emociones a través de metodologias didacticas y experienciales que involucran a
las familias, nifios, nifias y agentes educativos.

Soporte Normativo:

La presente contratacion se regird por lo establecido en el articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, que modifico e introdujo medidas para la eficiencia y la transparencia de la Ley 80
de 1993, y, que consagra las modalidades de seleccion.

La Ley 1150 de 2007:

Articulo 2°. De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuara con
arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccién abreviada, concurso
de méritos y contratacién directa, con base en las siguientes reglas:

Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa solamente
procederd en los siguientes casos: h) Para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que soélo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales;

Por su parte el Decreto 1082 de 2015 prescribe:

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestiéon con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el &rea de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas.

Idoneidad, experienciay pertinencia:

IDONEIDAD:

LA FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA: Es una organizacion sin fines de lucro que se
fundd en 1998 denominada inicialmente la Fundacién Dividendo por Colombia, y que cambi6
de razon social en noviembre de 2019 por el de FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA,
con el proposito de liderar iniciativas educativas para la primera infancia, primaria y
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secundaria en diversos territorios del pais, como Modelos Educativos Flexibles, Laboratorios
Vivos y las Escuelas Laboratorio.

Por otro lado, la Fundacion Génesis fue fundada en 2001 en Estados Unidos, por un grupo
de lideres empresariales colombianos, con el fin de contribuir en proyectos de educacion y
salud en Colombia, la cual fue absorbida en el afio 2019 por la FUNDACION UNITED WAY
COLOMBIA, sumando asi la experiencia de mas de 20 afios de ambas organizaciones con
un propdésito comun: El desarrollo de programas educativos, dirigido a renovar las practicas
de ensefianza y empoderar a las comunidades educativas desde la primera infancia hasta la
escuela secundaria.

En el aflo 2005 la FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA, abrié una oficina en Colombia
para apoyar proyectos enfocados en la nifiez de forma directa y desarrollando alianzas con
los sectores publicos y privados para potencializar sus principales iniciativas, como: La
Vuelta Al Mundo, Nube9 Global, EsTuDia y Fortalecimiento.

Se observa ademas que la FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA, es miembro de United
Way Worldwide (red de solidaridad con presencia en 40 paises), y desarrolla proyectos con
el propésito de la generacion de oportunidades de aprendizaje continuo, con el fin de
impulsar la innovacion educativa, a través de acciones que desarrollan la cultura de 1+D; y en
materia de primera infancia, busca potencializar las capacidades fisicas, afectivas y sociales
de las niflas y nifios; siendo fundamental en ello la comunicacién, el afecto, la nutricion, la
ladica, la promocion de la salud, y los ambientes protectores y seguros.

Al revisar su objeto social, se evidencia que es coherente con la presente contratacion ya
gue se sustenta en actuar como una plataforma de inversién social que busca generar un
alto impacto al fomentar la educacion de calidad a través de programas y soluciones
educativas, ya sea de manera individual o en conjunto con otras organizaciones.

Sus principales proyectos son:
1. Rutas de innovacion para soluciones educativas. Con las siguientes estrategias:

Ruta de desarrollo de competencias del siglo XXI (RDC): Dirigido a transformar
las practicas en los ambientes de aprendizaje a través del desarrollo de
competencias del siglo XXI, metodologias y didacticas disruptivas, y el trabajo sobre
los paradigmas existentes en encuentros formativos guiados con las agentes
educativas.

Ruta de Incubacion de Soluciones (RIS): Dirigido a incubar soluciones de
innovacién a partir de la identificacion de necesidades y oportunidades del contexto
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de los centros infantiles.

Ruta de Acompafiamiento y Mentoria (RAM): Con el propdésito de generar
aprendizaje reflexivo y critico en los agentes educativos a partir del acompafiamiento
situado de profesionales, que permita continuar implementando los temas y
aprendizajes construidos en la Ruta de Desarrollo de Competencias y co creando las
soluciones educativas de la Ruta de Incubacion de Soluciones

2. Eventos macro. En los cuales los protagonistas son los Agentes Educativos con el fin de
motivar, inspirar, socializar y retar a nuevos procesos de innovacion educativa para la
transformacion de las practicas educativas y pedagdgicas con las nifias y los nifios. Los
eventos que se desarrollan son:
- Inspiracion: Donde se busca enganchar a los agentes educativos a través de una
experiencia que demuestra los retos presentados por parte de los programas de
primera infancia, a la vez pretende fidelizar a los agentes educativos con las
diferentes rutas presentadas por United Way Colombia a lo largo del afio.
- Hackatén: Con el propésito de retroalimentar y reconfigurar en tiempo real los
prototipos generados por los centros infantiles, asi, en compafia de expertos, los
agentes educativos transforman desde una nocién de prototipado y prueba rapida.
- Cierre: Dirigido a plasmar los retos que se llevan los centros infantiles al finalizar el
afo, en este sentido, viven escenarios de transformacion e inspiracioén para continuar
con la escalabilidad de sus prototipos.

3. Evaluacion de las soluciones educativas: Cuyo propdsito es evidenciar los resultados
en las estrategias desarrolladas en los centros infantiles focalizadas partiendo de los
problemas reales de los territorios. Esto posibilita ir desarrollando una cultura de innovacion
y el fortalecimiento de las competencias del Siglo XXI para los agentes educativos
participantes.

EXPERIENCIA:
En desarrollo de sus proyectos y estrategias, LA FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA
ha suscrito diversos contratos y convenios como son:

Numero de contrato / convenio: 878

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, humanos y econémicos para desarrollar actividades de
Ciencia, Tecnologia e innovacién en temas relacionados con la calidad de la educacién
inicial y preescolar en el marco de la atencion integral.

Contratante / asociado: Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Colciencias y el Ministerio de Educacion Nacional

Fecha de inicio: 12-2017

Fecha fin: 06-2023

29

Centro Administrativo Municipal - CAM — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia




C6d. FO-ADQU-128 i
Formato s
L FO-ADQU-Andlisis del Sector Econémico L8
Version. 2 Alcaldia de Medellin

Valor: Total $1.540.000.000.
Aporte efectivo de la Fundacién:$300.000.000

Numero de contrato / convenio: 2019-011 ICETEX / 17 de 2019 ICBF

Objeto: Fortalecer las capacidades de agentes educativos en los servicios de educacién
inicial, mediante la oferta de 4 soluciones educativas de Formacion en Servicios
(Actualizacion), soportadas en el “Laboratorio Vivo de Primera

Infancia”, que gestionan la innovacién a través del desarrollo de las competencias siglo XXI,
para impulsar la incubacion de soluciones a los problemas del territorio y promover la
calidad de la atencion integral a la primera infancia.

Contratante / asociado: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF

Inicio: 2020

Fin: 2021

Valor: $387.800.000

Numero de contrato / convenio: Convenio de cooperaciéon # 442 de 2012

Objeto: Aunar esfuerzos para la realizacion de actividades dirigidas a implementar la
politica de primera infancia a nivel nacional, en el marco de la estrategia de atencion integral
a la primera infancia "De Cero a Siempre". Contratante / asociado: Ministerio de
Educaciéon Nacional, Ministerio de Salud y Proteccion Social, Ministerio de Cultura, Instituto
Colombiano de Bienestar familiar ICBF, Fundacion Saldarriaga Concha, Fundacion Exito,
Fondo de las Naciones Unidas para la infancia, Fundacion Bancolombia y Fundacion
Geénesis.

Inicio: 07-2012

Fin: 02-2013

Valor: Total: $9.935.878.000

Aporte efectivo de la Fundacién (Génesis): $350.000.000

Numero de contrato / convenio: CD-08-2020- 1288.

Objeto: Prestacion de servicios profesionales para apoyar la formacion de agentes
educativos en el marco de la politica publica para el desarrollo integral de la primera infancia
en el marco de la “Politica de Estado para el desarrollo integral de la primera infancia de
cero a Siempre”.

Contratante / asociado: Alcaldia de Barranquilla.

Inicio: 08-2020

Fin: 12-2020.

Valor: $ 150.000.000

Numero de contrato / convenio: 11-2022
Objeto: Desarrollar Habilidades Socioemocionales en 8 CDI del municipio del Valle del
Cauca, mediante el programa Nube9/Kiwi.
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Contratante / asociado: Fundacion Levapan
Inicio: 02-2022

Fin: 10-2022

Valor $84.927.500

Asi mismo ha suscrito con el Distrito de Medellin

Contrato: 4600072233

Dependencia: SECRETARIA SUMINISTROS Y SERVICIOS

Valor: 664.439.876

Afo: 2017

Objeto: convenio de asociacion para formacién docente y dotacion de aulas que manejan
poblacion vulnerable en modelos educativos flexibles, aceleracion de aprendizaje y
procesos basicos

Contrato: 4600077126

Dependencia: Secretaria de Educacion

Valor: 4.270.211.705

Afo: 2018

Objeto: "Convenio de asociacion para formacion, seguimiento y

evaluacion de docentes que manejan poblacion vulnerable en modelos educativa os
flexibles"

Contrato: 4600076588

Dependencia: Secretaria de Educaciéon

Valor: 650.319.375

Afno: 2018

Objeto: "Convenio de asociacion para implementar estrategias educativas de incubacion
replicables que transforman la escuela en ambientes de aprendizaje”

Contrato 4600087328

Dependencia: Secretaria de Educaciéon

Valor: 150.000.335

Afio: 2020

Objeto: Prestacion de servicios para la formacion de maestros en la ruta de Gestién escolar
y escuelas alternativas e innovadoras de la linea de reflexion metodolégica de MOVA

Convenio: 4600094142
Dependencia: Buen Comienzo
Valor: 2.062.121.760
AR0:2022
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Objeto: Convenio de asociacién para Consolidar un ecosistema de innovacion educativa
para la articulacién de la primera infancia con el valle del software de la Ciudad.

Convenio: 4600099328

Dependencia Buen Comienzo

Valor: 481.528.206

Afno: 2023

Objeto. Convenio de asociacién para la consolidacibn de un ecosistema de innovacién
educativa en articulacién de la primera infancia con el valle del software del Distrito de
Medellin.

Los anteripres contratos dan cuenta de la experiencia, conocimiento e idoneidad de la
FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA, para adelantar la presente contratacion y
satisfacer la necesidad de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.

RECURSOS LOGISTICOS:

LA FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA, cuenta con los conocimientos y la capacidad
de instalada para el desarrollo de cada uno de los componentes del contrato, ademas de
personal idéneo con la experiencia que permitira nutrir y fortalecer el que hacer de la
Unidad. Es por ello que le es posible soportar durante la ejecucion de este contrato valores
agrados consecuentes con la Misién de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.
La Fundacion otorga en el marco del presente contrato los siguientes valores agregados,
los cuales permiten multiplicar la gestién de la Unidad en beneficio de los nifios y las nifias
gue se encuentran en las sedes de Buen Comienzo y sus familias.

VALORES AGREGADOS:

La Fundacion otorga en el marco del presente contrato los siguientes valores agregados,
los cuales permiten multiplicar la gestién de la Unidad en beneficio de los nifios y las nifias
que se encuentran en las sedes de Buen Comienzo y sus familias.

En el primer semestre del afio 2024, en el marco del Memorando de Entendimiento entre la
Unidad Administrativa Especial Buen comienzo y la Fundacién United Way Colombia, se
evidencid la pertinencia de otorgar las herramientas para que el Jardin Infantil Buen
Comienzo Belén Altavista se constituyera como el segundo centro demostrativo del Distrito,
sede que venia participando en la solucién educativa fortalecimiento en el afio 2022 y 2023.
Hasta la fecha, la Fundacion United Way Colombia viene implementando acciones en esta
sede con recursos propios, lo que conlleva a seguir potencializando las mismas como valor
agregado

El valor agregado esta dirigido en realizar incubacién de soluciones educativas que
respondan a retos priorizados por los agentes educativos del centro, por medio del enfoque
design thinking (pensamiento de disefo).
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Lo anterior no solo debe servir para que el centro eleve sus estdndares de calidad, sino para
gue se convierta en un ejemplo y una inspiraciébn para otros, posibilitando asi la
multiplicaciéon de su impacto y la elevacion de los estdndares de calidad de su territorio.
Esto supone, por un lado, fortalecer al centro y a su talento humano en aspectos
pedagdgicos, de salud, infraestructura, ambientacion y gestion, que les permitan un mejor
funcionamiento. Por otro lado, supone fortalecer a las familias de manera que se articulen
con las acciones del centro para asegurar el 6ptimo desarrollo de la primera infancia.
En ese contexto el centro de Buen Comienzo Belén Altavista desarrollara:
¢ Incubacién de soluciones educativas que responden a retos priorizados por los
agentes educativos. Esto mediante el enfoque design thinking.
e Encuentros de cualificacion con agentes educativos sobre el enfoque STEAM vy la
cultura de la investigacion.
¢ Acompafiamiento y mentorias para promover experiencias innovadoras con la
primera infancia.

Valor agregado por parte de UWC: componente de movilizacion social y el
componente de gestion del conocimiento.

La Fundacién participara en la planeacién y ejecucién del Festival Buen Comienzo, tanto en
su componente académico como interactivo. La participaciéon estara dada por:

e La propuesta de una sala interactiva para el Festival Buen Comienzo 2024, bajo la
premisa “Medellin Te Quiere”. Esta sala se disefiara siguiendo los lineamientos
previstos y se fundamentara en actividades que reflejen la ciudad que los nifios y
nifias suefian. La idea es que ellos puedan participar activamente, interactuar con su
entorno y sentirse reconocidos e incluidos en una ciudad de la cual forman parte
fomentando asi el componente socioemocional en la primera infancia. Para su
implementacion se contara con el visto bueno de la Unidad y se atenderan las
recomendaciones que se den al respecto.

o Participacion en el Pre Congreso y en el Congreso Internacional Buen Comienzo, en
donde tendran estaciones interactivas y lidicas que permitiran un espacio de
esparcimiento y aprendizaje entre los nifios, nifias y sus familias. Ademas, United
Way Colombia forma parte activa del comité cientifico para la preparacion del
componente académico del Congreso Internacional. ara su implementacion se
contard con el visto bueno de la Unidad y se atenderan las recomendaciones que se
den al respecto.

e Desarrollo de Linea Base en el Jardin Infantil Altavista: Con el objetivo de
proporcionar a la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo (UAEBC)
herramientas que fortalezcan su labor misional y promuevan una mejora continua, se
llevara a cabo un ejercicio investigativo en el Jardin Infantil Altavista. Este proceso
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se centrard en establecer una linea base de cinco competencias del siglo XXI que
son esenciales para los agentes educativos: creatividad, pensamiento critico, trabajo
colaborativo, resolucion de problemas y comunicacion. Estas competencias han sido
priorizadas por la Fundacion, ya que son transversales a los procesos de innovacion
que se implementan con los participantes.

Talento humano aportado por United Way Colombia como valor agregado:

Este personal acompariara la realizacion de las acciones especificas que se requieran en
aras del cumplimiento del objetivo del contrato, segun el cronograma y plan operativo que se
estructure al inicio del mismo con la supervision.

PERTINENCIA.

Por lo anteriormente descrito, se observa que la LA FUNDACION UNITED WAY
COLOMBIA, cuenta con la idoneidad, experiencia y experticia para desarrollar el objeto
contractual y las actividades de la presente contratacion.

Por otro lado, los valores agregados que disponen para la ejecucién del contrato, ademas
de encontrarse en el marco del objeto del mismo, permitirAn optimizar recursos para la
administraciéon municipal, sumar a las metas dispuestas para la vigencia y enriquecer el
guehacer de la UAEBC en cumplimiento de su misionalidad, cumpliendo asi con los
principios de eficiencia y eficacia de la administracion publica.

3.2. ¢(Cual es la dindmica de produccién, distribucién y entrega de los bienes y
servicios?

El DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN,
pagara al contratista el valor del contrato mediante cuatro (4) pagos parciales de la
siguiente manera:

PRIMER PAGO: EIl primer pago sera equivalente al 30% del valor total del contrato, es
decir ($ 232.050.000) DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES CINCUENTA MIL
PESOS el cual se cancelara una vez sean entregados por parte del CONTRATISTA los
siguientes productos: - Plan operativo y cronograma de ejecucion de las acciones
contractuales a ejecutarse. - Certificacion de pago de seguridad social y parafiscal del
personal vinculado para la ejecucion del contrato. - Hojas de vida y relacion del personal
a contratar para la ejecucion del presente contrato.

SEGUNDO PAGO: El segundo pago sera equivalente al 30% del valor total del contrato,
es decir ($ 232.050.000) DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES CINCUENTA MIL
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PESOS el cual se cancelara una vez sean entregados por parte del CONTRATISTA los
siguientes productos: - Informe técnico del contrato, el cual debera contener las acciones
realizadas de acuerdo con los componentes y reportara informacion cuantitativa y
cualitativa de lo realizado durante el periodo que se estén ejecutando las acciones
contractuales. - Galeria fotografica de las diferentes actividades llevadas a cabo. - Bases
de datos de los participantes de las diferentes estrategias. - Registros de asistencias
reportado en la plataforma que el CONTRATISTA tiene asignada para tal propdsito. -
Informe financiero de la ejecucién presupuestal hasta la fecha de entrega del informe -
Certificacién de pago de seguridad social y parafiscal del personal vinculado para la
ejecucion del contrato.

TERCER PAGO: El tercer pago sera equivalente al 30% del valor total del contrato, es
decir $ 232.050.000) DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES CINCUENTA MIL
PESOS el cual se cancelara una vez sean entregados por parte del CONTRATISTA los
siguientes productos - Informe técnico del contrato, el cual debera contener las acciones
realizadas de

acuerdo con los componentes y reportara informacién cuantitativa y cualitativa de lo
realizado durante el periodo que se estén ejecutando las acciones contractuales. -
Registros de asistencias reportado en la plataforma que el CONTRATISTA tiene
asignada para tal propdsito. - Informe financiero de la ejecucién presupuestal hasta la
fecha de entrega del informe. - Certificacion de pago de seguridad social y parafiscal del
personal vinculado para la ejecucién del contrato.

CUARTO PAGO: El cuarto pago sera equivalente al 10% del valor total del contrato, es
decir ($ 77.350.000,00) SETENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA
MIL PESOS el cual se cancelara una vez sean entregados por parte del CONTRATISTA
los siguientes productos - Informe técnico final que debe incluir la descripcion de las
acciones contractuales realizadas, logros, dificultades, oportunidades de mejoramiento. -
Registros de asistencias reportado en la plataforma que el CONTRATISTA tiene
asignada para tal propésito. - Informe final financiero de la ejecucion presupuestal. -
Certificacion de pago de seguridad social y parafiscal del personal vinculado para la
ejecucion del contrato.

PARAGRAFO: pagos estaran sujetos a la disponibilidad del Programa Anual de Caja
(PAC) del Distrito, a la presentacion del documento de cobro, a los informes de ejecucién
parcial y final en las fechas estipuladas segun el cronograma y plan operativo y aquellos
gue sean exigidos por el supervisor, y a la verificacion en el pago de aportes relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como parafiscales (SENA, ICBF, Cajas de
Compensacion Familiar, etc.), cuando corresponda. También debera acreditar que se
encuentra al dia en el pago de honorarios y/o salarios y prestaciones sociales con todos
los prestadores y/o trabajadores, circunstancia de la que obrara constancia en la
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certificacion respectiva emitida por el representante legal o revisor fiscal, segun sea el
caso Para el pago debera aportar: e El recibo a satisfaccion, por parte del supervisor e
Deberan entregar un informe que soporte el cumplimiento de las obligaciones requeridas
de conformidad con las especificaciones técnicas. e Constancia de encontrarse al dia en
el pago de seguridad social y parafiscal en caso de que aplique este ultimo. e Factura o
documento equivalente con todos los soportes de ley.

Los pagos podran estar sujetos a la oportunidad y veracidad de la informacion registrada
en los sistemas de informacién, de acuerdo con las orientaciones establecidas por la
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo

Comité de Estructuracion y Evaluaciéon Contractual,

Firma Firma

Silvana Olaya Zapata Diego Alejandro Velasquez Restrepo
Técnico Logistico

Firma

Luisa Fernanda Velasquez

Abogado
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