
 

 

 

 
ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

 
MINÍMA CUANTÍA 

 
 

OBJETO: ADQUISICIÓN DE MATERIALES NECESARIOS PARA EL NORMAL 
FUNCIONAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD DE LA INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA 
DE BARRANQUILLA – IUB 

 
El presente análisis del sector económico realizará el estudio del objeto a contratar 
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados 
resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se 
ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la 
manipulación de licitaciones en la contratación pública. 
 
La metodología utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas por 
los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – 
Colombia Compra Eficiente - tales como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-
EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de 
Contratación M-DVRHPC-05.  
 
FECHA DE ELABORACIÓN: Junio de 2024 
 
I. IDENTIFICACIÓN DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE 

CONTRATACIÓN: 
 

El Banco de la República realiza la clasificación de los sectores económicos de la 
siguiente manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a 
una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, 
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de 
acuerdo a los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:  
 
 Sector primario o sector agropecuario.  
 Sector secundario o sector Industrial.  
 Sector terciario o sector de servicios.  

 
De estos sectores se derivan actividades económicas independientes y especializadas, 
las cuales el DANE para efectos de análisis económicos clasifica como: 
 

 Sector agropecuario 
 Sector de servicios 
 Sector industrial 
 Sector de transporte 
 Sector comercio 



 

 

 

 
 Sector financiero 
 Sector de la construcción 
 Sector minero y energético 
 Sector de comunicaciones  
 Sector TIC 
 Sector minero 

 
Teniendo en cuenta el presente objeto contractual se ubicará dentro del sector comercio 
 

II. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO  

 
• Económico 

 
Dentro del sector de comercio en Colombia se tienen como principales 
productos/servicios: 
 

 Electrodomésticos, muebles para el hogar y Equipo de informática y 
telecomunicaciones para uso personal o doméstico  

 Alimentos (víveres en general) y bebidas no alcohólicas 
 Prendas de vestir y textiles 
 Bebidas alcohólicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco 
 Productos para el aseo del hogar 
 Combustibles para vehículos automotores 
 Libros, papelería, periódicos, revistas y útiles escolares 
 Productos farmacéuticos y medicinales 
 Artículos y utensilios de uso doméstico 
 Calzado, artículos de cuero y sucedáneos del cuero 
 Vehículos automotores y motocicletas 
 Artículos de ferretería, vidrios y pinturas 
 repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehículos  
 productos de aseo personal  
 Otras mercancías (juguetes, artículos, bicicletas, artículos de deporte, piñatería, 

artículos para bebes, gas propano en cilindros, equipo fotográfico, revestimiento 
para pisos etc.) 

 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en 
el Proceso de Contratación teniendo en cuenta fuentes de información estadísticas 
oficiales como lo es el DANE. 
 
• Económico 
 
Producto Interno Bruto 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2024.pdf (15 de mayo de 2024) 

 
En el primer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 
0,7% respecto al mismo periodo de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que 
más contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  
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 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 5,3% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual).  

 Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 
puntos porcentuales a la variación anual).  

 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 
evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades 
de saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la 
variación anual).  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,1%. Cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 

 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 3,7%. 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 2,0%.  

 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 
evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades 
de saneamiento ambiental crece 1,9%.  

 
Valor agregado por actividad económica 
Tasas de crecimiento en volumen1 
Primer trimestre 2024pr 

 
Fuente: DANE, PIB_T Prpreliminar 1  
 



 

 

 

 
Comercio al por mayor y al por menor 
 
En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por 
menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y 
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 0,8% en su serie original, 
respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 7):  
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas crece 0,6%.  

• Transporte y almacenamiento decrece 1,5%.  
• Alojamiento y servicios de comida decrece 3,4%.  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de 
vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y 
servicios de comida decrece 0,02, cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas: 
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas crece 0,8%.  

• Transporte y almacenamiento crece 2,1%.  
• Alojamiento y servicios de comida decrece 2,1%. 

 
Comercio al por mayor y al por menor1  
Tasas de crecimiento en volumen2  
Primer trimestre 2024pr 

 

 
Fuente: DANE,PIB_T Prpreliminar 1  

 
Industria farmacéutica en Colombia 
https://bibliotecadigital.ccb.org.co/server/api/core/bitstreams/daa71632-335d-4d28-ba92-cb2335c584e9/content 

 
La industria farmacéutica en Colombia representa aproximadamente el 80% de las 
unidades vendidas de medicamentos en el país, pero su producción depende en gran 
medida de insumos importados, lo que ha causado dificultades debido a recientes cuellos 
de botella, generando escasez tanto a nivel local como global. Esto ha provocado un 
aumento en los precios para los consumidores, con un crecimiento del 9,8% en noviembre 
de 2023. A pesar de un aumento del 5,6% en las exportaciones farmacéuticas entre enero 
y noviembre de 2023, las importaciones disminuyeron un 0,3%. Se espera que la reforma  



 

 

 

 
promueva la producción local de medicamentos y mejore el acceso a los tratamientos, pero 
es necesario abordar cuidadosamente sus posibles implicaciones en la disponibilidad y 
accesibilidad de medicamentos especialmente para pacientes crónicos, dada su 
dependencia del mercado internacional. 
 
Durante el primer semestre de 2023, se observó un crecimiento en el valor total de las 
ventas de los laboratorios farmacéuticos. No obstante, este incremento en el valor de las 
ventas no se tradujo en un aumento en las cantidades comercializadas, ya que estas 
cayeron en un 20,4% en comparación con el mismo periodo del año anterior, alcanzando 
un total de 545 millones de unidades.  
 
 

 
 

Este descenso en las cantidades vendidas tuvo como consecuencia un incremento en el 
precio promedio de cada unidad vendida en el mercado farmacéutico, que pasó de 
$14.989 en el primer semestre de 2022 a $21.923 en el mismo periodo de 2023, lo que 
representa un incremento del 46,3%. Este aumento en el precio se reflejó también en los 
precios al consumidor final de los productos farmacéuticos, los cuales registraron un 
incremento anual del 9,2%. 
 

III. CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICIÓN 
 

La entidad estatal durante vigencias anteriores ha realizado la contratación del presente 
objeto contractual, sin embargo, se tiene previsto que para el presente año el presupuesto 
experimentara un incremento en este rubro, en tanto se tienen prevista dicha contratación 
en el Plan Anual de Adquisiciones que ameritará la contratación de los mismos. 
 
La entidad no tiene previsto hacer una variación significativa en la forma de adquisición de 
los bienes y servicios, habida cuenta que de acuerdo con lo previsto en las Leyes 80 de 
1.993 artículo 32, y la ley 1150 de 2.007, así como en su reglamentación, las mismas 
deberán contratarse a través de las modalidades de licitación pública, selección abreviada 
de menor cuantía e invitación pública de mínima cuantía, dependiendo de la cuantía a 
ejecutar. Los rangos para definir dichas cuantías se encuentran previstos en el artículo 2 
de la Ley 1150 de 2.007. 
 



 

 

 

 
 
No obstante la expedición del Decreto Reglamentario 1082 de 2.015 que entró en 
vigencia el 26 de mayo de 2015, la forma de adquisición de las mismas no tuvo 
variaciones en cuanto a la modalidad de escogencia, ni a los criterios de selección de los 
contratistas, en cambio, si experimentó importantes ajustes en la estructuración de los 
procesos  a través de la necesidad de efectuar estudios de sectores económicos y  
 
justificar bajo variables precisas, los requisitos habilitantes de capacidad financiera y de 
organización cuando sea requerido. 
 

IV. ANÁLISIS TÉCNICO 
 

• Condiciones técnicas y tecnológicas del objeto del proceso de contratación 
 
Las especificaciones técnicas del objeto a contratar, se presentan a continuación, de 
forma especial en cada uno de los ítems contemplados para brindar solución a la 
necesidad planteada. 
 

ÍTEM DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

1 
Hidróxido de aluminio + magnesio y simeticona suspensión 360 ML marca MK o 
similar 

45 

2 Naproxeno tabletas 250 mg marca Genfar  o similar caja X 10 unidades 30 

3 Acetaminofén tabletas 500 mg marca Genfar o similar caja X10 unidades 30 

4 Esomeprazol tabletas 40 mg marca MK o similar caja X10 unidades 15 

5 Metocarbamol tabletas 750 mg Genfar o similar caja x 20 unidades  10 

6 Diclofenaco gel tubo 50 gr Genfar o similar 25 

7 Sulfadiazina de plata en crema 1% de 15 gr Genfar o similar 10 

8 Solución Bucal Spray (bencidamina) Benzirin verde de 120 ml o similar 10 

9 Linimento deportivo aerosol 120 ml marca lister o similar 25 

10 Losartan potásico Tabletas 50 mg marca MK o similar caja x 30 unidades 4 

11 Beclometasona inhalador 250 mg por 200 dosis 5 

12 Salbutamol inhalador 100 mg 5 

13 Suero fisiológico solución en gotas 30 ml marca laproff o similar 12 

14 Hidroxicina 0.25% jarabe 120 ml marca ag o similar 6 

15 Desloratadina tabletas 5 mg marca mk o similar 12 cajas x 10 unidades 12 

16 Solución salina normal en bolsa (s.s. 0.9%) 250 cc 30 

17 Clarivis 025% 5 ml en gotero marca Optha o similar 6 

18 Esparadrapo de tela Leukoplast BSN tubo hospitalario x 5 rollos 6 



 

 

 

19 
Esparadrapo microporo color piel  1” X10 yardas marca cureban o similar caja x 
12 unidades 

6 

20 Vendas fijas ortopédica para tobillo set x 2 tobilleras 8 

21 Vendas elásticas 5 por 5 yardas 25 

22 Vendas elásticas 2 por 5 yardas 20 

23 Metoclopramida 10 mgs tabletas caja x 30 unidades 3 

24 Compresas frio calor de 10 por 25 cms de marca nexcare o similar 6 

25 Alcohol 70° de 700 ml (frasco plástico) marca mk o similar 40 

26 Gasa no tejida esteril 3x3 x 4 pliegues por paquetes de 20 unidades 15 

27 AGUA OXIGENADA  60 ml (frasco plástico) marca JGB o similar 20 

28 Algodón torundas en bolsa x 200 unidades 10 

29 
Rollos de cinta kinesiológica pre cortada 5cm/5mts, en colores azul, roja, rosada 
y negra marca Miyagi o similar 

7 

30 Sabanas para camilla desechables paquete x 5 unidades 80 

31 Batas antifluido con logo institucional y descripción médico 2 

32 Batas antifluido con logo institucional y descripción enfermera 5 

33 Bascula mecánica de pie hasta 160 kgs marca Kenwell o similar 2 

34 Carta de snell visión lejana en acrílico y visión cercana en cartón paja  3 

35 
Glucoquik tirilla de prueba para glucosa-g30a caja x 50 unidades de marca 
Procaps o similiar  

10 

36 Lancetas para sangrar caja x 50 unidades 10 

37 Tacho mediano en aluminio de 17 cms altura y 30 cms de diametro 3 

38 Simulador de examen de mama 2 

39 Simulador de examen testicular 2 

40 Simulador para RCP 1 

41 Dispositivo Pulsooximetro de 50m marca contec sms o similar 3 

42 
Carrito de curaciones 40 cms de profundidad, 56 cms ancho y 79 cms de altura, 
con rodachines. 

1 

43 Riñonera en aluminio 20 cm de largo, 15 cm de alto y 7 cm de profundidad 1 

44 Bandeja porta objetos  en aluminio mediana 1 

45 Recolector guardián plástico de 0.5 litros 6 

46 Baterías para glucómetro cr2032- 3 voltios marca sony o similar 12 

47 Toallas de mano rollo de 100 mts paquete x 2 unidades 30 



 

 

 

48 
Escobillón o aplicadores largos base en madera marca Prodema o similar bolsa x 
100 unidades 

3 

49 Bajalenguas en madera bolsa x 20 unidades 12 

50 Mascarilla tapabocas 3 capas caja x 50 unidades marca precision care o similar. 50 

51 Pilas alkaline aa estuche x 12 unidades marca Varta o similar.  2 

52 Pilas super aaa alkaline estuche x 12 unidades marca Varta o similar. 2 

53 Tensiómetro de adulto brazalete normal marca valcry o similar 3 

54 Termómetro digital con batería de repuesto 6 

55 

Silla de ruedas con asiento plegado, con empuñaduras, reposa brazos, ruedas 
traseras con aros de empuje, reposapiés, Chasis, ruedas delanteras con 
pibotantes que giren sobre 360 grados sobre su eje. 
Para todo peso. 

1 

56 Guantes desechables talla m caja x 100 unidades 20 

57 Condones látex caja x 150 unidades marca sensitive o similar  5 

58 Botiquín de primeros auxilios tipo b con camilla 6 

 
 

V. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos 
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, 
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregación de la 
codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán 
procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 
 

• Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 

ENTIDAD 
ATLÁNTICO - INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA - ITSA 
 

MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL 
CONTRATISTA 

Contratación Mínima Cuantía 

OBJETO DEL CONTRATO 

COMPRAVENTA DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS 
NECESARIOS PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DEL 
CONSULTORIO MÉDICO Y ENFERMERÍA DE LA 
INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA ITSA. 

CANTIDAD DEL BIEN O SERVICIO: Ver 
detalles en link del proceso 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?num
Constancia=19-13-9060054 

LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y 
LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU 
EJECUCIÓN 

N/A 

VALOR DE LOS CONTRATOS Y FORMA Y 
CONDICIONES DE PAGO 

Valor: $ 8.615.646 
 
Forma de pago: un único pago 
 



 

 

 

NÚMERO DE CONTRATOS SUSCRITOS 
PARA EL EFECTO Y VIGENCIA DE LOS 
MISMOS. 

Número de contratos suscritos: un contrato, no registra 
adiciones. 
Vigencia: plazo 20 días, más el término legalmente previsto 
para su liquidación.  

PRESUPUESTO CON CARGO AL CUAL 
FUERON EJECUTADOS LOS CONTRATOS 
(INVERSIÓN O FUNCIONAMIENTO) Y SI 
HUBO LUGAR A VIGENCIAS FUTURAS 

Inversión 

OFERENTES QUE HAN PARTICIPADO EN 
LOS PROCESOS DE SELECCIÓN Y 
CONTRATISTAS 

NOVATEK DEL CARIBE S.A.S. 

COMPORTAMIENTO DE LOS 
CONTRATISTAS, IMPOSICIÓN DE 
SANCIONES 

Ejecución normal y adecuada del contrato. No se registraron 
procesos sancionatorios, ni efectividad de garantías. 

GARANTÍAS EXIGIDAS EN LOS PROCESO 
DE CONTRATACIÓN Y SINIESTROS. 

Cumplimiento 
Pago de salarios, prestaciones sociales legales e 
indemnizaciones laborales 
Calidad del servicio 

 
Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del 
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque se presenta de manera 
detallada a continuación: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
Durante las vigencias anteriores, la entidad ha realizado procesos de contratación 
similares al del presente objeto contractual a través de la modalidad de Selección 
Abreviada y Mínima Cuantía. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 Histórico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros 
consumidores del bien o servicio a nivel nacional: 
 

ENTIDAD ATLÁNTICO - ALCALDÍA MUNICIPIO DE SOLEDAD 
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) 

 

MODALIDAD DE SELECCIÓN 
DEL CONTRATISTA 

Contratación Mínima Cuantía Contratación Mínima Cuantía 

OBJETO DEL CONTRATO 
SUMINISTRO DE INSUMOS NECESARIOS PARA EL 
PROGRAMA PAI Y AIEPI DEL PLAN DE SALUD 
PÚBLICA DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD 

CONTRATAR LA COMPRA DE MEDICAMENTOS E 
INSUMOS PARA PRESTAR LOS PRIMEROS AUXILIOS 
A LOS APRENDICES DEL CENTRO DE COMERCIO Y 
SERVICIOS DEL SENA REGIONAL ATLÁNTICO 

CANTIDAD DEL BIEN O 
SERVICIO: Ver detalles en 
link del proceso / número del 
contrato SECOP II 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do
?numConstancia=11-13-701345 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do
?numConstancia=11-13-608324 

LAS AUTORIZACIONES, 
PERMISOS Y LICENCIAS 
REQUERIDAS PARA SU 
EJECUCIÓN 

N/A N/A 

VALOR DE LOS CONTRATOS 
Y FORMA Y CONDICIONES 
DE PAGO 

Valor: $ 280.000.000 
 
Forma de pago: un único pago 
 

Valor: $ 5.411.691 
 
Forma de pago: un único pago 
 

NÚMERO DE CONTRATOS 
SUSCRITOS PARA EL 
EFECTO Y VIGENCIA DE LOS 
MISMOS. 

Número de contratos suscritos: un contrato, no registra 
adiciones. 
Vigencia: plazo 20 Días, más el término legalmente 
previsto para su liquidación.  

Número de contratos suscritos: un contrato, no registra 
adiciones. 
Vigencia: plazo 15 días, más el término legalmente 
previsto para su liquidación.  

PRESUPUESTO CON CARGO 
AL CUAL FUERON 
EJECUTADOS LOS 
CONTRATOS (INVERSIÓN O 
FUNCIONAMIENTO) Y SI 
HUBO LUGAR A VIGENCIAS 
FUTURAS 

 
Inversión 

 
Inversión 

OFERENTES QUE HAN 
PARTICIPADO EN LOS 
PROCESOS DE SELECCIÓN 
Y CONTRATISTAS 

REPRESENTACIONES COLPAS TECNOLOGIA MEDICA LTDA. 

COMPORTAMIENTO DE LOS 
CONTRATISTAS, 
IMPOSICIÓN DE SANCIONES 

Ejecución normal y adecuada del contrato. No se 
registraron procesos sancionatorios, ni efectividad de 
garantías. 

Ejecución normal y adecuada del contrato. No se 
registraron procesos sancionatorios, ni efectividad de 
garantías. 

GARANTÍAS EXIGIDAS EN 
LOS PROCESO DE 
CONTRATACIÓN Y 
SINIESTROS. 

Cumplimiento 
Pago de salarios, prestaciones sociales legales e 
indemnizaciones laborales 
Calidad del servicio 

Cumplimiento 
Pago de salarios, prestaciones sociales legales e 
indemnizaciones laborales 
Calidad del servicio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

VI. ANÁLISIS DE LA OFERTA. 
 
De acuerdo con el análisis de la demanda realizado por parte de la entidad, y de las 
entidades analizadas a nivel departamental, podrían indicarse como posibles oferentes las 
siguientes personas naturales o jurídicas: 
 

 NOVATEK DEL CARIBE S.A.S. 

 DOMEDICOS DEL NORTE 

 REPRESENTACIONES COLPAS 

 TECNOLOGIA MEDICA LTDA. 

 CIRUTRAUMAS DE LA COSTA  

 DACAPHARMA 
 
Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del 
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3 en el módulo análisis de la oferta que 
detalla las diversas empresas que han participado en distintos procesos de contratación, 
las cuales también son consideradas como potenciales oferentes que podrían participar 
en el presente proceso 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 

 
 
 

Se debe resaltar que: 
 

1. Todas estas empresas, personas naturales, cuentan con experiencia, capacidad 
financiera y jurídica suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio de las exigencias 
de la entidad dentro del proceso de selección, entre los posibles oferentes que 
eventualmente podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato. 

2. El listado de empresas no constituye ninguna recomendación al proceso de 
contratación, se presenta únicamente con fines de estudio de la oferta para 
conocer el sector relativo al que pertenece la presente contratación sin que ello 
sea excluyente de nuevos oferentes. 

 
VII. ESTUDIO DE MERCADO / JUSTIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO OFICIAL 

 
Para establecer el presupuesto oficial, la entidad realizo estudio de mercado mediante la 
aplicación de la técnica de cotización directa a diversas empresas dentro del sector.  
 
La invitación fue atendida por las siguientes empresas: 
 

 DOMEDICOS DEL NORTE 

 CIRUTRAUMAS DE LA COSTA S.A.S. 

 DACAPHARMA 
 
De las cotizaciones recibidas no se tuvieron en cuenta ítems que presentaban diferencias 
significativas en los precios en comparación con las otras dos cotizaciones. 
 



 

 

 

 
 
No se tuvieron en cuenta ítems donde realizaran cambios en la descripción técnica 
solicitada por la entidad. 
 
Se realizó corrección aritmética en algunos ítems de la cotización presentada por el 
proveedor Dacapharma. 
 
Las cotizaciones fueron revisadas por la dependencia Gestión de Bienestar Institucional, 
quienes determinaron que cumplen con los requisitos técnicos requeridos por la entidad. 
Las cotizaciones se encuentran anexas en el presente análisis, ver: (Anexo 1). 
 
Para el presente proceso se tendrán en cuenta los precios promedios unitarios estimados 
por la entidad arrojados en el presente estudio, los cuales no podrán ser superados al 
momento de presentar las ofertas. 
 
El valor del presupuesto oficial es la suma de TREINTA MILLONES NOVECIENTOS 
TREINTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS ($30.935.237) 
M/CTE, este valor incluye IVA y todos los impuestos y costos de carácter nacional y 
territorial vigentes al momento de la presente contratación.  
 
A continuación, detallaremos mediante cuadro comparativo de precios lo mencionado 
anteriormente: 
 
  



 

 

 

   

DOMEDICOS DEL 
NORTE 

CIRUTRAUMAS DE 
LA COSTA DACAPHARMA 

  

ÍTEM DESCRIPCIÓN CANT 
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Unitario 
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aplique) 
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PROMEDIO 
UNITARIO 

DE LA 
ENTIDAD 

PROMEDIO 
TOTAL DE 

LA 
ENTIDAD 

1 
Hidróxido de aluminio + magnesio y simeticona suspensión 360 
ML marca MK o similar 

45 $12.750 $573.750 $10.450 $470.250 $19.853 $893.382 $14.351 $645.795 

2 
Naproxeno tabletas 250 mg marca Genfar  o similar caja X 10 
unidades 

30 $2.100 $63.000 $4.800 $144.000 $2.740 $82.059 $3.213 $96.390 

3 
Acetaminofén tabletas 500 mg marca Genfar o similar caja X10 
unidades 

30 $1.385 $41.550 $3.100 $93.000 $1.410 $42.353 $1.965 $58.950 

4 
Esomeprazol tabletas 40 mg marca MK o similar caja X10 
unidades 

15     $2.600 $39.000 $2.940 $44.118 $2.770 $41.550 

5 
Metocarbamol tabletas 750 mg Genfar o similar caja x 20 
unidades  

10 $5.810 $58.100 $4.200 $42.000 $7.420 $74.118 $5.810 $58.100 

6 Diclofenaco gel tubo 50 gr Genfar o similar 25 $9.500 $237.500 $8.700 $217.500 $7.941 $198.529 $8.714 $217.850 

7 Sulfadiazina de plata en crema 1% de 15 gr Genfar o similar 10 $9.375 $93.750 $7.950 $79.500 $9.265 $92.647 $8.863 $88.630 

8 
Solución Bucal Spray (bencidamina) Benzirin verde de 120 ml o 
similar 

10 $78.000 $780.000 $32.000 $320.000     $55.000 $550.000 

9 Linimento deportivo aerosol 120 ml marca lister o similar 25 $72.610 $1.815.250 $39.800 $995.000     $56.205 $1.405.125 

10 
Losartan potásico Tabletas 50 mg marca MK o similar caja x 30 
unidades 

4     $9.400 $37.600 $3.780 $15.176 $6.590 $26.360 

11 Beclometasona inhalador 250 mg por 200 dosis 5 $18.000 $90.000 $9.990 $49.950 $19.985 $99.926 $15.992 $79.960 

12 Salbutamol inhalador 100 mg 5 $9.850 $49.250 $6.950 $34.750 $12.426 $62.132 $9.742 $48.710 

13 Suero fisiológico solución en gotas 30 ml marca laproff o similar 12 $8.250 $99.000 $6.200 $74.400 $11.882 $142.588 $8.777 $105.324 

14 Hidroxicina 0.25% jarabe 120 ml marca ag o similar 6   $0 $7.900 $47.400 $8.529 $51.176 $8.215 $49.290 

15 
Desloratadina tabletas 5 mg marca mk o similar 12 cajas x 10 
unidades 

12 $7.600 $91.200 $3.500 $42.000 $7.470 $89.647 $6.190 $74.280 

16 Solución salina normal en bolsa (s.s. 0.9%) 250 cc 30 $4.502 $135.060 $4.200 $126.000 $8.088 $242.647 $5.597 $167.910 

17 Clarivis 025% 5 ml en gotero marca Optha o similar 6 $31.680 $190.080 $22.990 $137.940 $24.806 $148.835 $26.492 $158.952 

18 Esparadrapo de tela Leukoplast BSN tubo hospitalario x 5 rollos 6 $126.051 $756.306 $80.500 $483.000   $1.205.665 $103.276 $619.656 

19 
Esparadrapo microporo color piel  1” X10 yardas marca cureban 
o similar caja x 12 unidades 

6 $4.550 $27.300 $7.100 $42.600     $5.825 $34.950 

20 Vendas fijas ortopédica para tobillo set x 2 tobilleras 8     $25.600 $204.800 $83.300 $666.400 $54.450 $435.600 

21 Vendas elásticas 5 por 5 yardas 25 $3.445 $86.125 $3.080 $77.000 $6.471 $161.765 $4.332 $108.300 

22 Vendas elásticas 2 por 5 yardas 20 $1.565 $31.300 $2.450 $49.000 $3.882 $77.647 $2.632 $52.640 



 

 

 

23 Metoclopramida 10 mgs tabletas caja x 30 unidades 3 $4.706 $14.118 $9.800 $29.400 $5.280 $15.882 $6.595 $19.785 

24 
Compresas frio calor de 10 por 25 cms de marca nexcare o 
similar 

6     $39.100 $234.600 $41.969 $251.811 $40.535 $243.210 

25 Alcohol 70° de 700 ml (frasco plástico) marca mk o similar 40 $12.824 $512.960 $8.200 $328.000 $16.324 $816.176 $12.449 $497.960 

26 
Gasa no tejida esteril 3x3 x 4 pliegues por paquetes de 20 
unidades 

15     $12.000 $180.000 $28.700 $430.588 $20.350 $305.250 

27 AGUA OXIGENADA  60 ml (frasco plástico) marca JGB o similar 20 $4.036 $80.720 $5.200 $104.000 $6.765 $135.294 $5.334 $106.680 

28 Algodón torundas en bolsa x 200 unidades 10 $35.000 $350.000 $24.600 $246.000 $48.842 $484.824 $36.147 $361.470 

29 
Rollos de cinta kinesiológica pre cortada 5cm/5mts, en colores 
azul, roja, rosada y negra marca Miyagi o similar 

7 $22.000 $154.000 $19.200 $134.400   $292.126 $20.600 $144.200 

30 Sabanas para camilla desechables paquete x 5 unidades 80 $15.000 $1.428.000 $13.000 $1.040.000     $14.000 $1.120.000 

31 Batas antifluido con logo institucional y descripción médico 2 $100.840 $359.999 $85.000 $170.000     $92.920 $185.840 

32 Batas antifluido con logo institucional y descripción enfermera 5 $100.840 $599.998 $85.000 $425.000     $92.920 $464.600 

33 Bascula mecánica de pie hasta 160 kgs marca Kenwell o similar 2     $160.200 $320.400 $463.512 $927.024 $311.856 $623.712 

34 
Carta de snell visión lejana en acrílico y visión cercana en cartón 
paja  

3 $16.800 $59.976 $16.000 $48.000   $135.902 $16.400 $49.200 

35 
Glucoquik tirilla de prueba para glucosa-g30a caja x 50 unidades 
de marca Procaps o similiar  

10 $46.680 $466.800 $39.000 $390.000 $55.900 $558.824 $47.193 $471.930 

36 Lancetas para sangrar caja x 50 unidades 10 $22.000 $220.000 $26.300 $263.000     $24.150 $241.500 

37 
Tacho mediano en aluminio de 17 cms altura y 30 cms de 
diametro 

3     $20.000 $60.000 $79.709 $239.127 $49.855 $149.565 

38 Simulador de examen de mama 2 $1.416.680 $3.371.698 $2.400.000 $4.800.000     $1.908.340 $3.816.680 

39 Simulador de examen testicular 2 $2.358.350 $5.612.873 $2.349.300 $4.698.600     $2.353.825 $4.707.650 

40 Simulador para RCP 1 $1.895.000 $2.255.050 $4.000.000 $4.000.000     $2.947.500 $2.947.500 

41 Dispositivo Pulsooximetro de 50m marca contec sms o similar 3     $74.900 $224.700 $206.532 $1.239.189 $140.716 $422.148 

42 
Carrito de curaciones 40 cms de profundidad, 56 cms ancho y 79 
cms de altura, con rodachines. 

1     $257.833 $257.833 $835.744 $835.744 $546.789 $546.789 

43 
Riñonera en aluminio 20 cm de largo, 15 cm de alto y 7 cm de 
profundidad 

1     $33.600 $33.600 $76.622 $76.622 $55.111 $55.111 

44 Bandeja porta objetos  en aluminio mediana 1     $89.000 $89.000 $132.433 $132.433 $110.717 $110.717 

45 Recolector guardián plástico de 0.5 litros 6 $3.934 $28.017 $4.200 $25.200 $7.994 $47.964 $5.376 $32.256 

46 Baterías para glucómetro cr2032- 3 voltios marca sony o similar 12 $5.014 $71.600 $19.000 $228.000 $19.873 $238.476 $14.629 $175.548 

47 Toallas de mano rollo de 100 mts paquete x 2 unidades 30 $74.750 $2.668.575 $22.500 $675.000 $94.430 $2.832.900 $63.893 $1.916.790 

48 
Escobillón o aplicadores largos base en madera marca Prodema 
o similar bolsa x 100 unidades 

3 $6.540 $23.348 $5.600 $16.800 $8.800 $26.250 $6.980 $20.940 



 

 

 

49 Bajalenguas en madera bolsa x 20 unidades 12 $3.000 $42.840 $2.500 $30.000 $4.000 $47.880 $3.167 $38.004 

50 
Mascarilla tapabocas 3 capas caja x 50 unidades marca precision 
care o similar. 

50 $11.180 $665.210 $10.900 $545.000 $21.350 $1.067.500 $14.477 $723.850 

51 Pilas alkaline aa estuche x 12 unidades marca Varta o similar.  2     $45.000 $90.000 $37.800 $75.600 $41.400 $82.800 

52 
Pilas super aaa alkaline estuche x 12 unidades marca Varta o 
similar. 

2     $45.000 $90.000 $33.600 $67.200 $39.300 $78.600 

53 Tensiómetro de adulto brazalete normal marca valcry o similar 3 $52.000 $185.640 $58.400 $175.200   $496.619 $55.200 $165.600 

54 Termómetro digital con batería de repuesto 6 $11.000 $78.540 $5.000 $30.000   $194.397 $8.000 $48.000 

55 

Silla de ruedas con asiento plegado, con empuñaduras, reposa 
brazos, ruedas traseras con aros de empuje, reposapiés, Chasis, 
ruedas delanteras con pibotantes que giren sobre 360 grados 
sobre su eje. 
Para todo peso. 

1 $392.860 $467.503 $359.000 $359.000     $375.930 $375.930 

56 Guantes desechables talla m caja x 100 unidades 20 $17.560 $417.928 $16.900 $338.000     $17.230 $344.600 

57 Condones látex caja x 150 unidades marca sensitive o similar  5 $75.000 $446.250 $60.000 $300.000   $595.588 $67.500 $337.500 

58 Botiquín de primeros auxilios tipo b con camilla 6 $750.000 $8.925.000 $543.000 $3.258.000     $646.500 $3.879.000 

TOTAL $30.935.237 

 



 

 

 

 
 

VIII. ACUERDOS COMERCIALES 
 
Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos 
Comerciales en Procesos de Contratación, y para el efecto expide el “Manual para el 
manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratación” M-MACPC-07, en el 
cual se señala Que: 
 

“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeación si los 
Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de Contratación que están 
diseñando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones 
derivadas de los mismos” 

 
Excepto en los Procesos de Contratación adelantados por las modalidades de selección 
de contratación directa y de mínima cuantía, en los cuales las Entidades Estatales no 
deben hacer dicho análisis. 
 
En consecuencia, de lo anterior, la presente contratación no se encuentra cobijada por 
Acuerdos Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano. 
 

IX. ANÁLISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal 
debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de 
sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que 
pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar 
el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, 
asociadas con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el 
documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de  
Contratación desde su planeación hasta su liquidación. 
 
Ver a continuación, tabla de análisis de riesgo: 
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Fase 
de 

Plane
ación 

y 
Ejecuc

ión 

Hasta 
culmin
ar la 

ejecuc
ión del 
contra

to 

Super
visión 
de la 

entida
d  y el 
Contra
tista,  

Verific
ando 
que la 
ejecuc
ión del 
contra

to 
vaya 
acord
e a lo 
planifi
cado, 
tanto 

en 
tiempo
, como 

en 
ejecuc

ión 
técnic
a, en 

valor y 
calida
d de 
las 

presta
ciones 

Plazo de 
Ejecució
n -  Tan 
pronto 

se 
detecte 

la 
probable 
incongru

encia, 
tratamie

ntos 
quincen

ales. 



 

 

 

haya 
lugar. 

6 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Falla en 
la red 

Logístic
a 

Falla 
en la 

disposi
ción de 
insumo

s, 
herrami
entas, 
logístic

a 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 

del 
objeto 
contra
ctual 

4 4 8 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

 
100% 

Reduci
r las 

consec
uencia
s o el 

impact
o del 

riesgo 
a 

través 
de 

planes 
de 

conting
encia 

2 4 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

s
i 

Entida
d 

contra
tante 

y 
Contr
atista 

Fase 
de  

Ejecuc
ión 

hasta 
la 

termin
ación 
del 

contra
to 

A 
través 

de 
notific
acione

s 
oficial

es 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

7 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Accident
es de 

trabajo 

Accide
ntalida
d en el 
desarro
llo del 
contrat

o 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 

del 
objeto 
contra
ctual 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

 
100% 

Transfe
rir el 

riesgo 
a ARP 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

n
o 

Contr
atista 

Fase 
de  

Ejecuc
ión 

hasta 
la 

termin
ación 
del 

contra
to 

A 
través 

de 
notific
acione

s 
oficial

es 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

8 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

La red 
logística 
(transpo

rte, 
personal 
calificad

o, 
insumos

) sea 
ineficient

e o 
insuficie

nte, y 
dificulte 

la 
ejecució
n de los 
suminist
ros de 

los 
material

es 

Que el 
person

al, 
insumo
s, y/o 

vehícul
os 

contrat
ado 

para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o no 
sea 

suficien
te para 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

Insatis
facció
n en la 
ejecuci
ón del 
contrat

o, 
ejecuci
ón de 

las 
presta
ciones 

de 
forma 

ineficie
nte o 

de 
baja 

calida
d, o lo 
que es 
peor, 

paraliz
ación 
del 

mismo
. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 
100% 

Verifica
r que la 

red 
logístic

a de 
ejecuci
ón del 
contrat
o, entre 
ellos: 

insumo
s, 

prepar
ación, 

distribu
ción y 

transpo
rte; se 
ejecute 

de 
acuerd
o a los 
preciso

s 
paráme

tros 
contrat
ados, y 
previa
mente 
definid
os en 

un plan 
de 

trabajo 
definid
o por la 
entidad 
antes 

del 
inicio 
de la 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

Entida
d 

contra
tante 

y 
Contr
atista 

Desde 
el 

inicio 
del 

contrat
o, 

para 
verific
ar que 

se 
cumpl
a el 
plan 
de 

trabajo 
y/o 

cronog
rama 

definid
o por 

la 
entida

d 

Hasta 
culmin
ar la 

ejecuc
ión del 
contra

to 

Super
visión 
de la 

entida
d  y el 
Contra
tista,  

Verific
ando 
que la 
ejecuc
ión del 
contra

to 
vaya 
acord
e a lo 
planifi
cado, 
tanto 

en 
tiempo
, como 

en 
ejecuc

ión 
técnic
a, en 

valor y 
calida
d de 
las 

presta
ciones 

Plazo de 
Ejecució
n -  Tan 
pronto 

se 
detecte 

la 
probable 
incongru

encia, 
tratamie

ntos 
quincen

ales. 



 

 

 

ejecuci
ón del 
contrat

o. 

9 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 F

in
a

n
c
ie

ro
 

Dificulta
d para 

consegu
ir 

recursos 
financier
os para 
el logro 

del 
objetivo 

del 
contrato. 
Término

s 
financier
os para 

la 
consecu
ción de 

los 
recursos 
(plazos, 
tasas, 

garantía
s, 

contraga
rantías) 
Riesgo 

de 
condicio

nes 
financier
as para 

la 
obtenció

n de 
recursos 

Que el 
propon
ente se 
quede 

sin 
liquidez 

para 
ejecuta

r el 
contrat

o, 
pagar 

insumo
s, 

salarios 
y 

demás 
gastos 
ordinari
os de 

la 
ejecuci

ón  
Variaci
ón de 

los 
término

s de 
financia

ción, 
asociad
os a las 
fluctuac
iones 
como: 
plazos, 
tasa de 
interés, 
garantí

as, 
contrag
arantía

s, 
refinan
ciación, 
tasas 

de 
cambio

, 
ajustes 

por 
inflació
n y a 
las 

variacio
nes 

cambia
rias y 

financie
ras. 

Grave 
afecta
ción a 

la 
ejecuci
ón que 
puede 
incluso 
condu
cir a la 
paraliz
ación 
Iliquid
ez del 
contrat
ista e 

increm
ento 

de los 
costos 

de 
adquis
ición 

1 5 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 
100% 

En el 
proces
o de 

selecci
ón se 

estable
cerán 
una 

experie
ncia 

especifi
ca que 
garanti
ce que 

este 
riesgo 

sea 
improb
able en 

su 
máxim

a 
expresi

ón 

1 4 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

El 
secret
ario 

respo
nsabl
e del 
proce
so, en 
apoyo 
de su 
equip

o 
estruc
turado

r 

Desde 
que se 
elabor
an los 
estudi

os 
previo

s 

Cuand
o se 

adjudi
ca el 

contra
to, 

inclus
o en 

la 
ejecuc
ión es 
neces
ario 

hacerl
e 

segui
mient
o, no 
obsta
nte 

haber
se 

selecc
ionad
o un 

propo
nente 
con 
gran 

capaci
dad 

financi
era y 

organi
zacion

al 

Desde 
el 

mome
nto en 
que es 
elabor
an los 
estudi
os y 

docum
entos 
previo

s 

Durante 
todo el 

proceso 
de 

selecció
n, e 

incluso 
en la 

propia 
ejecució

n del 
contrato. 



 

 

 

1
0 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

Eventos 
causado
s por la 
naturale
za sin la 
interven
ción o 

voluntad 
del 

hombre, 
que 

tienen 
impacto 
sobre la 
ejecució

n  del 
contrato 
(temblor

es, 
inundaci

ones, 
lluvias, 

sequias) 
siempre 

y 
cuando 

los 
mismos 

se 
puedan 
preverse

. 

Circuns
tancias 
natural
es tales 
como  

temblor
es, 

inunda
ciones, 
fuertes 
lluvias, 
sequias 

Retras
os o 

dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

100
%  

Una 
vez 

adverti
dos por 
cualqui

er 
fuente 

informa
tiva 

que es 
posible 

y 
probabl

e la 
consu

mación 
en el 
futuro 
inmedi
ato del 
riesgo, 
tomar 

medida
s 

técnica
s para 
mitigar 

su 
impact

o. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Super
visor y 
contra
tista 

Desde 
que se 
adviert
a por 

cualqu
ier 

fuente 
de 

inform
ación 
que el 
riesgo 
puede 
concre
tarse, 
análisi
s de 

pluvio
metría

, 
inform
es del 
IDEA

M, 
históri

cos 
por 

period
os del 
año, 
etc. 

Termi
nación 

del 
contra

to 

Verific
ando 
que el 
contra
tista 
tome 
las 

medid
as que 
se le 

recomi
endan 

Durante 
la  

Ejecució
n del 

contrato 

1
1 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
  

A
m

b
ie

n
ta

l 

Obligaci
ones 

emanad
as de 

licencias 
ambient

ales, 
planes 

de 
manejo 
ambient

al 
condicio

nes 
ambient
ales o 

ecológic
as, 

evolució
n de 
tasas 

retributiv
as, uso 

del agua 

Que en 
razón a 
decisio
nes de 
autorid
ades 

ambien
tales 
no se 

puedan 
iniciar o 
continu
ar con 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

Retras
os o 

dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

 
100% 

Verifica
r que 

se 
cumpla
n con 
todas 

las 
licencia

s y 
obligaci

ones 
antes 

las 
autorid
ades 

ambien
tales, 

en 
caso 

de que 
nazcan 
nuevas 
obligaci
ones, 
una 

vez se 
tenga 
conoci
miento 

de 
ellas 
tomar 

las 
medida
s para 

su 
cumpli
miento. 
Verifica
r que 

se 
cumpla
n las 

normas 
sanitari
as que 
puedan 
tener 

un 
impact

o 
ambien

tal. 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Super
visor y 
contra
tista 

Desde 
el 

inicio 
de la 

ejecuc
ión 

Termi
nación 

del 
contra

to 

Revisi
ón 

perma
nente, 

y 
mensu

al al 
cumpli
miento 

de 
estas 
obliga
ciones 

por 
parte 
del 

superv
isor. 

Durante 
la  

Ejecució
n del 

contrato 



 

 

 

1
2 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 T

e
c
n

o
ló

g
ic

o
 

Advenim
iento de 
nuevos 

desarroll
os 

tecnológ
icos o 

estándar
es para 

la 
ejecució

n del 
contrato 

así 
como la 
obsolesc

encia 
tecnológ

ica. 

Que los 
equipo
s que 

puedan 
usarse 
para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o, 
puedan 
llegar a 

la 
obsoles
cencia 
durante 

la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, en 
los 

casos 
en que 
aplique

. 
(maqui
naria) 

Dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón y 
en la 

superv
isión 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 
100% 

Verifica
r que 
los 

equipo
s no 
sean 

obsolet
os y en 

caso 
de 

obsole
scencia 
verifica

r su 
cambio 
rápida
mente. 
Verifica
r que el 
contrati

sta 
tome 
las 

medida
s para 
evitar 

interrup
ciones 
en la 

ejecuci
ón del 
contrat

o. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Contr
atista 

Tan 
pronto 

se 
adviert

a la 
obsole
scenci

a. 

Termi
nación 

del 
contra

to 

Segui
miento 
a que 

se 
haga 

el 
cambi

o 
rápido 
de los 
equipo

s, y 
que se 
tomen 

las 
medid

as 
para 
evitar 

las 
interru
pcione

s. 

Durante 
la  

Ejecució
n del 

contrato 

1
3 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

Orden 
Público 

Paros, 
manife
stacion

es, 
protest
as de 

la 
comuni
dad y/o 
gremio
s que 
impida

n la 
correct

a 
ejecuci
ón de 

las 
activida
des del 
contrat

o 

No 
poder 
ejecut

ar 
correct
ament
e sus 
activid
ades, 
y por 
ende 

afectar 
el 

normal 
desarr
ollo de 

las 
funcio
nes de 

la 
entida

d. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 

100% 
contratista 

si no 
realiza 

socializació
n del 

proyecto 

Reduci
r las 

consec
uencia
s o el 

impact
o del 

riesgo 
a 

través 
de 

planes 
de 

conting
encia 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 
Contr
atista 

Desde 
el 

inicio 
de la 

ejecuc
ión 

Termi
nación 

del 
contra

to 

A 
través 

de 
notific
acione

s 
oficial

es 

Conform
e a la 

periodici
dad 

descrita 
en el 

contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
ANEXO 1 -  COTIZACIONES RECIBIDAS 

  



 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 


