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Armenia, agosto del 2024

La Corporacion Concejo Municipal de Armenia (Q), en cumplimiento del numeral 7 del articulo 25 de
la Ley 80 de 1993, el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, procede a elaborar los estudios previos para la celebracién de un contrato de prestacion de
servicios profesionales especializados.

i DESCRIPCION_ DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION.

Establece el articulo segundo de la Constitucién Politica de Colombia que, son fines esenciales del
Estado, servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la participacion de todos en
las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo.

Asi mismo, el articulo 209 Constitucional contempla que la funcién administrativa esta al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante |la descentralizacion, la delegacion
y la desconcentracion de funciones. lgualmente, dispone la citada norma que las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado.

Por su parte, es importante indicar que el Concejo Municipal de Armenia es una corporacion politico-
administrativa de eleccion popular, integrada por 19 concejales elegidos por periodos de cuatro (4)
afios; Corporacién que goza de autonomia administrativa y presupuestal, cuyas funciones se
encuentran consignadas en el articulo 313 de la Constitucién Politica de Colombia y el articulo 32 de
la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 18 de la Ley 1551 de 2012. Igualmente, la Corporacion
Concejo Municipal de Armenia cuenta con una planta de empleo de personal, conformada bajo
Acuerdo Municipal 077 de 2008.

La organizacion administrativa actual de la Corporacién Concejo Municipal de Armenia y en especial
su planta de empleos, se ha mantenido vigente en el tiempo a pesar del crecimiento paulatino y
constante del servicio requerido, producto de ello se han visto aumentadas y/o modificadas
sustancialmente las cargas de trabajo de cada empleo de la planta actual, que requieren un estudio y
evaluacion exhaustiva, que permita establecer las verdaderas necesidades y requerimientos de
personal en la entidad bajo una distribucion adecuada y equitativa de las cargas de trabajo que
mejoren ostensiblemente el rendimiento individual, mejoren el ambiente y clima laboral y eleven el
desempefio institucional para el mejoramiento del servicio prestado a la comunidad.

La eficiencia y productividad politico - administrativa de la corporacién edilicia Concejo Municipal de
Armenia depende, en gran medida, de la correcta distribucion de las cargas de trabajo entre sus
empleados como respaldo a las labores de los concejales y las comisiones permanentes y
accidentales. Para aumentarla progresivamente, en un entorno gerencial en constante cambio, es
crucial contar con un analisis detallado, preciso y sobre todo objetivo de las cargas laborales como
insumo para la toma de decisiones en materia de optimizar la capacidad organizacional, roles y
responsabilidades con el fin de mejorar el control operacional que induzca a una mejora en el
desempefio y con ello una mas alta productividad, evitando tiempos muertos y ociosos en desmedro
de sobrecargas en otros puestos de trabajo.

Historicamente, se ha reconocido la importancia del analisis de cargas de trabajo en los siguientes
aspectos:

¢ Optimizacion de Recursos: Identifica la distribucién actual de las cargas de trabajo y permite
una utilizacion mas eficiente de los recursos humanos, asegurando que las tareas se asignen
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de manera equitativa y acorde a las capacidades individuales y a los tiempos en la jornada
laboral definiendo la planta de empleos 6ptima.

Mejora de la Productividad: Un andlisis adecuado de las cargas de trabajo ayuda a
identificar cuellos de botella y areas donde la productividad puede estar comprometida,
permitiendo implementar medidas correctivas que mejoren el rendimiento general.

Bienestar de los Empleados: La sobrecarga de trabajo puede llevar al agotamiento y la
insatisfaccién laboral ademas de errores u omisiones que atenten contra los intereses o el
patrimonio de la corporacion. El estudio de cargas de trabajo busca prevenir estos problemas,
promoviendo un ambiente de trabajo saludable y equilibrado.

Planificacion Estratégica: Con una visién clara de las cargas de trabajo, la corporacion
puede planificar de manera mas efectiva la asignacion del personal para responsabilidades
presentes y futuras, asegurando que los recursos estén disponibles cuando se necesiten.

Toma de Decisiones Informada: Contar con datos precisos sobre las cargas de trabajo
proporciona una base sodlida para la toma de decisiones, facilitando la implementacion de
estrategias que mejoren la eficiencia operativa y administrativa.

Es innegable la importancia del andlisis de cargas de trabajo para realizar una intervencion a nivel
operacional efectiva con el propésito de incrementar la productividad y asegurar el bienestar de los
empleados y a su rendimiento individual que mejore el desempefio organizacional de manera general,
contribuyendo asi al éxito y sostenibilidad de la corporacion a largo plazo, objetivos que solo seran
cumplidos con analisis objetivos, de alta solidez técnica y orientados a resultados e impactos,
atributos con los que cuenta el trabajo que realiza el proponente y su equipo de trabajo que pongo a
su consideracion.

Por lo expuesto y atendiendo lo dispuesto en el Decreto 1800 del siete (7) de octubre de 2019, se
hace necesario, con caracter de obligatorio, que se actualice |la planta de personal de la entidad
acogiendo lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.4.1. del Decreto 1083 de 2015 que sefala:

“Articulo 2.2.1.4.1. Actualizacién de plantas de empleo. Las entidades y organismos de
la Administracion Publica, con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de personal,
deberan adelantar las siguientes acciones minimo cada dos afios:

a. Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.

b. Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o
entidad, en relacién con productos y/ o servicios y cobertura institucional.

c. Analizar los perfiles y las cargas de frabajo de los empleos que se requieran para el
cumplimiento de las funciones.

d. Evaluar el modelo de operacién de la entidad y las distintas modalidades legales para la
eficiente y eficaz prestacion de servicios.

e. Revisar los objelos de los contratos de prestacién de servicios, cuando a ello hubiere
lugar, garantizando que se ajusten a los parametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la
Jjurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de
2012 de la Corte Constitucional.

f. Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi como
aquellos provistos a través de nombramiento provisional.

PARAGRAFO 1. Si efectuados los andlisis anteriores se determina que hay faltantes en la
planta de personal, la entidad adelantaré el respectivo estudio técnico que soporte la
ampliacion de la planta de personal, revisando las posibles fuentes de financiacion y
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presentarla a las autoridades competentes a nivel nacional o territorial para su estudio.

PARAGRAFO 2. Las ampliaciones de planta se adelantarén teniendo en cuenta las
normas presupuestales vigentes en los términos del articulo 71 del Decreto 111 de 1996 y
las medidas de racionalizacién del gasto. En cualquier caso, estas modificaciones, y los
traslados presupuestales de recursos de inversion a funcionamiento relacionados, no
podran generar costos adicionales.

(-:)"

Dado que el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” establece que las
reformas a las plantas de personal de empleos de las entidades y organismos a los cuales se aplica
dicha ley “(...) deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de
modernizacion de la Administracién y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo
demuestren, elaborados por las respectivas entidades bajo las directrices del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y de la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP -"
ante la ausencia de personal propio idéneo para adelantar tal tarea especializada, se hace necesario
contratar un profesional especializado, experto en prestacion de servicios profesionales de esta
especie, con amplia experiencia en este tipo de reformas que asesore a la Corporacion Concejo
Municipal de Armenia en la aplicacién de todas las reglas, normas, procedimientos legales y demas
aspectos técnicos que le permitan formular un “estudio técnico” que cumpla con las directrices del
DAFP y la ESAP y se atienda la exigencia del Decreto 1800 del 7 de octubre de 2019 y las reglas
previstas en las normas vigentes,

Para cumplir tales cometidos y contribuir con los propésitos de ‘necesidades del servicio o
modernizacion” exigidos en el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, la Corporacion Concejo Municipal de
Armenia debe atender lo dispuesto en los articulos 95, 96 y 97 del Decreto 1227 de 2005, compilado
en los articulos 2.2.12.2, 2.2.12.3 y 2.2.12.4 del Decreto 1083 de 2015 del sector funcién publica, y
simultaneamente garantizar los derechos laborales y de carrera administrativa del personal que
ostente tales beneficios, sin que ello impida a la entidad a reformar su planta de personal de empleos
conforme a las conclusiones que se deriven del estudio técnico que debe cumplir, como minimo, con
lo sefialado en el articulo 97 del Decreto 1083 de 2015 que establece:

“Articulo 97. Los estudios que soporten las modificaciones de las plantas de
empleos deberan basarse en metodologias de disefio organizacional y ocupacional
que contemplen, como minimo, los siguientes aspectos:

97.1. Anélisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

97.2. Evaluacién de la prestacion de los servicios.

97.3. Evaluacion de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los
empleos”,

Para el cumplimiento de este mandato legal se hace necesario cumplir con las exigencias previstas
en el Decreto 1800 del 7 de octubre de 2019 y lograr con ello las mejoras sustanciales en la
prestacion de los servicios de la entidad en beneficio de las partes interesadas y grupos de valor,
cumpliendo a cabalidad con cada uno de los puntos exigidos.

El objetivo general, de la pretendida contratacion, es la de contratar la asesoria y el acompafiamiento
de un profesional especializado e idéneo y de amplia experiencia en la coordinacién, apoyo y
acompafamiento para la “formulacion del estudio técnico que permita actualizar la planta de personal

de empleos de la Corporacién Concejo Municipal de Armenia”®, en tratandose de una entidad publica
del orden municipal.

Sefalando que todas las actuaciones antes mencionadas deben estar acordes y revestidas del
acatamiento a la Constitucion, a la ley, a los Decretos Nacionales, los Decretos departamentales, a
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las Ordenanzas y a los Acuerdos Municipales y los demas actos administrativos y normatividad en
general que sirva de soporte a cualquier decision.

Asi mismo es importante indicar, que para esta importante labor especializada, el Concejo Municipal
de Armenia no cuenta dentro de su planta de cargos, con personal de planta suficiente, que permita
evacuar y/o tramitar todas las actividades de indole administrativa que se adelantan en la
corporacién, situacién estd que se evidencia en constancia emitida por la Secretaria General,
dependencia esta Ultima que hace la veces de oficina del talento humano; por ello se requiere a
través de la modalidad de contratacion directa, contratar servicios de personas naturales que apoyen
en el desarrollo de actividades propias del funcionamiento y/o misionalidad de esta corporacion.

De acuerdo a lo anterior, y para satisfacer la necesidad de la Corporacién se considera conveniente y
necesario celebrar un contrato de prestacion de servicios profesionales especializados en la
Secretaria General de la Corporacion Concejo Municipal de Armenia (Q), Para este caso en concreto
se requiere de un profesional en Economia y/o Administracién de empresas y/o Ingenieria industrial,
que cuente con especializacion en Administracion Publica, Gestion Publica o Derecho Administrativo
y contar con una experiencia relacionada de diez (10) afios en procesos de similar naturaleza o con
un minimo de diez (10) entidades de la Administraciéon Plblica en donde haya adelantado estos
. procesos, que apoye las actividades y/o funciones propias de la Secretaria General de la corporacion.

El servicio requerido para cumplir con la necesidad descrita se encuentra incluido y publicado en el
plan anual de adquisiciones.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES.

2.1. Objeto del Contrato: Contrato de prestacion de servicios profesionales especializados de
asesoria, coordinacién, apoyo y acomparnamiento a la Corporacién Concejo Municipal de
Armenia para adelantar el proceso de formulacién del estudio técnico que motive y

justifique, técnica y juridicamente, la actualizacion de la planta de personal de empleos de
la entidad.

2.2.  Plazo de Ejecucion: Dos (2) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

2.3. Lugar de Ejecucién: Concejo Municipal de Armenia.

2.4. Valor Estimado del Contrato: DIEZ MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA MIL PESOS
MCTE ($10.640.000)., el cual se encuentra respaldado con el Certificado de Disponibilidad
. Presupuestal nimero 00243 del 29 de julio de 2024.

25 Forma de Pago: Se cancelard mediante dos (2) pagos mes vencido hasta por valor de
CINCO MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL PESOS MCTE ($5.320.000) cada uno,
previa verificacion del pago de la seguridad social y entrega a satisfaccién del informe de
actividades realizadas y visto bueno por parte del funcionario encargado de ejercer la
vigilancia y control. No obstante, la forma de pago prevista, queda sujeta a la situacién de
los recursos del plan anual mensualizado de caja PAC.

NOTA: El ultimo pago queda supeditado a la entrega de la totalidad de los archivos y documentos
correspondientes a la ejecucion contractual cuando haya lugar.

2.6. OBLIGACIONES DEL CONTRATO

2.6.1. Obligaciones de la Contratista:

2.6.1.1. Obligaciones Generales.

- Presentar al Supervisor informes mensuales y final del cumplimento de las actividades objeto
del contrato
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Conocer e implementar los procesos que le sean aplicables al Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG.

Cumplir oportunamente con los aportes al sistema general de seguridad social de conformidad
con lo sefalado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, articulo 41 inciso 2 de |la Ley 80 de
1993 modificado por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1562 de 2012 y demas normas
concordantes.

Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucién del presente contrato.

Administrar, conservar y entregar al término del contrato todos los archivos documentales
producidos en desarrollo del objeto contractual y el Formato Unico de Inventario Documental,
en aplicacion de la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivo), y responder por el buen estado
(salvo deterioro por su normal uso) de los bienes que le sean entregados para el cumplimiento
del objeto contractual.

Cumplir con las obligaciones del Sistema General de Riesgos Laborales establecidas en el
Articulo 16 del Decreto 0723 de 2013.

Apovyar todas aquellas acciones tendientes a conservar el MEDIO AMBIENTE tales como la
disposicion de las basuras, entre otras.

Asistir a las jornadas de induccién y reinduccion adelantas por la Dependencia, para el
correcto cumplimiento del objeto contractual.

Atender las observaciones relacionadas con sus actividades, realizadas por el funcionario
encargado de ejercer la vigilancia y control del presente contrato.

2.6.1.2. Obligaciones Especificas.

il

Elaborar de comun acuerdo con el supervisor del contrato, un plan de trabajo que establezca
el cronograma y actividades a desarrollar para el cumplimiento del objeto, el cual debera ser
presentado dentro de los cinco (5) dias siguientes al inicio del plazo de ejecucion y estar
suscrito por las partes.

Evaluar el modelo de operacion de la Corporacion Concejo Municipal de Armenia y las
distintas modalidades legales para la eficiente y eficaz prestacion de servicios, analizar,
evaluar y proponer los ajustes a los procesos, actividades, procedimientos y tareas existentes
en la Corporacion, necesarios para el estudio de cargas de trabajo.

Evaluar la posible incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas a la Corporacién
Concejo Municipal de Armenia, en relacién con su nueva realidad misional.

Analizar los perfiles de los empleos y las cargas de trabajo actuales de los empleos y de
aquellos nuevos, ajustados o modificados que se requieran para el cumplimiento de las
funciones propias de la Corporacion.

Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, si a ello hubiere lugar,
garantizando que se ajusten a los parametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la
jurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009 de la Corte
Constitucional en el marco de la politica de formalizacién laboral a que se refiere el articulo 82
de la Ley 2294 de 2023.

Determinar, como conclusién de los analisis, evaluaciones y estudios realizados las
verdaderas necesidades de personal a través de una propuesta consolidada de creacion,
supresion y/o fusion de empleos incluyendo aquellos que se encuentran en vacancia definitiva
y transitoria.

Adelantar el estudio de las situaciones administrativas del personal actual vinculado con la
entidad, incluyendo las protecciones reforzadas y los derechos laborales de aquellos que
ostenten derechos de carrera y de aquellos provistos a través de nombramiento provisional,
encargos o comisiones.

Determinar los faltantes en la planta de personal, luego de la redistribucién de cargas de
trabajo propuestas, que soporte técnica y juridicamente la ampliacién de la planta de empleos,
de acuerdo con las fuentes de financiacién garantizando la viabilidad financiera del proceso en
el corto y mediano plazo.

Consolidar en un proyecto de acuerdo a presentar a la Corporacién Concejo Municipal de
Armenia la estructura organizacional de la entidad, el manual de funciones, la planta de
personal y |a escala salarial en virtud de los estudios técnicos realizados y validados.
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2.6.2. Obligaciones del Contratante:

- Expedir el registro presupuestal necesario para la ejecucion del contrato.

- Efectuar cumplidamente los pagos pactados en el contrato.

- Realizar el seguimiento al cumplimiento del objeto del contrato, en el que ademas se verificara
el cumplimiento de las obligaciones del contratista frente al pago de seguridad social (salud,
pension y riesgos laborales).

2.7. De la Supervision del Contrato: La vigilancia y control del contrato que se suscriba la
ejercera Laura Victoria Gomez Suarez- Secretaria General de la Corporacién o quien haga
sus veces, quien para efecto ejercerd la supervision técnica, administrativa, financiera,
contable y juridica en la ejecucion del objeto contratado.

3. MODALIDAD DE_SELECCION DE LA CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS.

El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 define los contratos de prestacion de servicios en
los siguientes términos: “30. Contrato de prestacion de servicios: Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no _puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. En ningun caso estos contratos generan relacién laboral ni
prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Adicional a lo anterior, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, en los siguientes
términos: “Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se
trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de
apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria
que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La entidad estatal, para la contratacion de trabajos
artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar
esta situacion en los estudios y documentos previos”.

En este caso y por tratarse de un CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS, conforme al literal h, numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, la
modalidad de seleccion a utilizar es la contratacién directa, para lo cual la entidad estatal podra
contratar directamente con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area
de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

4. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta la capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacién de los
servicios profesionales, se estima que el valor total de los honorarios a cancelar al contratista sera la
suma de DIEZ MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA MIL PESOS MCTE ($10.640.000) incluidos
impuestos. Soportado en el certificado de disponibilidad presupuestal No. 00243 del 29 de julio del
2024, con cargo a la imputaciéon presupuestal No. 2120201008, denominado “CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS”, Este valor esta calculado con base en DOS (2) pagos mensuales a
razén de CINCO MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($5.320.000) cada uno.
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5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

Por tratarse de un CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS que no requiere la obtencion de varias ofertas, la seleccion se realiza teniendo en

cuenta la idoneidad y experiencia del proponente para ejecutar el objeto contractual, asi:

En este caso, de acuerdo con el objeto del futuro contrato, se requiere
contar con un profesional en Economia y/o Administracion de empresas

IDONEIDAD y/o Ingenieria industrial, que cuente con especializacion en
Administracién Publica, Gestion Publica o Derecho Administrativo.
En este caso de acuerdo con el objeto del futuro contrato, el interesado
en presentar propuesta debera demostrar experiencia relacionada de diez
EXPERIENCIA (10) afios en procesos de similar naturaleza o con un minimo de diez (10)

entidades de la Administracion Publica en donde haya adelantado estos

procesos.

6. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

Atendiendo la evaluacion de la clase de contrato que busca satisfacer el cumplimiento del
servicio, la Corporacion concejo Municipal de Armenia considera que durante la ejecucion del
contrato se pueden presentar los siguientes riesgos: 1. El incumplimiento de las obligaciones por
parte del contratista 2. El no pago de los aportes al sistema de seguridad social en salud,
pensiones y riesgos profesionales. 3. Fuerza mayor o caso fortuito; 4. Situaciones administrativas
que impidan la ejecucion del contrato.
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Se deja constancia igualmente que los ries:
equilibrio

contratista y no ponen en riesgo a la entidad en el fin que ella busca.

TABLAS DE VALORACION.

nci gos aqui identificados no tienen el caracter de afectar el
economico del contrato, por ser circunstancias que identifican riesgos personales para el

La Corporacién Concejo Municipal de Armenia, considera que durante la ejecucién del contrato se
pueden presentar los 3 riesgos incluidos en la matriz de riesgos y genera la siguiente valoracion para
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mitigar la ocurrencia y sus posibles impactos, asi:
1. Incumplimiento de las actividades y obligaciones convenidas en el contrato

Este riesgo esta ligado al contratista, otorgando una probabilidad de ocurrencia que se ubica en el
rango (RARO), y de ocurrir el impacto para la entidad seria (MENOR), esta relacion arroja una
valoracion combinada de (3), lo cual indica que este riesgo es administrable con seguimientos
periédicos por parte del supervisor del contrato en la ejecuciéon de actividades y obligaciones,
garantizando el control en la posibilidad de ocurrencia.

0 Cambios regulatorios o reglamentos que afecten la ejecucion del contrato

Este riesgo se asocia a la entidad y al contratista y hace referencia a que puedan aparecer normas o
regulaciones que limiten la posibilidad de realzar las actividades del contrato, generando una
probabilidad de ocurrencia que lo ubica en el rango (POSIBLE) y su impacto de ocurrir seria
(MENOR), lo cual arroja una valoracién combinada de (5), indicando que este riesgo debe tener una
administracion permanente con seguimiento continuo que debe registrarse por parte del supervisor
del contrato indicando los posibles cambios.

L4 Situaciones administrativas que impidan la ejecucién del contrato.

Este riesgo hace referencia a que el Estado o los entes territoriales pueden generar regulacién que
impidan movilidad, aislamiento o restriccion a la realizacion de actividades en determinados espacios
lo cual afectaria el desarrollo del contrato y por ende es necesario valorar la probabilidad de que
ocurra, la cual se ubica en el rango (POSIBLE), asi mismo, con esta valoracion su impacto de ocurrir
seria (INSIGNIFICANTE), arrojando una valoracion combinada en la tabla de (4), indicando que este
riesgo es administrable mediante seguimiento periédico por parte del supervisor del contrato
indicando los posibles cambios y los controles adoptados.

impacto

B

Valoracitn

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede

ocurrir 2 5
ocasionalmente)

; Posible (puede ocurrir

Probabilidad en cualguier momento 3 5

;| futuro)

Probable (probableme
nte va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5
circunstancias)

7. LAS GARANT]AS QUE LA ENTIDAD CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION.

Atendiendo el contenido del inciso 5 del articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y como quiera que se trata
de un contrato de prestacion de servicios cuyo valor SI ___ NO _X supera el diez por ciento (10%)
de la menor cuantia establecida para esta entidad, aunado al hecho que su valor se cancelara
mediante mensualidades vencidas previa certificacion satisfactoria del servicio prestado por parte del
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debera identificarse la garanﬁa el valor a an

8. INDICACION DE SI EL PROCESO DE
UN ACUERDO COMERCIAL.

verificado por esta entidad se deja oormojia_"
_X_ se encuentra cobijado por un (os) acuerdo (s)
cuales).

Elaboré: Carolina Zuluaga Arango- Abogado(a) Contratista. { /




