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1) Introduccion

EDUBAR S.A. es una empresa de economia mixta del orden Distrital con un capital publico superior al 50%, que
participa en la ejecucion de Panes de Ordenamiento, planes parciales, proyectos de estratificacion, valorizacion,'
programas de reasentamiento y de adquisicién predial, disefios arquitecténicos y técnicos, proyectos urbanisticos
de renovacion y desarrollo, interventoria y construccion, asi como la promociéon de sociedades y negocios
innovadores.

La Ley 872 de 2003 creo el Sistema de Gestion de la calidad de las entidades del Estado, como una herramienta
de gestion sistematica y transparente que permita dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términos de
calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios a cargo de las entidades y agentes obligados, la
cual estara enmarcada en los planes estratégicos y de desarrollo de tales entidades. El sistema de gestion de la
calidad debe adoptar en cada entidad un enfoque basado en los procesos que se surten al interior de ellay en
las expectativas de los usuarios, destinatarios y beneficiarios de sus funciones asignadas por el ordenamiento
juridico vigente.

El sistema debe permitir: a) Detectar y corregir oportunamente y en su totalidad las desviaciones de los procesos
que puedan afectar negativamente el cumplimiento de sus requisitos y el nivel de satisfaccién de los usuarios,
destinatarios o beneficiarios; b) Controlar los procesos para disminuir la duplicidad de funciones, las peticiones
por incumplimiento, las quejas, reclamos, denuncias y demandas; ¢) Registrar de forma ordenada y precisa las
estadisticas de las desviaciones detectadas y de las acciones correctivas adoptadas; d) Facilitar control politico
y ciudadano a la calidad de |a gestion de las entidades, garantizando el facil acceso a la informacion relativa a
los resultados del sistema; e) Ajustar los procedimientos, metodologias y requisitos a los exigidos por normas
técnicas internacionales sobre gestién de la calidad.

La implementacion del sistema de gestion de la calidad debe consultar los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En consecuencia,
debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad
del mando. En este sentido, el sistema de gestién de calidad permite evaluar la eficiencia, eficacia y economia
de la empresa y de asesorar a la direccidn en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los
planes establecidos y la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

En concordancia con lo manifestado y teniendo en cuenta que la empresa se encuentra en proceso de
seguimiento de la certificaciéon de calidad obtenida, es necesario contar con el personal idéneo para que
acomparie y apoye a la Gerencia General durante el mismo, de este modo, acorde con las disposiciones
constitucionales y legales vigentes y con el objeto de satisfacer necesidades de interés general, considera
necesario y oportuno contratar la prestacion de servicios de un profesional en ingenieria industrial para que preste
apoyo y acompafiamiento en la actividades de seguimiento y control del sistema de gestion de calidad y los
planes de mejora continua de EDUBAR S.A., con |a idoneidad y experiencia necesaria, para que preste sus
servicios de acuerdo a lo requerido en el presente estudio, ya que de conformidad con el Area de Recursos
Humanos no existe personal de planta suficiente.

Ante la situacién planteada se hace conveniente y oportuno satisfacer la necesidad descrita de acuerdo con los
requisitos exigidos por el Manual Interno de Contratacion y demas normas concordantes, todo de conformidad con
los principios de transparencia, economia y responsabilidad que deben regir la funcidon administrativa y la
contratacion estatal.

A continuacién, se menciona la clasificacion de las Naciones Unidas (UNSPSC) aplicadas al objeto a contratar:

ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE

1 80111600 Servicios de personal temporal
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2) Analisis de mercado

Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2024
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En el primer trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,7% respecto al mismo periodo
de 2023 Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado para el afio 2023 son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,3% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual.

e  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
4.5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto

estacional y calendario crece 1,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como preductores de bienes y servicios para uso propio crece 3,7%.

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 2,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y

tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
1,9%.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

En el primer trimestre de 2024, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y

actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2% en su serie

original, respecto al mismo periodo

de 2023. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0,4%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen”®
Primer trimestre 20249

Tasas de crecimiento (96)

Seric original
Actividad econdmica

Serie ajustada por efecto
estacional v calendario

Anual Trimestral
2024¥-1 # 20241 /7
20231 2023%"-1v
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 1.8 0.4
Actividades de sorvicios administrativos y de apoyo - T, 7 Q.7
Actividades profecionales, cientificas y técnicas’ -0.2 -0, 1
Fuente: DANE PIE_T
proefiminar
‘Actividades profesionales, aentificas y técnicas; Actividades de sernacios agdmmnistratrvos y de apoyo.
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PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

¢ Empleo y Desempleo
Para el mes de mayo de 2024, la tasa de desccupacion del total nacional fue 10,3%, mientras que en el mismo

mes de 2023 fue 10,5%. La tasa global de participacion se ubicé en 64,1% v la tasa de ocupacién en 57,5%, estas
tasas en mayo de 2023 fueron 63,8% y 57,2%, respectivamente.

Tasa slobal de parﬂclpamén (T(SP), Tasa de ocupaclén (TO) y Tasa de

desocupacion (TD)

Total nacional
mayo (2023-2024)

Mayo 2020 IR Moyo P09
< €29 64,1

Tasa (%)
8

10 e 10.5 10.3

TO TD
(Tasa Global de Participacion) (Tasa de Ocupacidn) (Tasa de Desccupacidn)

Fuente: DANE

En mayo de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y &reas metropolitanas fue 10,3%,
mientras que en el mismo mes de 2023 fue 11,2%. La tasa global de participacién se ubicd en 67,1%, lo que
significé un aumento de 1,4 puntos porcentuales frente a mayo de 2023 (65,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién
fue 60,2%, lo que representd un aumento de 1,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (58,3%).

INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE, TOTAL NACIONAL Y TOTAL 13 CIUDADES Y
AREAS METROPOLITANAS.

Total nacional mensual.

Para el mes de mayo de 2024, |a tasa de desocupacién del total nacional fue 10,3%, mientras que en el mismo
mes de 2023 fue 10,5%. La tasa global de participacién se ubico en 64,1% y |a tasa de ocupacion en 57,5%, estas
tasas en mayo de 2023 fueron 63,9% y 57,2%, respectivamente.

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional -

Mayo (2016 - 2024)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota. cifras aproximadas a un decimal.
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En mayo de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 10,3%,
mientras que en el mismo mes de 2023 fue 11,2%. La tasa global de participacion se ubicé en 67,1%, lo que
significé un aumento de 1,4 puntos porcentuales frente a mayo de 2023 (65,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 60,2%, lo que representd un aumento de 1,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (58,3%).

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacidon (TO) y Tasa de desocupacidn (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Mayo (2076 - 2024)
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Fuente: DANE, GEIH.
NoLa: datos expandic con proyecciones de poblacicon, olaboradas con bhuse en iog resultados del MNPV 2018,

MNota: cifras aproximadas & un decimal
Total nacional trimestre.

En el total nacional, la tasa de desocupacién del timestre mévil marzo - mayo 2024 fue 10,7%, mientras que en el
trimestre mévil marzo - mayo 2023 fue 10,4%. La tasa global de participacién se ubicod en 64,0% vy la tasa de
ocupacion en 57,1%, estas tasas en el mismo periodo de 2023 fueron 64,3% y 57,6%, respectivamente.

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Marzo - mayo (2016 - 2024)
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Fuente: DANE. GEIF.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre.

En el trimestre mévil marzo - mayo 2024, |a tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
10.5%, mientras que en el trimestre mévil marzo - mayo 2023 fue 10,9%. La tasa global de participacién se ubico
en 66,8%, lo que significd un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al trimestre moévil marzo - mayo 2023
(66,1%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,9%, lo que representd un aumento de 1,0 puntos porcentuales
respecto al trimestre movil marzo - mayo 2023 (58,9%).
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGFP), Tasa de ocupacidn (TO) v Tasa de desocupacion (TD)
Total 1% cindades y dreac meotropolitanas

Marzo - mayo (Z016 - Z024)

| GB.2

w0
70 67.5 £6.5 50.% &5.8 CR. & 669 -
60 - e - e M . i -
- = i !
= o \ Lo -
2 ) | 2
. an E
= 0 1.1 o G =
R 10.8 11,8 “ 1.6 jo.% s i
20 9 S8 - = = i, e~ =, % 1
——— = - s
e = g
Qe - - — - - -
e = = = ! = 2 = =
= = - : -8 =
T 3 = = 3 3 = =
E : | 3 2 2 2 = 2 =2
e T 60 Ty T
Fueorte: DANME, GEIH.
Nota: datos expandidos ¢on proyeciones de poblacidon, elaboradas con Dase en los resultados del TNPYV 2018,
MNota: cifrazs aproximacdias » un decimal.

« Poblacién ocupada segin rama de actividad, mes mayo 2024,

En el mes de mayo de 2024, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.030 miles de personas.
Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (1,0 puntos porcentuales); Construccién (0,7 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variaciéon abscluta y contribucién a la variacion de la poblacién ocupada
segGn rama de actividad*
Total nacional

Mayo (2023 - 2024)

Mayo 2023 Mayo 2024

22.567 23.030

463
Activichivehrs drtiaticns, ertretonmienio, rcroaciony otras acthwdadey de sernicios 176 15952 23t 1.0
Coratruccion 1432 1552 1= ar
AlCHarniento ¥ WnAcioe dn comida T HTH 39 5
Admministracion publica y defenss, educacion y atencion de sl mimana 2721 2821 300 4
irdustrias manufactureras 2501 o o4
Actvidadas inmobill ariss 295 1. 45 W2
Suminstro de efectricidad, Qus, agUI y QELGN de dusechas® 508 22 13 G 1
Actividades profesoniles, Gentificat 16CNCas y servicion administratvod 1737 s 7 a1
Agncuitura, gansderna, caza, sibvicuttum y pesca 3.435 140 2 0.1
Iformacitn y commmicadiones 350 LT -25 0.1
Actardadas firanciuras y O SSQUALS 41 5 s Q
Tramspotte y almacenamicnto 1674 73 63 03
Comercio y-reparacian de vehiculos 4 3993 7.3 137

Fuente: DANE, GEIM
p.p. Puntos porcentuales.
Suministro de electricidad. gas, agua y geston de desechas” incluye la rama de Explotacién de minas y canteras.

* Por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "No informa®, 14 suma de las distribuciones y contribuciones
puede diferr ligeramente con la informacion del anexo estadistico
Nots Poblaciones en miles.

MNota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion industrial internadional uniforme -CllU Rev.
4 Al
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« ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector
servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo

Grafico 1. Variacidn anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2024P / mayo 2023
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NS 55
AT 7.4
a—— 7.0

Sulud hutmena privada con ntemacdn
Salud humana privada sin nternacion
Desartolio de¢ sistemas infarmditicos y procesamiento de datos

Publicidad

R 6,0
Cotree ¥ servicos de mensajorla —— 6
Restaurantes, catering y bares EEEER 4.5
O'.m.s servicios de enlretaninuenio ¥ oUO8 Sorvieos 45
Actividadas administratvas y de npoye de oficng y otras actividedes exsaplo call conte s
y Menican 32
Actividades da empleo, uegurikdad o Invistigacion privada, Servicios i edificion 3
Inmrobiliarias, alquier de maguinania y aguipo - 27
N ¥ acuvidad plementanias al ransporne =S
Actividades de programacion y ransn¥sen, agencas de noticis ios

Telecomunicaciones fo2
Actividades de edicidon

Actvidades de centros de lamadas (Call canter) 7.7 RIS

Produccion de paliculas cnemalagrafcas y programas de televisin 26,4 DA R S i

-350 -23.0 ~13.0 =50 50 150
W Variacidn %)

Fuente: DANE, EMS.

3) Estudio de la oferta

El departamento de compras de la Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla realizé el estudio de la oferta
baséndose en contrataciones realizadas, lo cual arrojé lo siguiente:

e Se estudian los precios del mercado para estimar el costo de las actividades o servicios que debe realizar el
contratista de acuerdo con el objeto del contrato y se consideran las variables pertinentes para calcular
presupuestos de la respectiva contratacion.

e De acuerdo con los principios de eficacia y disminucién del riesgo juridico que inspiran la gestién contractual
de la entidad y como tal se encuentran contemplados en el Manual de Contratacion propio, esta entidad
identifico que el sector del mercado relativo al objeto del presente proceso de contratacion esta integrado por
una gran variedad de personas naturales y juridicas profesionales que prestan sus servicios a las entidades y
organismos del Estado.

e La contratacion de estos profesicnales o contratistas no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal,
salvo las propias del gjercicio mismo de la actividad y es diversa en cada entidad estatal de acuerdo con sus
necesidades. La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el
conocimiento previo de las condiciones administrativas, financieras, organizacional y de experiencia, y de
contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.
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4) Estudio de la demanda

A continuacion, se relacionan contrataciones realizadas con objeto similar al descrito en el presente estudio.

NUMERO
ITEM DE ENTIDAD TIEMPO OBJETO I
PROCESO CUANTIA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA BRINDAR APOYO A
EDUBAR S.A. DURANTE LA EJECUCION DEL
R‘ggi‘;gﬁ;_ p— PROYECTO DE REHABILITACION Y $ 12.000.000
§ hbe 4 MESES CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE
ALCANTARILLADO SANITARIO EN
CORREGIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO
DEL ATLANTICO Y LAS DEMAS QUE
REQUIERA EDUBAR S.A.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR A EDUBAR
S.A. EN EL DESARROLLO DE LAS
CD-EDU- ACTIVIDADES DE INDOLE OPERATIVA Y
R R 3MESES | MISIONAL EN LA ADMINISTRACION DELOS | $ 13.883.564
T MERCADOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA, DENTRO DEL MARCO DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N 033-
2016.
PRESTACION DE SERVICIOS .
CD-EDU- PROFESIONALES PARA BRINDAR APOYO A | § 13.000.000
REG-0090- EDUBAR S.A. EN LA GESTION
2023 2 MESES ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN EL
3 EDUBAR S.A. DESARROLLO DE LOS DIFERENTES
PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS
DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS — SGR

5) Analisis técnico

El objeto para la presente contratacion es “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR
LA GESTION Y ACOMPANAMIENTO EN LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES PROPIAS DE EDUBAR S.A. Y
SUS RESPECTIVAS DEPENDENCIAS”.

6) Alcance del objeto
Obligaciones especificas de alcance.
La ejecucion del contrato comprende las siguientes actividades:

1) Apoyo en el seguimiento y control de los procedimientos realizados en la Gestién de Proyectos en EDUBAR
SA

2} Apoyo en la mejora continua de los procesos y procedimientos de trabajo.

3) Acompafiamiento en la auditoria interna.

4) Apoyo en la revisién y el seguimiento de los informes periédicos elaborados por EDUBAR SA para sus clientes.
5) Apoyo en la organizacion y entrega de informacion al archivo central.

6) Apoyo en el seguimiento y cumplimiento de los planes de accién de accion anuales derivados de la auditorias
internas y externas.

7) Apoyo en la elaboracién y seguimiento de las fichas de indicadores de los procesos asociados a la gestion de
Proyectos.
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8) Asistir a reuniones de trabajo y en representacion de la empresa en el evento en que dicha atribucién sea
requerida.

9) Cumplir con las actividades que establezca EL CONTRATANTE en desarrollo del contrato.

10) apoyar en la revision de los formatos del Sistema de Gestidn de Calidad.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:
a) Cumplir a cabalidad y buena fe con el objeto del contrato.
b) Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del Contrato bajo su propia responsabilidad.

c) Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y requeridas por
EDUBAR S.A.

d) Realizar la prestacion del servicio que se le encomiende con el cuidado y diligencia requeridas

e) Manejar escrupulosamente los valores, documentos e intereses que se le encomienden por razén de la
prestacion del servicio y de los cuales sera responsable y debera rendir cuenta de ellos al CONTRATANTE.

f) Guardar estricta reserva de cuanto llegare a su conocimiento por razén de su oficio y cuya comunicacion a
otros pudiere causar perjuicios a EL CONTRATANTE sobre los secretos profesionales, operaciones, negocios,
procedimientos industriales y comerciales, o cualquier clase de informacién referente al CONTRATANTE y a
mantener esta reserva en caso de retiro por cualquier causa.

7) Experiencia
El contratista debera contar con minimo dos (02) afios de experiencia general.

8) Aspecto regulatorio

En atencidn a las disposiciones establecidas en el Manual de contratacién de la Entidad establecido en el capitulo
I, numeral 16.1.1. De la Seleccién Directa y demas normas concordantes; se adelantara la contratacion a través
de la Contratacion Directa los Contratos de prestacion de servicios. Al respecto el Manual sefiala en el numeral
16.1.1.1: literal B "Cuando se trate de contratos que se celebren en consideracion a las calidades especiales
(conocimiento, experiencia, reconocimiento, seguridad, confianza) de la persona que se debe contratar (contratos
intuito persona), lo cual incluye, sin limitarse a: los contratos que tengan por objeto bienes o servicios
(metodologias, procedimientos, entre otros) sobre los que recaen derechos de autor o propiedad industrial, que se
decida celebrar con los titulares de éstos derechos; los contratos que tengan por objeto una actividad
complementaria y subsiguiente de otra previamente desarrollada, que por razones técnicas o juridicas deba ser
ejecutada por el mismo Contratista, los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

9) Analisis econémico

El valor del contrato es de DOCE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y TRES PESOS M/CTE ($12.933.333) IVA INCLUIDO.

10) Plazo de ejecucion.

Hasta el treinta y uno  (31) de octubre del 2024, contado a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién.

Veintiocho (28) de junio de 2024

doo o Mo,

JEISON¥PONC RUBEN ANTONIO MARQUEZ
Jefe Administ Asesor Externo
Edubar S 4 Edubar S.A
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