
N°

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
  

E
ta

p
a
 

T
ip

o

 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

(Qué puede pasar y, como puede 

ocurrir)

CONSECUENCIA 

(de la ocurrencia del evento)

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

 

T
o

ta
l 

C
a
te

g
o

rí
a

S
D

IS
 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

/ 
A

s
o

c
ia

d
o

E
v
it

a
r

T
ra

n
s
fe

ri
r

A
c
e
p

ta
r

R
e
d

u
c
ir

 P
ro

b
a
b

.

R
e
d

u
c
ir

 I
m

p
a
c
to

Tratamiento / Controles a ser 

implementados

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

 

T
o

ta
l 

C
a
te

g
o

rí
a

F
e
c
h

a
 d

e

 I
n

ic
io

F
e
c
h

a
 d

e
 

F
in

Cómo se realiza el 

monitoreo?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

C
u
á
n
d
o
?

1

E
s
p
e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Falta de pluralidad de proponentes que 

cumplan con los requisitos y 

características técnicas establecidos 

en el proceso de selección

Declaratoria de desierto del 

proceso de selección
3 5 8

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o

x x x

Formulación de anexos técnicos 

claros y estudios de mercado 

detallados que establezcan 

presupuestos acordes a la 

economía del servicio

2 2 4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

NO

L
a
 d

e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 

s
o
lic

it
a
n
te

 d
e
l 
s
e
rv

ic
io

D
e
s
d
e
 l
a
 e

la
b
o
ra

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 e

s
tu

d
io

s
 y

 

d
o
c
u
m

e
n
to

s
 p

re
v
io

s

A
d
ju

c
a
c
ió

n
 d

e
l 
P

ro
c
e
s
o
 

d
e
 S

e
le

c
c
ió

n

Con las observaciones de los 

interesados y proponentes

Cada vez que se 

presenten 

observaciones 

2

E
s
p
e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Generación de enfermedades o 

epidemias que obliguen el cierre 

temporal por orden de alguna autoridad 

competente o por medidas de 

prevencion que se deban tomar

Afecta el cumplimiento de las 

obligaciones, la satisfacción de la 

necesidad y/o plazos 

establecidos de ejecución del 

contrato, y a las personas sujeto 

del servicio

4 4 8

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o

x x x

Realizar procedimientos 

adecuados y suficientes de aseo 

y desinfección y eficiente 

coordinación con la Secretaría 

de Salud para la implementación 

de protocolos en el marco de la 

emergencia COVID.

4 3 7

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

SI 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

C
o
n
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

E
l 
m

o
m

e
n
to

 e
n
 q

u
e
 l
a
 

a
u
to

ri
d
a
d
 c

o
m

p
e
te

n
te

 

le
v
a
n
te

 l
a
 s

u
s
p
e
n
s
io

n
 

Continua comunicación 

interinstitucional con la 

Secretaría de Salud y 

seguimiento a los conceptos 

de la autoridad sobre la 

evolucion de la problemática, 

de presentarse.

Mensual

3

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Incremento de conductas de las 

personas sujeto de atención que 

ocasionen daños en las instalaciones, 

daño o destrucción de bienes, enseres 

y elementos de dotación de las 

instalaciones

Aumento en las reparaciones y 

mantenimientos locativos y de 

bienes

3 3 6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

x x x

Hacer las reparaciones y 

acciones preventivas dirigidas a 

reducir estas situaciones

3 3 6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

NO

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

A
 p

a
ri
ti
r 

d
e
 l
a
 

o
c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 l
a
s
 

c
o
n
d
u
c
a
ta

s

C
u
a
n
d
o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 l
a
 

re
p
a
ra

c
ió

n

Seguimiento del equipo de 

apoyo a las actividades de 

reparación

Cada vez que se 

realicen visitas de 

seguimiento

4

E
s
p
e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Situaciones ajenas al asociado que 

afecten la prestación de los servicios 

públicos 

Aumento en el valor de los 

costos pactados para estos 

conceptos 

2 3 5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

x x x

Buscar alternativas que la 

garanticen la prestación 

ininterrumpida del servicio 

público

2 3 5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

SI

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

A
 p

a
ri
ti
r 

d
e
 l
a
 

o
c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 

la
s
 c

o
n
d
u
c
a
ta

s

C
u
a
n
d
o
 s

e
 

to
m

a
ro

n
 l
a
s
 

m
e
d
id

a
s
 q

u
e
 

g
a
ra

n
ti
c
e
n
 l
a
 

p
re

s
ta

c
ió

n
 d

e
l 

s
e
rv

ic
io Seguimiento del equipo de 

apoyo a las actividades de 

reparación

Cada vez que se 

realicen visitas de 

seguimiento

5

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

Nuevos tributos, impuestos o cargas 

parafiscales 

Variaciones economicas no 

previstas
3 2 5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

x x x

Aplicación inmediata de las 

disposicines legales y ajustar los 

procesos internos de la entidad

2 3 5

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

NO

S
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

A
l 
m

o
m

e
n
to

 

d
e
 

p
re

s
e
n
ta

rs
e
 l
a
 

n
u
e
v
a
 

H
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 

la
 v

ig
e
n
c
ia

 d
e
 

la
 n

o
rm

a
ti
v
a

A partir de que se impongan 

las disposiciones legales

A partir de que se 

impongan las 

disposiciones legales

6

G
e
n
e
ra

l

e
x
te

rn
o
 

e
je

c
u
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o

Incremento del IPC por cambio de 

vigencia fiscal

Desequilibrio económico del 

convenio
3 2 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Aplicación inmediata de las 

disposiciones legales y ajuste de 

los precios

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

NO

E
l 
a
s
o
c
ia

d
o

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 

A partir de que se impongan 

las disposiciones legales

A partir de que se 

impongan las 

disposiciones legales 

que modifican el IPC y 

se da cambio de 

vigencia Fiscal

7

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento por parte del asociado 

en la ejecución de las obligaciones 

establecidas en el convenio

Apertura de nuevo proceso 

competitivo o modificación a los 

convenios vigentes

1 5 6

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Realizar seguimiento y monitoreo 

al cumplimiento de las 

obligaciones del convenio en el 

marco del ejercicio de 

supervisión y realizar asesorías 

técnicas para el fortalecimiento 

del servicio en pro de la garantía 

de lo derechos de las personas 

con discapacidad.

La SDIS aplicará las sanciones 

estipuladas en el convenio.

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

P
ro

y
e
c
to

 D
is

c
a
p
a
c
id

a
d

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 v

ig
e
n
c
ia

 l
a
 

n
u
e
v
a
 n

o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
v
e
n
io

 

Mediante las visitas de 

supervisión mensual.

Mediante visitas de asesorías 

técnicas

Mensual 

8

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento por parte del asociado 

en el aporte de recursos establecidos 

en la propuesta adjudicada

Disminución de los recursos para 

la inversión y ejecución de la 

atención. 

Baja calidad en la atención de 

las personas con discapacidad

2 5 7

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

X X X

Realizar seguimiento y monitoreo 

a los aportes que el operador 

ofreció en la propuesta la cual 

fue elegida mediante 

adjudicación.

3 3 6

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

SI

P
ro

y
e
c
to

 

D
is

c
a
p
a
c
id

a
d

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 Mediante el análisis de la 

documentación aportada por 

el asociado y las visitas de 

supervisión mensual.

Mensual 

9

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento por parte del asociado 

en el pago de talento humano y 

proveedores necesarios para la 

operatividad del servicio

Afectación en la operatividad del 

servicio
2 5 7

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

X X X

Realizar seguimiento a los 

aportes que el asociado ejecuta 

para la prestación del servicio.

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

P
ro

y
e
c
to

 

D
is

c
a
p
a
c
id

a
d

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 Mediante visitas de 

supervisión mensual y 

análisis de la documentación 

aportada por el asociado

Mensual 

10

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento por parte del asociado 

en el suministro de los alimentos de 

acuerdo a las condiciones pactadas en 

el convenio y normatividad vigente.

Afectación en la calidad de vida 

de las personas con 

discapacidad, evidenciada en su 

estado nutricional. 

1 4 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Realizar seguimiento técnico a la 

entrega de alimentos necesarios 

para el mantenimiento del estado 

nutricional de las personas con 

discapacidad. Así mismo, 

seguimiento al estado nutricional 

de las personas con 

discapacidad mediante la 

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

P
ro

y
e
c
to

 

D
is

c
a
p
a
c
id

a
d

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 Mediante visitas de 

supervisión técnica mensual 

y análisis de la 

documentación aportada por 

el asociado

Mensual 

EFECTO - TTOASIGNACION IDENTIFICACIÓN  EVALUACION 

Código: FOR-AD-005

Versión: 4

Fecha: Memo Int. 

Página: 1 de 1

PROCESO ADQUISICIONES

FORMATO ANÁLISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACIÓN 

PLAZO ESTIMADO 

(Tratamiento)
MONITOREO Y REVISIÓNPLAN DE TRATAMIENTO

A
fe

c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n
a
 r
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 d

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to



11

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Falta de implementación de las 

acciones descritas en el anexo técnico 

que garanticen la atención en salud de 

las personas con discapacidad.

Afectación en la salud de las 

personas con discapacidad
1 4 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Realizar seguimiento técnico a la 

articulación con las entidades 

prestadoras de salud, suministro 

oportuno de medicamentos, 

realización de acciones 

saludables para mantener la 

salud y seguimiento al estado de 

salud de las personas con 

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

P
ro

y
e
c
to

 

D
is

c
a
p
a
c
id

a
d

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 Mediante visitas de 

supervisión técnica mensual 

y análisis de la 

documentación aportada por 

el asociado

Mensual 

12
G

e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro

Inadecuado seguimiento de la 

ejecución financiera del contrato

Afectacion de la prestacion del 

servicio por desequilibrio 

económico

2 3 5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

x x x
Realizar un correcto seguimiento 

a la ejecución financiera 
1 2 3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

S
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

H
a
s
ta

 l
a
 

te
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to Revisión del informe mensual 

administrativo y financiero y 

de sus soportes

Mensual

Asesora de Despacho-Proyecto 1113 "Por una ciudada incluyente y sin barreras"

     {{Sig_es_:signer1:signature}}
JESSICA NATHALIE ARIZA CASTELLANOS
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RE: Solicitud Aval de Riesgos - PROCESO INTEGRARTE INTERNO- Discapacidad Proyecto 1113

Yohan Carolina Leon Echeverry <CaLeon@sdis.gov.co>
Mar 19/05/2020 13:43
Para:  Erika Nathalia Jaramillo Guerrero <enjaramillo@sdis.gov.co>
CC:  John Mauricio Narvaez Prieto <jnarvaez@sdis.gov.co>; Omaira Patricia Rendon Arenas <orendon@sdis.gov.co>

2 archivos adjuntos (381 KB)
Captura de pantalla 2020-05-19 a la(s) 12.24.47 p. m..png; Captura de pantalla 2020-05-19 a la(s) 12.26.30 p. m..png;

Buenos días,
 
Se realiza la revisión en cuanto a diligenciamiento del formato matriz de riesgo bajo en el marco del cupo,  del siguiente objeto;

NOMBRE LOCALIDAD
 TOTAL

PROGRAMADO
DESCRIPCIÓN

CUPO

INTERVENCIÓN
ESPECIALIZADA BOGOTÁ             

  $2.730.859.498
1113-INTIN-
CI3-00003

INTERVENCIÓN
ESPECIALIZADA BOGOTÁ  $4.901.377.516 1113-INTIN-

CI3-00003
 
OBJETO: Prestar servicios sociales de atención interna en centros integrarte a personas mayores de 18 años con discapacidad
cogni�va, o psicosocial, o �sica, que requieran de apoyos extensos o generalizados, promoviendo sus procesos de inclusión a
través del fortalecimiento de sus habilidades individuales, familiares y de entorno y territorio.

Se aclara que se envió a los ordenadores del gasto LA GUÍA DE LA VEEDURIA DISTRITAL para la
identificación de los riesgos previsibles  que se puedan presentar en este proceso.
 
La matriz de riesgos para INTERVENCIÓN ESPECIALIZADA queda AVALADA.
 
Se anexa el formato verificado para el análisis de riesgo, el cual debe ir adjunto en la carpeta del proceso (correo de verificación
y Matriz de Riesgos).
 
Recuerda que estas actividades deben ser monitoreadas por el Supervisor para evitar que se materialicen los riesgos detectados. 

Quedo atenta.

CAROLINA LEÓN ECHEVERRY
SUBDIRECCIÓN  DE CONTRATACIÓN 
Secretaría de Integración Social
Tel: (571) 3279797 Ext: 31504

De: Erika Nathalia Jaramillo Guerrero <enjaramillo@sdis.gov.co>
Enviado: lunes, 18 de mayo de 2020 22:53
Para: Yohan Carolina Leon Echeverry <CaLeon@sdis.gov.co>
Cc: John Mauricio Narvaez Prieto <jnarvaez@sdis.gov.co>; Omaira Patricia Rendon Arenas <orendon@sdis.gov.co>
Asunto: Solicitud Aval de Riesgos - PROCESO INTEGRARTE INTERNO- Discapacidad Proyecto 1113
 
Buenas noches Carolina, recibe un cordial saludo, 

tel:(571)%20327-9797
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De manera atenta, solicito de tu amable colaboración para el Aval de Riesgos de un nuevo Proceso bajo la modalidad Convenio de
Asociación, Régimen Especial – Decreto 092 de 2017 Art. 5,  para el Proyecto 1113 “Por una Ciudad Incluyente y sin Barreras”

Objeto:  Prestar servicios sociales de atención interna en centros integrarte a personas mayores de 18 años con discapacidad
cognitiva, o psicosocial, o física, que requieran de apoyos extensos o generalizados, promoviendo sus procesos de inclusión a través
del fortalecimiento de sus habilidades individuales, familiares y de entorno y territorio.

 
Nomenclatura: 1113-INTIN-CI3-00003
Cupos Seven: 55835 - 55834

Por otra parte, me puedes por favor compartir el PANTALLAZO. 

Agradezco de antemano tu valiosa colaboración, cualquier requerimiento y/o inquietud quedo atenta.

ERIKA NATHALIA JARAMILLO GUERRERO
REFERENTE CONTRACTUAL
Proyecto 1113 "Por una ciudad incluyente y sin barreras"
Secretaria Distrital de Integración Social
Teléfono: + 57 1 327 9797  Ext. 60100
Dirección: Carrera 7 No. 32 - 16, Piso 7

https://sites.google.com/a/bogota.gov.co/plantilla-firmas/SDSlogoprincipal.png?attredirects=0


 

 


