
 

  

Barranquilla, 31 de octubre de 2023                                                                                                        CIED-2023-156 

 

 

SEÑORES 

EDUBAR S.A 

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA 

EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: Corrección de informe mensual 7 

 

 

Estimados Ingenieros,  

 

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones del contrato en referencia, nos permitimos remitir las 

correcciones del informe mensual N°7  

 

Permanecemos atentos a sus comentarios y/o inquietudes.  

 

 

Sin otro particular,  

 

 

 
 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  

Anexo: Informe Mensual N°7 



 

  

Barranquilla, 7 de noviembre de 2023                                                                                                        CIED-2023-157 

 

 

SEÑORES 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA 

EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: Corrección de informe tecnico 9 

 

 

Estimados Ingenieros,  

 

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones del contrato en referencia, nos permitimos remitir los 

comentarios con respecto al INFORME TECNICO 9 allegado a esta interventoría, solicitamos remitir los anexos faltantes 

para poder llevar a cabo la revisión de las actividades ejecutadas en el periodo.  

 

 

Permanecemos atentos a sus comentarios y/o inquietudes.  

 

 

Sin otro particular,  

 

 

 
 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  

Anexo: Informe Tecnico 9 



 

  

Barranquilla, 14 de noviembre de 2023                                                                                                    CIED-2023-159 

 

SEÑORES 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL  

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA 

LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: CORRECCIONES INFORME TECNICO 9 

 

Estimados ingenieros, 

 

Por medio de la presente, una vez revisada la información allegada a esta interventoría, nos permitimos remitir las 

correcciones encontradas en el INFORME TECNICO 9.  

 

 

 

Permanecemos atentos a cualquier comentario y/o inquietud.  

 

 

 

Cordialmente, 

 
 

 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  
Anexos: Informe técnico 9 

 



 

  

Barranquilla, 14 de noviembre de 2023                                                                                                    CIED-2023-160 

 

 

SEÑORES 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL  

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA 

LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: Solicitud Documentación IED José Eusebio Caro 

 

 

Cordial saludo, 

 

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones y funciones de seguimiento como interventores al 

Contrato de Obra EDU-345-2022, nos permitimos solicitar de manera perentoria el diseño de la cubierta contemplada a 

intervenir en la IED José Eusebio Caro.  

 

En virtud de lo anteriormente expuesto, en cumplimiento a las condiciones contractuales y a las obligaciones adquiridas 

por parte del Contratista de Obra, se le solicita que se remita la información requerida en un plazo no mayor a 3 días 

hábiles, una vez recibido el presente comunicado.  

 

 

 

Sin otro particular, 

 
 

 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  
Anexos:   

 



Barranquilla, 15 de noviembre de 2023 CIED-2023-161

SEÑORES
CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL
Cristian Jiménez Yejas

Ref. AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA.

Asunto: Medidas a tomar colegio Mayor de Barranquilla

Estimados ingenieros,

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones y funciones como
interventoría al contrato en referencia, nos permitimos comedidamente solicitar reporte de
medidas tomadas en relación a los hurtos reportados en la IED Mayor de Barranquilla.

Como es de su conocimiento, han sido reportados hurtos dentro de la institución educativa
en ocasión a la suspensión de actividades de obra, sobre la cual, aun ante reiterados
llamados, no han sido reportadas las medidas o plan de choque frente a la situación del
frente. Esta situación no solo afecta directamente el progreso de la obra, sino que también
representa un riesgo para la integridad de nuestro equipo y personal.

Es menester destacar que la responsabilidad sobre la seguridad y la integridad de las obra
fue dada al Contratista de Obra, que ha tenido disposición total de los espacios de la
institución educativa, siendo este último poseedor actual de las llaves que permiten ingreso
a la institución y a los espacios dentro de esta, por lo cual velar por la integridad de la misma
y mantener sus equipos y personal en función permanentemente resulta una obligación
dentro de la gestión de la construcción en este frente. Es por esta razón que, solicitamos
tomar las medidas para subsanar lo anterior y prevenir futuros incidentes de vandalismo.

Le solicitamos amablemente que considere las siguientes acciones para mejorar la
seguridad en la zona de construcción:

1. Reforzar las medidas de vigilancia y control dentro del área de la obra, especialmente
durante las horas no laborales.
2. Establecer un sistema de acceso controlado que impida el ingreso no autorizado.
3. Establecer una comunicación estrecha y colaborativa con las autoridades locales para
coordinar acciones conjuntas de seguridad.



De manera similar, considerando los plazos hábiles de ejecución de obra, así como los bajos
rendimientos de obra en el frente de trabajo, les solicitamos remitir plan de contingencia para
dicho frente, con el fin de establecer una ruta de avance para las actividades restantes en el
frente.

Agradecemos de antemano su atención y cooperación en este asunto tan importante.
Esperamos poder contar con su apoyo para garantizar la seguridad y el buen desarrollo de
la obra de construcción en el Colegio Mayor de Barranquilla.

Atentamente,

Marcela Patricia Baquero Aponte.
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito
Anexos:

|



Barranquilla, 15 de noviembre de 2023 CIED-2023-162

SEÑORES
CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL
Cristian Jiménez Yejas

Ref. AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA.

Asunto: Solicitud de plan de contingencia sobre el avance de obra en IED Jose
Eusebio Caro e IED Reuven Feuerstein

Estimados ingenieros,

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones y funciones como
interventoría al contrato en referencia, nos permitimos comedidamente solicitar reporte de
medidas tomadas en relación a los avances de obra en actividades pendientes en IED
Reuven F e IED Jose Eusebio Caro.

Como es de su conocimiento, ambas instituciones se encuentran actualmente en proceso de
ejecución de obras de infraestructura, las cuales tienen como objetivo mejorar las
condiciones físicas y funcionales de los espacios educativos, sin embargo, dadas las
circunstancias y los posibles contratiempos que pueden surgir durante el proceso de
construcción, consideramos fundamental contar con un plan de contingencia que nos
permita anticipar y manejar eficientemente cualquier eventualidad o retraso que pueda
afectar el normal desarrollo de las actividades académicas.

Por lo tanto, mediante la presente, solicitamos respetuosamente que se nos proporcione un
plan de contingencia detallado, el cual contempla las siguientes consideraciones:

● Identificación de posibles riesgos y contratiempos que podrían surgir durante la ejecución
de las obras.

● Acciones y medidas preventivas para minimizar los impactos negativos en el avance de las
actividades académicas y en la seguridad de los estudiantes y personal docente.

● Procedimientos claros y protocolos de comunicación para notificar y manejar
eficientemente cualquier incidente o retraso que se presente.

● Asignación de responsabilidades específicas a los actores involucrados en la ejecución de
las obras y en el seguimiento del plan de contingencia.

● Cronograma actualizado que refleje los plazos estimados de finalización de las obras,
considerando los posibles retrasos y las acciones correctivas planificadas.



La finalidad de este plan de contingencia es asegurar que la comunidad educativa de las
IED Jose Eusebio Caro e IED Reuven Feuerstein pueda realizar sus actividades académicas
de manera segura y sin mayores inconvenientes durante el periodo de ejecución de las
obras, especialmente considerado los rendimientos obtenidos a la fecha, y los plazos hábiles
de ejecución de obra.

Solicitamos tomar precauciones, sobre humedades evidenciadas en losa de entrepiso en
IED Jose Eusebio Caro como parte de las medidas

Agradecemos de antemano su atención a esta solicitud y su pronta respuesta. Confiamos en
su gestión para garantizar un adecuado plan de contingencia.

Atentamente,

Marcela Patricia Baquero Aponte.
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito
Anexos:



|



 

  

Barranquilla, 15 de noviembre de 2023                                                                                                    CIED-2023-163 

 

SEÑORES 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL  

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA 

LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: CORRECCIONES INFORME TECNICO 10 

 

Estimados ingenieros, 

 

Por medio de la presente, una vez revisada la información allegada a esta interventoría, nos permitimos remitir las 

correcciones encontradas en el INFORME TECNICO 10.  

 

 

 

Permanecemos atentos a cualquier comentario y/o inquietud.  

 

 

 

Cordialmente, 

 
 

 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  
Anexos: Informe técnico 10 

 



 

  

Barranquilla, 21 de noviembre de 2023                                                                                                    CIED-2023-164 

 

SEÑORES 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL  

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA 

LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: CORRECCIONES INFORME TECNICO 10 

 

Estimados ingenieros, 

 

Por medio de la presente, una vez revisada la información allegada a esta interventoría, nos permitimos remitir las 

correcciones encontradas en el INFORME TECNICO 10.  

 

 

 

Permanecemos atentos a cualquier comentario y/o inquietud.  

 

 

 

Cordialmente, 

 
 

 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  
Anexos: Informe técnico 10 

 



 

  

Barranquilla, 23 de noviembre de 2023                                                                                                    CIED-2023-165 

 

 

SEÑORES 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL  

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA 

EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: Revisión Análisis de Precios Unitarios - IED Mayor de Barranquilla. 

 

Cordial saludo, 

 

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones y funciones de seguimiento como interventores al 

Contrato de Obra EDU-345-2022, nos permitimos contestar al comunicado CED-162-2023: Solicitud revisión, análisis y 

aprobación del análisis unitario no previstos en el contrato del 22 de noviembre de 2023. En tal sentido se solicita remitir 

cotizaciones acordes a los materiales planteados a implementar, debido a que la documentación adjuntada al comunicado 

anteriormente mencionado resulta insuficiente para el análisis de lo solicitado. 

 

Recordamos que es preciso presentar respaldo del estudio de mercado realizado relacionando mínimo tres (3) cotizaciones 

del producto. Igualmente, en ocasión de no encontrar la referencia requerida, es preciso contemplar referencias de anclajes 

con especificaciones similares en el mercado local, el cual deberá ir soportado mediante un estudio de mercado con mínimo 

tres (3) cotizaciones por insumo. 

 

Lo anterior en virtud de la incidencia presupuestal que supone el ajustar el valor por anclaje. Recordamos que modificar el 

recurso contemplado para el frente de trabajo, significa un impacto presupuestal en otros frentes objeto del contrato, por lo 

cual debe procurarse mantener el valor del recurso presupuestado a este frente. De no lograr abordar la actividad dentro del 

recurso presupuestado, deberá presentarse balance de las cantidades y recursos de este frente, donde se debe mantener el 

valor presupuestado. 

 

En virtud de lo anteriormente expuesto, en cumplimiento a las condiciones contractuales y a las obligaciones adquiridas por 

parte del Contratista de Obra, se le solicita que se remita la información requerida en un plazo no mayor a 1 día hábil, una 

vez recibido el presente comunicado.  

 

Sin otro particular, les solicitamos actuar con celeridad sobre lo encomendado, así como levantar de forma inmediata el 

abandono sobre el frente de trabajo, según ha sido solicitado en reiteradas ocasiones. 

 

Sin otro particular, 

 
 

 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  
Anexos:   

 



 

  

Barranquilla, 27 de noviembre de 2023                                                                                                    CIED-2023-166 

 

SEÑORES 

EDUBAR S.A 

 

Ref. INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA 

LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

Asunto: INFORME MENSUAL N°9 

 

Estimados ingenieros, 

 

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras funciones como interventoría, nos permitimos remitir el 

INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA N°9 con sus respectivos anexos.  

 

 

 

Permanecemos atentos a cualquier comentario y/o inquietud.  

 

 

 

Cordialmente, 

 
 

 

 

 
 

    Marcela Patricia Baquero Aponte.  
Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito  
Anexos: Informe mensual 9 

 







‭Barranquilla, 29 de noviembre de 2023‬ ‭CIED-2023-168‬

‭SEÑORES‬
‭CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL‬

‭Ref.‬ ‭INTERVENTORÍA‬ ‭TÉCNICA,‬ ‭ADMINISTRATIVA,‬ ‭SOCIAL,‬ ‭AMBIENTAL‬ ‭Y‬
‭FINANCIERA‬‭PARA‬‭LA‬‭EJECUCIÓN‬‭DEL‬‭PROYECTO‬‭AMPLIACIÓN‬‭Y‬‭MEJORAMIENTO‬
‭DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.‬

‭Asunto: Respuesta Concepto Hidráulico‬

‭Estimado Ingenieros,‬

‭Por‬ ‭medio‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭presente,‬ ‭en‬ ‭cumplimiento‬ ‭de‬ ‭nuestros‬ ‭compromisos‬ ‭y‬ ‭obligaciones‬
‭contractuales,‬ ‭nos‬ ‭permitimos‬ ‭comedidamente‬ ‭solicitar‬ ‭se‬ ‭remita‬ ‭informe‬ ‭hidráulico‬ ‭en‬ ‭el‬
‭cual‬ ‭se‬ ‭ofrezca‬ ‭mayor‬ ‭claridad‬ ‭sobre‬ ‭las‬ ‭alternativas‬ ‭y‬ ‭soluciones‬‭propuestas‬‭para‬‭diseño‬
‭hidráulico‬ ‭para‬‭IED‬‭Inocencio‬‭Chinca.‬‭Lo‬‭anterior‬‭en‬‭virtud‬‭del‬‭comunicado‬‭CED-161-2023,‬
‭recibido‬ ‭relacionando‬ ‭la‬ ‭respuesta‬ ‭del‬ ‭diseñador‬ ‭encargado‬ ‭sobre‬ ‭las‬ ‭observaciones‬
‭realizadas en el frente en cuestión.‬

‭Es‬ ‭menester‬ ‭destacar‬ ‭que‬ ‭lo‬ ‭relacionado‬ ‭en‬ ‭el‬ ‭informe‬ ‭remitido,‬ ‭sugiere‬ ‭de‬ ‭manera‬
‭reiterada,‬‭la‬‭falta‬‭de‬‭información‬‭para‬‭los‬‭ajustes‬‭del‬‭mismos‬‭diseño,‬‭no‬‭obstante,‬‭es‬‭preciso‬
‭recordar‬ ‭que‬ ‭el‬ ‭ajuste‬ ‭de‬ ‭los‬ ‭mismo‬ ‭fue‬ ‭adelantado‬ ‭por‬ ‭la‬ ‭firma‬‭contratista,‬‭CONSORCIO‬
‭EDUCATIVO‬ ‭DISTRITAL,‬ ‭por‬ ‭lo‬ ‭cual,‬ ‭en‬ ‭calidad‬ ‭de‬‭supervisores‬‭a‬‭la‬‭ejecución‬‭de‬‭la‬‭obra‬
‭contratada,‬‭les‬‭solicitamos‬‭adelantar‬‭los‬‭levantamientos‬‭y‬‭diseños‬‭a‬‭los‬‭que‬‭haya‬‭lugar,‬‭con‬
‭el fin de subsanar y proveer soluciones a este diseño.‬

‭Sin‬‭otro‬‭particular,‬‭les‬‭solicitamos‬‭remitir,‬‭en‬‭plazo‬‭no‬‭superior‬‭a‬‭cinco‬‭(5)‬‭días‬‭hábiles,‬‭plan‬
‭de‬ ‭choque‬ ‭sobre‬ ‭este‬ ‭frente,‬ ‭considerando‬ ‭para‬ ‭este‬ ‭la‬ ‭programación‬ ‭y‬ ‭jornadas‬ ‭de‬
‭inspección,‬ ‭plazos‬ ‭de‬ ‭ajuste‬ ‭de‬ ‭diseños,‬ ‭y‬ ‭fechas‬ ‭de‬ ‭entrega‬ ‭de‬ ‭los‬ ‭anexos‬ ‭con‬ ‭el‬ ‭fin‬ ‭de‬
‭verificar y validar la ejecución de los mismos.‬

‭Sin otro particular, nos suscribimos de Ud. atentos a cualquier inquietud al respecto.‬

‭Marcela Patricia Baquero Aponte.‬
‭Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito‬
‭Anexos:‬



‭Barranquilla, 29 de noviembre de 2023‬ ‭CIED-2023-169‬

‭SEÑORES‬
‭CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL‬

‭Ref.‬ ‭INTERVENTORÍA‬ ‭TÉCNICA,‬ ‭ADMINISTRATIVA,‬ ‭SOCIAL,‬ ‭AMBIENTAL‬ ‭Y‬
‭FINANCIERA‬‭PARA‬‭LA‬‭EJECUCIÓN‬‭DEL‬‭PROYECTO‬‭AMPLIACIÓN‬‭Y‬‭MEJORAMIENTO‬
‭DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.‬

‭Asunto: Reiteración Diseño de Cubierta José E. Caro‬

‭Estimado Ingenieros,‬

‭Por‬ ‭medio‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭presente,‬ ‭en‬ ‭cumplimiento‬ ‭de‬ ‭nuestros‬ ‭compromisos‬ ‭y‬ ‭obligaciones‬
‭contractuales,‬‭nos‬‭permitimos‬‭reiterar‬‭requerimiento‬‭sobre‬‭diseño‬‭de‬‭cubierta‬‭para‬‭IED‬‭Jose‬
‭Eusebio Caro.‬

‭Recordamos‬‭que‬‭los‬‭diseños‬‭requeridos‬‭son‬‭indispensables‬‭para‬‭el‬‭correcto‬‭desarrollo‬‭de‬‭la‬
‭construcción,‬ ‭por‬ ‭lo‬ ‭cual‬ ‭solicitamos‬ ‭remitir‬ ‭lo‬ ‭indicado‬ ‭en‬ ‭plazo‬ ‭máximo‬ ‭de‬ ‭tres‬ ‭(3)‬ ‭días‬
‭calendario a partir del recibo del mismo.‬

‭Sin otro particular, nos suscribimos de Ud. atentos a cualquier inquietud al respecto.‬

‭Marcela Patricia Baquero Aponte.‬
‭Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito‬
‭Anexos:‬



‭Barranquilla, 29 de noviembre de 2023‬ ‭CIED-2023-170‬

‭SEÑORES‬
‭CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL.‬

‭Ref.‬ ‭INTERVENTORÍA‬ ‭TÉCNICA,‬ ‭ADMINISTRATIVA,‬ ‭SOCIAL,‬ ‭AMBIENTAL‬ ‭Y‬
‭FINANCIERA‬‭PARA‬‭LA‬‭EJECUCIÓN‬‭DEL‬‭PROYECTO‬‭AMPLIACIÓN‬‭Y‬‭MEJORAMIENTO‬
‭DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.‬

‭Asunto: Reiteración Envío de Programación‬

‭Estimado Ingenieros,‬

‭Por‬ ‭medio‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭presente,‬ ‭en‬ ‭cumplimiento‬ ‭de‬ ‭nuestros‬ ‭compromisos‬ ‭y‬ ‭obligaciones‬
‭contractuales,‬ ‭nos‬ ‭permitimos‬ ‭reiterar‬ ‭requerimiento‬ ‭remitido‬ ‭en‬ ‭solicitud‬ ‭de‬ ‭entrega‬ ‭de‬
‭programación proyectada para la toma de detalles  en IED Carrizal.‬

‭Recordamos‬ ‭que‬ ‭esta‬ ‭es‬ ‭necesaria‬‭para‬‭verificar‬‭el‬‭avance‬‭y‬‭corrección‬‭sobre‬‭los‬‭detalles‬
‭evidenciados,‬‭por‬‭lo‬‭cual‬‭solicitamos‬‭remitir‬‭la‬‭misma‬‭con‬‭las‬‭evidencias‬‭de‬‭cumplimiento‬‭de‬
‭este compromiso en plazo no superior a dos (2) días calendario.‬

‭Sin otro particular,‬

‭Marcela Patricia Baquero Aponte.‬
‭Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito‬
‭Anexos:‬



‭Barranquilla, 29 de noviembre de 2023‬ ‭CIED-2023-171‬

‭SEÑORES‬
‭CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL‬

‭Ref.‬ ‭INTERVENTORÍA‬ ‭TÉCNICA,‬ ‭ADMINISTRATIVA,‬ ‭SOCIAL,‬ ‭AMBIENTAL‬ ‭Y‬
‭FINANCIERA‬‭PARA‬‭LA‬‭EJECUCIÓN‬‭DEL‬‭PROYECTO‬‭AMPLIACIÓN‬‭Y‬‭MEJORAMIENTO‬
‭DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.‬

‭Asunto: Traslado Comunicado  Jose E. Caro‬

‭Estimado Ingenieros,‬

‭Por‬ ‭medio‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭presente,‬ ‭en‬ ‭cumplimiento‬ ‭de‬ ‭nuestros‬ ‭compromisos‬ ‭y‬ ‭obligaciones‬
‭contractuales,‬‭nos‬‭permitimos‬‭hacer‬‭traslado‬‭del‬‭comunicado‬‭recibido‬‭con‬‭asunto:‬‭Demoras‬
‭en las Obras de intervención de la IED JOSE EUSEBIO CARO.‬

‭Solicitamos‬‭se‬‭de‬‭respuesta‬‭al‬‭mismo‬‭de‬‭manera‬‭inmediata‬‭con‬‭plan‬‭de‬‭contingencia‬‭sobre‬
‭el frente en referencia.‬

‭Marcela Patricia Baquero Aponte.‬
‭Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito‬
‭Anexos:‬



‭Barranquilla, 29 de noviembre de 2023‬ ‭CIED-2023-172‬

‭SEÑORES‬
‭CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL‬

‭Ref.‬ ‭INTERVENTORÍA‬ ‭TÉCNICA,‬ ‭ADMINISTRATIVA,‬ ‭SOCIAL,‬ ‭AMBIENTAL‬ ‭Y‬
‭FINANCIERA‬‭PARA‬‭LA‬‭EJECUCIÓN‬‭DEL‬‭PROYECTO‬‭AMPLIACIÓN‬‭Y‬‭MEJORAMIENTO‬
‭DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.‬

‭Asunto: Solicitud de Informe de estado Estructural Mayor de Barranquilla‬

‭Estimado Ingenieros,‬

‭Por‬ ‭medio‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭presente,‬ ‭en‬ ‭cumplimiento‬ ‭de‬ ‭nuestros‬ ‭compromisos‬ ‭y‬ ‭obligaciones‬
‭contractuales,‬‭nos‬‭permitimos‬‭comedidamente‬‭hacer‬‭solicitud‬‭de‬‭remisión‬‭de‬‭informe‬‭sobre‬
‭las condiciones estructurales de cada elemento fundido en IED Mayor de Barranquilla.‬

‭Lo‬ ‭anterior‬ ‭en‬ ‭ocasión‬ ‭a‬ ‭los‬ ‭bajos‬ ‭ritmos‬ ‭de‬ ‭trabajo‬‭alcanzados‬‭en‬‭los‬‭periodos‬‭recientes,‬
‭donde‬ ‭se‬ ‭ha‬ ‭evidenciado‬ ‭una‬ ‭disminución‬ ‭importante‬ ‭en‬ ‭los‬ ‭rendimientos‬ ‭esperados,‬
‭pendientes‬ ‭aún‬ ‭por‬ ‭subsanar,‬ ‭así‬ ‭como‬ ‭hurto‬ ‭de‬‭equipos‬‭de‬‭apuntalamiento‬‭los‬‭cuales‬‭no‬
‭han sido repuestos a la fecha.‬

‭Así‬ ‭las‬ ‭cosas,‬ ‭considerando‬ ‭que‬ ‭para‬ ‭garantizar‬ ‭la‬ ‭estabilidad‬ ‭y‬ ‭calidad‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭obra‬ ‭era‬
‭requerido‬ ‭el‬ ‭estricto‬ ‭cumplimiento‬‭del‬‭cronograma‬‭establecido,‬‭donde‬‭el‬‭avance‬‭estructural‬
‭debia‬ ‭cumlirse‬ ‭en‬ ‭ritmo‬ ‭uniforme,‬ ‭asegurando‬ ‭la‬ ‭correcta‬ ‭transmisión‬ ‭de‬ ‭cargas‬ ‭y‬
‭comportamiento‬ ‭estructural,‬ ‭solicitamos‬ ‭se‬ ‭haga‬ ‭inspección‬‭de‬‭los‬‭elementos‬‭estructurales‬
‭en‬ ‭cumplimiento‬ ‭de‬ ‭las‬ ‭obligaciones‬ ‭que‬ ‭les‬ ‭asisten‬ ‭como‬ ‭garantes‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭calidad‬ ‭y‬
‭estabilidad‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭obra,‬‭realizando‬‭evaluación‬‭del‬‭estado‬‭actual‬‭de‬‭la‬‭Institución‬‭educativa‬‭y‬
‭verificando la calidad de los elementos fundidos.‬

‭Se‬‭solicita‬‭remitir‬‭la‬‭programación‬‭de‬‭esta‬‭actividad,‬‭así‬‭como‬‭cronograma‬‭de‬‭trabajo‬‭sobre‬
‭este frente de manera inmediata‬

‭Marcela Patricia Baquero Aponte.‬
‭Representante Legal – Consorcio I.E. Distrito‬
‭Anexos:‬



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

Barranquilla, 7 de noviembre de 2023 

CED-159-2023 

Señores 

EDUBAR 

ANGELLY MELISSA CRIALES ANIBAL 

CONSORCIO IE DISTRITO 

MARCELA PATRICIA BAQUERO APONTE 

 

Ref.: CONTRATO DE OBRA No. EDU-345-2022 AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

ASUNTO: RESPUESTA COMUNICADO IP-01040 

 

Cordial saludo,  

 

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones contractuales y en respuesta 

al comunicado IP-01040 se envía la documentación solicitada, y se adjuntan la siguiente 

documentación: 

 
1. Investigación de Incidente y acciones correctivas.  

2. Check List para montaje estructural.  

3. Acta para dar de baja EPCC.  

4. Acciones correctivas de trabajo en alturas. 

 

Lo anterior para su revisión y fines pertinentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRISTIAN JIMENEZ YEJAS 

Representante Legal 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 
Realizó Alberto 

Calderón 
Director del 
Proyecto 

Aprobó Cristian 
Jiménez Yejas 

Representant
e legal 

 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

Barranquilla, 7 de noviembre de 2023 

CED-160-2023 

Señores 

EDUBAR 

ANGELLY MELISSA CRIALES ANIBAL 

CONSORCIO IE DISTRITO 

MARCELA PATRICIA BAQUERO APONTE 

 

Ref.: CONTRATO DE OBRA No. EDU-345-2022 AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

ASUNTO: RESPUESTA COMUNICADO IP-01033 

 

Cordial saludo,  

 

Por medio de la presente, en cumplimiento de nuestras obligaciones contractuales y en respuesta 

al comunicado IP-01033 acerca del estado de pendientes en los frentes entregados, a 

continuación, se relaciona el estado actual de las actividades en cada frente de obra.  

 

• IED CARLOS MEISEL 

 

Se anexa registro fotográfico donde se observa la validación de los detalles corregidos que se 

relacionan en su oficio IP-01033 Barranquilla, fechado el 18 de octubre de 2023, relacionado con 

la toma de pendientes en frentes entregados: 

Las anotaciones en su oficio tal como se evidencia en el registro fotográfico fueron tomados  

 

ESPACIOS PENDIENTES ESTADO 

COMEDOR-COCINA Pintura en encoroce, marco de 
puerta y externo azul 

Actividad Realizada 

COMEDOR-COCINA Cambio de talco de luminaria Actividad Realizada 

COMEDOR-COCINA Nivelación de luminarias Actividad Realizada 

COMEDOR-COCINA Cielo raso incompletos Actividad Realizada 

 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

Imagen 1 Pintura en encoroce, marco de puerta y externo 
azul. 

 

Imagen 2 Cambio de talco de luminaria 

 
 

Imagen 3 Nivelación de luminarias. 

 

Imagen 4 Cielo raso incompletos (masilla y pintura). 

 
 

 

 

 

 

 

 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

• IED DENIS HERRERA 

 

ESPACIOS PENDIENTES ESTADO 

AULAS 5A, 5B Y 5C Impermeabilización de pisa techo  Actividad Realizada 

2 AULAS BLOQUE 2 Aplicación de silicona en juntas de 
ventana de escalera 

No se intervinieron las 
ventanas 

PASILLOS Acabados de pintura en área 
superior de escaleras 

Esta actividad no se 
contemplo dentro del alcance 
inicial y no ha sido aprobada.  

 

Imagen 5 Impermeabilización pisa techos. 

 

• CEB 161 

 

ESPACIOS PENDIENTES ESTADO 

AULAS 26, 27 Y 28 Suministro e instalación de puertas 
faltantes 

Actividad Realizada  

AULAS 26, 27 Y 28 Corregir humedad en muro de 
salón 27 

Actividad Realizada 

AULAS 26, 27 Y 28 Limpieza en pisos, puertas y 
ventanas 

Actividad Realizada 

AULAS 26, 27 Y 28 Cambiar tapas de cajas eléctricas 
en aulas 26, 27 y 28 

Actividad Realizada 

AULAS 26, 27 Y 28 Detalles de pintura y limpieza de 
rejillas de cárcamos 

Actividad Realizada 

AULAS 24, 25, 29, 30 Y 
31 

Identificación y marcación del 
tablero eléctrico 

Actividad Programada 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

AULAS 24, 25, 29, 30 Y 
31 

Limpieza en pisos, puertas y 
ventanas 

Actividad Realizada 

AULAS 24, 25, 29, 30 Y 
31 

Pintura en fachada y guarda 
escobas 

Actividad Programada 

AULAS 24, 25, 29, 30 Y 
31 

Verificar humedad en salón 22 Actividad Revisada 

AULAS 24, 25, 29, 30 Y 
31 

Se solicitó revisar el tema de 
fisuras en muros de salones 
anteriormente entregados y 

posibilidad de instalar ventanas en 
vanos faltantes 

Actividad Realizada 

 

Imagen 6 Instalación de puerta faltante. 

 

Imagen 7 Limpieza de pisos fachadas y cárcamos.  

 
  

Imagen 8 Cambio de tapas. 

 

Imagen 9 Limpieza de pisos y puertas, actividad realizada. 

 
 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

 

Imagen 10 Humedad aula 22. 

 

Imagen 11 Fachada aula 22. 

 

 

Se realizo inspección en el aula 22 y se evidencia humedad en muro del aula como se puede 

observar en el registro fotográfico, adicionalmente se observa que el muro del aula que presenta 

humedad se encuentra adosado al muro de cerramiento del colegio por lo que se presume que 

el agua filtra entre la unión de los dos muros.  

Imagen 12 Reparación de fisuras en aulas. 

 

 

 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

• IED CASTILLO DE LA ALBORAYA 

 

ESPACIOS PENDIENTES ESTADO 

AULAS 1,2,3,4,5 Detalles de pintura y resanes Actividad Realizada 

AULAS 1,2,3,4,5 Limpieza de muros, puertas y 
ventanas 

Actividad Realizada 

 

• IED JESUS DE NAZARETH 

 

ESPACIOS PENDIENTES ESTADO 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Rejillas de desagüe Programada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Instalación de cubierta en cafetería Programada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Instalación de concertina Programada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Bajantes de agua lluvia Programada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Limpieza de mampostería interior Actividad Realizada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Aseo y limpieza general Actividad Realizada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Emboquillado de piso de 
almacenamiento 

Actividad Realizada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Instalación de 2 tomas en aulas Actividad Realizada 

AULAS Y AREAS 
EXTERNAS 

Detalles de pintura en perfilería 
metálica 

Actividad Realizada 

 

Imagen 13 Actividad de cárcamos. 

 

Imagen 14 Instalación de rejillas en cárcamos. 

 
 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

 

• IED JUAN ACOSTA SOLERA 

 

ESPACIOS PENDIENTES ESTADO 

6 AULAS Cambiar vela de lámpara que no 
enciende en aula 1 

Actividad Realizada 

6 AULAS Revisar instalación de ventanas en 
aula 2 

Programada 

6 AULAS Enmasillar y lijar en aula 4 Actividad Realizada 

6 AULAS Mantenimiento de la cerradura de 
las 6 puertas de las aulas 

Actividad Realizada 

6 AULAS Limpieza de mampostería interior Actividad Realizada 

6 AULAS Resane en marco de aula 3 Actividad Realizada 

6 AULAS Mejorar el anclaje de puerta en 
aula 2 

Actividad Realizada 

6 AULAS Limpieza de protectores de rejas 
externas (hacia calle) 

Actividad Realizada 

 

 

Lo anterior para su revisión y fines pertinentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRISTIAN JIMENEZ YEJAS 

Representante Legal 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 
Realizó Alberto 

Calderón 
Director del 
Proyecto 

Aprobó Cristian 
Jiménez Yejas 

Representant
e legal 

 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

Barranquilla, 20 de noviembre de 2023 

CED-161-2023 

Señores 

EDUBAR 

ANGELLY MELISSA CRIALES ANIBAL 

CONSORCIO IE DISTRITO 

MARCELA PATRICIA BAQUERO APONTE 

 

Ref.: CONTRATO DE OBRA No. EDU-345-2022 AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

 

ASUNTO: DIANOSTICO VISITA TECNICA IED INOCENCIO CHINCA 

 

Cordial saludo, 

 

Por medio de la presente, se envía diagnostico presentado por el diseñador hidráulico de la IED 

Inocencio chinca, a partir de la visita realizada a la institución educativa el día 8 de noviembre de 

2023, en el cual, se presentan las respuestas a las solicitudes realizadas por contratista, 

interventoría y entidad contratante.  

Adjunto se envía documento mencionado anteriormente. 

 

Lo anterior para su revisión y fines pertinentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRISTIAN JIMENEZ YEJAS 

Representante Legal 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 
Realizó Alberto 

Calderón 
Director del 
Proyecto 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

Aprobó Cristian 
Jiménez Yejas 

Representant
e legal 

 



CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 

NIT: 901.638.239 - 0 

CRA 106 #50 – 67 
653093483 

consorcioeducativodistrital@gmail.com 
Barranquilla, Atlántic 

o. 

Barranquilla, 22 de noviembre de 2023 

CED-162-2023 

Señores 

EDUBAR 

ANGELLY MELISSA CRIALES ANIBAL 

CONSORCIO IE DISTRITO 

MARCELA PATRICIA BAQUERO APONTE 

Ref.: CONTRATO DE OBRA No. EDU-345-2022 AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA. 

ASUNTO: Solicitud revisión, análisis y aprobación del análisis unitario no previstos en el contrato. 

Cordial saludo, 

Por medio de la presente solicitamos la revisión y aprobación del análisis unitario no previsto en el contrato 

presentado por el CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL identificado con Nit. 901.638.239- 0, con el fin 

que se incluyan contractualmente en la lista de cantidades y precios, debido a que en el mercado nacional 

no encontramos más de una cotización del ANCLAJE VIGA IPE A COLUMNA REFORZADA que exige el 

plano estructural del Colegio Mayor (planos IPCC-56 estructura existente & reforzada (05-04-2023)), 

teniendo en cuenta que este plano fue posterior a la firma del contrato y el APU de la estructura metálica 

no incluye ningún tipo de anclaje. para lo cual estamos adjuntando el formato que evidencie el Análisis de 

Precios Unitarios - APU’s. 

ITEM DESCRIPCIÓN 

(Descripción del Ítem) 

UNIDAD DE MEDIDA 

(Unidad requerida del Ítem) 

VALOR UNITARIO 

(Costo directo) 

NP 89 ANCLAJE CUÑA FISHER  

FWA 20/20 X160 045T800 

Unidad $ 91.053,07 

Sin otro particular agradecemos su pronta aprobación. 

 

 

 

 

 

 

CRISTIAN JIMENEZ YEJAS 

Representante Legal 

CONSORCIO EDUCATIVO DISTRITAL 
Realizó Alberto 

Calderón 
Director del 
Proyecto 

Aprobó Cristian 
Jiménez Yejas 

Representant
e legal 
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4N TZPZ4Q4N 3NZPZ4Q4N 4VTQ[ 3V37[ 3SV3N[ 4N 4VTQ[ 3V37[ 3SV3N[

3OZPZ4Q4N 4QZPZ4Q4N NVQO[ QVP4[ 3SVSP[ 4O NVQO[ QVP4[ 3SVSP[
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SZ7Z4Q4N 34Z7Z4Q4N NVQT[ NVTQ[ SQVO3[ NS NVQT[ NVTQ[ SQVO3[

NT 3NZ7Z4Q4N 3UZ7Z4Q4N 4VQO[ OVON[ SOV7O[ NT 4VQO[ OVON[ SOV7O[

4QZ7Z4Q4N 4SZ7Z4Q4N 4VUO[ PVNN[ TQV3T[ N7 4VUO[ PVNN[ TQV3T[

NU 4TZ7Z4Q4N 4ZUZ4Q4N NV7O[ OVSO[ TOV73[ NU NV7O[ OVSO[ TOV73[

NZUZ4Q4N UZUZ4Q4N 4VUO[ NV4T[ T7VQ7[ OQ 4VUO[ NV4T[ T7VQ7[

O3 3QZUZ4Q4N 3SZUZ4Q4N NVTT[ OV43[ 74V4U[ O3 NVTT[ OV43[ 74V4U[

3TZUZ4Q4N 4NZUZ4Q4N 4VS7[ OV4O[ 7SVPN[ O4 4VS7[ OV4O[ 7SVPN[

ON 4OZUZ4Q4N NQZUZ4Q4N NVUO[ SV77[ UNVO3[ ON NVUO[ SV77[ UNVO3[

3Z3QZ4Q4N TZ3QZ4Q4N QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[ OO QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[

OP 7Z3QZ4Q4N 3OZ3QZ4Q4N QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[ OP QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[

3PZ3QZ4Q4N 43Z3QZ4Q4N QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[ OS QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[

OT 44Z3QZ4Q4N 47Z3QZ4Q4N QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[ OT QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[

4UZ3QZ4Q4N OZ33Z4Q4N QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[ O7 QVQQ[ QVQQ[ UNVO3[
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/�����0�,�1�2$

3435674638 9:;<=;=>=?@ABC:D;B?AEFEGBG=<;?:D<AC@?AEFB< 9HI

3435674654 9:;<=;=>=?@ABC:D;B?AEFEGBG=<;?:D<AC@?AEFB< 9HI

3435674657 9:;<=;=>=?@ABC:D;B?AEFEGBG=<;?:D<AC@?AEFB< 9HI

3435677647 9:;<=;=>=?@ABC:D;B?AEFEGBG=<;?:D<AC@?AEFB< 9HI

3435677643 9:;<=;=>=?@ABC:D;B?AEFEGBG=<;?:D<AC@?AEFB< 9HI

3435677645 J=;C=BKELM;;NEO@CB?EMD;G=;B?=C:;PBCB;FEOB<Q 9HI

343567764R J=;C=BKELM;NEO@CB?EMD;G=;B?=C:;S;BCTBG:;G=;FEOB<Q 9HI

7

7Q47 UV3

7Q45 UV3

7Q4W UX

7Q4Y UX

3Q43 UV3

3Q4W U5

3Q4Z U3

3Q4Y U3

3Q4[ UX

3Q48 UV5

3Q73 UV5

3Q75 UV5

3Q7W \]J

3Q7Z 9̂_

3Q7Y UV5

3Q7[ UV5

3Q34 UV3

3Q55 U5

2̀,�$, 2̀,�$, �a��  $ 1bb 2̀,�$, !�!!

+� �� +� �� �a+�c�̀ 1bb +� �� 1bb

�$�$ !, �$�$ �a ��c2� 1bb �$�$ !�!!

+��cc +��cc �a$�!��̀$ �a! +��cc 1bb

 $,�$, $ 2�$ �a !�c++ �a! $ 2�$ `̀�!�

$$$� ̀ +� � �a cc� 2, �a! +� � $! �!,

+! +!�!! �a� �$ � 1bb +!�!! 1bb

$̀,�, ,̀�,! �a ,�,�2 �a! ,̀�,! $!!�!!

c,$�, �!�$+ �a$c�,$� �a! �!�$+ c $��$

$,,�̀ �,�+2 �a+��,!2 �a! �,�+2 $!+�̀�

!�, !�,! �a���!c 1bb !�,! 1bb

+̀�$̀ ����$ �a$+ �+ ̀ 1bb ����$ �,�22

$�c̀2�$2 +�,�$�!2  ,̀�$c �a+�,c̀  ��2!�!2��̀̀ +�2++� � ��̀̀ 2�+�

,,!! ,���+�!! �a�!���c 1bb ,���+�!! $,$�!!

 �2  �2 �à+���+ 1bb  �2 1bb

�̀�$, c�̀c �a$�2� �̀$̀ 1bb c�̀c �$� +

$ , $$c�$+ �a++�!c, 1bb $$c�$+ �̀̀$

  �,� $!�,� �a$�+���$+2 1bb $!�,� $ �!!

!

!�! 

!�!�

!�!c

!�!̀

$  � � , c 2 ` + $! $$ $ $� $� $, $c $2 $̀ $+  !  $    �  �  ,  c  2  ̀  + �! �$ � �� �� �, �c �2 �̀ �+ �! �$ � �� �� �, �c �2 �̀

-������
���
������


-�����
	�	�����


!

!�! 

!�!�

!�!c

!�!̀

$  � � , c 2 ` + $! $$ $ $� $� $, $c $2 $̀ $+  !  $    �  �  ,  c  2  ̀  + �! �$ � �� �� �, �c �2 �̀ �+ �! �$ � �� �� �, �c �2 �̀
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���������������������� � 
��� !�� ��������"#!� �$�%�& 
����'� ������( '�"�� ����

����#��#� ")����� �"�� �������
���*������+ �#��,-.�����!�" �)
��+ /�'��� ������!�" �)���+ /"#��
����!�" �)���+ �����������!�" �)

/��! "����� �� � 
 ��&#� !�������$

 �#�� " !���������" �0�� 1

������$����/�" �������'"�2#���
" ���""�)����"#$�����������

! ���� "

��!�"���3�����!#������
! !������4 �(5-61����"�$��������

���! ���� "

���!���������#'���� ����" !�� 
���!� �#���� )����"#$��������

���! ���� "

���!���������#'���� ����"7!�� 
��� �'�������!����)����"#$�

����������! ���� "1

�#!�������������� " ��3����
" !�� ��%���� ��0��� "
���!� �#���� �1�����"#$�
� ' ""����)�� ��"����)
 ���������)��2#����� � 

�� ' 8����� "�#� �$������� "
����� ����� � ��� "�0 ��" 

 ���%�� �

���!�����������"��� ��� �#� 
 "�#� �9�-1���!������5�:�1��
!�����)����"#$�����������

! ���� "

���#����" ��������'���!#��
����� ;���� "" � ������"#$�

"�8 ��

����#� ��*����������%���"������
��� 0 )���'���!#��)� ����

! ���

����#� ����%���"��� � ����"�
� ��)�� ������! ���)������%���"��*

����!�" �

�#!�������������� " �������
���"��� ��������$< ""

���!���������#��� �!�� "�� 
���"#$�����!��������! ����$

����������! ���� "

���!����������8 �$����������
! ���� "

���!��������%��� � �!�� "�� �$
����������! ���� "

�#!�������������� " ��3����
%��� � ���� "#!����� ����0 ��
� �#� ")�'��������'" ���)����
%�������� ��� �����������!!)�#�

�#�����/�8�

�#!�������������� " ��3����
�#��� ���� "#!����� ����0 ��

� �#� "�����! ����$
����� ! ���)�'�� &� ������
� ��#" �$����� �#� ���

� � ���

���!�����$�����������"7!� � �

���!�����$���������#���
�"=����������"7!� � ��
��! �������������"#���

 " !'� ��

���!�������� ' ����)����"#$�
���������� " !'� ��

�#!�������������� " ��3����
"7!� � �(��!=��� �"���.�*�:><
��?@��+�?�-.���"A!����)���
��'��������B�"C6DEFE�"GH
(GF6IJKLE�@�M�"NO�'PEQLE

:��,.RRS@-��

� "�� �����"#!�� �����:.�% ����
� '"��-T:.� <&�"�'�����

( "�&���������#'��� ��!�:B.U
���"#$�� ����������$��"�!�����

���/�8 ����1

� "�� ������! ����������..�
% �)���� '"��-T:�� <&�"�'�����
( "�&���������#'��� ��!�:B.U
���"#$�� ����������$��"�!�����

���/�8 ����1

'FGEVGF��QHNWJFKEP� ''�/XF6NPE�@� 
�EDELKHEH�HG��NDJNFE�.@�+ �,� :'�,
�GYZ�:�� �??R�.�:�X�WK6KPEF

�#!�������������� " ��3����
�#'��� ���� &# ���� '"������%�

��[�:U

���!��������� �2#���"�% ��

R�1:@ .-1R: �\-).:])?]R �\� .-1R: @�1��

.>� :��1�� �\:�)]-] �\� :��1�� :��1��

:�.1:@ ]?1�� �\-.):@� ,̂^ ]?1�� ?1:@

R R1�� �\..)��� �\� R1�� ,̂^

R��1.@ @�@1:R �\-�)�:� �\� @�@1:R :]@1�>

R1.: R1.: �\:--)>:? �\� R1.: ,̂^

@-�1R. @-�1R. �\.�)>?@ �\� @-�1R. ,̂^

?:?1? �R1�. �\:R)]�> �\� �R1�. @?]1@>

:-.1�. -.1�. �\.�)R.� �\� -.1�. :��1��

:-?1�? �.1�� �\:>)>>R ,̂^ �.1�� ]�1�?

�. �.1�� �\?R)-.� ,̂^ �.1�� ,̂^

: :1�� �\->)�@: �\� :1�� ,̂^

� �1�� �\@R)�@- �\� �1�� ,̂^

@ @1�� �\-.)??] �\� @1�� ,̂^

� �1�� �\-.-)]@- ,̂^ �1�� ,̂^

. .1�� �\>]:)>-? ,̂^ .1�� ,̂^

>@ ?>1�� �\:])?.] �\� ?>1�� :R1��

.. ..1�� �\:?)?�: �\� ..1�� ,̂^

� �1�� �\:])R�] �\� �1�� ,̂^

? ?1�� �\:]�).:> ,̂^ ?1�� ,̂^

.� ?1�� �\:]�)R@@ ,̂^ ?1�� :�1��

:� :�1�� �\.>.).�� ,̂^ :�1�� ,̂^

. .1�� �\.]>)R�: ,̂^ .1�� ,̂^

:? :?1�� �\.])-?R �\� :?1�� ,̂^

� �1�� �\:>�)-�� ,̂^ �1�� ,̂^
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���������� ��! "�������� ��! # ������� ��!

$%&$'()%*+(*,-..*/01*/2'2
32/2)20*(&*%4'2*+(

'(524161)2$1%&*(0)'7$)7'268*$%&
2/61$2$1%&*+(*(/%91$%*01:2+7'

;,<*%*01=162'>

$%&0)'7$$1?&*=7'%*(&
()('4%2'+*+(*@*==*2*<*$2'20>
1&$67A(*(0)'7$)7'28*=201662*A
/1&)7'2*B&16%*1&)('1%'*2*,*=2&%0>

1&0)262$1?&*+(*)2&C7(*(6(B2+%

07=1&10)'%*(*1&0)262$1?&*+(
$%')1&2*=()D61$2*(&'%66246(*+(
6D=1&2*+(*2$('%*E26B2&132+%8
/2&(6*$1(E%8*+(*.8F*==*+(
(0/(0%'8*2$242+%>*1&$67A(

$2G?&*'($%E(+%'8*(G(08*E7H208
=7(66(0*A*2$$(0%'1%0>

B26%'*+(*%4'2

1&$1+(&$12

&%=4'( 2IJKLM*0NIOPKQ &%=4'(*+2&1(6*$2&)166%*( &%=4'(*+2&1(6*$2&)166%*(

$2'E%*'(01+(&)(*+(*1&)('B(&)%'12 $2'E%*+1'($)%'*+(*1&)('B(&)%'12 $2'E%*+1'($)%'*+(*1&)('B(&)%'12

<R>S,S S->T@ *US8R,<8VVR ;WW S->T@ SS>S-

TR>@F TR>@F *US<.8.<- ;WW TR>@F ;WW

< <>.. *UST-8... ;WW <>.. ;WW

V>V V>V. *U@-T8... ;WW V>V. ;WW

X%)%*S X%)%*<

<8VR.8.RV>@@

.><.Y

->*/('0%&26*+(*%4'2*A*(C71/%0

X'(&)(*+(*)'242G%

/('0%&26*/'%=(+1%*(&*%4'2 (C71/%0*(&*%4'2

$%&)'2)10)2 1&)('B(&)%'12 $%&)'2)10)2 1&)('B(&)%'12

G%0(*(70(41%*$2'% GZI[M\*=N]]N 2IJKLM*0NIOPKQ &%*2/61$2 &%*2/61$2

(̂ JN\*2\[N] &%*2/61$2

&%*2/61$2

F>*'_$%'+*X%)%E'DX1$%*+(6*2B2&$(*+(6*$%&)'2)%

R>*%40('B2$1%&(0

àa �!bb�����c������c���b� ��d��e�fg�hij �k
limanofp�q̀r�̀ ��r	#��k àa �!bb�����c������c���b� ��d��e���s�tù t̀�"��tf�gvw�a�������h���

tox���	x�qyo�u#"o tox���	x�qyo�u#"o
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3 45 66

7891:7;
<=>:1?@1>:7?=42:1A>=A4B240C=>=D:?4:=@4B2D7A=45B24C8=1>:452E2F=>4>A=1?42G4?42542191AHA=7>20152G?7E1A:724CG5=4A=I>22E22C197?4C=1>:72012542=>F?41D:?HA:H?4
10HA4:=@421>21520=D:?=:7201284??4>JH=554K

A7>:?4:7201278?4; 210HLMN3LOPOO A7>:?4:72=>:1?@1>:7?=4; D4L10HLPPP6LOPOO

A7>:?4:=D:4; A7>D7?A=7210HA4:=@720=D:?=:45 =>:1?@1>:7?=4; A7>D7?A=72=120=D:?=:7

@457?2=>=A=45 QO3BRSOBTTRBMTRUR6 @457?2=>=A=45 Q6BMNTBT3OBRRPUPP

G54V72=>=A=45 M620120=A=1C8?12012OPOO G54V72=>=A=45 M620120=A=1C8?12012OPOO

4A:42012=>=A=7 R20120=A=1C8?12012OPOO 4A:42012=>=A=7 R20120=A=1C8?12012OPOO

G?7??7W426 X4D:42M620129H5=72012OPOM G?7??7W4 X4D:42M620129H5=72012OPOM

G?7??7W42O X4D:42M620127A:H8?12012OPOM G?7??7W42O X4D:42M620127A:H8?12012OPOM

G?7??7W42M X4D:42M620120=A=1C8?12012OPOM G?7??7W42M X4D:42M620120=A=1C8?12012OPOM

DHDG1>D=7> >Y4 DHDG1>D=7> >Y4

G54V724A:H45=V407 X4D:42M620120=A=1C8?12012OPOM G54V724A:H45=V407 X4D:42M620120=A=1C8?12012OPOM

F1AX42012:1?C=>4A=I> M620120=A=1C8?12012OPOM F1AX42012:1?C=>4A=I> M620120=A=1C8?12012OPOM

6 RY6OYOPOO 6PY6OYOPOO PUPPZ PUPPZ PUPPZ 6 PUPPZ PUPPZ PUPPZ

O 66Y6OYOPOO 6SY6OYOPOO PUPPZ PUPPZ PUPPZ O PUPPZ PUPPZ PUPPZ

M 6[Y6OYOPOO ONY6OYOPOO PUPPZ PUPPZ PUPPZ M PUPPZ PUPPZ PUPPZ

N O3Y6OYOPOO M6Y6OYOPOO PUPPZ PUPPZ PUPPZ N PUPPZ PUPPZ PUPPZ

3 6Y6YOPOM SY6YOPOM PUPPZ PUPPZ PUPPZ 3 PUPPZ PUPPZ PUPPZ

R [Y6YOPOM 6NY6YOPOM PUPPZ PUPPZ PUPPZ R PUPPZ PUPPZ PUPPZ

S 63Y6YOPOM O6Y6YOPOM PUPPZ PUPPZ PUPPZ S PUPPZ PUPPZ PUPPZ

OOY6YOPOM O[Y6YOPOM OUPNZ PUPPZ PUPPZ [ OUPNZ PUPPZ PUPPZ

T OTY6YOPOM NYOYOPOM 6UPNZ PUMNZ PUMNZ T 6UPNZ PUMNZ PUMNZ

3YOYOPOM 66YOYOPOM 6UPNZ PUTMZ 6UOSZ 6P 6UPNZ PUTMZ 6UOSZ

66 6OYOYOPOM 6[YOYOPOM OUPNZ 6UOSZ OU3NZ 66 OUPNZ 6UOSZ OU3NZ

6TYOYOPOM O3YOYOPOM MU6OZ PUNTZ MUPMZ 6O MU6OZ PUNTZ MUPMZ

6M ORYOYOPOM NYMYOPOM OUPNZ PUPPZ MUPMZ 6M OUPNZ PUPPZ MUPMZ

3YMYOPOM 66YMYOPOM OUPNZ PUPPZ MUPMZ 6N OUPNZ PUPPZ MUPMZ

63 6OYMYOPOM 6[YMYOPOM OUPNZ PUPPZ MUPMZ 63 OUPNZ PUPPZ MUPMZ

6TYMYOPOM O3YMYOPOM OUPNZ PUPPZ MUPMZ 6R OUPNZ PUPPZ MUPMZ

6S ORYMYOPOM 6YNYOPOM OUPNZ PUPPZ MUPMZ 6S OUPNZ PUPPZ MUPMZ

OYNYOPOM [YNYOPOM OUPNZ PUPPZ MUPMZ 6[ OUPNZ PUPPZ MUPMZ

6T TYNYOPOM 63YNYOPOM OUPNZ PUPPZ MUPMZ 6T OUPNZ PUPPZ MUPMZ

6RYNYOPOM OOYNYOPOM OUPNZ 6UNOZ NUN3Z OP OUPNZ 6UNOZ NUN3Z

O6 OMYNYOPOM OTYNYOPOM OUPNZ 6U6RZ 3UR6Z O6 OUPNZ 6U6RZ 3UR6Z

MPYNYOPOM RY3YOPOM OUPNZ PUN6Z RUPOZ OO OUPNZ PUN6Z RUPOZ

OM SY3YOPOM 6MY3YOPOM OUPNZ PUPRZ RUP[Z OM OUPNZ PUPRZ RUP[Z

6NY3YOPOM OPY3YOPOM OUPNZ PUPMZ RU66Z ON OUPNZ PUPMZ RU66Z

O3 O6Y3YOPOM OSY3YOPOM OUPNZ PUP[Z RU6TZ O3 OUPNZ PUP[Z RU6TZ

O[Y3YOPOM MYRYOPOM OUPNZ PUP6Z RU6TZ OR OUPNZ PUP6Z RU6TZ

OS NYRYOPOM 6PYRYOPOM OUPNZ PUP3Z RUONZ OS OUPNZ PUP3Z RUONZ
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>&0/(,3)->0('&%*(-&,-(:03 &;7*>(/-&,-(:03

+(,.03.*/.3 *,.&01&,.(0*3 +(,.03.*/.3 *,.&01&,.(0*3

N73,-N(/&-0(,%(, 3XWYTbV-%QSc 0QRSTUV-+SWSXXYTV AYTTSDQYdbSe-DYdVTYe?-3dUSDQVe ,(-3>)*+3

*defYRbVT-)gQe-'YdUVcS ,(-3>)*+3

,(-3>)*+3

Z6-05+(0%-<(.(20I<*+(-%&)-313,+&-%&)-+(,.03.(

]6-(:/&013+*(,&/
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= >? @@

ABC;DAE
FGHD;IJ;HDAIG><D;KHGK>L<>:MGHGNDI>DGJ>L<NAKG>?L<>MBG;HD>?<O<PGH>HKG;I><Q>I><?><;C;KRKGAH<:;?<QIAO;KDA<>MQ?G>KGSH<<O<<M;CAI>MG;HDA<:;<?><GHPI>;NDIRKDRI>
;:RK>DGJ><;H<;?<:GNDIGDA<:;<B>II>HTRG??>U

KAHDI>DA<:;<ABI>E <;:RVWX=VYZYY KAHDI>DA<GHD;IJ;HDAIG>E N>V;:RVZZZ@VYZYY

KAHDI>DGND>E KAHNAIKGA<;:RK>DGJA<:GNDIGD>? GHD;IJ;HDAIG>E KAHNAIKGA<G;<:GNDIGDA

J>?AI<GHGKG>? [Y=L\]YL̂̂ \LŴ\_\@ J>?AI<GHGKG>? [@LWX̂L̂=YL\\Z_ZZ

Q?>̀ A<GHGKG>? W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYY Q?>̀ A<GHGKG>? W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYY

>KD><:;<GHGKGA \<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYY >KD><:;<GHGKGA \<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYY

QIAIIAa><@ b>ND><W@<:;<CR?GA<:;<YZYW QIAIIAa> b>ND><W@<:;<CR?GA<:;<YZYW

QIAIIAa><Y b>ND><W@<:;<AKDRBI;<:;<YZYW QIAIIAa><Y b>ND><W@<:;<AKDRBI;<:;<YZYW

QIAIIAa><W b>ND><W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYW QIAIIAa><W b>ND><W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYW

NRNQ;HNGAH Hc> NRNQ;HNGAH Hc>

Q?>̀ A<>KDR>?G̀>:A b>ND><W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYW Q?>̀ A<>KDR>?G̀>:A b>ND><W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYW

P;Kb><:;<D;IMGH>KGSH W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYW P;Kb><:;<D;IMGH>KGSH W@<:;<:GKG;MBI;<:;<YZYW

X@ @ZĉcYZYW @\ĉcYZYW Y_@Yd Y_\Yd Y_\Yd X@ Y_@Yd Y_\Yd Y_\Yd

XY @]ĉcYZYW YWĉcYZYW e_@=d =_\=d e_Y]d XY e_@=d =_\=d e_Y]d

XW YXĉcYZYW WZĉcYZYW X_X=d =_Y\d @W_=Wd XW X_X=d =_Y\d @W_=Wd

XX @c@ZcYZYW ]c@ZcYZYW W_@=d Z_ZZd @W_=Wd XX W_@=d Z_ZZd @W_=Wd

X= ec@ZcYZYW @Xc@ZcYZYW _̂@\d Z_ZZd @W_=Wd X= _̂@\d Z_ZZd @W_=Wd

X\ @=c@ZcYZYW Y@c@ZcYZYW e_@=d Z_ZZd @W_=Wd X\ e_@=d Z_ZZd @W_=Wd

X] YYc@ZcYZYW Yec@ZcYZYW _̂@=d Z_ZZd @W_=Wd X] _̂@=d Z_ZZd @W_=Wd

Xe Ŷc@ZcYZYW Xc@@cYZYW @X_@Xd Z_@=d @W_\ed Xe @X_@Xd Z_@=d @W_\ed

X̂ =c@@cYZYW @@c@@cYZYW X_̂ed Z_YZd @W_êd X̂ X_̂ed Z_YZd @W_êd

CR>H<CAN;
IAH:AH

fI<Y=<B<g\e<VYZ

YZYWV@@VZ= Hh<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Hc>

YZYWV@@VZ\ Hh<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Hc>

YZYWV@@VZ] Hh<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Hc>

YZYWV@@VZe Hh<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Hc>

YZYWV@@VẐ Hh<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Hc>

YZYWV@@V@Z Qowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_<>lhzrh<tj<pjirtmhi_<?ryzrj{o<tj<|pjo<tj<npovokh Hc>

YZYWV@@V@@ Qowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_<Nj<nhyophq<urxhi<tj<zmjpnoi<}<sjqnoqoi<jq<omxo<@_ Hc>

@_Z@ MDY

@_ZW MDY

@_Z= M?

Y_Z@ MW

Y_ZY MDY

Y_Z= MW
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%&'()('*+,-(-.(,/-0
1%2*1/-3%-.(2%1*(4

5/61(,2%-%,-)/478%2(

('%1/-3%-1%98%1:/
9*;81(3/

'/12%-0-<%19*4(3/--%,
64/78%-/-4(31*44/=

*,'480%-1%2*1/-3%-.(2%1*(4

3%./4*'*+,-3%-.81/5-3%
.(.</52%1>(-?@ABC-*,'4*0%

1%2*1/-3%-.(2%1*(4

<(D%2%-(44(,(3/-5/61%
.81/-'/,-./12%1/-EFG

9*4%2%-/-H8,2(5-3%-.81/
'/,-./12%1/-EFG

3%5./,2%-3%-'86*%12(-%,
4I.*,(-3%-(56%52/

'%.%,2/=-*,'480%-1%2*1/
3%-.(2%1*(4C

3%./4*'*+,-3%-<*5/-0
1%2*1/-3%-.(2%1*(4-%JKCKLB

3%./4*'*+,-3%-%,'?(<%
5/61%-.81/-3%

.(.</52%1>(-0-1%2*1/-3%
.(2%1*(4-?@AB

3%./4*'*+,-3%-:+'(4/5-%,
6(43/5(-3%-;1(,*2/
381/<*5/=-'%1I.*'(=
</1'%4(,(2/-/-5*.*4(1C

*,'480%-1%2*1/-3%-.(2%1*(4

3%5./,2%-3%-'*%4/-1(5/-(
8,(-(4281(-M-ACKK-.%21/5-@
EKCKK-.%21/5=-*,'480%
1%2*1/-3%-.(2%1*(4

3%5./,2%-3%-1%H(-0-1%2*1/
3%-.(2%1*(4

3%5./,2%-3%-<8%12(--3%
.(3%1(-0-1%2*1/-3%

.(2%1*(4

3%5./,2%-0-1%2*1/-3%
4I.<(1(5

3%5./,2%-0-1%2*1/-<8,2/
%4N'21*'/-3%-4I.<(1(-/
2/.('/11*%,2%-*,'48*3/

(4(.61(3/

%4(6/1('*+,-3%-%4%.%,2/
%,-'/,'1%2/-3%
'*.%,2('*+,-,/

(</12*'(3/5-AKKK-<5*C
O:(<(2(P-,/-*,'480%-('%1/

3%-1%98%1:/

'/48.,(5-%,-'/,'1%2/-3%
AKKK-<5*=-,/-*,'480%-('%1/

3%-1%98%1:/

,/.61% 1QRSTUV-'SWSXXYTV ,/.61%-3(,*%4-'(,2*44/-% ,/.61%-3(,*%4-'(,2*44/-%

'(1;/-1%5*3%,2%-3%-*,2%1)%,2/1*( '(1;/-3*1%'2/1-3%-*,2%1)%,2/1*( '(1;/-3*1%'2/1-3%-*,2%1)%,2/1*(

LZC[ \AC\] -̂_A=LKZ àa \AC\] AGCA\

\LK_C\A ]KECG] -̂_=L[] àa ]KECG] E=ZKZCZL

EE]C\ EE]C\K -̂EG=_A_ àa EE]C\K àa

E[AC[A EA]C[A -̂A\=ELG àa EA]C[A \LCKK

\E\ \LCE\ \GC[] -̂\A=_[E L_E=ALZCG] G_C]K E[\C\K

EEG àa ELCKK -̂EL=[E] \AG=\ZKCKK ELCKK __CKK

\Z]C\Z \Z]C\Z -̂AG=KEG àa \Z]C\Z àa

\AL \AACG\ -̂E[=L\G àa \AACG\ ECL]

G[CE A\CAZ -̂\G=G]Z àa A\CAZ EACZA

EKEC\ G_CEK -̂A=[EL àa G_CEK L\CEK

_L ]LC[Z -̂\K=][L àa ]LC[Z _CAA

] ]CKK -̂LZ=KLA àa ]CKK àa

_ _CKK -̂A\=[GA àa _CKK àa

AG AGCKK -̂E_=[\_ àa AGCKK àa

AG AGCKK -̂E[=[KE àa AGCKK àa

]CEL ]CEL -̂Z[K=KKK àa ]CEL àa

GC\] GC\] -̂E=LKK=KKK àa GC\] àa

9/2/-E 9/2/-\

LC-<%15/,(4-3%-/61(-0-%78*</5

91%,2%-3%-21(6(H/

<%15/,(4-<1/.%3*/-%,-/61( %78*</5-%,-/61(

'/,21(2*52( *,2%1)%,2/1*( '/,21(2*52( *,2%1)%,2/1*(

H8(,-H/5%-1/,3/, (XWYTbV-3QSc 1QRSTUV-'SWSXXYTV ?YTTSBQYdbSe-BYdVTYe=-(dUSBQVe ,/-(<4*'(

*defYRbVT-4gQe-.YdUVcS ,/-(<4*'(

,/-(<4*'(

[C-1N'/13-9/2/;1I9*'/-3%4-()(,'%-3%4-'/,21(2/

ZC-/65%1)('*/,%5
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=> ?@ =A

BCD;EBF
GHIE;JK;IEBJH?<E;LIHL?M<?:NHIHOEJ?EHK?M<OBLH?@M<?NCH;IE?@<P<QHI?ILH;J?<R?J?<@?<;D;LSLHBI<:;@<RJBP;LEB<?NR@H?LHTI<<P<<N;DBJ?NH;IEB<:;<@?<HIQJ?;OEJSLESJ?
;:SL?EHK?<;I<;@<:HOEJHEB<:;<C?JJ?IUSH@@?V

LBIEJ?EB<:;<BCJ?F <;:SWXYZW>[>> LBIEJ?EB<HIE;JK;IEBJH?F O?W;:SW[[[=W>[>>

LBIEJ?EHOE?F LBIOBJLHB<;:SL?EHKB<:HOEJHE?@ HIE;JK;IEBJH?F LBIOBJLHB<H;<:HOEJHEB

K?@BJ<HIHLH?@ \>ZM]̂>M__]MX_]̀]= K?@BJ<HIHLH?@ \=MXY_M_Z>M]][̀[[

R@?aB<HIHLH?@ X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>> R@?aB<HIHLH?@ X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>>

?LE?<:;<HIHLHB ]<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>> ?LE?<:;<HIHLHB ]<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>>

RJBJJBb?<= c?OE?<X=<:;<DS@HB<:;<>[>X RJBJJBb? c?OE?<X=<:;<DS@HB<:;<>[>X

RJBJJBb?<> c?OE?<X=<:;<BLESCJ;<:;<>[>X RJBJJBb?<> c?OE?<X=<:;<BLESCJ;<:;<>[>X

RJBJJBb?<X c?OE?<X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>X RJBJJBb?<X c?OE?<X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>X

OSOR;IOHBI Id? OSOR;IOHBI Id?

R@?aB<?LES?@Ha?:B c?OE?<X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>X R@?aB<?LES?@Ha?:B c?OE?<X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>X

Q;Lc?<:;<E;JNHI?LHTI X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>X Q;Lc?<:;<E;JNHI?LHTI X=<:;<:HLH;NCJ;<:;<>[>X

Y= =[d_d>[>X =]d_d>[>X >̀=>e >̀]>e >̀]>e Y= >̀=>e >̀]>e >̀]>e

Y> =̂d_d>[>X >Xd_d>[>X À=Ze Z̀]Ze À>̂e Y> À=Ze Z̀]Ze À>̂e

YX >Yd_d>[>X X[d_d>[>X ỲYZe Z̀>]e =X̀ZXe YX ỲYZe Z̀>]e =X̀ZXe

YY =d=[d>[>X d̂=[d>[>X X̀=Ze [̀[[e =X̀ZXe YY X̀=Ze [̀[[e =X̀ZXe

YZ Ad=[d>[>X =Yd=[d>[>X _̀=]e [̀[[e =X̀ZXe YZ _̀=]e [̀[[e =X̀ZXe

Y] =Zd=[d>[>X >=d=[d>[>X À=Ze [̀[[e =X̀ZXe Y] À=Ze [̀[[e =X̀ZXe

Ŷ >>d=[d>[>X >Ad=[d>[>X _̀=Ze [̀[[e =X̀ZXe Ŷ _̀=Ze [̀[[e =X̀ZXe

YA >_d=[d>[>X Yd==d>[>X =Ỳ=Ye [̀=Ze =X̀]Ae YA =Ỳ=Ye [̀=Ze =X̀]Ae

Y_ Zd==d>[>X ==d==d>[>X Ỳ_Ae [̀>[e =X̀A_e Y_ Ỳ_Ae [̀>[e =X̀A_e

Z[ =>d==d>[>X =Ad==d>[>X ^̀]>e [̀>]e =Ỳ=Ye Z[ ^̀]>e [̀>]e =Ỳ=Ye

DS?I<DBO;
JBI:BI

fJ<>Z<C<g]A<W>[

>[>XW==W=> Ih<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Id?

>[>XW==W=X Ih<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Id?

>[>XW==W=Y Oj<nhwophq<urxhi<tj<ymjpnoi<z<sjqnoqoi<jq<omxo<=<z<>̀<Ro{jnj<oxxoqoth<ihvpj<wmph<jq<omxoì Id?

>[>XW==W=Z Ih<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Id?

>[>XW==W=] Ih<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Id?

>[>XW==W=̂ Ih<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Id?

>[>XW==W=A Ih<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Id?

=̀[= NE>

=̀[X NE>

=̀[Z N@

>̀[= NX

>̀[> NE>
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M]6Z \C6\̀ -[aC?ML] _̂_ \C6\̀ CH6C\

\MLa6\C L̀F6H̀ -[a?MZ̀ _̂_ L̀F6H̀ F?]L]6]M

FF̀6\ FF̀6\L -[FH?aCa _̂_ FF̀6\L _̂_

FZC6ZC FC̀6ZC -[C\?FMH _̂_ FC̀6ZC \M6LL

\F\ Ha6̀L CL6Z̀ -[\C?aZF ]CM?F\C6H̀ L̀6H̀ FCF6M\

FFH FM6LL \L6LL -[FM?ZF̀ CF\?CZL6LL CM6LL ]a6LL

\]̀6\] \]̀6\] -[CH?LFH _̂_ \]̀6\] _̂_

\CM \CC6H\ -[FZ?M\H _̂_ \CC6H\ F6M̀

HZ6F C\6C] -[\H?H̀] _̂_ C\6C] FC6]C

FLF6\ Ha6FL -[C?ZFM _̂_ Ha6FL M\6FL

aM M̀6Z] -[\L?̀ZM _̂_ M̀6Z] a6CC

` 6̀LL -[M]?LMC _̂_ 6̀LL _̂_

a a6LL -[C\?ZHC _̂_ a6LL _̂_

CH CH6LL -[Fa?Z\a _̂_ CH6LL _̂_

CH CH6LL -[FZ?ZLF _̂_ CH6LL _̂_

6̀FM 6̀FM -[]ZL?LLL _̂_ 6̀FM _̂_

H6\̀ H6\̀ -[F?MLL?LLL _̂_ H6\̀ _̂_
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=> ?@ AB

CDE;FCG
HIJF;KL;JFCKI?<F;MJIM?N<?:OIJIPFK?FIL?N<PCMI?@N<?ODI;JF?@<Q<RIJ?JMI;K?<S?K?<@?<;E;MTMICJ<:;@<SKCQ;MFC<?OS@I?MIUJ<<Q<<O;ECK?OI;JFC<:;<@?<IJRK?;PFKTMFTK?
;:TM?FIL?<;J<;@<:IPFKIFC<:;<D?KK?JVTI@@?W

MCJFK?FC<:;<CDK?G <;:TXYZBXA[AA MCJFK?FC<IJF;KL;JFCKI?G P?X;:TX[[[=XA[AA

MCJFK?FIPF?G MCJPCKMIC<;:TM?FILC<:IPFKIF?@ IJF;KL;JFCKI?G MCJPCKMIC<I;<:IPFKIFC

L?@CK<IJIMI?@ \ABN]̂AN>>]NY>]_]= L?@CK<IJIMI?@ \=NYZ>N>BAN]][_[[

S@?̀ C<IJIMI?@ Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AA S@?̀ C<IJIMI?@ Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AA

?MF?<:;<IJIMIC ]<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AA ?MF?<:;<IJIMIC ]<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AA

SKCKKCa?<= b?PF?<Y=<:;<ET@IC<:;<A[AY SKCKKCa? b?PF?<Y=<:;<ET@IC<:;<A[AY

SKCKKCa?<A b?PF?<Y=<:;<CMFTDK;<:;<A[AY SKCKKCa?<A b?PF?<Y=<:;<CMFTDK;<:;<A[AY

SKCKKCa?<Y b?PF?<Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AY SKCKKCa?<Y b?PF?<Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AY

PTPS;JPICJ Jc? PTPS;JPICJ Jc?

S@?̀ C<?MFT?@Ì?:C b?PF?<Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AY S@?̀ C<?MFT?@Ì?:C b?PF?<Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AY

R;Mb?<:;<F;KOIJ?MIUJ Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AY R;Mb?<:;<F;KOIJ?MIUJ Y=<:;<:IMI;ODK;<:;<A[AY

Z= =[c>cA[AY =]c>cA[AY A_=Ad A_]Ad A_]Ad Z= A_=Ad A_]Ad A_]Ad

ZA =̂c>cA[AY AYc>cA[AY e_=Bd B_]Bd e_Âd ZA e_=Bd B_]Bd e_Âd

ZY AZc>cA[AY Y[c>cA[AY Z_ZBd B_A]d =Y_BYd ZY Z_ZBd B_A]d =Y_BYd

ZZ =c=[cA[AY ĉ=[cA[AY Y_=Bd [_[[d =Y_BYd ZZ Y_=Bd [_[[d =Y_BYd

ZB ec=[cA[AY =Zc=[cA[AY >_=]d [_[[d =Y_BYd ZB >_=]d [_[[d =Y_BYd

Z] =Bc=[cA[AY A=c=[cA[AY e_=Bd [_[[d =Y_BYd Z] e_=Bd [_[[d =Y_BYd

Ẑ AAc=[cA[AY Aec=[cA[AY >_=Bd [_[[d =Y_BYd Ẑ >_=Bd [_[[d =Y_BYd

Ze A>c=[cA[AY Zc==cA[AY =Z_=Zd [_=Bd =Y_]ed Ze =Z_=Zd [_=Bd =Y_]ed

Z> Bc==cA[AY ==c==cA[AY Z_>ed [_A[d =Y_e>d Z> Z_>ed [_A[d =Y_e>d

B[ =Ac==cA[AY =ec==cA[AY _̂]Ad [_A]d =Z_=Zd B[ _̂]Ad [_A]d =Z_=Zd

B= =>c==cA[AY ABc==cA[AY ]_̂Zd [_Âd =Z_ZAd B= ]_̂Zd [_Âd =Z_ZAd

ET?J<ECP;
KCJ:CJ

fK<AB<D<g]e<XA[

A[AYX==X=> Jh<ij<jkjlmnophq<olnrsrtotji<jq<upjqnj<tj<hvpo Jc?

A[AYX==XA[ Sowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_<?lhzrh<tj<pjirtmhi_<@ryzrj{o<tj<|pjo<tj<npovokh Jc?

A[AYX==XA= Sowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_<Pj<nhyophq<urxhi<tj<zmjpnoi<}<sjqnoqoi_ Jc?

A[AYX==XAA Sowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_<Pj<nhyophq<urxhi<tj<zmjpnoi<}<sjqnoqoi_ Jc?

A[AYX==XAY Sowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_<Pj<nhyophq<urxhi<tj<zmjpnoi<}<sjqnoqoi_ Jc?

A[AYX==XAZ Sowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_<Pj<nhyophq<urxhi<tj<zmjpnoi<}<sjqnoqoi_ Jc?

A[AYX==XAB Sowjnj<oxxoqoth<ihvpj<ymph<jq<omxoi_ Jc?

=_[= OFA

=_[Y OFA

=_[B O@

A_[= OY
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%&/'(,.&-%&-+*&)(-03/(-3
7,3-3).703-N-C6LL-'&.0(/-B
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)J'>303/
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+()7',3/-&,-+(,+0&.(-%&
CLLL->/*?-,(-*,+)74&-3+&0(

%&-0&<7&0=(

,(':0& 0QRSTUV-+SWSXXYTV ,(':0&-%3,*&)-+3,.*))(-& ,(':0&-%3,*&)-+3,.*))(-&

+302(-0&/*%&,.&-%&-*,.&01&,.(0*3 +302(-%*0&+.(0-%&-*,.&01&,.(0*3 +302(-%*0&+.(0-%&-*,.&01&,.(0*3

Z6FM Z6LM -[\ZZ?\]M _̂_ Z6LM L6FL

M]6Z \C6\̀ -[aC?ML] _̂_ \C6\̀ CH6C\

\MLa6\C L̀F6H̀ -[a?MZ̀ _̂_ L̀F6H̀ F?]L]6]M

FF̀6\ FF̀6\L -[FH?aCa _̂_ FF̀6\L _̂_

FZC6ZC FC̀6ZC -[C\?FMH _̂_ FC̀6ZC \M6LL

\F\ L̀6H̀ CL6Z̀ -[\C?aZF ]CM?F\C6H̀ FFF6FZ FLL6̀H

FFH CM6LL \H6LL -[FM?ZF̀ C]H?̀C\6LL Ma6LL MM6LL

\]̀6\] \]̀6\] -[CH?LFH _̂_ \]̀6\] _̂_

\CM \CC6H\ -[FZ?M\H _̂_ \CC6H\ F6M̀

HZ6F C\6C] -[\H?H̀] _̂_ C\6C] FC6]C

FLF6\ Ha6FL -[C?ZFM _̂_ Ha6FL M\6FL

aM M̀6Z] -[\L?̀ZM _̂_ M̀6Z] a6CC

` 6̀LL -[M]?LMC _̂_ 6̀LL _̂_

a a6LL -[C\?ZHC _̂_ a6LL _̂_

CH CH6LL -[Fa?Z\a _̂_ CH6LL _̂_

CH CH6LL -[FZ?ZLF _̂_ CH6LL _̂_

6̀FM 6̀FM -[]ZL?LLL _̂_ 6̀FM _̂_

H6\̀ H6\̀ -[F?MLL?LLL _̂_ H6\̀ _̂_

<(.(-F <(.(-\

M6->&0/(,3)-%&-(:03-4-&;7*>(/

<0&,.&-%&-.03:3I(

>&0/(,3)->0('&%*(-&,-(:03 &;7*>(/-&,-(:03
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43LE8>AD854B54953AH>CA>;5345<8CC8BNLA998O

E;B>C8>;5345;<C8? 543LPQ:RP6S66 E;B>C8>;5AB>4CD4B>;CA8? H8P43LPSSSTP6S66

E;B>C8>AH>8? E;BH;CEA;543LE8>AD;53AH>CA>89 AB>4CD4B>;CA8? E;BH;CEA;5A453AH>CA>;

D89;C5ABAEA89 U6RFVW6F77VFQ7VXVT D89;C5ABAEA89 UTFQ:7F7R6FVVSXSS

K98Y;5ABAEA89 QT53453AEA4G<C453456S66 K98Y;5ABAEA89 QT53453AEA4G<C453456S66
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T7\Q\6S6Q 6R\Q\6S6Q 6X66] SXQ7] QXVV] TV 6X66] SXQ7] QXVV]

TW 6V\Q\6S6Q T\:\6S6Q 6X66] SXQ7] :XSR] TW 6X66] SXQ7] :XSR]

6\:\6S6Q \̂:\6S6Q 6X66] SXSS] :XSR] T̂ 6X66] SXSS] :XSR]

T7 7\:\6S6Q TR\:\6S6Q 6X66] SXVT] :XVV] T7 6X66] SXVT] :XVV]

TV\:\6S6Q 66\:\6S6Q 6X66] SX̂T] RX:W] 6S 6X66] SX̂T] RX:W]

6T 6Q\:\6S6Q 67\:\6S6Q 6X66] SXQ̂] RX̂R] 6T 6X66] SXQ̂] RX̂R]

QS\:\6S6Q V\R\6S6Q 6X66] SX̂Q] VXV̂] 66 6X66] SX̂Q] VXV̂]

6Q W\R\6S6Q TQ\R\6S6Q 6X66] SXQT] VX77] 6Q 6X66] SXQT] VX77]

T:\R\6S6Q 6S\R\6S6Q 6X66] SXWR] WXW:] 6: 6X66] SXWR] WXW:]

6R 6T\R\6S6Q 6W\R\6S6Q 6X66] TX6S] X̂7:] 6R 6X66] TX6S] X̂7:]

6̂\R\6S6Q Q\V\6S6Q 6X66] SXW7] 7XWQ] 6V 6X66] SXW7] 7XWQ]

6W :\V\6S6Q TS\V\6S6Q 6X66] SX̂S] TSXRQ] 6W 6X66] SX̂S] TSXRQ]

TT\V\6S6Q TW\V\6S6Q 6X66] SX:R] TSX7̂] 6̂ 6X66] SX:R] TSX7̂]

67 T̂\V\6S6Q 6:\V\6S6Q 6X66] SXRQ] TTXR6] 67 6X66] SXRQ] TTXR6]

6R\V\6S6Q T\W\6S6Q 6X66] SXTW] TTXV7] QS 6X66] SXTW] TTXV7]

QT 6\W\6S6Q \̂W\6S6Q 6X66] 6X6R] TQX7:] QT 6X66] 6X6R] TQX7:]

7\W\6S6Q TR\W\6S6Q 6X66] TX:T] TRXQR] Q6 6X66] TX:T] TRXQR]

QQ TV\W\6S6Q 66\W\6S6Q 6X6Q] TX66] TVXRW] QQ 6X6Q] TX66] TVXRW]

6Q\W\6S6Q 67\W\6S6Q 6X::] 6XVR] T7X66] Q: 6X::] 6XVR] T7X66]

QR QS\W\6S6Q R\̂\6S6Q 6X6:] TX̂̂ ] 6TXTT] QR 6X6:] TX̂̂ ] 6TXTT]

V\̂\6S6Q T6\̂\6S6Q 6XQT] SXQ7] 6TXRS] QV 6XQT] SXQ7] 6TXRS]

QW TQ\̂\6S6Q T7\̂\6S6Q 6X6T] SX67] 6TXW7] QW 6X6T] SX67] 6TXW7]

6S\̂\6S6Q 6V\̂\6S6Q 6XW:] SXQR] 66XT:] Q̂ 6XW:] SXQR] 66XT:]

Q7 6W\̂\6S6Q 6\7\6S6Q QXS6] SXWQ] 66X̂W] Q7 QXS6] SXWQ] 66X̂W]

Q\7\6S6Q 7\7\6S6Q 6X66] SXV6] 6QX:7] :S 6X66] SXV6] 6QX:7]

:T TS\7\6S6Q TV\7\6S6Q QXST] TX67] 6:XŴ] :T QXST] TX67] 6:XŴ]
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�̂�_̀���̀�a"

�̂�_̀���̀�a"

�̂"

�̂��̀��$̀$&�

�̂�&̀_"_̀!��

�̂�!̀a$�̀aa�

�̂!"̀!$!̀_�$

�̂��̀�&_̀&�_

�̂�b̀�$à��!
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