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ANÁLISIS DEL SECTOR 

 
OBJETO 
 
Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos entre la Unidad y la ASOCIACIÓN DE CABILDOS 
INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE - ACZEPAL PINCHORROY, para apoyar el desarrollo de las Fase 
de Identificación, Alistamiento, Caracterización del Daño, Diseño y Formulación del Programa de Reparación 
Colectiva en los Sujetos de Reparación Colectiva Étnicos Indígenas Zenú del territorio de San Antonio de 
Palmito – Sucre 
 
1. ASPECTOS GENERALES 
 
De acuerdo con la Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades económicas, revisión 
4 adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C)1, las empresas que pueden ofrecer los bienes en estudio se 
pueden clasificar en los siguientes códigos CIIU y actividades económicas:  
 

Sección S OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 

División 94 Actividades de asociaciones 

Grupo 949 Actividades de otras asociaciones 

Clase 9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. 

 

Sección O 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL 
DE AFILIACIÓN OBLIGATORIA 

División 84 
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de 
afiliación obligatoria 

Grupo 841 
Administración del Estado y aplicación de la política económica y social de la 
comunidad 

Clase 8413 
Regulación de las actividades de organismos que prestan servicios de salud, 
educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de 
seguridad social 

 

Sección N ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 

División 82 
Actividades administrativas y de apoyo de Oficina y otras actividades de 
apoyo a las empresas 

Grupo 823 Organización de convenciones y eventos comerciales 

Clase 8230 Organización de convenciones y eventos comerciales 

 
La clase 9499 incluye actividades como: 
 

 Las actividades de asociaciones que no están directamente afiliadas a un partido político, que 
promueven una causa o temática pública mediante campañas de educación al público, influencia 
política, recaudación de fondos, entre otros como: 
 

                                                 
1DANE, disponible en internet: http://www.dane.gov.co/files/nomenclaturas/CIIU_Rev4ac.pdf. Fecha de consulta: 16 de abril 
de 2024. 

http://www.dane.gov.co/files/nomenclaturas/CIIU_Rev4ac.pdf
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- Iniciativas de los ciudadanos y movimientos de protesta. 
- Movimientos ambientales y ecológicos. 
- Asociaciones de apoyo a servicios comunitarios y educativos n.c.p. 
- Asociaciones para la protección y el mejoramiento de grupos especiales, por ejemplo, grupos 

étnicos y grupos minoritarios. 
- Asociaciones con fines patrióticos, incluyendo asociaciones de veteranos de guerra. 

 
La clase 8413 Esta clase incluye: 
 

 La administración pública de programas destinados a aumentar el bienestar social de la comunidad en 
materia de: salud, educación, cultura, deporte, servicios recreativos, medio ambiente, vivienda y 
servicios sociales. 

 Esta clase tiene como función básicamente la regulación de las actividades de organismos que prestan 
servicios a la comunidad en general. 

 La aplicación de las políticas de investigación y desarrollo orientadas a aumentar el bienestar social 
de la comunidad y la administración de los fondos pertinentes. 

 
La clase 8230 incluye: 
 
la organización, promoción y/o gestión de acontecimientos tales como exposiciones empresariales o 
comerciales, convenciones, conferencias y reuniones, estén incluidas o no la gestión de esas instalaciones y la 
dotación de personal necesario para su funcionamiento. 
 
2.  IDENTIFICACIÓN DEL BIEN O NECESIDAD EN EL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS  
 
De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los Códigos UNSPSC aplicables para el 
presente proceso de acuerdo con el objeto a contratar es el siguiente: 
 

CLASIFICACIÓN 
U.N.S.P.S.C.: 

SEGMENTO FAMILIA CLASE 

93141500 
93 – Servicios Políticos 
y de Asuntos Cívicos 

14 – Servicios 
Comunitarios y 

sociales 

15 – Desarrollo y 
Servicios Sociales 

93141600 
93 – Servicios Políticos 
y de Asuntos Cívicos 

14 – Servicios 
Comunitarios y 

sociales 
16- Población 

93141700 
93 – Servicios Políticos 
y de Asuntos Cívicos 

14 – Servicios 
Comunitarios y 

sociales 
17 - Cultura 

94131500 
93 – Organizaciones y 

Clubes 

13 – Organizaciones 
Asociaciones y 

Movimientos Cívicos 

15- Organizaciones 
No Gubernamentales 

94132000 
93 – Organizaciones y 

Clubes 

13 – Organizaciones 
Asociaciones y 

Movimientos Cívicos 

20- Asociaciones de 
defensa y promoción 

de los derechos 
humanos 
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A. ASPECTOS ECONÓMICOS 
 
Las variables macroeconómicas de la economía colombiana que se resaltan en este análisis serán las que 
afectan la necesidad a contratar, como lo son el crecimiento económico y la inflación general y de los diferentes 
elementos que la componen, tasa de cambio así mismo se analizará la estructura del Presupuesto General de 
la Nación en el rubro de inversión pública, específicamente para la política pública de Víctimas y por último las 
actividades de servicios sociales, comunales y personales que impactan directamente en el objeto a desarrollar 
con la Contratación. 
 
Agentes que componen el sector: Dentro de este sector de la economía encontramos actores como lo son 
los operadores logísticos, los cabildos indígenas, las organizaciones indígenas,  las entidades financieras, los 
inversores, los organismos de control técnico, las compañías de seguros, los promotores, transportadores, 
prestadores de servicios,  usuarios y administración pública: los cuales que de acuerdo con sus necesidades 
interactúan en este mercado. (Ineventos, 2023) 

 
Principales actores del sector: en Colombia encontramos una gran cantidad de actores que intervienen en el 
sector,  de los cuales se citan algunos, basados en el valor y la cantidad de los contratos reportados en el portal 
Colombia compra eficiente: Sociedad de televisión de Caldas, Quindío y Risaralda LTDA Plaza Mayor Medellín 
SA, Corporación interuniversitaria de servicios, UT por el deporte, entre otras. (Colombia Compra Eficiente, 
2024) 
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Cifras Totales de ventas: Para la vigencia 2023 este sector presentó una variación anual de sus ingresos 

nominales de 11,8%, (DANE, Boletín técnico-PIB, 2023), así mismo al consultar el valor de los contratos 

reportados en el portal Colombia Compra Eficiente se establece este sector de la economía respecto a 
Contratación pública obtuvo ingresos por 930.507 millones de pesos y se celebraron 4.558 contratos (Colombia 
Compra Eficiente, 2024) esto respecto a los códigos UNSPSC 801416 y 801419 
 

 
Tomado de Colombia compra eficiente el día 16 de abril de 2024, enlace: 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlk
MC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSectione5c384a004e1d3e0a667 

 
 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSectione5c384a004e1d3e0a667
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSectione5c384a004e1d3e0a667
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Perspectivas de crecimiento e inflación: El crecimiento económico de Colombia para el año 2022 se ubicó 
en un 7.5%, adicionalmente la inflación anual de dicha vigencia ascendió al 13.12%  (DANE, 2023), respecto al 
año 2023 el crecimiento económico fue del 0,3% (DANE, Boletín técnico-PIB, 2023) y la inflación acumulada 
fue del 9.28% (DANE, Indice de precios al Consumidor, 2024) lo que indica que si bien el fenómeno inflacionario 
está presentando una tendencia a la baja, el crecimiento económico no fue significativo para la vigencia. 
Ahora bien, en lo corrido del año 2024, para el mes de junio la inflación es de 0.32, la inflación acumulada es 
de 4.12% y la anual asciende a 7.18%. 
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Enlace: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica 

 
 
Crecimiento Económico – PIB: Para el primer trimestre de 2024, el PIB crece en un 0.7% respecto al mismo 
periodo en 2023 (DANE, Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral, 2024), las actividades que más 
contribuyen  son Administración pública y defensa que crece 5.3% , Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y 
pesca que crece 5.5% y Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado que crece 4.5%, respecto 
a las Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios que es la actividad 
dentro de la  cual se desarrollara el objeto de la esta Contratación, crece en un 5.2% (DANE, Producto Interno 
Bruto (PIB) nacional trimestral, 2024) 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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   Fuente: DANE, ENLACE: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2024-v2.pdf 

 
Indicador de seguimiento a la economía: para el mes de abril respecto al mismo periodo del año anterior se 
presenta un crecimiento de 5.52% (DANE, Indicador de Seguimiento a la Economía (ISE), 2024) 
 

 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2024-v2.pdf
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Perspectiva de crecimiento económico: Organismos como la OECD pronostican un crecimiento de la 
economía Colombiana del 1.4%. (OECD, 2024), así mismo el Banco de la Republica estima un crecimiento del 
0,8% para 2024 (Republica, 2024) 
 
Tasas de interés: De acuerdo con lo publicado por la Superintendencia Financiera, para el mes de JULIO de 
2024, se certifica en 19,66% efectivo anual el interés bancario corriente para la modalidad de crédito de 
consumo y ordinario, el cual tendrá vigencia entre el 1 y el 31 de julio de 2024, esta nueva certificación 
representa una disminución de 90 puntos básicos (-0,90%) frente a la vigente en junio de 2024 
(20,56%).(Financiera, 2024) 

 
Salario mínimo: De acuerdo con lo publicado por el Ministerio de Trabajo, para la vigencia 2024 el salario 
mínimo se establece en UN MILLÓN TRESCIENTOS MIL PESOS ($1.300.000,oo) y el auxilio de transporte en 
CIENTO SESENTA Y DOS MIL PESOS ($162.000,oo) (Decretos 2292 y 2293 de 2023). 

 
Aunado al incremento de SMMLV, en Colombia la Ley 2101 de 2021 redujo la jornada laboral de cuarenta y 
ocho (48) a cuarenta y dos (42) horas semanales. La implementación de esta ley se establecerá de manera 
gradual a partir del 16 de julio de 2023 reduciendo de 48 horas a 47 las horas laborales semanales, y alcanzando 
su meta el 16 de julio de 2026 quedando en 42 horas laborales, es decir, que un empleador pagará el mismo 
salario por menos horas de servicio prestado y de requerir más tiempo deberá incurrir en el pago de horas 
extras, lo cual representa nuevamente un incremento en los precios de los bienes y servicios que se requieren 
en un convenio  de prestación de servicios. 

 

AÑO 
AUXILIO DE TRANSPORTE SALARIO MÍNIMO 

MONTO MENSUAL VARIACIÓN MONTO DIARIO MONTO MENSUAL VARIACIÓN 

2024 $ 162.000 15,0% $ 43.333 $ 1.300.000 12,07% 

2023 $ 140.606 20,0% $ 38.667 $ 1.160.000 16,0% 

2022 $ 117.172 10,1% $ 33.333 $ 1.000.000 10,1% 

2021 $ 106.454 3,5% $ 30.284 $ 908.526 3,5% 
Fuente: Elaboración propia a partir de la información consultada en Min Trabajo. 

 
Tasa representativa del mercado: Durante el último año corrido, el peso colombiano ha presentado una 
revaluación del 17% frente al dólar, adicionalmente su comportamiento ha presentado una alta volatilidad 
(Banco de la Republica, 2023),lo cual se representa en la siguiente gráfica que data del 27 de julio de 2023 a 7 
de julio de 2024, así:  
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Sector de Servicios 
 
El sector económico que agrupa a las empresas dedicadas a la prestación de servicios para la realización de 
actividades institucionales y acciones de incidencia con enfoque pedagógico es el sector terciario o sector de 
servicios, que corresponde a todas aquellas actividades que no producen una mercancía en sí, pero que son 
necesarias para el funcionamiento de la economía, tal como se puede observar en la siguiente Tabla. 
 

SECTOR DE 
OCUPACIÓN 

SECTOR 
PARCIAL 

ACTIVIDADES RELACIONADAS  

TERCIARIO - 
Servicios 

Transportes 
Traslado de un lugar a otro de algún elemento, en general personas o 
bienes. 

Comunicaciones Intercambio de información, un proceso de interacción social básico. 

Comercial 
Actividad socioeconómica consistente en el intercambio de algunos 
materiales que sean libres en el mercado de compra y venta de bienes y 
servicios, sea para su uso, para su venta o su transformación. 

Turístico 

Actividades realizadas por las personas durante sus viajes y estancias en 
lugares distintos al de su entorno habitual, por un período consecutivo 
inferior a un año y mayor a un día, con fines de ocio, por negocios o por 
otros motivos. 

Sanitario 
De Salud o Sanidad, este sector salud pertenece tanto al sector primario, 
secundario y terciario. Este sector se puede dividir en dos subsectores, 
que son Pública o Privada. 

Educativo 
Proceso multidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos, 
valores, costumbres y formas de actuar. 

Financiero 
Actividades relacionadas para el intercambio de distintos bienes de capital 
entre individuos, empresas o Estados. 

Administración 
Comprende el conjunto de organizaciones públicas que realizan la función 
administrativa y de gestión del Estado y de otros entes públicos con 
personalidad jurídica, ya sean de ámbito regional o local 

 
El sector servicios o también denominado sector terciario, es el sector económico que reúne todas aquellas 
actividades relacionadas con los servicios que no producen o no realizar transformación de bienes materiales.  
 
Es una actividad que incluye subsectores muy variados que cuentan con dinámicas y características muy 
diferentes. Incluye subsectores como biotecnología, energía, fondos de capital privado, software y servicios TI, 
tercerización de servicios BPO (Business Process Outsourcing), infraestructura hotelera y turismo, bienes y 
servicios petroleros, centros de servicios compartidos, entre otros.   
 

B. ASPECTO TÉCNICO  
 
La Ley 1448 de 2011 y Los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, específicos para las comunidades y 
pueblos étnicos establecen, en el marco de un proceso de justicia transicional, un conjunto de medidas 
administrativas individuales y colectivas, en beneficio de las víctimas de violaciones a los Derechos Humanos 
e infracciones al Derecho Internacional Humanitario ocurridas con ocasión del conflicto armado interno, que 
posibilitan el goce efectivo de los derechos de estas víctimas a la verdad, la justicia y la reparación y garantías 
de no repetición, reconociendo su condición de víctimas y dignificándolas a través de la materialización de sus 
derechos constitucionales. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
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Uno de los aportes fundamentales de la Ley de Víctimas es la creación del Programa Administrativo de 
Reparación Colectiva, desde el reconocimiento de los daños colectivos que han afectado comunidades 
campesinas y barriales, comunidades y pueblos étnicos, organizaciones, grupos y movimientos sociales 
preexistentes a los hechos que los victimizaron, con el fin de contribuir a su reparación desde los componentes 
político, material y simbólico, a través de las medidas de restitución, indemnización, rehabilitación, satisfacción 
y garantías de no repetición. 
 
El programa de reparación colectiva, adicionalmente, implica un diálogo político entre la institucionalidad y la 
sociedad civil que conforman los sujetos de reparación colectiva en la perspectiva de recuperar niveles de 
confianza desde el diálogo ciudadano, alrededor de los hechos ocurridos, los daños colectivos y la reparación. 
De esta forma se fortalecen las capacidades políticas, ciudadanas y de gestión de los sujetos de reparación 
colectiva, contribuyendo a la reconciliación. 
 
¿Quiénes son sujetos de reparación colectiva? 
 
Son Sujetos de Reparación Colectiva las comunidades campesinas y barriales, comunidades y pueblos étnicos, 
organizaciones, grupos y movimientos sociales preexistentes a los hechos que los victimizaron, que sufrieron 
daños colectivos, es decir, transformaciones a sus elementos característicos como colectivo debido a 
vulneraciones graves y manifiestas a los Derechos Humanos y violaciones a los Derechos Colectivos en el 
contexto del conflicto armado. 
 
¿Qué es el Plan Integral de Reparación Colectiva? 
 
Es el conjunto de acciones que en concertación con el Sujeto de Reparación Colectiva y de acuerdo con el 
alcance administrativo del Programa, contribuyen a la reparación integral en las medidas de restitución, 
rehabilitación, satisfacción, garantías de no repetición e indemnización en los componentes social, político y 
económico.  
 
Para esta necesidad la Entidad establece los requerimientos técnicos a través del “Anexo no. 1 Propuesta 
metodológica convenio para la implementación de la ruta de reparación colectiva”, en el cual se estipula los 
productos, actividades de entrelazamiento y fortalecimiento cultural, con todas sus características. Entre ellas 
resaltamos: 
 

i) Fase de Identificación del Sujeto de Reparación Colectiva,  
ii) Fase de Alistamiento para iniciar la construcción de los Planes Integrales de Reparación Colectiva,  
iii) Fase de Diagnóstico o Caracterización de los Daños Colectivos de los Sujetos de Reparación 

Colectiva,  
iv) Fase de Diseño y Formulación Concertada del Plan Integral de Reparación Colectiva (P.I.R.C.), y 

v) Fase de Implementación.  
 
Y las demás descritas en el anexo técnico 
 
La planificación de las actividades de entrelazamiento y fortalecimiento cultural y la gestión de estas tratan de 
la planificación y el control integrados de una operación logística como la mudanza de mercancías, alimentos, 
transporte, equipos y personas para que lleguen al lugar de la jornada a tiempo y de la manera más eficiente y 
rentable, al mismo tiempo monitoreando las redes internas y externas gracias al plan logístico para la jornada. 
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las actividades de entrelazamiento y fortalecimiento cultural de las jornadas incluyen la gestión de servicios de 
soporte técnico y la gestión competente del flujo de visitantes el día la jornada. Esto es lo que más se puede 
agregar a la lista: 
 

1. Logística del lugar: Es importante tener en cuenta algunos factores clave, como la asistencia estimada, 
la duración la jornada, el presupuesto, la capacidad del lugar, etc. 

2. Almacenaje y distribución: La gestión de almacenamiento y distribución le brinda más control sobre la 
gestión del lugar de la jornada y reduce los costos. 

3. Gestión de entregas y horarios de carga: Esto puede ayudar a minimizar incluso la gestión logística 
muy grande y los problemas de planificación del transporte. Los tiempos de espera y carga se reducen 
drásticamente con un cronograma de entrega y un plan de carga sólidos. 

4. Transporte: Se debe considerar cualquier transferencia de personas o elementos de jornadas de un 
lugar a otro y los diversos medios por los cuales se realiza dicho movimiento. 

5. Seguimiento de activos, carga, logística de salida: Al final de la jornada, deberá manejar el seguimiento, 
la administración, la actualización y la eliminación de todos los materiales y activos. En este caso, la 
logística de la jornada consiste en poner todo dentro y fuera la jornada exactamente en el momento 
que lo necesite. 

 
Las reservas de espacio para reuniones, incluida la configuración y el diseño, las jornadas en el sitio, etc., 
exigen un plan sólido. Para crear un plan de logística de jornadas efectivo, se considera lo siguiente: 
 

 Metas y estrategia de la jornada. 

 Presupuesto. 

 Público objetivo. 

 Tema. 

 Número de asistentes. 

 Abastecimiento. 

 Programa. 

 Promoción. 
 

Por supuesto, la lista de cosas que necesita depende del tipo de jornada que se tenga. Por ejemplo, si se lleva 
a cabo afuera, la lista será ligeramente diferente: camiones de comida, sombrillas, escenario móvil, etc.  
 
Una lista de verificación de planificación de actividades debe incluir los elementos clave de logística de jornadas: 
 

 Desarrollo de un plan / esquema logístico para el jornada. 

 Preparación de un plan de tiempo para el jornada mientras está en el sitio Desarrollo del requerimiento 
técnico de la jornada. 

 Disposición de especificaciones técnicas y soluciones de diseño para servicios de conferencias, 
teniendo en cuenta las características específicas del sitio de la jornada (equipo, diseño, alimentos, 
personal, etc.) 

 Celebración de contratos con proveedores. 

 Preparación del esquema de transporte de la jornada, organización de vuelos y traslados, etc. 

 Coordinación y seguimiento del horario del día de la jornada. 
 
También ha crecido la complejidad en la planificación y la operación de las jornadas, haciendo que la 
delimitación y el conocimiento profundo de cada uno de sus procesos sean fundamentales para optimizar 
recursos que logren la satisfacción de los clientes y patrocinadores. Para administrar los flujos de los procesos 
de las jornadas, la logística es una herramienta importante y necesaria. Con el objeto de aplicarla en forma 
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adecuada se hace imprescindible la comprensión de las peculiaridades y características del segmento de 
servicios, así como la logística integrada mostrando la relación Estudios y Perspectivas en Turismo    Volumen 
18 (2009)   pp. 302 – 317 existente entre logística y turismo (Allen et al., 2008; Wood Junior, 2004; Beni 2002; 
Denier et al., 1998).    
 
No es posible la comprensión y determinación de los procesos si se observa el jornada como un todo, sino que 
debe ser tenido en cuenta en su complejidad sistémica originada en las innumerables actividades del mismo 
las que inevitablemente se integran.  Esta integración es denominada Cadena de Valores por Porter (1999) 
pues divide al jornada en las actividades de importancia estratégica para poder comprender el comportamiento 
de los procesos; siendo la diferencia existente entre las cadenas de valores una fuente de ventajas competitivas 
(Porter, 1999; Bowersox y Cross, 2001).  
 
A diferencia de los procesos logísticos de productos donde existe una continuidad en la gerencia del flujo de 
los procesos, el turismo de jornadas se destaca por su similitud con la logística militar que ejecuta un proyecto 
o campaña por vez con un comienzo, un desarrollo y un final; cada uno con sus particularidades. El jornada se 
divide en tres fases, conocidas como pre-jornada, cuando se planifica la acción; trans-jornada, cuando se realiza 
la acción; y post-jornada, que se trata de la fase de conclusión. En cada una de las etapas existen procesos 
distintos, como lo muestra la Figura 3 (Silva y Musetti, 2003; Allen et al.  2008). 
 

 
 
 

C. ASPECTO REGULATORIO 
 
La Ley 1448 de 2011 y Los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011 
 
Ley 2294 de 2023, “POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022- 2026 
“COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”, contempla en su artículo 3 como eje de transformación, el 
señalado en el numeral 5 como convergencia regional, el que se define como “el proceso de reducción de 
brechas sociales y económicas entre hogares y regiones en el país, que se logra al garantizar un acceso 
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adecuado a oportunidades, bienes y servicios. Para garantizar esta convergencia, es necesario fortalecer los 
vínculos intra e interregionales, y aumentar la productividad, competitividad e innovación en los territorios. Así 
mismo, se requiere transformar las instituciones y la gestión de lo público, poniendo al ciudadano en el centro 
de su accionar y construyendo un relacionamiento estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades 
y entre éstas y las instituciones, para responder de manera acertada a sus necesidades y atender debidamente 
sus expectativas, a partir de marcos regulatorios consistentes.”, estableciendo igualmente su parágrafo que “El 
Gobierno nacional garantizará la inclusión e implementación efectiva del enfoque diferencial e interseccional 
indígena, afrocolombiano, palenquero y raizal en todos los ejes de transformación y en los ejes transversales 
del Plan Nacional de Desarrollo.” (Negrilla y subrayado por fuera del texto original). 
 
Por su parte el artículo 4, establece como uno de sus ejes transversales del Plan la “PAZ TOTAL”, entendida 
como “una apuesta participativa, amplia, incluyente e integral para el logro de la paz estable y duradera, con 
garantías de no repetición y de seguridad para todos los colombianos; con estándares que eviten la impunidad 
y garanticen en el mayor nivel posible los derechos de las víctimas a la verdad, la justicia y la reparación.(…) 
Busca transformar los territorios, superar el déficit de derechos económicos, sociales, culturales, ambientales, 
y acabar con las violencias armadas, tanto aquellas de origen sociopolítico como las que están marcadas por 
el lucro, la acumulación y el aseguramiento de riqueza. Este eje tendrá presente los enfoques de derechos de 
género, cultural y territorial.”, por lo que potenciar a las víctimas mediante instrumentos que permitan intensificar 
la participación en su propia reparación, se constituye como una aplicación clara de este eje, en especial con 
las víctimas susceptibles de un enfoque étnico, cultural y territorial como lo son los Sujetos Colectivos Indígenas. 
 

El artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, en su literal c), así como su modificación introducida por el 
artículo 2° de la Ley 2160 de 2021, que incluye el literal l), modificado por el por el artículo 353 de la 
Ley 2294 de 2023 - Plan Nacional de Desarrollo, al numeral 4, determina que la escogencia del 
contratista se efectuará con arreglo a las modalidades de selección y las reglas, de la siguiente 
manera:  
 

“Artículo 2º. De las modalidades de selección. La escogencia del contratista se efectuará con 
arreglo a las modalidades de selección de licitación pública, selección abreviada, concurso de 
méritos y contratación directa, con base en las siguientes reglas:  
(...)  
4. Contratación directa. La modalidad de selección de contratación directa solamente 
procederá en los siguientes casos:  
 
c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan 
relación directa con el objeto de la entidad ejecutora señalado en la ley o en sus reglamentos. 
 
l) Los contratos o convenios que las entidades estatales suscriban con los Cabildos Indígenas, 
las asociaciones de Cabildos Indígenas y/o Autoridades Tradicionales Indígenas, Consejos 
Indígenas y Organizaciones Indígenas con capacidad para contratar cuyo objeto esté 
relacionado con la ejecución de programas, planes y proyectos del plan de desarrollo 
relacionados con el fortalecimiento del gobierno propio, la identidad cultural, el ejercicio de la 
autonomía, la garantía de los derechos, satisfacción de necesidades y/o servicios públicos de 
los pueblos y comunidades indígenas. En el marco de dichos objetos se contemplará la 
ejecución de obras públicas que impliquen actividades de mantenimiento y/o mejoramiento de 
infraestructura social y de transporte, así como suministrar bienes y/o servicios para los que 
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se acredite idoneidad, la cual deberá ser valorada teniendo en cuenta un enfoque diferencial. 
(…)” (Negrilla por fuera del texto original) 

 
Así mismo, el artículo 354 del Plan Nacional de Desarrollo (Ley 2294 de 2023) modifica el numeral 8° 
del Artículo 7° de la Ley 80 de 1993, en cuanto a las entidades a contratar quedando incluidos las 
Asociaciones de Cabildos Indígenas y/o Autoridades Tradicionales Indígenas, definidos como “una 
entidad de derecho público, encargada de fomentar y coordinar con las autoridades locales, 
regionales y nacionales, la ejecución de programas, planes y proyectos del plan de desarrollo 
relacionados con el fortalecimiento del gobierno propio, la identidad cultural, el ejercicio de la 
autonomía, la garantía de los derechos, satisfacción de necesidades y/o servicios públicos de los 
pueblos y comunidades indígenas, conforme a los lineamientos que al respecto reglamente el 
Ministerio del Interior y las demás entidades técnicas con competencias relacionadas para su 
conformación, dentro de los seis (6) meses siguientes a la expedición de la presente ley.” 
 
Lo anterior guarda relación con lo que ya había establecido en el Decreto 1088 de 1993 “por el cual 
se regula la creación de las asociaciones de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indígenas”, en 
donde se describió en su artículo 2° la naturaleza jurídica de las asociaciones de cabildos, como 
entidades de Derecho Público de carácter especial, con personería jurídica, patrimonio propio y 
autonomía administrativa.” El Decreto precitado, otorgó a los cabildos y/o autoridades indígenas la 
posibilidad de conformar asociaciones.  
 
 

D. OTROS ASPECTOS 
 
REGISTRO DE VÍCTIMAS: Con corte al 30 de junio de 2024, se cuenta con un reporte de 9.737.008 Personas 
reconocidas como víctimas e incluidas en el Registro Único de Víctimas RUV, de estos 7.651.474 son sujetos 
de atención es decir que son víctimas que cumplen los requisitos para acceder a las medidas de atención y 
reparación establecidas en la Ley. 
 

 
Fuente: UARIV Enlace https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/ 
 
 

Las actividades desarrolladas por la SUBDIRECCIÓN DE REPARACIÓN COLECTIVA coadyuvan 
con el cumplimiento de la misionalidad de la entidad en la cual se lideran acciones del Estado y la 
sociedad para atender y reparar integralmente a las víctimas, contribuir a la inclusión social y a la paz; 
y alcanzar los siguientes objetivos estratégicos de la Unidad para las Víctimas: 

 

https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/
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1. Trabajar juntamente con las víctimas en el proceso de reparación integral para la reconstrucción 
y trasformación de sus proyectos de vida. 

2. Acercar el Estado a las víctimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y 
oportuna. 

3. Definir con las entidades territoriales la implementación de la Ley 1448/11, sus Decretos 
reglamentarios y los Decretos Ley. 

4. Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de 
reparación integral a las víctimas del conflicto. 

5. Fortalecer la cultura de confianza, colaboración e innovación para garantizar una atención 
digna, respetuosa 

y diferencial. 
 
 

3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO 
 

 ¿Cómo ha adquirido la entidad estatal en el pasado el bien, obra o servicio? 
 
Revisado el comportamiento histórico de los procesos de Contratación que ha adelantado la Entidad, se 
establece que, durante los últimos cinco años, la entidad ha llevado a cabo los siguientes procesos con objetos 
similares: 

 
MODALIDAD DE 

SELECCIÓN 
OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

Contratación Directa 
Interadministrativo (Literal 

C)   
 

2016 

Prestar los servicios de apoyo para la 
organización y ejecución de actividades y 
acciones necesarias para la implementación de 
medidas de reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado interno. 

$ 7.354.919.994 UNION TEMPORAL VICTIMAS 2016 

Contratación Directa 
Interadministrativo (Literal 

C)   
 

2016 

Prestar a la Unidad para la Atención y Reparación 
Integral a las Víctimas los servicios de apoyo 
logístico y otros servicios requeridos para la 
organización y ejecución de actividades y 
acciones necesarias para el desarrollo e 
implementación de medidas de reparación 
integral a las víctimas. 

$ 2.000.000.000 SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

2017 

Prestar sus servicios para apoyar la organización, 
administración y producción de las jornadas o 
acciones para la implementación de medidas de 
reparación integral a las víctimas del conflicto 
armado que le sean solicitadas por LA UNIDAD, 
de acuerdo con los requerimientos técnicos 

$ 12.944.050.611 

UNION TEMPORAL UNIVIDA 
 

 ARDIKO A&S LTDA 

 SUMINISTROS Y SERVICIOS 

 SOTAVENTO GROUP S.A.S 

 COOHORIZONTES CTA 
 

UNION TEMPORAL LOGER 2017 
 

 E-COMERCE GLOBAL SAS 

 JA ZABALA & CONSULTORES ASOCIADOS S.A.S 

 JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS S.A.S 
 

UNION TEMPORAL CONCEPTOS 2017 
 

 PUBBLICA S.A.S 

 ORGANIZACIÒN AXON360 S.A.S 
 

UNION TEMPORAL CARLOS PINZÒN Y ASOCIACIÒN DE 
HOGARES SI A LA VIDA 

 

 CARLOS PINZÒN MOLINA 

 ASOCIACIÒN DE HOGARES SI A LA VIDA 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

UNION TEMPORAL LOGISTICA EMPRESARIAL 2017 
 

 EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL SAS 

 ZAQUILLE MARIA NADER PALIS 

 INMOV SAS 
 

CONSORCIO CRT 
 

 COMPGENIOSS S.A.S 

 TZIKIN AAJ S.A.S 

 REPRESENTACIONES GANADERAS LTDA 
 

UT 2017 UNIDAD DE VICTIMAS 
 

 VIAJES TOUR COLOMBIA S.A.S 

 DU BRAND S.A.S 

 SINTONIZAR MEDIOS LTDA 
 

CONSORCIO BDP – SHOCK VICTIMAS 2017 
 

 BANCA DE PROYECTOS S.A.S 

 SHOCK PRODUCCIONES S.A.S 
 

CONSORCIO TIERRAS EN PAZ 
 

 CORPORACIÒN AGROEMPRESARIAL DE LOS LLANOS 
“CORPALLANOS” 

 FUNDACIÒN ASOCIACIÒN CREANDO FUTURO 
“ASOCREF” 

 CORPORACIÒN EMBRUJO LLANERO 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-008-2018 
 

Prestar los servicios para apoyar la organización, 
administración, producción y realización de las 
jornadas o acciones para la implementación de 
medidas de reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado que le sean solicitadas por LA 
UNIDAD, de acuerdo con los requerimientos 
técnicos 

8.424.568.176 

 
UNION TEMPORAL VICTIMAS LOGISTICA 2018 

 

 MAGIN COMUNICACIONES SAS 

 FUNDACION SOCIAL COLOMBIA ACTIVA 
 
 

UNION TEMPORAL DREAMS TND SAS 
 

 DREAMS EVENT PLANNING SERVICES SAS 

 TECNIDIDACTICOS IND SAS 
 

CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA 
 

SOLUGISTIK S.A.S 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-004-2018 
 

Contratar la prestación de servicios que permitan 
garantizar a los familiares de las víctimas de 
desaparición forzada asistentes a las diligencias 
de entrega y/o búsqueda de cuerpos y/o restos 
humanos, el apoyo financiero y logístico 
necesario que cubra los costos de 
desplazamiento, hospedaje, alimentación y 
servicios funerarios, dentro de los parámetros 
establecidos por la UNIDAD 

4.796.410.000 

UT OPTIMA DHRI 
 

 OPTIMA TM SAS 

 DHRI SAS 
 

MAYATUR S.A.S. 
 

CEINTE S.A. 
EYPE S.A.S.  

 
DU BRANDS 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-007-2018 

Contratar la prestación de los servicios técnicos, 
operativos y logísticos, para contribuir 
eficientemente al fortalecimiento de las entidades 
que conforman el SNARIV, la aplicación de la 
estrategia de corresponsabilidad y articular 
acciones y oferta entre entidades nacionales y 
territoriales y la participación de las víctimas 

7.499.791.305 

CONSORCIO SEG – KMP UARIV 2018 
 

 KMP CONSULTING S A S 

 ESCUELA GALAN 
 

BANCA DE PROYECTOS S.A.S 
 

CEINTE S.A. 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

DU BRANDS 
 

UT UARIV 2018 
 

  CORPALLANOS  

  WHOW BTL SAS  
 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-003-2018 

Prestar servicios técnicos, operativos y logísticos, 
para contribuir al fortalecimiento de las entidades 
que conforman el SNARIV, la aplicación de la 
estrategia de corresponsabilidad, la participación 
efectiva de las víctimas y la articulación de 
acciones y oferta entre entidades nacionales y 
territoriales 

9.386.916.649 

CORPROGRESO 
 

SUBATOURS SAS 
 

UT INMOV BDP 
 

 INMOV SAS 

 BANCA DE PROYECTOS SAS 
 

UT VICTIMAS 9 MIL 
 

 CREATIVA PRODUCCIONES SA 

 GEMA TOURS SA 
 

UT VISION VICTIMAS 03 2019 
 

 SONIA JAIMES CONOS 

 QUINTA GENERACION SAS 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-006-2019 

Prestación de servicios técnicos, operativos y 
logísticos en la organización, administración, 
operación y ejecución de eventos y/o actividades 
institucionales, en cumplimiento de las 
obligaciones misionales de la Dirección de 
Asuntos Étnicos 

5.539.931.477 

QUINTA GENERACION SAS 
 

UT T&D UARIV 2019 
 

 THUNDER LIGHT SAS 

 DANIEL ENRIQUE ORJUELA MEDINA 
  

INMOV S.A.S 
 

CONSORCIO 4E – KAOS 
 

 4E SAS 

 GRUPO KAOS SAS 
 

VIAJES TOUR COLOMBIA SAS 
 

UT SOTOURBANA 
 

 ANTROPURBANA SAS 

 SOTAVENTO GROUP SAS 
 

UT LOGISTICA Y COMUNICACIONES 
 

 RED LOGISTICA Y GESTION SAS 

 ESTRATEGIA Y PRODUCCION SA 
 

ASOCIACION DEPARTAMENTAL DE OBRAS SOCIALES - 
ADOS 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-002-2019 

Prestar los servicios operativos para apoyar la 
organización, producción y realización de las 
jornadas o acciones para la implementación de 
medidas de reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado que le sean solicitadas por la 
Unidad, de acuerdo con los requerimientos 
técnicos 

17.307.890.814 

UT VIC 2019 
 

 PUBBLICA S.A.S.  

 CONSULTORÍA ESTRATÉGICA INTEGRAL S. A CEINTE 
S. A 

 
CONSORCIO LOGISTICO CEG - JPC 2019 

 

 ESCUELA GALÁN PARA EL DESARROLLO Y LA 
DEMOCRACIA 

 JARAMILLO PÉREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS 
S.A.S 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

 
UNION TEMPORAL UARIV 2019 

 

 DU BRANDS S.AS 

 OPTIMA TM S.A.S 
 

UNIÓN TEMPORAL GEMA-CREATIVA 2019 
 

 CREATIVA PRODUCCIONES S.A 

 GEMA TOURS S.A.S 
 

CONSORCIO CKR – UARIV 

 K-HUA GESTIÓN INTEGRAL DE PROYECTOS Y 
CONVENIOS S.A.S 

 COMPGENIOSS SAS 

 REPRESENTACIONES GANADERAS LTDA 
 

ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE SAS 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-001-2020 

 
Prestar servicios técnicos, operativos y logísticos 
en la organización, administración, operación, 
ejecución de eventos y actividades 
institucionales, como apoyo para el cumplimiento 
de las obligaciones misionales de la Dirección de 
Asuntos Étnicos y en el marco del Plan de Acción 
2020, cumpliendo las especificaciones 
contenidas en el ANEXO 1 
“ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

4.854.450.403 

 
UT VISIÓN VICTIMAS DAE 2020 

 

 SONIA JAIMES COBOS 

 QUINTA GENERACION S.A.S. 
 

VIAJES TOUR COLOMBIA 
 

UT VICTIMAS M&G 2020 
 

 MAGIN COMUNICACIONES S.A.S 

 GIRA VIAJES S.A.S 
 

UNIÓN TEMPORAL UNIDAD 
 

 EXCURSIONES AMISTAD S.A.S Y/O ADESCUBRIR 
TRAVEL & ADVENTURE S.A.S 

 RED LOGISTICA Y GESTION S.A.S. 
 

CONSORCIO CKPS LOGISTICA ETNIAS 

 K‐HUA GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS Y 
CONVENIOS S.A.S. 

 COMPGENIOSS S.A.S. 

 SOSTENIBILIDAD S.A.S 

 PROYECTOS LOGISTICA Y NEGOCIOS S.A.S. 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-005-2020 

Prestar servicios técnicos, operativos y logísticos, 
para contribuir al fortalecimiento de las entidades 
que conforman el SNARIV, la aplicación de la 
estrategia de corresponsabilidad, la participación 
efectiva de las víctimas y la articulación de 
acciones y oferta entre entidades nacionales y 
territoriales 

2.000.000.000 

URT VISIÓN UARIV 2020 
 

 SONIA JAIMES COBOS 

 QUINTA GENERACION S.A.S. 
 

UT TRAINING EVENTOS 
 

 MASTER SERVICE 

 TRAVELTRIP 
 

CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA 
 

UNION TEMPORAL CONACTIVA 20-20 
 

 CONVETUR S.A.S. 

 FUNACTIVA 
 

CORPROGRESO 
 

SOTAVENTO GROUP SAS 
 

ROYAL PARK S.A.S 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-001-2021 

Prestar los servicios operativos para apoyar la 
organización, producción y realización de las 
jornadas y/o acciones para la implementación de 
medidas de reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado que le sean solicitadas por la 
Unidad, de acuerdo con los requerimientos 
técnicos y de conformidad con el Anexo No. 1 
“Anexo de Especificaciones Técnicas”. 

24.200.021.818 

UT UARIV 2021 
 

 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL – CEITE SAS 

 PUBLICA SAS 
 

UT UARIV 2021 
 

 ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE S.A.S. 

 VIAJES TOUR COLOMBIA S.A.S. 
 

UT UNIVIDA AQG 2021 
 

 QUINTA GENERACIÓN SAS 

 ARDIKO A&S CONSTRUCCIONES SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS  

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-003-2021 

Prestar servicios técnicos, tecnológicos, 
operativos y logísticos en la organización, 
administración, operación, disposición de 
materiales, acompañamiento institucional y 
ejecución de eventos; como apoyo al 
cumplimiento de las obligaciones misionales de la 
Dirección de Asuntos Étnicos, en asistencia, 
atención y garantías de no repetición 
contempladas por los diferentes marcos de Ley, 
dirigidas a la población reconocida étnica víctima 
en Colombia y atendiendo a las especificaciones 
diferenciales 

4.759.997.424 

UT VISION DAE 2021 
 

 SONIA JAIMES COBOS 

 QUINTA GENERACIÓN S.A.S. 
 

UT DAE 2021 
 

 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL – CEITE SAS 

 PUBLICA SAS 
 

VIAJES TOUR COLOMBIA 

Selección Abreviada Literal 
h, Art. 2 Num. 2 Ley 

1150/07 
 

UARIV-SA-004-2021 

Prestar servicios técnicos, operativos y logísticos, 
para contribuir al fortalecimiento de las entidades 
que conforman el SNARIV, la aplicación de la 
estrategia de corresponsabilidad, la participación 
efectiva de las víctimas y la articulación de 
acciones y oferta entre entidades nacionales y 
territoriales. 

6.204.840.237 

UT VISION SNARIV 2021 
 

 SONIA JAIMES COBOS 

 QUINTA GENERACIÓN S.A.S. 
 

 
UT SOTAVENTO MASTER 

 

 MASTER SERVICE GROUP S.A.S 

 SOTAVENTO GROUP SA 
 
 

UT AVR 2021 
 

 ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE S.A.S. 

 VIAJES TOUR COLOMBIA S.A.S. 

 RED LOGÍSTICA Y GESTIÓN S.A.S. 

Convenio 1325 de 2022 

Prestar los servicios operativos para apoyar la 
organización, producción y realización de las 
jornadas y/o acciones para la implementación de 
medidas de reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado que le sean solicitadas por la 
Unidad, de acuerdo con los requerimientos 
técnicos y de conformidad con el Anexo No. 1 
"Anexo de Especificaciones Técnicas". 

30.499.288.015 UT UARIV LOGISTICA DQS 2022 

Convenio 1351 de 2022 

Prestar servicios técnicos, operativos y logísticos, 
a la Dirección de Gestión Interinstitucional, para 
contribuir al fortalecimiento de las entidades que 
conforman el SNARIV, la aplicación de la 
estrategia de corresponsabilidad, la participación 
efectiva de las víctimas, la articulación de 
acciones y oferta entre entidades nacionales y 
territoriales, de acuerdo con el anexo de 
especificaciones técnicas 

4.579.879.407 SOTAVENTO GROUP S.A.S 

Contrato 1517de 2023 

Prestar los servicios para la organización, 
administración, operación y ejecución de 
actividades logísticas necesarias para la 
realización de eventos institucionales en 

8.658.956.328 VU-23 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

cumplimiento de las obligaciones misionales y 
funcionales para la implementación de las 
medidas de reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado que le sean solicitadas por la 
Unidad a nivel nacional 

Contrato 1518 de 2023 

Prestar los servicios para la organización, 
administración, operación y ejecución de 
actividades logísticas necesarias para la 
realización de eventos institucionales en 
cumplimiento de las obligaciones misionales y 
funcionales para la implementación de las 
medidas de reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado que le sean solicitadas por la 
Unidad a nivel nacional 

28.363.507.681,00 UT UARIV LOGÍSTICA DQS 2023 

Prestación de Servicios 
1241 de 2023 

Prestación de servicios para la revisión y 

concertación de la ruta de consulta del  

protocolo de participación de comunidades 
negras, afrocolombianas, raizales y 

palenqueras. 

$ 6.767.179.047,00 Unión Temporal Por El Desarrollo Del Proceso De Consulta 

Previa Al Protocolo De Participación De Comunidades 

Negras, Afrocolombianas, Raizales Y Palenqueras Víctimas 
Del Conflicto Armado Colombiano (Ut Copevicol) 

Prestación de Servicios 
1463 de 2023 

prestación de servicios para garantizar los 

aspectos técnicos, financieros, y logísticos 
que permitan la formulación y ajuste del 

plan de acción para implementar de manera 

acelerada  del decreto ley 4635 de 2011. 

$ 450.000.000,00 Asociación Proyecto Cultural Afrodescendiente-Pca 

Prestación de Servicios 
1571 de 2023 

Prestación de servicios para garantizar de 

manera técnica y financiera, el 

cumplimiento del decreto ley 4634 del 2011, 
en el marco de la consulta previa libre e 

informada. 

$ 2.240.999.986,00 Kumpania De Envigado 

Prestación de Servicios 
1620 de 2023 

Contratar la Prestación de Servicios del 

CONSEJO COMUNITARIO DEL RIO 
YURUMANGUI, para la implementación 

de las acciones de reparación colectiva 

focalizadas, del Plan Integral de Reparación 
Colectiva (P.I.R.C.) del Sujeto de 

Reparación Colectiva CONSEJO 
COMUNITARIO DEL RIO 

YURUMANGUI, de acuerdo con las 

especificas contenidas en el ANEXO 1. 

$ 1.079.886.680,00 Consejo Comunitario Del Rio Yurumangui 

Convenio de Asociación 
1645 de 2023 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros, entre la unidad para las víctimas 

y la ORGANIZACIÓN NACIONAL 

INDÍGENA DE COLOMBIA - ONIC; con 
el fin de realizar la consulta previa, libre e 

informada del instrumento normativo 

reglamentario del decreto ley 4633 de 2011 
y establecer de manera concertada con las 

distintas autoridades indígenas de la ONIC 

las orientaciones y mandatos para la 
reglamentación y, asi como el plan 

acelerado para su implementación. 

$ 1.925.000.000,00 Organización Nacional Indígena De Colombia-Onic 

Convenio de Asociación 
1665 de 2023 

aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros, entre la unidad para las víctimas 

y la organización gobierno mayor; con el fin 

de lograr la implementación de la ruta 
metodológica del derecho a la consulta 

previa, libre e informada en el marco de los 

usos y costumbres indígenas, estableciendo 
la reglamentación del decreto 4633 de 2011, 

a través de la participación de los pueblos 

indígenas que hacen parte de esta 
organización presentes en 18 departamentos 

a nivel nacional. 

$ 1.309.000.000,00 Autoridades Tradicionales Indígenas De Colombia 
Gobierno Mayor 

Convenio de Asociación 
1666 de 2023 

aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros, entre la unidad para las víctimas 

y la ORGANIZACIÓN AUTORIDADES 

$ 924.000.000,00 Autoridades Indígenas De Colombia Por La Pacha Mama-
Aico 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

INDÍGENAS DE COLOMBIA- AICO por 

la pacha mama; con el fin de lograr la 
implementación de la ruta metodológica del 

derecho a la consulta previa, libre e 

informada en el marco de los usos y 
costumbres indignas, estableciendo la 

reglamentación del decreto 4633 de 2011, a 

través de la participación activa de las 
autoridades indignas tradicionales que hacen 

parte de esta organización a nivel nacional y 

sus correspondientes pueblos étnicos 
representados. 

Convenio de Asociación 
1708 de 2023 

aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros, entre la unidad para las víctimas 

y la confederación indígena tayrona – cit; 

con el fin de lograr la implementación de la 

ruta metodológica del derecho a la consulta 

previa, libre e informada en el marco de los 
usos y costumbres indígenas, estableciendo 

la reglamentación del decreto 4633 de 2011, 

a través de la participación de los pueblos 
gonawindúa: arhuaco, kogui, wiwa y 

kankuamo; presentes en la sierra nevada de 

santa marta. 

$ 693.000.000,00 Confederación Indígena Tayrona-Cit 

Convenio de Asociación 
1709 de 2023 

aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros, entre la unidad para las víctimas 

y la ORGANIZACIÓN NACIONAL DE 
LOS PUEBLOS INDÍGENAS DE LA 

AMAZONIA COLOMBIANA –OPIAC; 

con el fin de realizar la consulta previa, libre 
e informada del instrumento normativo 

reglamentario del decreto ley 4633 de 2011, 

garantizado la participación real, activa y 

efectiva de los pueblos indígenas de la 

amazonia. 

$ 1.848.000.000,00 Organización Nacional De Los Pueblos Indígenas De La 

Amazonia Colombiana-Opiac 

Convenio 
Interadministrativo 1825 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y 
administrativos entre la Unidad para la 

Atención y Reparación Integral a las 

Victimas y el Cabildo del Resguardo 
Indígena Pueblo Ancestral de Ambaló 

(AMPIUILÉ) para la implementación de las 

acciones de reparación colectiva focalizadas 
de su Plan Integral de Reparación Colectiva 

(P.I.R.C.). 

$ 357.785.000,00 Cabildo Del Resguardo Indígena De Ambalo 

Convenio 
Interadministrativo 1857 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y 

administrativos entre la Unidad para la 
Atención y Reparación Integral a las 

Victimas y el Cabildo del Resguardo 

Indígena Pickwe Tha Fiw para la 
implementación de las acciones de 

reparación colectiva focalizadas de su Plan 

Integral de Reparación Colectiva (P.I.R.C.). 

$ 231.179.000,00 Cabildo Del Resguardo Indígena Pickwe Tha Fiw 

Convenio 
Interadministrativo 1860 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y 

administrativos entre la Unidad para la 

Atención y Reparación Integral a las 
Victimas y el Cabildo del Resguardo 

Indígena San Lorenzo, para la 

implementación de las acciones de 
reparación colectiva focalizadas de su Plan 

Integral de Reparación Colectiva (P.I.R.C.) 

del sujeto de reparación colectiva San 
Lorenzo. 

$ 224.891.300,00 Cabildo Del Resguardo Indígena San Lorenzo 

Convenio 
Interadministrativo 1849 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y 

administrativos entre la Unidad para la 
Atención y Reparación Integral a las 

Victimas y el Cabildo del Resguardo 

$ 171.108.900,00 Cabildo Del Resguardo Indígena De Jambalo 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

OBJETO DEL CONTRATO  CUANTIA OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

Indígena Jambaló para la implementación de 

las acciones de reparación colectiva 
focalizadas de su Plan Integral de 

Reparación Colectiva (P.I.R.C.). 

Convenio 
Interadministrativo 1852 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y 

administrativos entre la Unidad para la 
Atención y Reparación Integral a las 

Victimas y el Cabildo del Resguardo 

Indígena Awá de Tortugaña, Telembí, 
Punde, Pitadero, Bravo, Tronqueria y 

Zabaleta para la implementación de las 

acciones de reparación colectiva focalizadas 
de su Plan Integral de Reparación Colectiva 

(P.I.R.C.). 

$ 1.174.237.710,00 Cabildo Del Resguardo Indígena Awá De Tortugaña, 

Telembí, Punde, Pitadero, Bravo, Tronqueria Y Zabaleta 

Convenio 
Interadministrativo 1878 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros, entre la unidad para las víctimas 

y el consejo regional indígena del cauca-

cric; con el fin de lograr la implementación 
de la ruta metodológica del derecho a la 

consulta previa, libre e informada en el 

marco de los usos y costumbres indígenas, 
estableciendo la reglamentación del decreto 

4633 de 2011, a través de la participación 

activa de los pueblos indígenas que hacen 
parte de esta organización presentes en 18 

departamentos a nivel nacional. 

$ 839.000.000,00 Consejo Regional Indígena Del Cauca-Cric 

Convenio 
Interadministrativo 1891 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y 
administrativos entre la Unidad para la 

Atención y Reparación Integral a las 

Victimas y el Cabildo de la Comunidad 
Indígena Kanalitojo para la implementación 

de las acciones de reparación colectiva 

focalizadas de su Plan Integral de 
Reparación Colectiva (P.I.R.C.) del sujeto 

de reparación colectiva Pueblos Sikuani, 

Amorua y Saliva de la Comunidad 
Kanalitojo. 

$ 143.775.200,00 Cabildo De La Comunidad Indígena Kanalitojo 

Convenio 
Interadministrativo 1928 de 

2023 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros, entre la Unidad para las 

Victimas y la Asociación de Resguardos 
Indígenas del Tolima – ARIT; con el fin de 

lograr la implementación de la ruta 

metodológica del derecho a la consulta 
previa, libre e informada en el marco de los 

usos y costumbres indígenas, estableciendo 

la reglamentación del decreto 4633 de 2011, 
a través de la participación de 52 

autoridades de 3 pueblos a saber: nasa, 

pijaos y misak. 

$ 592.000.000,00 Asociación De Resguardos Indígenas Del Tolima - Arit 

 
Nota: los procesos competitivos se tomaron en referencia en razón que algunos precios fueron tomados como referencia en la comparación de los mismo 
evidenciando que no superan los precios de mercado y su razonabilidad. 

 

 ¿Cómo adquieren las entidades estatales y las empresas privadas el bien, obra o servicio? 

 
Con el fin de tener mayor claridad del tipo de consumidor en el sector objeto de estudio y empresas que 
históricamente hayan utilizado el producto, se revisó y consultó en el Sistema Electrónico para la Contratación 
Pública SECOP, donde se encontraron procesos adelantados por diferentes entidades estatales del país, 
durante la presente vigencia, con objetos similares así: 
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No. Proceso 
Entidad 

contratante 
Objeto del contrato Valor adjudicado Modalidad y Contratista 

CD-1755-2024 
MINISTERIO DEL 

INTERIOR 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA DIRECCIÓN DE ASUNTOS 
INDÍGENAS, ROM Y MINORÍAS Y OPIAC, PARA EL 
FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO Y DESARROLLO INTEGRAL 
PARA PUEBLOS INDÍGENAS AMAZÓNICOS EN COLOMBIA: 
PROMOVIENDO LA PARTICIPACIÓN ACTIVA Y LA 
PRESERVACIÓN CULTURAL EN EL MARCO DEL PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 

$ 1.900.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
ORGANIZACIÓN 

NACIONAL DE LOS 
PUEBLOS INDÍGENAS 

DE LA AMAZONIA 
COLOMBIANA 

CD 1176-2024 
MINAMBIENTE - 

FONAM 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS ENTRE EL MINISTERIO DE AMBIENTE Y 
DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA ORGANIZACIÓN 
AUTORIDADES INDÍGENAS DE COLOMBIA - AICO POR LA 
PACHA MAMA, PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN NACIONAL 
INDÍGENA DE MITIGACIÓN, ADAPTACIÓN Y RESILIENCIA 
CLIMÁTICA, MEDIANTE LA PARTICIPACIÓN PLENA Y EFECTIVA 
DE LOS PUEBLOS Y ORGANIZACIONES INDÍGENAS DE 
COLOMBIA, EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO IT4-102, 
LOGRADO A TRAVÉS DE LA CONSULTA PREVIA, LIBRE E 
INFORMADA, Y PROTOCOLIZADO A TRAVÉS LA MESA 
PERMANENTE DE CONCERTACIÓN DE LOS PUEBLOS 
INDÍGENAS, EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO 2022-2026. 

$ 2.000.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
AUTORIDADES 
INDÍGENAS DE 

COLOMBIA POR LA 
PACHA MAMA - AICO 

ICBF-CVA-
198156-

2024SEN. 

ICBF SEDE 
NACIONAL 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA AVANZAR CONJUNTAMENTE CON LA 
CONFEDERACIÓN INDÍGENA TAYRONA - CIT, EN LA 
SOCIALIZACIÓN Y CONCERTACIÓN DEL CAPÍTULO DE LA NIÑEZ 
INDÍGENA DE LA POLÍTICA NACIONAL DE INFANCIA Y 
ADOLESCENCIA PARA LA PROTOCOLIZACIÓN 

$ 1.641.000.000 

CONTRATACIÓN 
RÉGIMEN ESPECIAL 

 
CONFEDERACIÓN 

INDÍGENA TAYRONA 
CIT 

MC-CD-051-
2023 

MINCULTURA 

AUNAR ESFUERZOS HUMANOS, TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS 
Y FINANCIEROS PARA LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS TÉCNICOS 
COMPLEMENTARIOS Y LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO 
CULTURAL EN EL RESGUARDO INDÍGENA NASA EMBERA 
CHAMI, COMUNIDAD NASA KIWE (LA DELFINA) - DISTRITO DE 
BUENAVENTURA, VALLE DEL CAUCA. 

$ 1.082.500.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
ASOCIACIÓN DE 

CABILDOS INDÍGENAS 
DEL VALLE DEL CAUCA 
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No. Proceso 
Entidad 

contratante 
Objeto del contrato Valor adjudicado Modalidad y Contratista 

SED-CD-004-
2023 

GOBERNACIÓN 
DEL VALLE DEL 

CAUCA - 
SECRETARIA DE 

EDUCACION 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ECONÓMICOS Y 
ADMINISTRATIVOS PARA REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS 
CON EL FIN DE MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DE LAS 
SEDES EDUCATIVAS KWESX NASA KSXAWNXI IDEBIC EN EL 
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, UBICADAS EN LOS 
MUNICIPIOS DE VIJES, JAMUNDÍ Y EL DOVIO 

$ 880.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
ORIVAC 

ICBF-CA-
173217-

2023SEN 

ICBF SEDE 
NACIONAL 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS 
COMUNITARIAS PARA LA PREVENCIÓN, RECLUTAMIENTO, USO 
Y/O UTILIZACIÓN Y VIOLENCIA SEXUAL POR PARTE DE 
GRUPOS ARMADOS ORGANIZADOS (GAO) O GRUPOS 
DELICTIVOS ORGANIZADOS (GDO) DE LA INFANCIA Y 
ADOLESCENCIA INDÍGENA, A TRAVÉS, DE LA REALIZACIÓN DE 
UN DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO Y DESPLIEGUES 
TERRITORIALES PARA IDENTIFICAR DESDE EL PENSAMIENTO 
PROPIO, LAS ACCIONES Y ESTRATEGIAS QUE DEBEN 
REALIZARSE CON LOS PUEBLOS INDÍGENAS PARA LA 
PREVENCIÓN DEL RECLUTAMIENTO, USO Y/O UTILIZACIÓN Y 
VIOLENCIA SEXUAL. 

$ 1.001.800.000 

CONTRATACIÓN 
RÉGIMEN ESPECIAL 

 
AUTORIDADES 

TRADICIONALES 
INDÍGENAS DE 

COLOMBIA 

FTIC-CD-1131-
2023 

FONDO ÚNICO DE 
TIC 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA FACILITAR ESPACIOS DE DIÁLOGO Y 
PARTICIPACIÓN Y OTRAS ACCIONES QUE PERMITAN LA 
IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE 
COMUNICACIONES DE Y PARA LOS PUEBLOS INDÍGENAS, EN 
CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS CONCERTADOS 
ENTRE LAS ORGANIZACIONES INDÍGENAS QUE CONFORMAN 
LA MESA PERMANENTE DE CONCERTACIÓN - MPC Y EL 
MINISTERIO/FONDO ÚNICO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES. 

$ 1.247.234.540 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
ORGANIZACIÓN 

NACIONAL DE LOS 
PUEBLOS INDÍGENAS 

DE LA AMAZONIA 
COLOMBIANA 

CD-2284-2022 
MINISTERIO DEL 

INTERIOR 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL MINISTERIO DEL INTERIOR A 
TRAVÉS DE LA DIRECCIÓN DE ASUNTOS INDÍGENAS, ROM Y 
MINORÍAS Y LA AUTORIDADES INDIGENAS DE COLOMBIA POR 
LA PACHA MAMA - AICO PARA GARANTIZAR EL DERECHO 
FUNDAMENTAL A LA CONSULTA PREVIA, LIBRE E INFORMADA 
A TRAVÉS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA RUTA 
METODOLÓGICA CONCERTADA PARA LA CONSULTA 
"PROYECTO DE LEY DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - 
PND 2022- 2026 

$ 1.299.244.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
AUTORIDADES 
INDÍGENAS DE 

COLOMBIA POR LA 
PACHA MAMA - AICO 
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No. Proceso 
Entidad 

contratante 
Objeto del contrato Valor adjudicado Modalidad y Contratista 

CD 803 2022 
MINAMBIENTE - 

FONAM 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS 
COMPROMISOS ÉTNICOS DEL PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO (PND 2018 -2022) ASOCIADOS A LA 
RESTAURACIÓN, CONSERVACIÓN Y GESTIÓN DE LOS 
BOSQUES EN LA AMAZONIA COLOMBIANA JUNTO CON LA 
ORGANIZACIÓN DE LOS PUEBLOS DE LA AMAZONIA 
COLOMBIANA - OPIAC. 

$ 2.045.300.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
ORGANIZACIÓN 

NACIONAL DE LOS 
PUEBLOS INDÍGENAS 

DE LA AMAZONIA 
COLOMBIANA 

UBPD-ESAL-
003-2022 

UNIDAD DE 
BÚSQUEDA DE 

PERSONAS 
DESAPARECIDAS 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, FINANCIEROS Y 
ADMINISTRATIVOS PARA BRINDAR ACOMPAÑAMIENTO Y 
ORIENTACIONES TÉCNICAS Y POLÍTICAS DE LAS 
AUTORIDADES INDÍGENAS TERRITORIALES PARA LA 
FORMULACIÓN DE PLANES OPERATIVOS INDÍGENAS DE LOS 
SIGUIENTES PLANES REGIONALES DE BÚSQUEDA: I) PACÍFICO 
NARIÑENSE; II) SUR DE NARIÑO Y FRONTERA; III) BAJO 
PUTUMAYO Y; IV) NORTE DEL CESAR Y SUR DE LA GUAJIRA, 
EN CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS DEL ÓRGANO DE 
INTERLOCUCIÓN Y COORDINACIÓN CON EL MOVIMIENTO 
INDÍGENA 

$ 1.460.000.000 

CONTRATACIÓN 
RÉGIMEN ESPECIAL 

 
ORGANIZACIÓN 

NACIONAL DE LOS 
PUEBLOS INDÍGENAS 

DE LA AMAZONIA 
COLOMBIANA 

CD 827 2022 
MINAMBIENTE - 

FONAM 

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TÉCNICOS Y 
FINANCIEROS, ENTRE EL MINISTERIO DE AMBIENTEY 
DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA ASOCIACIÓN DE 
AUTORIDADES INDÍGENAS DE LOS PASTOS ASOPASTOS PARA 
CREAR DE MANERA CONJUNTA CON LAS ORGANIZACIONES 
INDÍGENAS, UNA ESTRATEGIA NACIONAL DE CORTO, MEDIANO 
Y LARGO PLAZO, Y UN PROGRAMA PARA LA PREVENCIÓN Y EL 
CONTROL DE LA DEFORESTACIÓN Y PROMOVER LA 
RESTAURACIÓN, COMO MEDIDAS DE ADAPTACIÓN Y 
MITIGACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO PARA LOS TERRITORIOS 
INDÍGENAS (…). 

$ 3.276.500.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
ASOCIACIÓN DE 
AUTORIDADES 

INDÍGENAS DE LOS 
PASTOS 

CD-CONVI-
SVH-008-2021 

GVC- 
SECRETARIA DE 

VIVIENDA Y 
HABITAT 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL VALLE 
DEL CAUCA Y LA ASOCIACIÓN DE AUTORIDADES Y CABILDOS 
CONSEJO DE GOBIERNO PROPIO DE LA ORGANIZACIÓN REG 
ONAL INDÍGENA DEL VALLE DEL CAUCA - ORIVAC PARA 
EJECUTAR EL PROYECTO DENOMINADO: "CONSTRUCCIÓN DE 
VIVIENDA NUEVA RURAL INDÍGENA EN LOS MUNICIPIOS 
PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA" 

$ 2.746.571.888 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
CONSEJO DE 

GOBIERNO PROPIO DE 
LA ORGANIZACIÓN 

REGIONAL INDÍGENA 
VALLE DEL CAUCA 
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No. Proceso 
Entidad 

contratante 
Objeto del contrato Valor adjudicado Modalidad y Contratista 

CD-1712-2021 
MINISTERIO DEL 

INTERIOR 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL MINISTERIO DEL INTERIOR A 
TRAVÉS DE LA DIRECCIÓN DE ASUNTOS INDÍGENAS, ROM Y 
MINORÍAS Y LA ASOCIACIÓN DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES 
TRADICIONALES INDÍGENAS-INTY QUILLA, PARA FORTALECER 
EL PROCESO SOCIO – ORGANIZATIVO EN EL MARCO DE 
RECUPERAR LA AUTONOMÍA TERRITORIAL, LA IDENTIDAD 
PROPIA, LA COSMOVISIÓN Y DEMÁS ELEMENTOS QUE 
CONDUZCAN AL BUEN VIVIR PARA LAS COMUNIDADES 
PASTOS Y QUILLACINGAS. 

$ 1.740.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
ASOCIACIÓN DE 
CABILDOS Y/O 
AUTORIDADES 

TRADICIONALES 
INDIGENAS INTY-

QUILLA 

CD-1804-2021 
MINISTERIO DEL 

INTERIOR 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL MINISTERIO DEL INTERIOR, A 
TRAVÉS DE LA DIRECCIÓN DE ASUNTOS INDÍGENAS, RROM Y 
MINORÍAS Y LAS AUTORIDADES TRADICIONALES INDÍGENAS 
DE COLOMBIA – GOBIERNO MAYOR, EN ARAS DE REALIZAR EL 
PROCESO DE CONSULTA PREVIA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 
LA POLÍTICA PÚBLICA DE DERECHOS HUMANOS DE LOS 
PUEBLOS Y COMUNIDADES INDÍGENAS, CONFORME A LOS 
ACUERDOS ESTABLECIDOS EN EL MARCO DEL PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO 2018 – 2022 “PACTO POR 
COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” 

$ 919.409.460 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
AUTORIDADES 

TRADICIONALES 
INDÍGENAS DE 

COLOMBIA 

CD-1239-2020 
MINISTERIO DEL 

INTERIOR 

AUNAR ESFUERZOS CON LA DIRECCIÓN DE ASUNTOS 
INDÍGENAS, ROM Y MINORÍAS DEL MINISTERIO DEL INTERIOR -
DAIRM- FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES ORGANIZATIVAS 
Y COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS DEL GOBIERNO PROPIO 
DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS DE LA AMAZONÍA COLOMBIANA, 
PARA LA GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA EN SUS 
TERRITORIOS, ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS Y PLANES DE 
VIDA, ADEMÁS DE AVANZAR EN LA RUTA DE IMPLEMENTACIÓN 
DE LAS ÁREAS NO MUNICIPALIZADAS -ANM- Y DE PROTECCIÓN 
DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS EN AISLAMIENTO (PIA) 

$ 1.769.470.167 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
AUTORIDADES 
INDÍGENAS DE 

COLOMBIA POR LA 
PACHA MAMA - AICO 

 

 
 
4. ESTUDIO DE LA OFERTA 

 
4.1. ¿Cuál es la dinámica de producción, distribución y entrega de bienes, obras o servicios? 

 
Para la ejecución del Programa Integral de Reparación Colectiva (P.I.R.C.), el Decreto 1084 de 2015 estableció 
en el Capítulo 8º, artículos 2.2.7.8.1 a 2.2.7.8.11, una Ruta para el diseño, elaboración, aprobación, ejecución 
y seguimiento de los Planes de Reparación Integral Colectiva (En adelante Ruta de Reparación Colectiva), 
teniendo las siguientes Fases:  
 

1. Fase de Identificación: tiene como objetivo realizar una descripción inicial del Sujeto de Reparación 
Colectivo en términos de sus características antes del conflicto armado, los daños ocasionados a 
estos, su estado actual y los actores que tienen alguna relación con el Sujeto Colectivo. 

2. Fase de Alistamiento: el objetivo de esta fase es capacitar al Sujeto de Reparación Colectiva y a las 
entidades de orden territorial y nacional sobre el modelo de reparación colectiva y su responsabilidad 
frente al mismo teniendo en cuenta las particularidades del Sujeto.       
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3. Fase de Identificación y Diagnostico del Daño: se tiene como objetivo convocar abiertamente a 
todos los integrantes del Sujeto de Reparación Colectiva, con quienes se definirá una metodología 
para la identificación y diagnóstico de los hechos, daños, afectaciones, necesidades y expectativas de 
la reparación colectiva. Este proceso quedará consignado en un acta de caracterización del daño 
colectivo, que será la base para iniciar la fase de diseño y formulación de las medidas de reparación 
colectiva. 

4. Fase de Diseño y Formulación concertada del Plan Integral de Reparación Colectiva: Tiene como 
objetivo definir los componentes y objetivos generales del Plan Integral de Reparación Colectiva para 
cada Sujeto de Reparación colectiva, así como la construcción del Plan Integral de Reparación 
Colectiva (PIRC), que se configura como el instrumento de planeación que define y programa la 
implementación de las acciones que contribuyen a repararlos daños ocasionados al Sujeto. 

 
Para la consecución de estas fases se realizan actividades de entrelazamiento y fortalecimiento cultural que 
conllevan a 6 etapas clave de realización de las jornadas: 

 
1. Planificación y producción de todas las acciones y gestiones que se implementarán a lo largo del 

proyecto, y a la preparación del equipo material y humano necesarios, para el logro de un correcto 
desarrollo y concreción de la actividad.  

2. Montaje y disposición del equipamiento y materiales que se utilizarán, y del grupo humano que estará 
trabajando durante la actividad. Implementación de tecnología para la comunicación de asistentes e 
invitados, y especialmente en el manejo de las acreditaciones. 

3. Ejecución la actividad en sí, con participantes y público presentes, compartiendo las distintas 
actividades planificadas, buscando respetar los tiempos estipulados en cada rutina; inicio, coffee 
breaks, cierre, etc., y viendo de cubrir y solucionar las distintas dificultades que puedan presentarse.  

4. Desmontaje del equipo, para retiro de materiales y elementos ya utilizados, luego de realizado la 
actividad. Revisión final para entrega del equipamiento y de las instalaciones, en las mismas 
condiciones en las que fueron recibidas. 

5. Evaluación de resultados, estableciendo el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, y lo 
eficiente la actividad, midiendo también su rentabilidad. El balance contable reflejará el resultado 
económico, y se cotejará con los resultados esperados.  

6. Post actividad recopilando la información de toda la operación realizada antes, durante, y después la 
actividad, para su evaluación. Se incluyen documentos gráficos e impresos, fotografía, prensa, etc. 
También la evaluación de los participantes es relevante, por lo que se puede incluir encuestas. Este 
documento servirá como base a futuras actividades a desarrollar., y se presentará a los patrocinadores 
para respaldar de manera documental los resultados obtenidos 

 
 

Gráfico: Logística de las actividades de fortalecimiento cultural2 
 

                                                 
2 http://eventosycongresosmedellin.blogspot.com.co/2011/04/mapa-conceptual.html   
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El contratista, tiene responsabilidades operacionales respecto a la implementación de medidas a ejecutar, 
tácticas en cuanto a cómo se organizan dichas medidas, y estratégicas en los resultados esperados y obtenidos, 
como consecuencia de la gestión a realizar.  
 
Como en cualquier proceso organizacional, la producción y logística debe seguir algunos pasos para establecer 
y mantener un orden y precisión. Estos tal como se muestran en el Gráfico, son:  
 
- Planificación y producción: Comprende la organización de personal, preparación de equipo, gestiones, 

proveedores etc. Es muy importante mantener la mejor comunicación porque determina la dirección y el buen 
desempeño en las actividades. Es importante saber que la logística no solo implica la iluminación, la música, 
y todo este tipo de elementos, también abarca la dinámica de la jornada; las actividades de los organizadores 
y servicios humanos contratados como (meseros, recepción, espectáculo, servicios de comida, entre otras 
cosas).  

 
- Montaje: El manejo e instalación de materiales, equipo, tecnología, decoración, audio, video, etc. Incluso el 

servicio de ingenieros especializados, por ejemplo, un ingeniero en sistema de audio.  
 
- Ejecución de la jornada: Donde la audiencia es partícipe. Las actividades son ejecutadas de acuerdo con la 

fecha y horario establecido. La producción y logística sigue en su papel, porque necesitan estar alertas a 
cualquier imprevisto.  

 
- Desmontaje: Se procede a desinstalar todo el equipo. Debe haber un adecuado desalojo para evitar daños o 

accidentes. Se debe hacer una revisión final para entrega del equipamiento y de las instalaciones, en las 
mismas condiciones en las que fueron recibidas  
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- Evaluación de resultados Es la parte donde se analizan resultados, información recopilada, fotografías, 
videos, para diferentes fines. Estableciendo el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, y lo 
eficiente de la jornada, midiendo también su rentabilidad. El balance contable reflejará el resultado económico, 
y se cotejará con los resultados esperados. También la evaluación de los participantes es relevante, por lo 
que se puede incluir encuestas. Este documento servirá como base a futuros jornadas a desarrollar.  

 
4.2. ¿A quién se va a comprar? 

Teniendo en cuenta las dificultades que ha conllevado la de atención particular de los Sujetos de Reparación 
Colectiva, así como las problemáticas asociadas a la intervención por medios externos a las comunidades en 
cuanto a lo misional y a lo logístico, en especial en Sujetos de Tipología Étnica, la Subdirección de Reparación 
Colectiva contempló como una estrategia de solución buscar formas de agrupamiento de Sujetos, que 
compartan aspectos comunes como el territorio, lazos culturales, y respetando las propias formas de 
organización de los Sujetos Étnicos, encontrando que estos sujetos cuentan con estructuras de asociación tales 
como Organizaciones Indígenas de Nivel Nacional y Territorial, así como Asociaciones de Cabildos y 
Autoridades Tradicionales Indígenas, o incluso estructuras individuales como Cabildos que cuentan con un 
mayor grado  experiencia en la ejecución de proyectos para sus comunidades y su contratación, así como 
resultados exitosos que han despertado el interés de otros Cabildos con menor experiencia o capacidad 
organizativa, en permitir una representación o brindar un mandato para ejecución de proyectos a estos Cabildos 
con mayor conocimiento y capacidad 

De conformidad con lo anterior la Subdirección de Reparación Colectiva procedió a recolectar información sobre 
estas formas de asociación, su posibilidad de representar y agrupar Sujetos de Reparación Colectiva con 
aspectos comunes, sus condiciones organizacionales, encontrando organizaciones y asociaciones de tipo 
étnico que contaban con estas características y que podrían generar un apoyo en la atención institucional a 
cargo de la Unidad, mejorando su capacidad respuesta. 

El apoyo a prestar por parte de estas Asociaciones, Organizaciones o Cabildos consistiría principalmente en 
dos componentes: misional y logístico, los cuales se desarrollarían conforme a los lineamientos técnicos de la 
Unidad, en respecto de sus lineamientos institucionales para el desarrollo de su misionalidad, pero con la 
concertación de aspectos particulares atinentes a las características del colectivo de Sujetos, sin que estas 
concertaciones desatiendan los mencionados lineamientos que estarían bajo Supervisión de la Unidad.        

Dentro de las primeras formas de asociación encontradas por la Subdirección se encuentra la ASOCIACIÓN 
DE CABILDOS INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE - ACZEPAL PINCHORROY, que fue creada el 05 de 
marzo de 2021, en la sede del cabildo menor de San Miguel, en el municipio de San Antonio de Palmito, en el 
departamento de Sucre, con la participación de las Autoridades Tradicionales de las comunidades indígenas 
Zenú de  Algodoncillo, Guaimí, La Gran Vía, Media Sombra, Pueblo Nuevo, Chupundun, El Martillo, San Miguel, 
La Granja y el Olivo, que se reunieron y decidieron conformar una Asociación de Cabildos y/o Autoridades 
Tradicionales Indígenas en el marco del Decreto Ley 1088 de 1993, la cual denominaron ASOCIACIÓN DE 
CABILDOS INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE – “ACZEPAL PINCHORROY”.    

En atención a lo anterior la Subdirección de Reparación Colectiva procedió a hacer acercamientos con esta 
Asociación, manifestando sus necesidad de apoyo para una mejor intervención de los Sujetos de Reparación 
Colectiva Étnicos en el desarrollo de las Fases que comprenden la Ruta de Reparación Colectiva, un abordaje 
grupal que permita optimización de recursos humanos, financieros y de tiempo, así como los lineamientos 
institucionales en cuanto al desarrollo de la misionalidad de la Unidad que se deben seguir, ante lo cual la 
Asociación manifestó que era plenamente capaz de brindar este apoyo bajo las condiciones señaladas por la 
Unidad, lo que redundaría en un mejor beneficio para los Sujetos de Reparación Colectiva y para su propia 
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Asociación, así como un alternativa que fomenta su fortalecimiento, por lo que propuso se considerará celebrar 
un Convenio, en el cual podrían aportar una contrapartida, comprometiéndose igualmente a presentar una 
propuesta técnica y económica, para análisis por parte del Subdirección de Reparación Colectiva. 

Una vez presentada la propuesta por parte de la Asociación, la Subdirección de Reparación Colectiva, considero 
que la propuesta técnica y económica presentada es viable, respeta sus lineamientos institucionales, así como 
permite mejorar el cumplimiento de metas en cuanto al desarrollo de las Fases de la Ruta de Reparación para 
la presente vigencia en cuanto a Sujetos Étnicos, además de lograr un mejor beneficio para los propios Sujetos 
de Reparación Colectiva fomentado su Fortalecimiento, así como a su forma de Asociación..  

La ASOCIACIÓN DE CABILDOS INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE - ACZEPAL PINCHORROY, fue 
creada el 05 de marzo de 2021, en la sede del cabildo menor de San Miguel, en el municipio de San Antonio 
de Palmito, en el departamento de Sucre, con la participación de las Autoridades Tradicionales de las 
comunidades indígenas Zenú de  Algodoncillo, Guaimí, La Gran Vía, Media Sombra, Pueblo Nuevo, 
Chupundun, El Martillo, San Miguel, La Granja y el Olivo, que se reunieron y decidieron conformar una 
Asociación de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indígenas en el marco del Decreto Ley 1088 de 1993, la 
cual denominaron ASOCIACIÓN DE CABILDOS INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE – “ACZEPAL 
PINCHORROY”. 
 
Asimismo, en el cumplimiento de su objeto social, en la vigencia 2023 celebro 1 contrato o proyecto por valor 
de 149 millones de pesos con el ministerio de Educación Nacional, contratación que se realizó bajo la modalidad 
de Contratación Directa. (Colombia Compra Eficiente, 2024) 
 
 

Capacidad de la organización 

 
 
Recursos y activos 
 
Activos Tangibles: La asociación posee 60 hectáreas de tierras agrícolas y forestales, que incluyen áreas 
dedicadas a cultivos sostenibles y conservación de bosques., así mismo La asociación cuenta con equipos 
agrícolas, herramientas para la fabricación de artesanías y un centro comunitario equipado para talleres y 
reuniones y finalmente cunera con Especies menores y mayores en el caso de semovientes 
 
Capital Humano: La asociación cuenta con 16.670  miembros activos con habilidades en agricultura, artesanía, 
gestión de proyectos y educación, también con Un equipo de líderes comunitarios con experiencia en la gestión 
de proyectos comunitarios y sostenibles y se cuenta con mano de obra no calificada para la prestación del 
servicio de alimentación y logística por parte de las comunidades 
 
Ingresos y Sostenibilidad: Dentro de sus Fuentes de Ingresos se relacionan: 
 
Fuentes de Ingresos: 
 

 Ingresos provenientes de la venta de productos agrícolas orgánicos y artesanías en ferias locales y 
mercados regionales. 
 
Contratos entre la vigencia 2022 y 2023 
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Flujo de Caja: La asociación mantiene un flujo de caja positivo mediante una gestión cuidadosa de los ingresos 
y los gastos. Los ingresos regulares de la venta de servicios y las subvenciones permiten cubrir los costos 
operativos y generar ahorros para proyectos futuros. 
 
 
Capacidad de Gestión y Ejecución 

 

Estructura Organizacional: 

La asociación tiene una estructura organizativa clara con un consejo directivo y comités de trabajo responsables 
de diferentes áreas como agricultura, artesanía, educación y finanzas. 

Gobernanza y Transparencia: 

Reuniones mensuales del consejo directivo y auditorías internas regulares garantizan la transparencia y la 
rendición de cuentas en la gestión de recursos 
 
Conclusión: La Asociación Indígena " ASOCIACIÓN DE CABILDOS INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE 
- ACZEPAL PINCHORROY " cuenta una su estructura organizativa sólida, sus recursos y activos son 
significativos, tiene un equipo humano  adecuado y sus alianzas estratégicas demuestran que posee el músculo 
financiero y organizacional necesario para soportar las obligaciones de un proceso contractual. Su enfoque en 

la sostenibilidad y la autogestión garantiza que puede cumplir con sus compromisos de manera efectiva y 
eficiente. 
 
 
DETERMINACION DEL PRESUPUESTO Y ESTUDIO DE MERCADO 
 
5. Propuesta consolidada de la consejería de Gobierno Propio de la ASOCIACIÓN DE CABILDOS 

INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE - ACZEPAL PINCHORROY con recursos del convenio UARIV 
 
5.1 Población a impactar: Inicialmente es necesario determinar la población que se impactara con la 

implementación del objeto de la presente contratación, así:  
 

ENTIDAD CONTRATANTE VALOR 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL- CONTRATO NÚMERO 
CO1.PCCNTR.5227275 DE 2023 

$148.863.636 

ORGANIZACIÓ N NACIONAL DE LOS PUEBLO S 
INDÍGENAS DE LA AMAZO NIA COLOMBIANA -OPIAC- 

$50.500.000 

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN ANTONIO DE 
PALMITO 

$120,000.000 

ASPROINPAL $60,000.000 

FUNDACION LOS FLAMINGOS $22.700.000 
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Relación Comunidades y Población 

No. Nombre  Población  % 

1 COMUNIDAD CABILDO MENOR INDIGENA DEL MARTILLO 830 4,98% 

2 CABILDO INDIGENA LA GRANJA 583 3,50% 

3 CABILDO INDIGENA CHUPUNDUN 504 3,02% 

4 CABILDO INDIGENA SAN MIGUEL 839 5,03% 

5 CABILDO INDIGENA CENTRO AZUL 220 1,32% 

6 CABILDO INDIGENA PUEBLO NUEVO 676 4,06% 

7 CABILDO INDIGENA SANTA CRUZ 340 2,04% 

8 CABILDO MENOR INDIGENA LOS OLIVOS 290 1,74% 

9 CABILDO MENOR EL PALMAR BRILLANTE 353 2,12% 

10 CABILDO INDIGENA GUAIMI 1.446 8,67% 

11 CABILDO INDIGENA MEDIA SOMBRA 536 3,22% 

12 CABILDO MENOR INDIGENA SAN MARTIN DE LOBA 909 5,45% 

13 CABILDO MENOR INDIGENA CABECERA MUNICIPAL 1.790 10,74% 

14 CABILDO MENOR INDIGENA LOS CASTILLOS 830 4,98% 

15 CABILDO MENOR INDIGENA ALGODONCILLO 920 5,52% 

16 CABILDO INDIGENA LA GRAN VIA 393 2,36% 

17 CABILDO MENOR INDIGENA PUEBLECITO 1.716 10,29% 

18 CABILDO INDIGENA EL BARZAL 686 4,12% 

19 CABILDO INDIGENA SAN ANTONIO URBANO 2.809 16,85% 

Total Participantes 16.670 100% 

Tabla 1. Distribución población por Sujeto de Reparación Colectiva 
 

En el marco de la concertación con la comunidad se determinó que para las Jornadas de trabajo participen 
entre 190 y 845 personas, así: 
 

Participación de la población 

Descripción Cantidad de participantes Porcentaje de la población (16,670) 

Jornadas de Trabajo  540 3,24% 

escenarios de Asamblea 845 5,07% 

jornada de SNARIV 190 1,14% 

 
 
Los cuales estarán organizados en grupos, así: 
 

No Grupo Cabildo 

1 

G
R

U
P

O
 1

  CABILDO INDIGENA SAN MIGUEL 

2 CABILDO INDIGENA GUAIMI 

3 CABILDO INDIGENA MEDIA SOMBRA 

4 CABILDO INDIGENA LA GRAN VIA 

5 CABILDO MENOR INDIGENA PUEBLECITO 
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No Grupo Cabildo 

6 

G
R

U
P

O
 2

 COMUNIDAD CABILDO MENOR INDIGENA DEL MARTILLO 

7 CABILDO MENOR INDIGENA LA GRANJA 

8 CABILDO MENOR INDIGENA SAN MARTIN DE LOBA 

9 CABILDO MENOR INDIGENA ALGODONCILLO 

10 CABILDO MENOR INDIGENA EL BARZAL 

11 

G
R

U
P

O
 3

 CABILDO MENOR INDIGENA CHUPUNDUN 

12 CABILDO MENOR INDIGENA PUEBLO NUEVO 

13 CABILDO MENOR INDIGENA SANTA CRUZ 

14 CABILDO MENOR INDIGENA LOS OLIVOS 

15 CABILDO MENOR INDIGENA LOS CASTILLOS 

16 

G
R

U
P

O
 4

 CABILDO MENOR INDIGENA CENTRO AZUL 

17 CABILDO  MENOR EL PALMAR BRILLANTE 

18 CABILDO MENOR INDIGENA CABECERA MUNICIPAL 

19 CABILDO INDIGENA SAN ANTONIO URBANO 

 
Trayectos Estimados: 
 
Punto de encuentro Villa del 
Carmen pertenece a la 
comunidad de pueblecito sede 
Lacides Clemente        

GRUPO 1  FIN 
DISTANCIA IDA Y 

VUELTA 
PARTICIPANTES TIEMPO (HR)  Valor  

CABILDO 
INDIGENA SAN 
MIGUEL 

San Miguel 

24 30 1 $ 60.000 

CABILDO 
INDIGENA GUAIMI 

Guaimi 
24 40 2 $ 50.000 

CABILDO 
INDIGENA MEDIA 
SOMBRA 

Media Sombra 
24 30   $ 50.000 

CABILDO 
INDIGENA LA 
GRAN VIA 

Gran via 
16 20 2 $ 40.000 

CABILDO MENOR 
INDIGENA 
PUEBLECITO 

Pueblecito 
3 40 0,5 $ 10.000 

   160    

Punto de encuentro 
Colegio el Martillo       

GRUPO 2 FIN DISTANCIA PARTICIPANTES TIEMPO (HR)  Valor  

COMUNIDAD 
CABILDO MENOR 
INDIGENA DEL 
MARTILLO 

Martillo  

8 30 1 $ 40.000 

CABILDO 
INDIGENA LA 
GRANJA 

San Martin 
20 30 2 $ 40.000 
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CABILDO MENOR 
INDIGENA SAN 
MARTIN DE LOBA 

El Barsal 
26 20 2 $ 40.000 

CABILDO MENOR 
INDIGENA 
ALGODONCILLO 

La Granja 
22 30 2 $ 40.000 

CABILDO 
INDIGENA EL 
BARZAL 

Algodoncillo 
12 30 2 $ 40.000 

   140    

Punto de encuentro: 
Sede casa Cabildo 
Santa Cruz       

GRUPO 3 FIN DISTANCIA PARTICIPANTES TIEMPO (HR)  Valor  

CABILDO 
INDIGENA 
CHUPUNDUN 

CHUPUNDUN 
38 30 3:40 $ 50.000 

CABILDO 
INDIGENA 
PUEBLO NUEVO 

PUEBLO NUEVO 
24 20 2 $ 40.000 

CABILDO 
INDIGENA SANTA 
CRUZ 

SANTA CRUZ 
38 20 3:40 $ 40.000 

CABILDO MENOR 
INDIGENA LOS 
OLIVOS 

EL OLIVO 
32 20 3 $ 50.000 

CABILDO MENOR 
INDIGENA LOS 
CASTILLOS 

LOS CASTILLOS 
14 30 2:40 $ 50.000 

   120    

Casa de cabildo 
Palmar brillante       

GRUPO 4 FIN DISTANCIA PARTICIPANTES TIEMPO (HR)  valor  

CABILDO 
INDIGENA 
CENTRO AZUL 

centro Azul 
28 20 2 $ 40.000 

CABILDO MENOR 
EL PALMAR 
BRILLANTE 

Palmar brillante 
5 20 0,5 $ 5.000 

CABILDO MENOR 
INDIGENA 
CABECERA 
MUNICIPAL 

Cabecera municipal 

24 40 2 $ 40.000 

CABILDO 
INDIGENA SAN 
ANTONIO 
URBANO 

San Antonio del 
palmito 

24 40 2 $ 40.000 

  
  
  

120    

Valor promedio   $ 40.263 

 
 

Puntos para Jornada de asamblea     

Casa de pensamiento lacides clemente     
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ORIGEN FIN 
DISTANC
IA IDA Y 
VUELTA 

PARTICIPANT
ES 

TIEMPO 
(HR) 

CABILDO INDIGENA SAN MIGUEL San Miguel 24   1 

CABILDO INDIGENA GUAIMI Guaimi 24   2 

CABILDO INDIGENA MEDIA SOMBRA 
Media 
Sombra 24   2 

CABILDO INDIGENA LA GRAN VIA Gran via 16   2 

CABILDO MENOR INDIGENA PUEBLECITO Pueblecito 3   0,5 

      

Centro de pensamiento Afroinpal     

ORIGEN FIN 
DISTANC

IA 
PARTICIPANT

ES 
TIEMPO 

(HR) 

COMUNIDAD CABILDO MENOR INDIGENA DEL 
MARTILLO 

Martillo  
16   2 

CABILDO INDIGENA LA GRANJA La Granja 20   2 

CABILDO MENOR INDIGENA SAN MARTIN DE 
LOBA 

San Martin 
de Loba 24   3 

CABILDO MENOR INDIGENA ALGODONCILLO Algodoncillo 20   2 

CABILDO INDIGENA EL BARZAL Barzal 36   4 

      

Aula Múltiple de Guaimi     

      

ORIGEN FIN 
DISTANC

IA 
PARTICIPANT

ES 
TIEMPO 

(HR) 

CABILDO INDIGENA CHUPUNDUN 
CHUPUND
UN 10   

                     
1  

CABILDO INDIGENA PUEBLO NUEVO 
PUEBLO 
NUEVO 24   2 

CABILDO INDIGENA SANTA CRUZ 
SANTA 
CRUZ 38   

                     
4  

CABILDO MENOR INDIGENA LOS OLIVOS EL OLIVO 14   1 

CABILDO MENOR INDIGENA LOS CASTILLOS 
LOS 
CASTILLO
S 20   

                     
2  

      

Aula Múltiple Inesa Palmito     

     

ORIGEN FIN 
DISTANC

IA 
PARTICIPANT

ES 
TIEMPO 

(HR) 

CABILDO INDIGENA CENTRO AZUL centro Azul 12   1 

CABILDO MENOR EL PALMAR BRILLANTE 
Palmar 
brillante 18   2,5 

CABILDO MENOR INDIGENA PUEBLECITO 
Cabecera 
municipal 20   3 
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CABILDO INDIGENA SAN ANTONIO URBANO 
San 
Antonio del 
palmito 4   0,5 

 
 
Ubicación geográfica de ACZEPAL 
 

 
 
 
 
Ahora bien, las actividades proyectadas se realizarán de acuerdo a lo establecido en el anexo técnico 
y en las siguientes fases, así: 
 

No. Descripción 

1 Identificación 

2 Alistamiento 

3 Caracterización del Daño 

4 Formulación del Plan de Reparación Colectiva 

 
 
 
 
 

TIEMPO EN CADA FASE DE LA RUTA 
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FASE JORNADAS 
SEMANAS O DIAS 

REQUERIDOS 
ENTREGABLES 

NUMERO DE 
PARTICIPANTES 
PROMEDIO EN 

CADA FASE 

IDENTIFICACIÓN 

RECOLECCION DE DATOS CON FUENTES 
PRIMARIAS O SECUNDDARIAS-PROCESO DE 

FORMACION IDENTIFICACION Y 
ALISTAMIENTO 5 días 

1. FICHA DE 
IDENTIFICACIÓN, 2. 

FICHA DE 
CORRELACIÓN   

ALISTAMIENTO 

JORNADA 1 

3 días * grupos 

ACTA DE 
CONFORMACIÓN 

GRUPO DE APOYO, 
ACTA DE 

ALISTAMIENTO 
COMUNITARIO, ACTA 

DE ALISTAMIENTO 
INSTITUCIONAL, 

INFORME DE CIERRE 
DE ALISTAMIENTO, 

CENSO  
COMUNITARIO 

  

JORNADA  2   

JORNADA 3   

JORNADA 4   

JORNADA 5   

JORNADA INSTITUCIONAL 1 

1 día * grupo 

  

JORNADA INSTITUCIONAL 2   

PROCESO DE FORMACION 
CARACTRIZACION DEL DAÑO 5 días   

CARACTERIZACIÓN 

INSTALACIÓN CONSULTA PREVIA 2 día X Sujeto ACTA DE 
INSTALACIÓN 

CONSULTA PREVIA 
(MINISTERIO DEL 

INTERIOR), MATRIZ 
DEL ESTTADO DEL 
ARTE,  INFORMES 
DETALLADOS EN 

DONDE SE 
ENCUENTRA LA 

SISTEMATIZACIÓN DE 
LAS HERRAMIENTAS 
METODOLÓGICAS 

PARA LA 
IDENTIFICACIÓN DE 

LOS DAÑOS 
COLECTIVOS, MATRIZ 

DE ANALISIS DE 
INVOLUCRADOS, 

ACTA DE 
SOCIALIZACIÓN Y 
VALIDACIÓN DEL 
DOCUMENTO DE 

CARACTERIZACIÓN 
DEL DAÑO, 

DOCUMENTO DE 
CARACTIRIZACION 

DEL DAÑO, INFORME 
DE CIERRE DE FASE 

DE 
CARACTERIZACION 

DEL DAÑO 

ASAMBLEA 

JORNADA DE CARACTRIZACION DEL DAÑO 
(SISTEMATIZACION DE HERRAMIENTAS 

METODOLOGICAS) 3 días X Sujeto   

JORNADA 2 CARACTERIZACION DEL DAÑO 3 días X Sujeto   

JORNADA DE SOCIALIZACION 1 día x sujeto ASAMBLEA 

JORNADA DE VALIDACION 1 día X Sujeto ASAMBLEA 

PROCESO DE FORMACION DISEÑO Y 
FORMULACION 5 días   

Formulación del 
Plan de Reparación 

Colectiva 

Diseño y Formulación (Árbol y Acciones 
Reparadoras) 3 día X Sujeto 

ÁRBOL DE 
PROBLEMAS Y 
OBJETIVOS, 
INFORMES 
DETALLADOS DE LAS 
JORNADAS DE 
FORMULACIÓN DEL 
PIRC, MATRIZ 
INSTRUMENTOS 
PARA LA 
FORMULACIÓN DEL 
PIRC (CADENA DE 

  

DISEÑO Y FORMUALCION SNARIV 2 días x sujeto   

CONCERTACIÓN DE MEDIDA DE 
INDEMNIZACIÓN 4 día X Sujeto ASAMBLEA 

PROCESO DE FORMACION DISEÑO Y 
FORMULACION 5 días   

MOMENTO DE SOCIALIZACIÓN DEL PIRC 1 día X Sujeto ASAMBLEA 

MOMENTO DE VALIDACION DEL PIRC 1 día X Sujeto ASAMBLEA 

MOMENTO DE PROTOCOLIZACIÓN DEL 
PIRC 1 día X Sujeto ASAMBLEA 
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FASE JORNADAS 
SEMANAS O DIAS 

REQUERIDOS 
ENTREGABLES 

NUMERO DE 
PARTICIPANTES 
PROMEDIO EN 

CADA FASE 
VALOR Y COSTEO), 
MATRIZ DE ANÁLISIS 
DE INVOLUCRADOS 
ACTUALIZADA, 
DOCUMENTO 
TÉCNICO PIRC, ACTA 
DE CONCERTACIÓN 
MEDIDA DE 
INDEMNIZACIÓN 
(DAE), ACTA DE 
SOCIALIZACIÓN Y 
VALIDACIÓN DEL 
PIRC, ACTA DE 
PROTOCOLIZACIÓN 
DEL PIRC 
(MININTERIOR), 
INFORME DE CIERRE 
DE FASE DE 
FORMULACIÓN DEL 
PIRC. 

 
RESUMEN COSTOS 

 
CONCEPTO DEL 

COSTO 
PRODUCTO /ACTIVIDADES VALOR TOTAL 

IDENTIFICACIÓN Para 19 SRC $ 8.190.100 

ALISTAMIENTO Para 19 SRC $262.533.300  

CARACTERIZACIÓN 
DEL DAÑO 

Para 19 SRC $723.657.500  

DISEÑO Y 
FORMULACIÓN 

Para 19 SRC $802.692.200  

TALENTO HUMANO 
Personal encargado de realizar las actividades misionales 
del convenio, contratando a 16 personas entre 
profesionales y Lideres Indígenas 

 $365.200.000 

COMUNICACIÓN Registro actividades del convenio $ 10.000.000  

TOTAL APORTES UARIV $ 2.172.273.100 

 

CONTRAPARTIDA - ACEPAL  $ 238.567.500 

VALOR TOTAL DEL CONVENIO   $ 2.410.840.600 
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Contrapartida: 
 

CONCEPTO DE CONTRAPARTIDA 
NÚMERO DE 
PERSONAS/ 
ELEMENTOS 

UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD  
 VALOR 

UNITARIO CON 
I.V.A.  

 TOTAL 
VIGENCIA  

Coordinador 1 UNIDAD 5 $ 3.675.000,00   $18.375.000,00  

Apoyo Financiero 1 UNIDAD 5 $ 3.675.000,00   $18.375.000,00  

Póliza de aseguramiento 1 UNIDAD 1 $ 7.225.000,00   $ 7.225.000,00  

Arrendamiento de Instalaciones (oficina) 1 UNIDAD 5 $ 840.000,00   $ 4.200.000,00  

Equipos de cómputo ( 3 computadores, servicio 
de internet, Impresora, planes de datos, 
escritorios) 

1 UNIDAD 5 $ 1.155.000,00   $ 5.775.000,00  

Alquiler de instalaciones Jornadas 
(corresponde a espacios para 198 eventos 
programados en la instalaciones de los SRC) 

1 UNIDAD 198 $ 300.000,00   $59.400.000,00  

Jornales preparación de  alimentos ( se 
requiere como mínimo 1 persona para la 
preparación de alimentos por cada 10 
participantes) Se requiere preparar alimentos 
en 17 eventos que agrupan a 19 Sujetos de 
reparación Colectiva, con un participación de 
540 participantes para jornada de trabajo, 845 
personas para asamblea  y 190 participantes 
para SNARIV, 16 de formación, con una 
duración entre 1 y 5 días 

1595 UNIDAD 1 $ 50.000,00   $79.750.000,00  

Menaje corresponde a los platos y utensilios de 
cocina que se van a utilizar en los 17 eventos 
para garantizar la alimentación 

1 UNIDAD 17019 $ 2.500,00   $42.547.500,00  

Leña se requiere para la preparación de los 
alimentos y se vende en territorio por cargas 

1 CARGA 146 $ 20.000,00   $ 2.920.000,00  

 $238.567.500,00 

 
 

A. Detalle de la Fase de Identificación 
 

FASE DE 
ALISTAMIE

NTO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA 
SOLICITUD 

NÚMER
O DE 

PERSON
AS/ELE
MENTO

S 

UNIDAD  
DE  

MEDIDA 

CANT 
DÍAS 

VALOR 
UNITARIO  
CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

 

Proceso de 
Formación 

ALIMENTACIÓN 
OLLA COMUNITARIA (Desayuno, Refrigerio 
a.m., Almuerzo, Refrigerio p.m., Cena)  

16 DIA 5 $ 65.000 $ 5.200.000  

LOGÍSTICA 

Salón dotado con conexión a internet, 20 sillas, 1 
sistema de ventilación o aire acondicionado, 4 
mesas, 1 computador, 1 video Beam, 1 sonido 
sencillo con un micrófono. (Salón para 
Capacitación) 

1 UNIDAD 5 $ 500.000 $ 2.500.000  

PAPELERÍA 

Esferos (Negro O Azul) Caja por 12 esferos  1 UNIDAD 2 $ 8.000 $ 16.000  

Papel Periódico (Pliego 100 Cm *70 Cm) Docena 1 UNIDAD 1 $ 8.400 $ 8.400  

Marcadores Borrables (Variedad de Colores) 
(docena) 

1 UNIDAD 1 $ 18.000 $ 18.000  
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Resma de Papel Tamaño Oficio (75 G/M2  
(Resma 500 Hojas) 

1 UNIDAD 1 $ 25.000 $ 25.000  

Cinta de Enmascarar Mediana (48Mm X 40M) 1 UNIDAD 1 $ 16.350 $ 16.350  

Memo fichas paquete de 100 1 UNIDAD 2 $ 1.800 $ 3.600  

Libreta de apuntes ( se entregará con los logos 
del resguardo y la unidad) 

1 UNIDAD 14 $ 10.000 $ 140.000  

Marcadores permanentes (Variedad de Colores)  
Docenas 

1 UNIDAD 1 $ 22.750 $ 22.750  

HIDRATACIÓN 
Estación de café y punto de agua: Incluye agua 
potable, Tinto para16 personas por 5 días de 
formación. 

16 DIA 5 $ 3.000 $ 240.000  

SUBTOTAL PROCESO DE FORMACIÓN $ 8.190.100  

 
 

B. Detalle de la Fase de Alistamiento 
 

FASE DE 
ALISTAMIENTO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA 
SOLICITUD 

No DE 
PERSONAS 

ELEMENTOS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANT 
/DÍAS 

VALOR UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR 
TOTAL 

VIGENCIA 

Alistamiento 
Comunitario 19 

SRC 

ALIMENTACIÓN 

OLLA COMUNITARIA 
(Desayuno, Refrigerio a.m., 
Almuerzo, Refrigerio p.m., 
Cena)   

540 UNIDAD 3  $           65.000   $         105.300.000  

TRANSPORTE 

Transporte para personas del 
territorio ida y regreso a los 
puntos encuentro: Grupo 1: 
Villa del Carmen. Grupo 2: 
Colegio el Martillo, Grupo 3: 
Sede casa Cabildo Santa 
Cruz, Grupo 4: Casa de 
cabildo Palmar brillante  

540 UNIDAD 3  $           40.000   $           64.800.000  

LOGÍSTICA 

Alquiler de Sonido cuenta con 
3 micrófonos inalámbricos en 
espacios abiertos para 4 
grupos de trabajo en 
alistamiento comunitario, 
incluye 4 plantas eléctricas un 
por cada punto de encuentro 
por 3 días de trabajo 

4 UNIDAD 3  $         400.000   $             4.800.000  

Alquiler Video Beam por 3 días 
de trabajo 

4 UNIDAD 3  $           50.000   $                600.000  

Alquiler de sillas por 3 días de 
trabajo 

540 UNIDAD 3  $             1.000   $             1.620.000  

PAPELERÍA 

Esferos (Negro O Azul) Caja 
por 12 esferos  

1 Cajas 45  $             8.000   $                360.000  

Papel Periódico (Pliego 100 
Cm *70 Cm) Docena 

1 DOCENA 16  $             8.400   $                134.400  

Marcadores Borrables 
(Variedad de Colores) 
(docena) 

1 DOCENA 4  $           18.000   $                  72.000  

Resma de Papel Tamaño 
Oficio  
(75 G/M2  (Resma 500 Hojas) 

1 RESMA 4  $           25.000   $                100.000  

Cinta de Enmascarar Mediana 
(48Mm X 40M) 

1 UNIDAD 4  $           16.350   $                  65.400  

Memo fichas 1 UNIDAD 16  $             1.800   $                  28.800  

Libreta de apuntes ( se 
entregará con los logos del 
resguardo y la unidad) 

1 UNIDAD 540  $           10.000   $             5.400.000  

Marcadores permanentes 
(Variedad de Colores)  
Docenas 

1 DOCENA 4  $           22.750   $                  91.000  

HIDRATACIÓN 

Estación de café y punto de 
agua: Incluye agua potable, 
Tinto para 4 grupos que 
suman 540 personas por 3 
días de trabajo 

540 UNIDAD 3  $             3.000   $             4.860.000  
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FASE DE 
ALISTAMIENTO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA 
SOLICITUD 

No DE 
PERSONAS 

ELEMENTOS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANT 
/DÍAS 

VALOR UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR 
TOTAL 

VIGENCIA 

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento al médico 
tradicional para la apertura y 
cierre del evento de 
alistamiento comunitario, 
incluye los materiales y 
elementos para el ritual. Para 
4 grupos de trabajo, el 
reconocimiento se  realiza 
para 4 sabedores de la 
comunidad Zenú. 

4 UNIDAD 1  $         300.000   $             1.200.000  

SUBTOTAL ALISTAMIENTO COMUNITARIO  $      189.431.600  

FASE DE 
ALISTAMIENTO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 
ELEMENTOS 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANTID
AD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL VIGENCIA 

Alistamiento 
Institucional 19 

SRC 

ALIMENTACIÓN 

OLLA COMUNITARIA 
(Desayuno, Refrigerio a.m., 
Almuerzo, Refrigerio p.m., 
Cena)   

540 UNIDAD 1  $           65.000   $           35.100.000  

TRANSPORTE 

Transporte para personas del 
territorio ida y regreso a los 
puntos encuentro: Grupo 1: 
Villa del Carmen. Grupo 2: 
Colegio el Martillo, Grupo 3: 
Sede casa Cabildo Santa 
Cruz, Grupo 4: Casa de 
cabildo Palmar brillante  

540 UNIDAD 1  $           40.000   $           21.600.000  

LOGÍSTICA 

Alquiler de Sonido cuenta con 
3 micrófonos inalámbricos en 
espacios abiertos para 4 
grupos de trabajo en 
alistamiento comunitario, 
incluye 4 plantas eléctricas un 
por cada punto de encuentro 
por 3 días de trabajo 

4 UNIDAD 1  $         400.000   $             1.600.000  

Alquiler Video Beam por 1 día 
de trabajo 

4 UNIDAD 1  $           50.000   $                200.000  

Alquiler de sillas por 1 día de 
trabajo 

540 UNIDAD 1  $             1.000   $                540.000  

PAPELERÍA 

Estuche de esfero en caña 
flecha (Realizados por la 
comunidad) 

1 UNIDAD 540  $             5.000   $             2.700.000  

Papel Periódico (Pliego 100 
Cm *70 Cm) Docena 

1 DOCENA 16  $             8.400   $                134.400  

Marcadores Borrables 
(Variedad de Colores) 
(docena) 

1 DOCENA 4  $           18.000   $                  72.000  

Resma de Papel Tamaño 
Oficio  
(75 G/M2  (Resma 500 Hojas) 

1 UNIDAD 4  $           25.000   $                100.000  

Cinta de Enmascarar Mediana 
(48Mm X 40M) 

1 UNIDAD 4  $           16.350   $                  65.400  

Memo fichas 1 UNIDAD 16  $             1.800   $                  28.800  

Marcadores permanentes 
(Variedad de Colores)  
Docenas 

1 DOCENA 4  $           22.750   $                  91.000  

HIDRATACIÓN 

Estación de café y punto de 
agua: Incluye agua potable, 
Tinto para 4 grupos por 1 día 
de trabajo. 

540 UNIDAD 1  $             3.000   $             1.620.000  

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento al médico 
tradicional para la apertura y 
cierre del evento de 
alistamiento comunitario, 
incluye los materiales y 
elementos para el ritual. Para 
4 grupos de trabajo, el 

4 UNIDAD 1  $         300.000   $             1.200.000  
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FASE DE 
ALISTAMIENTO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA 
SOLICITUD 

No DE 
PERSONAS 

ELEMENTOS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANT 
/DÍAS 

VALOR UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR 
TOTAL 

VIGENCIA 

reconocimiento se realiza para 
4 sabedores de la comunidad 
Zenú. 

SUBTOTAL ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL  $        65.051.600  

FASE DE 
ALISTAMIENTO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 
ELEMENTOS 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANTID
AD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL VIGENCIA 

Proceso de 
Formación 

caracterización 
del daño 

ALIMENTACIÓN 

OLLA COMUNITARIA 
(Desayuno, Refrigerio a.m., 
Almuerzo, Refrigerio p.m., 
Cena)  

16 DIA 5  $           65.000   $             5.200.000  

LOGÍSTICA 

Salón dotado con conexión a 
internet, 20 sillas, 1 sistema de 
ventilación o aire 
acondicionado, 4 mesas, 1 
computador, 1 video Beam, 1 
sonido sencillo con un 
micrófono. 

1 UNIDAD 5  $         500.000   $             2.500.000  

PAPELERÍA 

Esferos (Negro O Azul) Caja 
por 12 esferos  

1 UNIDAD 2  $             8.000   $                  16.000  

Papel Periódico (Pliego 100 
Cm *70 Cm) Docena 

1 UNIDAD 1  $             8.400   $                   8.400  

Marcadores Borrables 
(Variedad de Colores) 
(docena) 

1 UNIDAD 1  $           18.000   $                  18.000  

Resma de Papel Tamaño 
Oficio  
(75 G/M2  (Resma 500 Hojas) 

1 UNIDAD 1  $           25.000   $                  25.000  

Cinta de Enmascarar Mediana 
(48Mm X 40M) 

1 UNIDAD 1  $           16.350   $                  16.350  

Memo fichas paquete de 100 1 UNIDAD 2  $             1.800   $                   3.600  

Marcadores permanentes 
(Variedad de Colores)  
Docenas 

1 UNIDAD 1  $           22.750   $                  22.750  

HIDRATACIÓN 

Estación de café y punto de 
agua: Incluye agua potable, 
Tinto para 16 personas por 5 
días de formación en 
caracterización del daño. 

16 DIAS 5  $             3.000   $                240.000  

SUBTOTAL PROCESO DE FORMACIÓN  $          8.050.100  

TOTAL FASE DE ALISTAMIENTO  $      262.533.300  

Nota 1: 540 es la cantidad proyectada de participantes 
Nota 2:  Son 4 grupos que consolidan los 19 sujetos de reparación 
Nota 3:  16 representa las personas que van para capacitación 
 
 

C. Detalle de la Fase de Caracterización 
 
 

FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS 
BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD 
DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
 CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Jornada de Instalación 
Consulta previa 

(Asamblea por cada 
comunidad) 

ALIMENTACIÓN 
OLLA COMUNITARIA (Desayuno, 
Refrigerio a.m., Almuerzo, 
Refrigerio p.m., Cena)   

845 UNIDAD 2 $ 65.000 $ 109.850.000 

TRANSPORTE 

Transporte para personas del 
territorio ida y regreso jornada de 
consulta previa para 865 
personas durante 2 días de 
trabajo 

845 UNIDAD 2 $ 40.000 $ 67.600.000 

LOGÍSTICA 

Alquiler de Sonido cuenta con 3 
micrófonos inalámbricos en 
espacios abiertos para 19  grupos 
de trabajo para consulta previa 
incluye planta eléctrica para cada 
punto de encuentro 

19 UNIDAD 2 $ 400.000 $ 15.200.000 
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FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS 
BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD 
DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
 CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Alquiler Video Beam por 2 días de 
trabajo 

19 UNIDAD 2 $ 50.000 $ 1.900.000 

Alquiler de sillas por 2 días de 
trabajo 

845 UNIDAD 2 $ 1.000 $ 1.690.000 

HIDRATACIÓN 
Estación de café y punto de agua: 
Incluye agua potable, Tinto para 
19 grupos por 2 días de trabajo 

845 UNIDAD 2 $ 3.000 $ 5.070.000 

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento al médico 
tradicional para la apertura y 
cierre de la jornada de consulta 
previa, incluye los materiales y 
elementos para el ritual, la 
jornada debe realizarse por cada 
comunidad por lo que se contara 
con 1 sabedor por comunidad 

19 UNIDAD 1 $ 300.000 $ 5.700.000 

SUBTOTAL JORDANA CONSULTA PREVIA $ 207.010.000 

 
 
 
 

 

FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS/
BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD
/DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Jornada 1 - 
Caracterización del Daño 

(Sistematización de 
herramientas 

metodológicas)  

ALIMENTACIÓN 

OLLA COMUNITARIA (Desayuno, 
Refrigerio AM, Almuerzo, 
Refrigerio PM, Cena)  Jornada 1 - 
Caracterización del Daño 
(Sistematización de herramientas 
metodológicas) por 3 días de 
trabajo 

540 UNIDAD 3 $ 65.000 $ 105.300.000 

LOGÍSTICA 

Alquiler de Sonido cuenta con 3 
micrófonos inalámbricos en 
espacios abiertos para 19  grupos 
de trabajo Jornada 1 - 
Caracterización del Daño 
(Sistematización de herramientas 
metodológicas) incluye planta 
eléctrica para cada punto de 
encuentro por 3 días de trabajo 

19 UNIDAD 3 $ 400.000 $ 22.800.000 

Alquiler Video Beam por 3 días de 
trabajo 

19 UNIDAD 3 $ 50.000 $ 2.850.000 

Alquiler Sillas por 3 días de 
trabajo 

540 UNIDAD 3 $ 1.000 $ 1.620.000 

PAPELERÍA 

Esferos (Negro O Azul)  1 UNIDAD 45 $ 8.000 $ 360.000 

Papel Periódico (Pliego 100 Cm 
*70 Cm) Docena 

1 
DOCEN

A 
19 $ 8.400 $ 159.600 

Marcadores Borrables (Variedad 
de Colores) (docena) 

1 
DOCEN

A 
19 $ 18.000 $ 342.000 

Resma de Papel Tamaño Oficio  
(75 G/M2 Resma 500 Hojas) 

1 UNIDAD 19 $ 25.000 $ 475.000 

Cinta de Enmascarar Mediana 
(48Mm X 40M) 

1 UNIDAD 19 $ 16.350 $ 310.650 

Memo fichas 1 UNIDAD 19 $ 1.800 $ 34.200 

Libreta de apuntes ( se entregará 
con los logos del resguardo y la 
unidad) para 540 participantes 

1 UNIDAD 540 $ 10.000 $ 5.400.000 

Marcadores permanentes 
(Variedad de Colores)  Docenas 

1 
DOCEN

A 
19 $ 22.750 $ 432.250 

HIDRATACIÓN 
Estación de café y punto de agua: 
Incluye agua potable, Tinto para 
19 grupos por 3 días de trabajo 

540 UNIDAD 3 $ 3.000 $ 4.860.000 

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento al médico 
tradicional para la apertura y 
cierre Jornada 1 - Caracterización 
del Daño (Sistematización de 
herramientas metodológicas), 
incluye los materiales y elementos 
para el ritual. la jornada debe 
realizarse por cada comunidad 
por lo que se contara con 1 
sabedor por comunidad 

19 UNIDAD 1 $ 300.000 $ 5.700.000 

SUBTOTAL CARACTERIZACIÓN JORNADA 1 CARACTERIZACIÓN DEL DAÑO (SISTEMATIZACIÓN DE HERRAMIENTAS 
METODOLÓGICAS) 

$ 150.643.700 

FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS/
BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD
/DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Jornada 2 - 
Caracterización del Daño 

por SRC 

ALIMENTACIÓN 
OLLA COMUNITARIA (Desayuno, 
Refrigerio AM, Almuerzo, 
Refrigerio PM, Cena)  

540 UNIDAD 3 $ 65.000 $ 105.300.000 



 

 

Dirección: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotá, Colombia       
Conmutador: +57 (601) 796 5150 
Línea Gratuita: (+57) 01 8000 911119       

 

FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS 
BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD 
DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
 CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

caracterización del daño por SRC 
durante 3 días para 540 personas 

LOGÍSTICA 

Alquiler de Sonido cuenta con 3 
micrófonos inalámbricos en 
espacios abiertos para 19 grupos 
de trabajo Jornada 2 - 
Caracterización del Daño incluye 
planta eléctrica por cada punto de 
encuentro durante 3 días de 
trabajo 

19 UNIDAD 3 $ 400.000 $ 22.800.000 

Alquiler Video Beam por 3 días de 
trabajo 

19 UNIDAD 3 $ 50.000 $ 2.850.000 

Alquiler de sillas por 3 días de 
trabajo 

540 UNIDAD 3 $ 1.000 $ 1.620.000 

PAPELERÍA 

Esferos (Negro O Azul)  1 UNIDAD 45 $ 8.000 $ 360.000 

Papel Periódico (Pliego 100 Cm 
*70 Cm) Docena 

1 
DOCEN

A 
19 $ 8.400 $ 159.600 

Marcadores Borrables (Variedad 
de Colores) (docena) 

1 
DOCEN

A 
19 $ 18.000 $ 342.000 

Resma de Papel Tamaño Oficio  
(75 G/M2  (Resma 500 Hojas) 

1 UNIDAD 19 $ 25.000 $ 475.000 

Cinta de Enmascarar Mediana 
(48Mm X 40M) 

1 UNIDAD 19 $ 16.350 $ 310.650 

Memo fichas 1 UNIDAD 19 $ 1.800 $ 34.200 

Marcadores permanentes 
(Variedad de Colores)  Docenas 

1 
DOCEN

A 
19 $ 22.750 $ 432.250 

HIDRATACIÓN 
Estación de café y punto de agua: 
Incluye agua potable, Tinto para 
19 grupos por 3 día de trabajo 

540 UNIDAD 3 $ 3.000 $ 4.860.000 

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento al médico 
tradicional para la apertura y 
cierre caracterización del daño por 
SRC, incluye los materiales y 
elementos para el ritual. la 
jornada debe realizarse por cada 
comunidad por lo que se contara 
con 1 sabedor por comunidad 

19 UNIDAD 1 $ 300.000 $ 5.700.000 

SUBTOTAL CARACTERIZACIÓN JORNADA 2 - CARACTERIZACIÓN DEL DAÑO POR SRC $ 145.243.700 

FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD
/DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Jornada de Socialización 
19 comunidades 

(Asamblea por sujeto) 

ALIMENTACIÓN 
OLLA COMUNITARIA (Desayuno, 
Refrigerio AM, Almuerzo, 
Refrigerio PM, Cena) 

845 UNIDAD 1 $ 65.000 $ 54.925.000 

TRANSPORTE 

Transporte para personas del 
territorio  ida y regreso 
Socialización de documento de 
caracterización del daño con una 
participación de 845 personas. 

845 UNIDAD 1 $ 40.000 $ 33.800.000 

LOGÍSTICA 

Alquiler de Sonido cuenta con 3 
micrófonos inalámbricos en 
espacios abiertos para 19  grupos 
de jornada de socialización del 
documento de caracterización del 
daño incluye planta eléctrica por 
cada punto de encuentro durante 
1 día de trabajo 

19 UNIDAD 1 $ 400.000 $ 7.600.000 

Alquiler Video Beam Socialización 
por 1 día de trabajo 

19 UNIDAD 1 $ 50.000 $ 950.000 

Alquiler de sillas Socialización por 
1 día de trabajo 

845 UNIDAD 1 $ 1.000 $ 845.000 

HIDRATACIÓN 
Estación de café y punto de agua: 
Incluye agua potable, Tinto para 
19 grupos por 1 día de trabajo 

845 UNIDAD 1 $ 3.000 $ 2.535.000 

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento al médico 
tradicional para la apertura y 
cierre de socialización de 
documento de caracterización del 
daño, incluye los materiales y 
elementos para el ritual. la 
jornada debe realizarse por cada 
comunidad por lo que se contara 
con 1 sabedor por comunidad 

19 UNIDAD 1 $ 300.000 $ 5.700.000 

SUBTOTAL JORDANA DE SOCIALIZACIÓN DE DOCUMENTO DE CARACTRIZACIÓN DEL DAÑO $ 106.355.000 

FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD
/DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Jornada de validación 19 
comunidades (Asamblea 

por sujeto) 

ALIMENTACIÓN 
OLLA COMUNITARIA (Desayuno, 
Refrigerio AM, Almuerzo, 
Refrigerio PM, Cena)  

845 UNIDAD 1 $ 65.000 $ 54.925.000 

TRANSPORTE 

Transporte para personas del 
territorio  ida y regreso 
Socialización de validación del 
documento de caracterización del 
daño de 845 participantes de 19 
SRC. 

845 UNIDAD 1 $ 40.000 $ 33.800.000 
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FASE DE 
CARACTERIZACIÓN 

DEL DAÑO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS 
BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD 
DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
 CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

LOGÍSTICA 

Alquiler de Sonido cuenta con 3 
micrófonos inalámbricos en 
espacios abiertos para 19  grupos 
de jornada de validación del 
documento de caracterización del 
daño incluye planta eléctrica por 
cada punto de encuentro durante 
1 día de trabajo. 

19 UNIDAD 1 $ 400.000 $ 7.600.000 

  
Alquiler Video Beam validación 
por 1 día de trabajo 

19 UNIDAD 1 $ 50.000 $ 950.000 

  
Alquiler de sillas validación por 1 
día de trabajo 

845 UNIDAD 1 $ 1.000 $ 845.000 

HIDRATACIÓN 
Estación de café y punto de agua: 
Incluye agua potable, Tinto para 
19 grupos por 1 día de trabajo 

845 UNIDAD 1 $ 3.000 $ 2.535.000 

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento al médico 
tradicional para la apertura y 
cierre de validación de documento 
de caracterización del daño, 
incluye los materiales y elementos 
para el ritual. la jornada debe 
realizarse por cada comunidad 
por lo que se contara con 1 
sabedor por comunidad 

19 UNIDAD 1 $ 300.000 $ 5.700.000 

SUBTOTAL JORDANA DE VALIDACIÓN DE DOCUMENTO DE CARACTERIZACIÓN DEL DAÑO $ 106.355.000 

FASE DE 
ALISTAMIENTO 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE 
LA SOLICITUD 

NÚMERO 
DE 

PERSONAS/ 
ELEMENTO

S 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD
/DÍAS 

VALOR 
UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Proceso de Formación 
Diseño y formulación 

ALIMENTACIÓN 
OLLA COMUNITARIA (Desayuno, 
Refrigerio a.m., Almuerzo, 
Refrigerio p.m., Cena)  

16 DIA 5 $ 65.000 $ 5.200.000 

LOGÍSTICA 

Salón dotado con conexión a 
internet, 20 sillas, 1 sistema de 
ventilación o aire acondicionado, 
4 mesas, 1 computador, 1 video 
Beam, 1 sonido sencillo con un 
micrófono. 

1 UNIDAD 5 $ 500.000 $ 2.500.000 

PAPELERÍA 

Esferos (Negro O Azul) Caja por 
12 esferos  

1 UNIDAD 2 $ 8.000 $ 16.000 

Papel Periódico (Pliego 100 Cm 
*70 Cm) Docena 

1 UNIDAD 1 $ 8.400 $ 8.400 

Marcadores Borrables (Variedad 
de Colores) (docena) 

1 UNIDAD 1 $ 18.000 $ 18.000 

Resma de Papel Tamaño Oficio  
(75 G/M2  (Resma 500 Hojas) 

1 UNIDAD 1 $ 25.000 $ 25.000 

Cinta de Enmascarar Mediana 
(48Mm X 40M) 

1 UNIDAD 1 $ 16.350 $ 16.350 

Memo fichas paquete de 100 1 UNIDAD 2 $ 1.800 $ 3.600 

Marcadores permanentes 
(Variedad de Colores)  Docenas 

1 UNIDAD 1 $ 22.750 $ 2D.750 

HIDRATACIÓN 
Estación de café y punto de agua: 
Incluye agua potable, Tinto para 
16 personas por 5 días de trabajo  

16 DIAS 5 $ 3.000 $ 240.000 

SUBTOTAL PROCESO DE FORMACIÓN $ 8.050.100 

TOTAL FASE DE CARACTERIZACIÓN DEL DAÑO $ 723.657.500 

 
 

D. Detalle de la Fase de Diseño y Formulación 
 

FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

1ra Jornada - 
Diseño y 

Formulación 
(Árbol y 

Acciones 
Reparadoras) 

jornada por SRC 

ALIMENTACIÓN 

OLLA 
COMUNITARIA 
(Desayuno, 
Refrigerio AM, 
Almuerzo, 
Refrigerio PM, 
Cena) 

540 UNIDAD 3 
 $                               

65.000  
 $                        

105.300.000  

LOGÍSTICA 

Alquiler de 
Sonido cuenta 
con 3 
micrófonos 
inalámbricos en 
espacios 
abiertos para 19  

19 UNIDAD 3 
 $                              

400.000  
 $                          

22.800.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

grupos de 
trabajo Jornada 
- Diseño y 
Formulación 
(Árbol y 
Acciones 
Reparadoras) 
por SRC incluye 
planta eléctrica 
por cada punto 
de encuentro 
para 3 días de 
jornada 

Alquiler Video 
Beam  

19 UNIDAD 3 
 $                               

50.000  
 $                            

2.850.000  

Alquiler de sillas 540 UNIDAD 3 
 $                                 

1.000  
 $                            

1.620.000  

PAPELERÍA 

Esferos (Negro 
O Azul)  

1 DOCENA 45 
 $                                 

8.000  
 $                               

360.000  

Papel Periódico 
(Pliego 100 Cm 
*70 Cm) 
Docena 

1 DOCENA 19 
 $                                 

8.400  
 $                               

159.600  

Marcadores 
Borrables 
(Variedad de 
Colores) 
(docena) 

1 DOCENA 19 
 $                               

18.000  
 $                               

342.000  

Resma de 
Papel Tamaño 
Oficio  
(75 G/M2  
(Resma 500 
Hojas) 

1 UNIDAD 19 
 $                               

25.000  
 $                               

475.000  

Cinta de 
Enmascarar 
Mediana (48Mm 
X 40M) 

1 UNIDAD 19 
 $                               

16.350  
 $                               

310.650  

Memo fichas 1 UNIDAD 19 
 $                                 

1.800  
 $                                

34.200  

Marcadores 
permanentes 
(Variedad de 
Colores)  
Docenas 

1 DOCENA 19 
 $                               

22.750  
 $                               

432.250  

HIDRATACIÓN 

Estación de 
café y punto de 
agua: Incluye 
agua potable, 
Tinto para 19 
grupos con 540 
participantes  
por 3 días de 
trabajo 

540 UNIDAD 3 
 $                                 

3.000  
 $                            

4.860.000  

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento 
al médico 
tradicional para 
la apertura y 
cierre de la 
jornada de 
diseño y 
formulación del 
árbol de 
problemas 
incluye los 
materiales y 
elementos para 
el ritual. la 
jornada debe 
realizarse por 
cada 
comunidad por 
lo que se 
contara con 1 

19 UNIDAD 1 
 $                              

300.000  
 $                            

5.700.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

sabedor por 
comunidad 

SUBTOTAL JORNADA - DISEÑO Y FORMULACIÓN (ÁRBOL Y ACCIONES REPARADORAS) POR SRC  $  145.243.700  

FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

2 Jornada - 
Diseño y 

Formulación 
(SNARIV por 

SRC) 

ALIMENTACIÓN 

OLLA 
COMUNITARIA 
(Desayuno, 
Refrigerio AM, 
Almuerzo, 
Refrigerio PM, 
Cena) Nota: Se 
proyecta la 
asistencia de 10 
personas por 
cada sujeto de 
reparación) 

190 UNIDAD 2 
 $                               

65.000  
 $                          

24.700.000  

LOGÍSTICA 

Alquiler de 
Sonido cuenta 
con 3 
micrófonos 
inalámbricos en 
espacios 
abiertos para 19  
grupos de 
trabajo ornada - 
Diseño y 
Formulación 
(SNARIV por 
SRC) incluye 
planta eléctrica 
por cada punto 
de encuentro  
para 2 días de 
jornada 

19 UNIDAD 2 
 $                              

400.000  
 $                          

15.200.000  

Alquiler Video 
Beam SNARIV 
2 días de 
trabajo 

19 UNIDAD 2 
 $                               

50.000  
 $                            

1.900.000  

Alquiler de sillas 
SNARIV 2 días 
de trabajo 

190 UNIDAD 2 
 $                                 

1.000  
 $                               

380.000  

PAPELERÍA 

Esferos (Negro 
O Azul)  

1 DOCENA 45 
 $                                 

8.000  
 $                               

360.000  

Papel Periódico 
(Pliego 100 Cm 
*70 Cm) 
Docena 

1 DOCENA 19 
 $                                 

8.400  
 $                               

159.600  

Marcadores 
Borrables 
(Variedad de 
Colores) 
(docena) 

1 DOCENA 19 
 $                               

18.000  
 $                               

342.000  

Resma de 
Papel Tamaño 
Oficio  
(75 G/M2  
(Resma 500 
Hojas) 

1 UNIDAD 19 
 $                               

25.000  
 $                               

475.000  

Cinta de 
Enmascarar 
Mediana (48Mm 
X 40M) 

1 UNIDAD 19 
 $                               

16.350  
 $                               

310.650  

Memo fichas 1 UNIDAD 19 
 $                                 

1.800  
 $                                

34.200  

Marcadores 
permanentes 
(Variedad de 
Colores)  
Docenas 

1 DOCENA 19 
 $                               

22.750  
 $                               

432.250  

HIDRATACIÓN 
Estación de 
café y punto de 

190 UNIDAD 2 
 $                                 

3.000  
 $                            

1.140.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

agua: Incluye 
agua potable, 
Tinto para 19 
grupos por 2 
días de trabajo 
con 190 
participantes 

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento 
al médico 
tradicional para 
la apertura y 
cierre de diseño 
y formulación 
de SNARIV , 
incluye los 
materiales y 
elementos para 
el ritual. la 
jornada debe 
realizarse por 
cada 
comunidad por 
lo que se 
contara con 1 
sabedor por 
comunidad 

19 UNIDAD 1 
 $                              

300.000  
 $                            

5.700.000  

SUBTOTAL Diseño y Formulación (SNARIV por SRC) $     51.133.700  

FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

3ra  Jornada - 
concertación de 

medida de 
indemnización y 
planeación de 
medidas por 

SRC 

ALIMENTACIÓN 

OLLA 
COMUNITARIA 
(Desayuno, 
Refrigerio AM, 
Almuerzo, 
Refrigerio PM, 
Cena)  

845 UNIDAD 4 
 $                               

65.000  
 $                        

219.700.000  

LOGÍSTICA 

Alquiler de 
Sonido cuenta 
con 3 
micrófonos 
inalámbricos en 
espacios  
abiertos para 19  
grupos de 
trabajo Jornada 
- concertación 
de medida de 
indemnización y 
planeación de 
medidas incluye 
planta eléctrica 
por cada punto 
de encuentro 
para 4 días de 
jornada 

19 UNIDAD 4 
 $                              

400.000  
 $                          

30.400.000  

Alquiler Video 
Beam  

19 UNIDAD 4 
 $                               

50.000  
 $                            

3.800.000  

Alquiler de sillas 845 UNIDAD 4 
 $                                 

1.000  
 $                            

3.380.000  

PAPELERÍA 

Esferos (Negro 
O Azul)  

1 DOCENA 45 
 $                                 

8.000  
 $                               

360.000  

Papel Periódico 
(Pliego 100 Cm 
*70 Cm) 
Docena 

1 DOCENA 19 
 $                                 

8.400  
 $                               

159.600  

Marcadores 
Borrables 
(Variedad de 
Colores) 
(docena) 

1 DOCENA 19 
 $                               

18.000  
 $                               

342.000  

Resma de 
Papel Tamaño 

1 UNIDAD 19 
 $                               

25.000  
 $                               

475.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Oficio  
(75 G/M2  
Resma 500 
Hojas) 

Cinta de 
Enmascarar 
Mediana (48Mm 
X 40M) 

1 UNIDAD 19 
 $                               

16.350  
 $                               

310.650  

Memo fichas 1 UNIDAD 19 
 $                                 

1.800  
 $                                

34.200  

Marcadores 
permanentes 
(Variedad de 
Colores)  
Docenas 

1 DOCENA 19 
 $                               

22.750  
 $                               

432.250  

HIDRATACIÓN 

Estación de 
café  y punto de 
agua: Incluye 
agua potable, 
Tinto para 19 
grupos por 4 
días de trabajo 

845 UNIDAD 4 
 $                                 

3.000  
 $                          

10.140.000  

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento 
al médico 
tradicional para 
la apertura y 
cierre de la  
jornada - 
concertación de 
medida de 
indemnización y 
planeación de 
medidas por 
SRC  incluye 
los materiales y 
elementos para 
el ritual. la 
jornada debe 
realizarse por 
cada 
comunidad por 
lo que se 
contara con 1 
sabedor por 
comunidad 

19 UNIDAD 1 
 $                              

300.000  
 $                            

5.700.000  

SUBTOTAL JORNADA - CONCERTACIÓN DE MEDIDA DE INDEMNIZACIÓN Y PLANEACIÓN DE MEDIDAS $   275.233.700  

FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 
ELEMENTOS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Proceso de 
Formación 

instrumentos 
para la 

formulación del 
PIRC (cadena de 

valor y costeo) 

ALIMENTACIÓN 

OLLA 
COMUNITARIA 
(Desayuno, 
Refrigerio a.m., 
Almuerzo, 
Refrigerio p.m., 
Cena)  

16 DIA 5 
 $                               

65.000  
 $                            
5.200.000  

LOGÍSTICA 

Salón dotado 
con conexión a 
internet, 20 
sillas, 1 sistema 
de ventilación o 
aire 
acondicionado, 
4 mesas, 1 
computador, 1 
video Beam, 1 
sonido sencillo 
con un 
micrófono. 

1 UNIDAD 5 
 $                              

500.000  
 $                            
2.500.000  

PAPELERÍA 
Esferos (Negro 
O Azul) Caja 
por 12 esferos  

1 UNIDAD 2 
 $                                 

8.000  
 $                                
16.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Papel Periódico 
(Pliego 100 Cm 
*70 Cm) 
Docena 

1 UNIDAD 1 
 $                                 

8.400  
 $                                  
8.400  

Marcadores 
Borrables 
(Variedad de 
Colores) 
(docena) 

1 UNIDAD 1 
 $                               

18.000  
 $                                
18.000  

Resma de 
Papel Tamaño 
Oficio  
(75 G/M2  
Resma 500 
Hojas) 

1 UNIDAD 1 
 $                               

25.000  
 $                                
25.000  

Cinta de 
Enmascarar 
Mediana (48Mm 
X 40M) 

1 UNIDAD 1 
 $                               

16.350  
 $                                
16.350  

Memo fichas 
paquete de 100 

1 UNIDAD 2 
 $                                 

1.800  
 $                                  
3.600  

Marcadores 
permanentes 
(Variedad de 
Colores)  
Docenas 

1 UNIDAD 1 
 $                               

22.750  
 $                                
22.750  

HIDRATACIÓN 

Estación de 
café  y punto de 
agua: Incluye 
agua potable, 
Tinto para 16 
personas por 5 
das de trabajo  

16 DIAS 5 
 $                                 

3.000  
 $                               
240.000  

SUBTOTAL PROCESO DE FORMACIÓN $        8.050.100  

FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Fase de diseño y 
formulación 

socialización  del 
PIRC 

(Asamblea) 
jornada por SRC 

ALIMENTACIÓN 

OLLA 
COMUNITARIA 
(Desayuno, 
Refrigerio AM, 
Almuerzo, 
Refrigerio PM, 
Cena)  

845 UNIDAD 1 
 $                               

65.000  
 $                          

54.925.000  

TRANSPORTE 

Transporte para  
personas del 
territorio  ida y 
regreso 
Socialización 
del plan integral 
de reparación 
Colectiva 845 
participantes 

845 UNIDAD 1 
 $                               

40.000  
 $                          

33.800.000  

LOGÍSTICA 

Alquiler de 
Sonido cuenta 
con 3 
micrófonos 
inalámbricos en 
espacios  
abiertos para 19  
grupos de 
trabajo Jornada 
- diseño y 
formulación 
socialización  
del PIRC 
(Asamblea) por 
SRC incluye 
planta eléctrica 
por cada punto 
de encuentro 
para 1 día de 
jornada 

19 UNIDAD 1 
 $                              

400.000  
 $                            

7.600.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Alquiler  Video 
Beam 
Socialización 
del PIRC 

19 UNIDAD 1 
 $                               

50.000  
 $                               

950.000  

Alquiler de sillas 
Socialización 
del PIRC 

845 UNIDAD 1 
 $                                 

1.000  
 $                               

845.000  

HIDRATACIÓN 

Estación de 
café  y punto de 
agua: Incluye 
agua potable, 
Tinto para 845 
personas por 1 
día de trabajo 

845 UNIDAD 1 
 $                                 

3.000  
 $                            

2.535.000  

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento 
al médico 
tradicional para 
la apertura y 
cierre de la 
socialización 
del diseño y 
formulación del 
PIRC, incluye 
los materiales y 
elementos para 
el ritual.  la 
jornada debe 
realizarse por 
cada 
comunidad por 
lo que se 
contara con 1 
sabedor por 
comunidad 

19 UNIDAD 1 
 $                              

300.000  
 $                            

5.700.000  

SUBTOTAL JORNADA DE SOCIALIZACIÓN DE DISEÑO Y FORMULACIÓN DEL PIRC (ASAMBLEA) $   106.355.000  

FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
IVA 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Fase de diseño y 
formulación 

validación del 
PIRC 

(Asamblea) por 
SRC 

ALIMENTACIÓN 

OLLA 
COMUNITARIA 
(Desayuno, 
Refrigerio AM, 
Almuerzo, 
Refrigerio PM, 
Cena) Diseño y 
formulación 
validación del 
Plan Integral de 
reparación 
colectiva 

845 UNIDAD 1 
 $                               

65.000  
 $                          

54.925.000  

TRANSPORTE 

Transporte para  
personas del 
territorio  ida y 
regreso 
validación del 
PIRC 845 
participantes 

845 UNIDAD 1 
 $                               

40.000  
 $                          

33.800.000  

LOGISTICA 

Alquiler de 
Sonido cuenta 
con 3 
micrófonos 
inalámbricos en 
espacios  
abiertos para 19  
grupos de 
trabajo Jornada 
- diseño y 
formulación 
validación del 
PIRC 
(Asamblea) por 
SRC incluye 
planta eléctrica  

19 UNIDAD 1 
 $                              

400.000  
 $                            

7.600.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

en cada punto 
de encuentro 
para 1 día de 
jornada 

Alquiler  Video 
Beam 
validación del 
PIRC 

19 UNIDAD 1 
 $                               

50.000  
 $                               

950.000  

Alquiler de sillas 
validación del 
PIRC 

845 UNIDAD 1 
 $                                 

1.000  
 $                               

845.000  

HIDRATACION 

Estación de 
café  y punto de 
agua: Incluye 
agua potable, 
Tinto para 845 
personas por 1 
día de trabajo 

845 UNIDAD 1 
 $                                 

3.000  
 $                            

2.535.000  

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento 
al médico 
tradicional para 
la apertura y 
cierre de la 
validación del 
diseño y 
formulación del 
PIRC, incluye 
los materiales y 
elementos para 
el ritual. la 
jornada debe 
realizarse por 
cada 
comunidad por 
lo que se 
contara con 1 
sabedor por 
comunidad, la 
jornada debe 
realizarse por 
cada 
comunidad por 
lo que se 
contara con 1 
sabedor por 
comunidad 

19 UNIDAD 1 
 $                              

300.000  
 $                            

5.700.000  

SUBTOTAL FASE DE DISEÑO Y FORMULACIÓN VALIDACIÓN DEL PIRC (ASAMBLEA) POR SRC $    106.355.000  

FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACION 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DIAS 

VALOR UNITARIO CON 
IVA 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Fase de diseño y 
formulación 

protocolización 
del Plan Integral 
de Reparación 

Colectiva 

ALIMENTACIÓN 

OLLA 
COMUNITARIA 
(Desayuno, 
Refrigerio AM, 
Almuerzo, 
Refrigerio PM, 
Cena)  
845 asistentes 
de los 19 
Sujetos de 
Reparación 
40 Artistas 
4 Sabedores 

889 UNIDAD 1 
 $                               

65.000  
 $                          

57.785.000  

TRANSPORTE 

Transporte para  
personas del 
territorio  ida y 
regreso de 
protocolización 
de los 19 PIRC 
con 944 
participantes 
845 asistentes 
de los 19 

889 UNIDAD 1 
 $                               

40.000  
 $                          

35.560.000  
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FASE DE 
DISEÑO Y 

FORMULACIÓN 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 
DE LA 
SOLICITUD 

NÚMERO DE 
PERSONAS/ 

BIENES 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
CANTIDAD/DÍAS 

VALOR UNITARIO CON 
I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Sujetos de 
Reparación 
40 Artistas 
4 Sabedores 

LOGÍSTICA 

Alquiler de 
Sonido 
priorización 

1 UNIDAD 1 
 $                           

3.200.000  
 $                            

3.200.000  

Alquiler  Video 
Beam 
priorización 

1 UNIDAD 1 
 $                              

200.000  
 $                               

200.000  

Alquiler  
espacio para 
desarrollo del 
evento 

1 UNIDAD 1 
 $                           

3.000.000  
 $                            

3.000.000  

Alquiler de sillas 
protocolización 
Se contempla 
un adicional 
para asistencia 
de las 
diferentes 
entidades. 

944 UNIDAD 1 
 $                                 

1.000  
 $                               

944.000  

GRUPOS 
MUSICALES 

2 Grupos 
(Banda de 
vientos, Grupo 
de pito 
atravesado) 

2 UNIDAD 1 
 $                           

1.200.000  
 $                            

2.400.000  

GRUPOS DE 
DANZAS 

Grupos de 
danzas locales 
de  ritmos como 
son Cumbia, 
fandango, Pito 

2 UNIDAD 1 
 $                              

600.000  
 $                            

1.200.000  

HIDRATACIÓN 

Estación de 
café  y punto de 
agua: Incluye 
agua potable, 
Tinto para 944 
personas 

944 UNIDAD 1 
 $                                 

3.000  
 $                            

2.832.000  

RITUAL DE 
ARMONIZACIÓN 

Reconocimiento 
a 4  médicos 
tradicionales  
para la apertura 
y cierre de la 
protocolización 
del PIRC, 
incluye los 
materiales y 
elementos para 
el ritual y 
Decoración 
(artesanía en 
caña flecha, 
Iraka, Bejuco 
colorado, 
Majagua, 
Manteles, 
tapetes, flores 
entre otros) 

1 UNIDAD 1 
 $                           

3.200.000  
 $                            

3.200.000  

SUBTOTAL JORDANA DE PROTOCOLIZACIÓN $   110.321.000  

TOTAL FASE DE FORMULACION Y DISEÑO $   802.692.200  
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Desagregado Talento Humano 
 

Cargo Profesional Perfil No.   Honorarios  
Tiempo de 

Contratación en 
meses  

Valor total 

Formulador 

Profesional Ciencias 
Sociales y Humanas  
(filosofía, sociología, 
antropología, arqueología, 
historia, geografía, 
psicología, educación, 
ciencia política y trabajo 
social).  

24 meses de  experiencia en procesos de 
comunidades indígenas del Resguardo 
Zenú del territorio de palmito,  haber  
participado  en la elaboración plan de 
salvaguarda, plan vida y/o del PDET,  
experiencia en formulación, manejo y 
gestión  de proyectos, con habilidades 
técnicas para el trabajo y manejo de las 
TIC,  (Se encargará de la recolección de 
información, informes, actas y todo lo 
relacionado en cada fase de la ruta ), 
además debe tener  habilidades de 
pedagógicas y formativas, de  síntesis y 
escritura, redacción de informes, 
negociación y resolución de conflictos,  
compromiso con la organización, empatía, 
gestión de la trazabilidad, planificación y 
organización, toma de decisiones y 
orientación al servicio. acta de compromiso 
y aval ante las autoridades del grupo zonal 
para la elaboración de los PIRC 

4 4.950.000 5 99.000.000,00 

Apoyo 
Administrativ
o 

Profesional Ciencias 
Económicas y contables 
(Administrador de 
Empresas, Economía y 
Contaduría Pública  y afines 
)y/o Profesionales titulados 
de  las áreas 
administrativas, económicas  
y del Derecho 

Debe  tener experiencia de dos años en 
procesos de  comunidades,  habilidades 
administrativas y contables (Formulación 
de proyectos y costeos),  habilidades de 
síntesis y escritura, redacción de informes, 
negociación y resolución de conflictos, 
compromiso con la organización, empatía, 
gestión de la trazabilidad, planificación y 
organización, toma de decisiones y  
orientación al servicio. 

4 4.730.000 5 94.600.000,00 

Psicosocial 
Profesional Psicosocial: 
Psicología o trabajadora 
social 

Debe tener experiencia de dos años  en 
procesos comunitarios con comunidades 
indígenas, atención psicosocial, 
conocimientos en enfoque diferencial, 
habilidades de síntesis y escritura, 
redacción de informes, negociación y 
resolución de conflictos, compromiso con la 
organización, empatía, gestión de la 
trazabilidad, planificación y organización, 
toma de decisiones y  orientación al 
servicio. 

4 4.730.000 5 94.600.000,00 
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Dinamizador 
Líder Comunitario 
(Autoridad) 

líder con formación académica básica 
(estudios primarios o secundarios 
imcompletos9, Bachiller, técnico, 
tecnólogo, 24 meses de  experiencia como 
dinamizador otro cargo en proyectos del 
Mpio,  haber  participado  en la elaboración 
del plan de salvaguarda, plan vida o PDET,  
(Se encargará de la motivación de las 
comunidades, apoyar en a la recolección 
de información, elaboración de los 
informes, recolección de asistencia en las 
reuniones o sesiones de todo lo 
relacionado en cada fase de la ruta ), 
además debe tener  habilidades de 
pedagógicas y formativas, negociación y 
resolución de conflictos,  compromiso y 
miembro activo de la organización del 
territorio de Palmito, empatía,  toma de 
decisiones y orientación al servicio. acta de 
compromiso y aval ante las autoridades del 
grupo zonal para la elaboración de los 
PIRC 

4 3.850.000 5 77.000.000,00 

TOTALES 16 18.260.000  20 365.200.000 
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Detalle de registro de actividades del convenio 
 

Registro 
actividades del 

Convenio 

TIPO DE 
SOLICITUD 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA SOLICITUD 
NÚMERO DE 
PERSONAS 

BIENES 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANTIDAD 
DÍAS 

VALOR UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR TOTAL 
VIGENCIA 

Registro 
actividades del 
Convenio 

Registro 
actividades del 
Convenio 

Grabación en Audio y Video: Con una duración mínima de 5 minutos, uno por 
la Ruta de Reparación Colectiva objeto del Convenio, donde se evidencien 
apartes del desarrollo de cada Fase, percepción de miembros de la comunidad, 
y aprendizajes obtenidos el video debe contener la siguientes características 
Calidad mínima de grabación en video, formato horizontal: Full HD  1920 x 1080 
px, audio de las entrevistas sea óptimo y que  estas empiecen con la persona 
dando su nombre completo y  cargo/actividad a la que se dedica, Usar plano 
medio o americano (según corresponda) para las entrevistas, planos de apoyos 
de las personas entrevistadas y  
de los lugares u objetos referenciados. Se sugieren primeros planos,  planos 
detalle y planos generales, Duración mínima de planos de apoyo (personas, 
paisajes, objetos): , 15-20 segundos, registrar sonidos ambiente del territorio o 
de  
los lugares donde se haga la grabación. 

1 UNIDAD 1  $  10.000.000  $ 10.000.000  

Total  $10.000.000  

 
 
4.1 comparación de precios de mercado: una vez recibida la propuesta por parte del REPRESENTANTE LEGAL DE ACZEPAL, se realizó la comparación 

los precios de mercado de los diferentes elementos solicitados, así: 
 
 

DESCRIPCIÓN 
DETALLADA DE LA 

SOLICITUD 

Valores 
Unitarios 
ACZEPAL 

Proceso 
contratación 

ACIVA 

Proceso 
contratació

n Kitek 
kiwe 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa 4 E 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 
Empresa 
MAGIN 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa Red 
Logística 

Valor promedio 
de mercado 

Variación % 
entre precios 

Nota 

OLLA COMUNITARIA  
La olla comunitaria 
contempla la entrega a 
cada persona de un menú 
de alimentación definida 
en la minuta con la 
Asociación: (Desayuno - 
Refrigerio AM, Almuerzo, 
Refrigerio PM, Cena). 

$ 65.000 $ 65.000 $ 65.000 N/A N/A N/A $ 65.000 $ 0,00 

Son valores Etnoculturales, los 
establece la comunidad sin embargo 
el valor promedio por ración de 
alimentación es de $13,000  
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DESCRIPCIÓN 
DETALLADA DE LA 

SOLICITUD 

Valores 
Unitarios 
ACZEPAL 

Proceso 
contratación 

ACIVA 

Proceso 
contratació

n Kitek 
kiwe 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa 4 E 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 
Empresa 
MAGIN 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa Red 
Logística 

Valor promedio 
de mercado 

Variación % 
entre precios 

Nota 

Salón dotado con 
conexión a internet, sillas, 
ventilación o aire 
acondicionado, mesas, 
computador, video Beam, 
sonido. 

$ 500.000 $ 500.000 N/A $ 1.166.200 $ 2.975.000 $ 1.916.499 $ 1.639.425 -228% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Alquiler de sillas $ 1.000 N/A N/A $ 2.499 $ 9.520 $ 4.944 $ 5.654 -465% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Esferos (Negro o Azul) 
Caja por 12 esferos  

$ 8.000 $ 13.000 $ 10.000 $ 21.725 $ 41.650 $ 22.346 $ 21.744 -172% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Papel Periódico (Pliego 
100 Cm *70 Cm) Docena 

$ 8.400 $ 14.000 N/A $ 29.155 $ 49.980 $ 19.102 $ 28.059 

-234% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Marcadores Borrables 
(Variedad de Colores) 
(docena) 

$ 18.000 $ 24.000 $ 30.000 $ 80.920 $ 107.100 $ 61.260 $ 60.656 

-237% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Resma de Papel Tamaño 
Oficio (75 G/M2  Resma 
500 Hojas) 

$ 25.000 $ 22.000 $ 18.000 $ 42.483 $ 79.730 $ 50.591 $ 42.561 

-70% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Cinta de Enmascarar 
Mediana (18Mm X 40M) 

$ 16.350 $ 12.700 N/A $ 17.810 $ 13.883 $ 8.452 $ 13.212 

19% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Fichas Bibliográficas 
(paquete x 50 unidades)  

$ 1.800 $ 6.800 N/A $ 15.387 $ 21.420 $ 14.334 $ 14.485 

-705% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 
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DESCRIPCIÓN 
DETALLADA DE LA 

SOLICITUD 

Valores 
Unitarios 
ACZEPAL 

Proceso 
contratación 

ACIVA 

Proceso 
contratació

n Kitek 
kiwe 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa 4 E 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 
Empresa 
MAGIN 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa Red 
Logística 

Valor promedio 
de mercado 

Variación % 
entre precios 

Nota 

Estación de café y punto 
de agua: Incluye agua 
potable, Tinto para 8 
personas por 5 días de 
formación. 

$ 240.000 $ 3.000 N/A $ 201.334 $ 238.000 $ 161.782 $ 151.029 37% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Transporte para personas 
del territorio ida y regreso 
a la jornada de 
alistamiento (Es ida y 
regreso) 

$ 40.000 $ 270.000 n/a n/a n/a n/a $ 270.000 -575% 

Son valores Etnoculturales, los cada 
zona y su topografía; se anexa 
cuadro explicativo de distancia, 
tiempos, tipo de transporte  y 
proyección de precios 

Alquiler de Sonido cuenta 
con 3 micrófonos 
inalámbricos en espacios 
abiertos para 3 sujetos o 
grupos en  jornada de 
Alistamiento comunitario, 
incluye planta eléctrica 1 
día de trabajo 

$ 400.000 $ 650.000 N/A $ 3.927.000 $ 1.880.200 $ 1.159.753 $ 1.904.238 -376% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Alquiler Video Beam $ 50.000 $ 70.000 N/A $ 1.999.200 $ 1.643.271 $ 497.792 $ 1.052.566 -2005% 

AL comparar el valor de la propuesta 
de ACIN se evidencia que el valor 
ofertado se encuentra por debajo de 
los valores cotizados en el estudio de 
mercado relacionado 

Registro actividades del 
Convenio 

$ 10.000.000 

Es un servicio con aprobación de la comunidad, comprende el desplazamiento para realizar la Grabación en Audio y Video: Con una duración mínima de 5 
minutos, uno por la Ruta de Reparación Colectiva objeto del Convenio, donde se evidencien apartes del desarrollo de cada Fase, percepción de miembros de la 
comunidad, y aprendizajes obtenidos el video debe contener la siguientes características Calidad mínima de grabación en video, formato horizontal: Full HD  
1920 x 1080 px, audio de las entrevistas sea óptimo y que  estas empiecen con la persona dando su nombre completo y  cargo/actividad a la que se dedica, 
Usar plano medio o americano (según corresponda) para las entrevistas, planos de apoyos de las personas entrevistadas y  
de los lugares u objetos referenciados. Se sugieren primeros planos,  planos detalle y planos generales, Duración mínima de planos de apoyo (personas, 
paisajes, objetos): , 15-20 segundos, registrar sonidos ambiente del territorio o de  
los lugares donde se haga la grabación. 

Libreta de apuntes ( se 
entregará con los logos 
del resguardo y la unidad) 
para 540 participantes 

$ 10.000 $ 15.000 N/A $ 14.900 $ 16.065 $ 12.000 $ 14.491 3% 

Se Consultan precios en 
https://www.panamericana.com.co/e
scolar/utiles-escolares/libretas y en 
https://www.google.com/search?sca
_esv=193f1ef4569f6575&sca_upv=
1&tbm=shop&q=libretas+de+apunte
s&tbs=mr:1,price:1,ppr_min:10000,p
pr_max:25000&sa=X&ved=0ahUKE
wjmmKjN3PyGAxVCSzABHUl8AR4
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DESCRIPCIÓN 
DETALLADA DE LA 

SOLICITUD 

Valores 
Unitarios 
ACZEPAL 

Proceso 
contratación 

ACIVA 

Proceso 
contratació

n Kitek 
kiwe 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa 4 E 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 
Empresa 
MAGIN 

Estudio de 
mercado 
Operador 
Logístico 

Empresa Red 
Logística 

Valor promedio 
de mercado 

Variación % 
entre precios 

Nota 

QvSsIqwcoAQ&biw=1707&bih=772
&dpr=1.13 

Ritual de Armonización 
Entre 300,000 y 

3,200,000 
$ 350.000 Son bienes o servicios con valoración Etnoculural, los valores los fija la comunidad 

2 Grupos 
musicales(Banda de 
vientos, Grupo de pito 
atravesado) 

$ 1.200.000 N/A Son bienes o servicios con valoración Etnoculural, los valores los fija la comunidad 

Grupos de danzas locales 
de  ritmos como son 
Cumbia, fandango, Pito 

$ 600.000 N/A Son bienes o servicios con valoración Etnoculural, los valores los fija la comunidad 

 
Verificación de precios equipo humano 
 

PERFIL 
PROFESIONAL 

Valor Mensual 
Inga San 
Francisco 

Valor Mensual Valor Mensual 
ACIN 

Valor Mensual 
ACIVA 

Valor Mensual 
ACEPAL 

Valor promedio 
de mercado 

Desviación 
Estándar % Desviación  

ORIVAC 

(Formulador)  

4.950.000,00 4.950.000,00 $ 4.950.000 4.950.000,00 4.950.000,00 $ 4.950.000 0,00 0% Profesional 
Ciencias Sociales 

y Humanas  

Psicosocial: 

4.730.000 4.730.000,00 $ 4.950.000 4.840.000,00 4.730.000,00 $ 4.796.000 98.386,99 2% Profesional 
Ciencias Sociales 

y Humanas   
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Apoyo 
Administrativo: 

(Contador) 

4.730.000 4.840.000,00 $ 4.730.000 4.840.000,00 4.730.000,00 $ 4.774.000 60.249,48 1% 

Profesional 
Ciencias 

Económicas y 
contables 

(Administrador de 
Empresas, 

Economía y 
Contaduría 

Pública  y afines) 

Líder Comunitario 
autoridad 

(Dinamizador) 
3.850.000 $ 3.960.000 $ 3.850.000 $ 3.300.000 $ 3.850.000 $ 3.762.000 262.621,40 7% 
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Conclusión: Los precios de los ITEMS que componen la propuesta presentada por ACZEPAL de acuerdo con 
el análisis de la anterior tabla, se encuentran dentro de un rango de montos de mercado razonable. 
 
Presupuesto: así mismo se establece el presupuestó del presente convenio en la suma de ($ 2.410.840.600) 
DOS MIL CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA MIL SEISCIENTOS PESOS, 
distribuidos así: 
 
 

CONCEPTO DEL COSTO PRODUCTO /ACTIVIDADES VALOR TOTAL 

IDENTIFICACIÓN Para 19 SRC $ 8.172.100 

ALISTAMIENTO Para 19 SRC  $         262.533.300  

CARACTERIZACIÓN DEL DAÑO Para 19 SRC  $         723.657.500  

DISEÑO Y FORMULACIÓN Para 19 SRC  $         802.692.200  

TALENTO HUMANO 
Personal encargado de realizar las actividades misionales del convenio, 
contratando a 16 personas entre profesionales y Lideres Indígenas 

$ 365.200.000 

COMUNICACIÓN Registro  actividades del convenio  $           10.000.000  

TOTAL APORTES UARIV $ 2.172.273.100 

CONTRAPARTIDA $ 238.567.500 

TOTAL CONVENIO $ 2.410.840.600 

 
 
ANÁLISIS DE RIESGO 
 
 
Identificación 
 

N
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C
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F
u
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te

 

E
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p
a 

T
ip

o
 DESCRIPCIÓN 

(Qué puede pasar y cómo puede 
ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

de
l 

R
ie

go
 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

T
ec

n
o

ló
g

ic
o

 

Fallas en la disponibilidad del sistema 
de contratación - SECOP I y/o II -
(www.colombiacompra.gov.co) 

Retraso o 
incumplimiento de los 
plazos legales para la 
publicación de los actos 
y/o documentos del 
proceso 

3 3 6 
R

ie
sg

o 
A

lto
 

U
N

ID
A

D
 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
p

er
ac

io
n

al
 

La no firma del convenio por parte del 
Cabildo en el plazo establecido.  

Retraso en el inicio de la 
ejecución del convenio y 
afectación en el logro de 
los objetivos y 
satisfacción de la 
necesidad propuesta.  

4 3 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
C

Z
E

P
A

L
 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Retraso o mal constitución de las 
Garantías establecidas en el 
convenio por parte del Cabildo, 
incluyendo adiciones y prorrogas. 

Retraso en el inicio de la 
ejecución del convenio y 
afectación en el logro de 
los objetivos y 
satisfacción de la 
necesidad propuesta.  
 
Las garantías no tengan 
la vigencia requerida por 
la norma. 

4 3 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
C

Z
E

P
A

L
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N
o

.  
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F
u
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E
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p
a 

T
ip

o
 DESCRIPCIÓN 

(Qué puede pasar y cómo puede 
ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
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o 

V
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ió
n 
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l 

R
ie

go
 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

u
la

to
ri

o
 

Expedición de normas que impongan 
nuevos tributos, impuestos o cargas 
parafiscales, que pueden afectar el 
equilibrio económico del convenio. 

Genera una carga 
adicional a las previstas, 
que puede afectar a 
cualquiera o a las dos 
partes del convenio y 
generar desequilibrio 
contractual.  

4 3 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

U
N

ID
A

D
 -

 A
C

Z
E

P
A

L
 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 Dificultades de tipo operativas, 

logísticas o tecnológicas que 
afecten la ejecución del convenio 
por parte del Asociado, 
impidiendo su normal ejecución. 

Afectación de la 
ejecución del convenio, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas. 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
C

Z
E

P
A

L
 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Cambios de fecha de un 
determinado evento o actividad. 

Puede afectar el 
cumplimiento de las 
obligaciones y el 
resultado esperado de 
las actividades 
programadas en el 
marco del convenio. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

U
N

ID
A

D
 -

 A
C

Z
E

P
A

L
 

7 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

a

l 

Pérdida, destrucción, deterioro o robo 
del material, bienes y/o equipo del 
objeto del convenio antes de la 
realización del evento. 

Que no se cumpla con la 
ejecución del convenio 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

A
C

Z
E

P
A

L
 

8 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
o

ci
al

 Ocurrencia de paros o huelgas que 
genere inestabilidad del orden social 
y grave alteración de orden público.  

Retraso temporal o 
reprogramación de la 
actividad y/o jornada 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L
 

9 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

n
ó

m
ic

o
  

Efectos desfavorables que alteren las 
condiciones en la adquisición de 
bienes y/o servicios para la 
realización de las actividades tales 
como, materiales, mano de obra, 
transporte. almacenamiento, 
bodegaje y todo lo correspondiente a 
la cadena de producción y distribución  

Desequilibrio económico 
del convenio. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

A
C

Z
E

P
A

L
 

10 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

N
at

u
ra

le
za

 

Eventos de la naturaleza fuera del 
control de las partes que impiden 
continuar con la ejecución del 
convenio  

Retraso de la ejecución 
del objeto 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

U
N

ID
A

D
 -
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11 

G
en

er
al

 

E
xt

er
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E
je

cu
ci

ón
 

N
at

u
ra

le
za

 

Situaciones de salud pública, que 
dificulten iniciar o continuar con la 
ejecución normal del convenio. 

Retraso de la ejecución 
del objeto 

4 3 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
C

Z
E

P
A

L
 

 
 
Tratamiento 
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No. 
12. Tratamiento / Control 

a ser implementado 

Impacto después del 
tratamiento 
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Monitoreo y revisión 

13
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22
. P
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d
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1 
Envió de evidencia a 
SECOP y manejo de 
documentación física 

3 2 5 
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M
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SI 

U
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A
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Z
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P
A

L 

Desde la 
publicación del 
convenio 

Hasta el perfeccionamiento 
del convenio  

Monitoreo 
permanente en 

conjunto.  

P
er

m
an

en
te

 

2 
Solicitud de documento de 

no firma o justificación. 
2 3 5 

R
ie
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M
ed

io
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D
 -

 

A
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Z
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P
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L 

Desde la 
publicación del 
convenio 

Hasta el Perfeccionamiento 
del convenio 

Monitoreo de 
firma 

U
na

 v
ez

 

3 
Realizar la corrección de 
las garantías en el menor 

tiempo posible 
1 4 5 

R
ie
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M
ed

io
 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A
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Desde la 
publicación del 
convenio 

Hasta el Perfeccionamiento 
del convenio 

Monitoreo de 
entrega garantías 

U
na

 v
ez

 

4 

Verificación de posibles 
cambios en normas o 

leyes que afecten el objeto 
y su ejecución 

Elaborar un plan de ajuste 
según los cambios. 

3 2 5 
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D
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P
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Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 

conjunto 

P
er

m
an

en
te

 

5 

Confirmación de las 
condiciones requeridas y 
contar con proveedores o 

elementos alternos 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L 

Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 

conjunto.  

P
er

m
an

en
te

 

6 

Políticas de confirmación 
de fechas una vez se 

tenga un % alto de avance 
de los eventos. 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L 

Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 

conjunto.  

P
er

m
an

en
te

 

7 
Vigilancia continua de los 
elementos propios y de 

terceros. 
2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L 

Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 
conjunto con el 

contratista.  P
er

m
an

en
te

 

8 

Verificación con antelación 
en cuestiones de orden 

social, permisos y demás 
que se requieran 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L 

Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 
conjunto con el 

contratista.  P
er

m
an

en
te
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No. 
12. Tratamiento / Control 

a ser implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

17
. ¿

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

ve
n

io
?

 

18
. R

es
p

o
n

sa
b

le
 im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

19
. F

ec
h

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

20
. F

ec
h

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

13
. P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

14
. I

m
p

ac
to

 

15
. V

al
o

ra
ci

ó
n

 

16
. C

at
eg

o
rí

a 

21
. ¿

C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

22
. P

er
io

d
ic

id
ad

 

9 
Contar con proveedores 

confiables, con elementos 
o proveedores adicionales. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L 

Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 
conjunto con el 

contratista.  P
er

m
an

en
te

 

10 

Contar con mecanismos 
alternos de seguridad, de 

logística para estos 
eventos 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L 

Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 
conjunto con el 

contratista.  P
er

m
an

en
te

 

11 

Cumplir con protocolos de 
seguridad, bioseguridad y 
demás recomendaciones 

del ministerio de salud 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

SI 

U
N

ID
A

D
 -

 

A
C

Z
E

P
A

L 

Inicio de la 
ejecución del 
convenio 

Finalización de la ejecución 
del convenio. 

Monitoreo 
permanente en 
conjunto con el 

contratista.  P
er

m
an

en
te
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