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Descripcién: Prestar los servicios artisticos para la realizacién del evento Parque infantil Zona que suena en el marco de la Feria de las Flores 2024.

[Diligencié: Secretaria de Cultura Ciudadana ] I I [ [

MATRIZ DE RIESGOS - Identificacién, Clasificacién y Evaluacién de riesgos.
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Categoria

&

pasary cémo
puede ocurrir)
Consecuencia

1 jento por parte de la administracion en los pagos 2.
1 Presupuesto insuficiente 1 Especifico Interno Planeacion Riesgos Operacionales | El presupuesto fue estimado con base en valores confiables |  Inejecucién o ejecucion parcial del contrato 3. Sanciones disciplinarias, 01 Menor 3 Riesgo bajo
administrativas y fiscales 4. Deficiente gestion

€l cronograma fue estimado con base en datos confiables y se | 1. Incumplimiento por parte el contratista. 2. ejecucion de actividades

2 Plazos insuficientes 2 Especifico Interno Planeacién Riesgos Operacionales 01 Menor 3
incluyeron suficientes para 3. mayor del contrato 4. obras mal ejecutadas
Se consultaron los usuarios mas importantes y los volimenes | 1. del contrato 2. arcial del contrato 3.
3 Voltmenes indeterminados 4 Especifico Interno Planeacién Riesgos Operacionales por Y P 01 Menor 3 Riesgo bajo
estén basados en la informacion suministrada Resultados no confiables
El contrato y sus actividades satisfacen completamente las ) ) on de la N
4 Beneficios esperados 5 Especifico Interno Planeacién Riesgos Operacionales expectativas de la Secretaria/Alcaldia de Medellin y la B 5 . B 0,1 Menor 3 Riesgo bajo
Incumplimiento del objeto y los fines de la contratacion
comunidad beneficiada.
1. Detrimento p por doble 6n2. de las
y La Secretaria/Alcaldia de Medellin es sin duda quien tiene
s Capacidad legal o autoridad 6 Especifico Externo Planeacion Riesgos Regulatorios / N obras 3. Sanciones D fiscales, penales y 4. 01 Moderado 4
autoridad para desarrollar los objetivos objeto del contrato.
Deterioro de Ia imagen
. " . | 1. Retrosesos en el procedimiento de contratacién 2.Pérdida de imagen 3.
a modalidad de seleccicn es a apropiada segin |a perspectiva| "o 1.1 45 e los interesados 4. Sanciones Penales y Disciplinarios 5
6 Modalidad de contratacion 8 Especifico Interno Planeacion Riesgos Operacionales | legal, garantiza la mejor relacion calidad-precio y una amplia ’ . 01 Moderado 4 Riesgo bajo

Hallazgos de fiscales 6. Error en la seleccion del contratista 7. Desgaste

articipacion. et
particip: administrativo

El contrato y sus actividades estdn enmarcados en el plande | ) 5014, en a imagen 2. Deficiente Gestién 3. Incumplimiento de los
7 Relevancia frente a politicas piblicas 12 Especifico Interno Planeacion Riesgos Sociales o Politicos | Gobierno Municipal, aunque su impacto en los objetivos de | * . - o1 Insignificante 2 Riesgo bajo

N N fines institucionales
dicho plan es marginal.

o o - . . La descripcié ida tiene toda la i ion que 1. Mayor idad del contrato 2. imiento o imiento no
Descripcion clara de las especificaciones técnicas del bien o servicio ” " y . N N - .
8 requeride 65 General Interno Planeacion Riesgos Operacionales | requiere un proveedor para entender exactamente lo que | satisfactorio 3. Resultado no esperado 4. insatisfaccién de los intereses de 01 Menor 3
. quiere la Entidad. la institucion y de los objetivos y metas de la contratacion

. By p 1. Los bienes o el sevicio no cumpla con el objeto del contrato. 2. mayor

9 Calidad deficiente de los bienes y servicios entregados 3 Especifico Interno Planeacién Riesgos Operacionales | Los requisitos de calidad fueron acordados y fueron documentados 02 Menor 3 Riesgo bajo
onerosidad 3. de las partes das 4. Resultados fabl
Los procedimientos de contratacién son seguidos de acuerdo 1. Detrimento patrimonial 2. Error en la seleccion del contratista 3.
10 Procedimientos de contratacion 7 Especifico Interno Seleccion Riesgos Operacionales con los manuales y procedimientos de la entidad, y su Retrasos en el proceso de seleccion 4. Sanciones Penales y Disciplinarios 5. [ 0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo
imiento es y controlado Hallazgos de fiscales
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1. desgaste administrativo. 2. Demandas de terceros 3. Presiones externas
en la ejecucin o adjudicacion. 4. Retrasos en la ejecucion. 5. La

1 Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente 33 General Externo Contratacién Riesgos Operacionales Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente ’ : ) 01 Menor Riesgo bajo
estructuracion y seleccién del proceso de contratacién genera
controversias que terminan en reclamaciones.
- N El recurso humano suministrado por el proveedor para la -
El recurso humano suministrado por el proveedor para la ejecucién del ’ ) ) : : ' 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Retrasos en la ejecucién. 3.
12 ’ f 13 Especifico Interno Ejecucin Riesgos Operacionales ejecucion del contrato es insuficiente para cumplir con el ) ' 01 Menor Riesgo bajo
contrato es insuficiente para cumplir con el objeto contractual. Ampliacién de los plazos de ejecucién. 4. incumplimiento del contrato .
objeto contractual.
. Aunque se pueden experimentar retrasos, se tienen 1. Mayor onerosidad del contrato 2. Detrimento en la imagen
13 Ocurrencia de retrasos 19 General Interno Ejecucin Riesgos Operacionales 01 Menor Riesgo bajo
p para 3. dificultad para la toma de acciones oportunamente
Se tiene informacién de que en la zona o regién de ejecucion
. del Contrato no han ocurrido actos de sabotaje enotros | 1. incumplimiento del contrato 2. retraso en la ejecucién del contrato 3.
14 Actos de sabotaje o terrorismo. 58 General Externo Ejecucin Riesgos Operacionales ) 01 Menor Riesgo bajo
proyectos y no se han presentado amenazas terroristas contra Mayor onerosidad 4. Riesgo en la seguridad de los empleados
bienes o personas.
Alteracién del orden pablico, condiciones de seguridad y \
) ’ ) ' § 1. Incumplimientos de los fines y objetivos de la contratacién 2.
15 Orden piblico 72 Especifico Externo Ejecucin Riesgos Sociales o Politicos | probleméticas sociales en los sectores donde se presta el 01 Moderado Riesgo bajo
de terceros y 3. desgaste
servicio
) ) ) ) ' | Nose conoce de temas relacionados con la contratacién que | 1. Retrasos en la ejecucién del contrato 2. Mayor onerosidad 3.Demanda
16 |  Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos de interés | 39 General Externo Ejecucion Riesgos Sociales o Politicos i’ 01 Menor Riesgo bajo
puedan generar criticas o dudas sobre el proceso. de terceros
. ’ ) ) No se prevé el surgimiento de necesidades especiales de los ) )
17 Cambio en las politicas de gobierno 2 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales reve < 1. Mayor onerosidad del contrato 2. Retrasos en la ejecucion 01 Insignificante Riesgo bajo
beneficiarios para la entrega de los productos o servicios.
’ ; . Sobrecostos debido al pago de bienes o servicios adicionales a los efectivamente
18 Inasistencia de la comunidad a las actividades convocadas 181 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales Inasistencia de la comunidad a las actividades convocadas pag el : 01 Menor Riesgo bajo

requeridos.
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MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos

2
2
H]
E £
®
s £ 3
4 ] $
o o £ > H 5
o s =
] ] 2 £ s H g 2
5 T 3 8 3 3 § b
8 8 e = k] ] E £ E k]
A ° 2 o g 3 s c F] S T g
No Descripcion 2 @ g 2 < ¥ s o 2 g 3
4 s E 2 8 5 2 H 2
§ g = 3 S g : H g g z
= 5 5 & 5 H 2
4 e = ® 2 § 2
< > s £ k- H F
£ 3 £
< ; £ 8
E: H
<
- b
‘Adecuar [0 valores de tiempo y Costos para lograr 105 Objetivos
de la contratacion
Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la situacion del Raro (pued Dependencia a cargo de la En hitols) dela
1 Presupuesto insuficiente 1 Entidad mercado. aro {puede ocurrir Insignificante 2 Riesgo bajo si P 8 2/07/2024 12/07/2024 | Estudio de documentos. ¢
" - excepcionalmente) contratacion contratacién
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle
apropiado
‘Adecuar [os valores de tiempo y ostos para lograr [0s Objetivos
de la contratacion
ntidadContrati| | DeSTTOlar una planeacién del proyecto en el nivel detalle mprobabie (pued
improbable (puede ocurrir
2 Plazos insuficientes 2 s apropiado P msm:‘mm’ Insignificante 2 Riesgo bajo si Supervisor 2/07/2024 12/07/2024 Informes de avance Permanente
Asegurar la documentacién de la planeacién
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.
Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin
ambigiiedades.
G it Raro (puede ocurrir
3 Voltmenes indeterminados 4 Entidad Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién de los exceprionalmente} Insignificante 2 Riesgo bajo No Supervisor 2/07/2024 12/07/2024 Estudio de documentos Permanente
requisitos y entregables del contrato. P
Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos
de la contratacion
Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia 2 d
4 Beneficios esperados 5 Contratista AP P aro (puede ocurrir Insignificante 2 Riesgo bajo No Supervisor 2/07/2024 12/07/2024 | Estudio de documentos Permanente
adecuada. excepcionalmente)
Definir los objetivos y resultados esperados de la contratacién.
Comprobar la capacidad legal de la Secretaria/Alcaldia para
. Improbable (pued Dependencia a cargo dela ) En hito(s) de la
5 Capacidad legal o autoridad 6 Entidad llevar a cabo el contrato. mprobable (puede ocurrir Menor 3 Riesgo bajo No a B 2/07/2024 12/07/2024 | Estudio de documentos. ls) de
ocasionalmente) contratacion contratacion
‘Asegurar que el proceso de seleccion del contratista cumple con
los parémetros legales y buenas pricticas para ser un proceso
. transparente Improbable (pued Dependencia a cargo dela En hito(s) de la
6 Modalidad de contratacién 8 Entidad P i mprobable (puede ocurrir Insignificante 2 Riesgo bajo No a B 2/07/2024 12/07/2024 | Estudio de documentos (s) de
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la ocasionalmente) contratacion contratacién
definicién del alcance
Realizar promocién mediatica sobre el contrato y sus objetivos
A Comprobar que el contrato es consistente con los objetivos de Raro (puede ocurri Dependencia a cargo de la
7 Relevancia frente a politicas publicas 12 Entidad probar que el X " ) (p Menor 3 Riesgo bajo No P 8 2/07/2024 12/07/2024 Informes de entrega Permanente
politica de Ia Secretarfa/Alcaldia excepcionalmente) contratacion
Asegurar que el alcance de la contratacién esté definido,
documentadoyy entendido
Descripcién clara de las especificaciones técnicas del bien o servicio Improbable (pued Dependencia a cargo de la En hito(s) de la
8 P P 65 Entidad Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin mprobable (puede ocurrir Insignificante 2 Riesgo bajo si P & 2/07/2024 12/07/2024 | Estudio de documentos () de
requerido. ocasionalmente) contratacion contratacién
ambigiiedades.
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiado
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin
ambigiiedades.
Evaluar Ie itos de trol d lidad [ R de De \d de l:
9 Calidad deficiente de los bienes y servicios entregados 3 Entidad valuarlos requisitos de control de calidad'y comparar con fa aro (puede ocurrir Insignificante 2 Riesgo bajo si ependencia a cargo de fa 2/07/2024 12/07/2024 Estudio de documentos Permanente
capacidad de la industria. excepcionalmente) contratacion
Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
contratacién
Realizar las gestiones necesarias para obtener las aprobaciones
requeridas.
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la
. ) : . Raro (puede ocurrir Dependencia a cargo de la En hito(s) de la
10 Procedimientos de contratacién 7 Entidad definicién del alcance v Insignificante 2 Riesgo bajo si P & 2/07/2024 12/07/2024 | Estudio de documentos (s) de
" excepcionalmente) contratacion contratacién
Seleccionar un equipo de contratacion con la experiencia
adecuada.




Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente

Entidad

Verificar que se haya establecido con claridad, y de acuerdo con
los presupuestos legales, los requisitos habilitantes. Asi como
establecer si existen o no proponentes que cumplan con los
mismos.

Identificar politicas y normas gubernamentales que podrian
aplicar al proceso de contratacién y asegurar su cumplimiento.
Comprobar la pertinencia de la modalidad de contratacion
frente ala relacion tiempo - coste esperada y la exigencia legal
para el caso.

Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia
adecuada.

Identificar posibles conflictos entre las partes interesadas.
Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo
econémico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contratoy
asegurar su cumplimiento

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

Dependencia a cargo dela
contratacion

2/07/2024

12/07/2024

Estudio de documentos

En hito(s) de la
contratacion

l recurso humano suministrado por el proveedor para la ejecucion del
contrato es para cumplir con el obj tual.

Contratista

Seguimiento al desarrollo de las actividades y al cronograma
el finde g el i del mismo.

Estipulacién contractual que permita en caso de ser necesario

ajustar los tiempos de entrega definidos en los documento del

proceso.

Contar con mecanismos efectivos de comuniacién que permitan
conocer de manera oportuna las dificultades presentadas en la

ejecucion del contrato

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

Supervisor

22/07/2024

31/09/2024

Reuniones con
contratista/interventor

En hito(s) de la
contratacion

Ocurrencia de retrasos

Contratista

Identificar las nuevas tecnologias que se van a usar y de ser
necesario, desarrollar procedimientos de prueba, instalacin y
planes de contingencia.

Identificar las nuevas tecnologfas que se van a usar y de ser
necesario, desarrollar procedimientos de prueba, instalacin y
planes de contingencia.

Identificar las actividades que pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios, y asegurar que estén
disponibles.

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Insignificante

Riesgo bajo

Supervisor

22/07/2024

31/09/2024

Estudio de documentos

Permanente

Actos de sabotaje o terrorismo.

Entidad

Identificar los problemas regionales que puedan afectar la
entrega del producto o servicio, como los patrones estacionales
del clima, la lejania, la accesibilidad, la disponibilidad de
recursos, servicios, etc.,y desarrollar planes de manejo.
Asegurar que las plizas de seguro del Contratista son
suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

Supervisor

22/07/2024

31/09/2024

Estudio de documentos

Permanente

Orden piblico

Contratista

Comunicacion permanente para verificar las situaciones
problematicas en las comunas.
Asegurar que las plizas de seguro del Contratista son
suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Menor

Riesgo medio

Dependencia a cargo dela
contratacion

22/07/2024

31/09/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Permanente

Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos de interés

Entidad

Identificar posibles conflictos entre las partes interesadas
Mantener las partes interesadas informadas.
Realizar promocion medidtica sobre el contrato y sus objetivos.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

Supervisor

22/07/2024

31/09/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Permanente

Cambio en las politicas de gobierno

Entidad

Identificar las actividades que pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios, y asegurar que estén
disponibles.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

Supervisor

22/07/2024

31/09/2024

Andlisis de
cumplimiento de
requisitos

Mensual

Inasistencia de la comunidad a las actividades convocadas

181

Entidad/Contrati
sta

Realizar las Convocatorias con suficiente tiempo de antelacién y
dejar constancia de ellas en la carpeta técnica del contrato

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

Supervisor

22/07/2024

31/09/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Permanente
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Estudio previo:

Objeto del Proceso de Contratacion

Prestar los servicios artisticos para la realizacion del evento Parque infantil
Zona que suena en el marco de la Feria de las Flores 2024.

Participes del Proceso de Contratacion:

Contrato de prestacion de servicios entre el Distrito Especial de Ciencia
Tecnologia e Innovacion de Medellin y La Corporacion Artistica , Cultural y
Educativa Casa Tomada

Ciudadania que se beneficia del Proceso
de Contratacion:

Habitantes de la ciudad de Medellin y/o cuidadania en general, 10000
personas

La capacidad de la Entidad Estatal
entendida como la disponibilidad de
recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion:

El Distrito de Medellin cuenta con los recursos tanto econémicos como
técnicos para la suscripcion del contrato. Los recursos se soportan en el CDP
4000117820 por un valor de doscientos cincuenta millones de pesos M/L
($250.000.000), excluido de IVA.

Las condiciones geogréficas y de acceso,
del lugar en el cual se debe cumplir el
Objeto del Proceso de Contratacion:

La ejecucion del contrato se llevara a cabo en la ciudad de Medellin, con una
ubicacién geografica y vias que permiten el acceso de peatones, de
vehiculos de transporte publico y privado, y de carga sin complicaciones,
situacion que permite la ejecucion del objeto contractual sin contratiempos.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones anémalas en su
entorno.

las condiciones politicas:

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden
Nacional, Departamental o Municipal.

los factores ambientales:

La suscripcion del contrato no interfiere con el medio ambiente, asi como
tampoco el clima, afecta su cumplimiento.

El sector del Objeto del Proceso de
Contratacion y su mercado:

Estan explicados en el andlisis del sector econdémico.

La normativa aplicable al Objeto del
proceso de Contratacion:

Respecto a los contratos de prestacién de servicios, la Ley 80 de 1993
establece en el numeral 3 del articulo 32, lo siguiente:

“(...) Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o

Experiencia propia y de otras entidades
estatales en Procesos de Contratacion
de este tipo:

Se han llevado a cabo procesos de prestacion de servcicios desde la
Secretaria de Cultura Ciudadana. Ver contratos relacionados y discriminados
en el Andlisis del Sector.

La suficiencia del presupuesto oficial del
Proceso de Contratacion:

El presupuesto asignado es por un valor de doscietos cincuenta millones de
pesos M/L ($250.000.000), excluido de IVA.




NOTA: El contexto de los riesgos hace parte integral de la matriz de riesgos previsibles.




