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OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para apoyar la estrategia de relacionamiento politico de los sujetos de atencién de la ARN,
incluyendo el componente de la reincorporacion politica en los Grupos Territoriales; asi como la estrategia de relacionamiento interinstitucional de la ARN

OBLIGACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

1. Apoyar la implementacion de la estrategia de relacionamiento
de la ARN a través de la implementacién de nuevas alianzas
estratégicas que permitan el desarrollo de la participacion
ciudadana de la poblacién objeto de atencién en la jurisdiccion del
Grupo Territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico
y de género.

Se participé como moderador de la 2das Mesas de Reincorporacién de los departamentos de Bolivar, Sucre
y Cérdoba, en la que participaron las entidades del Estado y firmantes del acuerdo de paz, en la misma se
present6 el avance de la politica de reincorporacion en el territorio, los logros y dificultades en el territorio y
la gestiones desde la corresponsabilidad de los miltiples actores hasta el ler semestre 2024 y la
presentacion institucional de la ARN como entidad del Estado. De otro lado, se present6 el contexto de la
politica de la reincorporacion de los departamentos en mencién con sus variables claves, el contexto
productivo del territorio, los avances en los casos de riesgos activos de la poblacién y el nuevo Decreto
0846 de julio de 2024 con el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Reincorporacién (SNR) en
Colombia. En este mismo contexto, se dinamizd la presentacion de las instituciones con la oferta
institucional para articular con la politica de reincorporacién como fueron el SENA, ART, ADR, la Unidad
Solidaria, la UARIV, Policia Nacional, la Unidad para la Implementaciéon del Acuerdo de Paz, las
gobernaciones y municipios priorizados en la regién. Finalmente, se genera un ambiente institucional que
permite avanzar en la implementacion de las metas programadas para la vigencia de la Mesa de
Reincorporacién en 2024. Igualmente, se realiz6 gestion con las instituciones del departamento de Cérdoba
para avanzar en su participacion en el Laboratorio de Paz una actividad programada por la ARN y el DNP la
misma tiene como objetivo generar capacidades de incidencia en escenarios de participacion ciudadana y
politica con un enfoque territorial, dirigidos a la poblacién firmante del Acuerdo Final de Paz. Los
laboratorios se desarrollaran en el marco de las instancias de reincorporaciéon departamental, en ese orden,
se ha invitado a la Gobernacion de Cérdoba, a los municipios de Tierralta y Monteria. De otro lado, se
realiz6 gestién de relacionamiento con instituciones del Estado para que presentaran en el departamento de
Coérdoba, Sucre y Bolivar en el marco de las Mesas Técnicas de Reincorporacion su oferta institucional
(programas, planes y proyectos) planificada para el segundo semestre de 2024 y que aportara a la politica
de reincorporacién. Esta informacion es crucial para contribuir al plan de trabajo que se desarrollara en la
Mesa de Reincorporacién y para articularse con la ARN en la implementacién de la politica de
reincorporacion a nivel regional. Esta invitacion se gener6 para las Gobernaciones y municipios priorizados,
en donde lo estratégico es que lograran presentar los programas y productos del Plan de Desarrollo
Territorial 2024-2027 y el Plan Plurianual de Inversiones aprobado, con el cual se coordinara la politica de
reincorporacion y otros procesos de la ARN en el cuatrienio.

2. Acompariar los procesos de articulacién interinstitucional y la
gestion con entidades del orden territorial para el posicionamiento
e implementacion de las politicas que beneficien a la poblacién
objeto de atencién de la entidad en los Planes de Desarrollo
Territorial, los PDET y el desarrollo del componente politico en el
marco del Programa de Reincorporacion Integral.

Se realiz6 gestion via correo electronico con todas las instituciones del Estado que participan en la Mesa|
Técnica de Reincorporacion de Bolivar, Cérdoba y Sucre, en ese sentido, se realiz6 convocatoria a la 2da|
sesion, recordatorios de esta, difusion de las tematicas que debian presentar las instituciones y organizacion
logistica para su realizacién. Igualmente, se realizé reunion con la ART Sur de Cérdoba y Montes de Maria,
en la mismas se avanza en la articulacion de acciones que permita aportar al plan de trabajo de la Mesa|
Técnica de Reincorporacién en la vigencia 2024, en se orden, se avanzd en conocer los avances de la|
actualizacién del PATR, las Mesas Municipales Comunitarias y los encuentros subregionales a nivel
regional. En ese orden, se avanzara en una actividad que permita colocar en contextos a las personas en
reincorporacion sobre los avances del PDET en la region. De otro lado, se realizé andlisis de los PDT 2024-
2027 sancionados por los departamentos de Bolivar, Sucre, Cérdoba y los municipios de Tierralta, Coloso,
Ovejas, Los Palmitos, EI Carmen de Bolivar, San Jacinto, Cartagena, en los mismo se identificaron los
programas y productos asociados que apalancan la politica de reincorporacion en el territorio. Igualmente,
se compild informacion para el equipo de la Subdireccion Territorial de la ARN para avanzar en la estrategia|
de incidencia en politicas publicas. Finalmente, se realizé reunién con la coordinadora del GT en la ciudad
de Barraquilla en el marco del encuentro de incidencia en politicas publicas en la misma se identificaron los
lineamientos que se abordaron en el encuentro y establecid un cronograma de trabajo para avanzar en la
gestion de los PDT 2024-2027 en los territorios.
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3. Acompafar los procesos de implementacién, seguimiento y
evaluacion de los escenarios de articulacion interinstitucionales
generadas con actores publicos, privados, academia y el tercer
sector, relacionadas con las iniciativas y/o acciones enfocadas a
los procesos misionales de la Agencia, de acuerdo con las
orientaciones de la supervision.

Se participé en la ciudad de Barranquilla en el encuentro con firmantes del acuerdo de paz en la temética
de incidencia en politicas publicas PDT 2024-2027, el objetivo de este fue desarrollar Encuentro incidencia
politica y fortalecimiento de instancias de Reincorporacién. Regién Caribe, en el cual se realizard un
balance de la incidencia en Planes de Desarrollo Territoriales (PDTs), se construiran acciones para el
seguimiento a los instrumentos complementarios a los PDTs y se elaborara el plan de trabajo para el
fortalecimiento de las instancias existentes en la region.

En ese orden, La Agencia de Reincorporacion y Normalizacion (ARN) cuenta con una estrategia de
incidencia politica en PDTs y fortalecimiento de instancias de reincorporacion. En el marco de esta
estrategia, se estableci6 la realizacion de encuentros regionales con poblacion firmante que ejerce
liderazgos politicos y participan dentro de las instancias de reincorporacion actualmente existentes en el
pais, con el fin de plantear acciones dirigidas a la inclusiéon de propuestas dentro de los PDTs que atiendan ]
a la poblacion sujeta de la ARN. Asi mismo los encuentros plantan desarrollar acciones para el
fortalecimiento de las instancias de reincorporacion como escenarios para el seguimiento a la politica
publica. Se logré trabajar balance general de incidencia y balance de incidencia en departamentos y
municipios, seguimiento y materializacién de las acciones contempladas en el PDT y recomendaciones
para el seguimiento, mecanismos de exigibilidad, recomendaciones para el seguimiento a la politica publica
de Reincorporacion territorial, alternativas de financiacién y Balance de funcionamiento de instancias y
necesidades de fortalecimiento y finalmente, se avanzé en el plan de fortalecimiento de instancias con
acciones para seguimiento a PDT.

4. Apoyar las acciones encaminadas a la celebracién de
convenios, acuerdos de voluntades y/o alianzas estratégicas en
las etapas de estructuracion, ejecucion y liquidacion, de acuerdo
con las orientaciones de la supervision.

A la fecha no se tienen definidos posibles convenios para la vigencia 2024

5. Acompafiar en la construccion de estrategias de sensibilizacion
y socializacion del relacionamiento politico, incluyendo el
componente de reincorporacion politica con entidades vy
organizaciones y comunidades.

Se realizé andlisis de los productos con los cuales la Gobernacion de Cérdoba va a cerrar la gestion 2024
en su apoyo a la politica de reincorporacién, en ese orden, se trabaja con el equipo primario del GT para|
articular las actividades que corresponden en su implementacion de diversas actividades que movilizan el
PAT 2024. Igualmente, se disefia matriz para su sistematizacion y analisis. Igualmente, se realiz6 reunion
con el enlace de la Gobernacion de Cérdoba que articula la politica de reincorporacion, en la misma se
planeé las acciones que permitieran dar cierre a la vigencia 2024 entre ellas las que vinculan actividades
que responden a las estrategias de prevencion de la estigmatizacion, rutas de protecciéon y prevencion,
socializacion de la politica de reincorporacion. De otro lado, Se realiz6 revision del Decreto 0846 del 4 de
Julio de 2024 en el cual el Presidente del Republica reglament6 el Programa de Reincorporacion Integral |
el funcionamiento del Sistema Nacional de Reincorporacion (SNR) que garantiza un cumplimiento articulado
del Punto 3.2.2 del Acuerdo, en este marco se buscé comprender como la Agencia Para la Reincorporacion
y Normalizaciéon, ARN, tiene una nueva hoja de ruta y nuevos retos al crear condiciones de articulacion
interinstitucional para la implementacion de una reincorporacion que contempla lo social, politico, econémico
y comunitario. La creacion del SNR desarrolla el articulo 19 de la ley 2294 del 2023, Plan Nacional de
Desarrollo, Colombia Potencia Mundial de la Vida y tiene como objeto la articulacién y coordinaciéon de 40
instituciones de orden territorial y nacional. Por su parte, el Programa de Reincorporacion Integral, PRI,
mediante 211 acciones, promueve el transito a la vida civil y contribuye a que las y los firmantes del Acuerdo
Final de Paz ejerzan su ciudadania de forma plena y fortaleciendo su autonomia. El PRI retoma el espiritu
colectivo del Acuerdo y considera también como destinatarios del programa a colectivos de firmantes, sus
grupos familiares y comunidades.

Se articulo con el equipo del GT para identificar las posibilidades de participacién en La COP16 de
biodiversidad en la ciudad de Cali, se llevara a cabo el ‘Encuentro Internacional de Economias para la Vida’,
un evento que reunird a los movimientos sociales, solidarios, populares y comunitarios, para construir de
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6. Articular con el grupo de corresponsabilidad la identificacion de
las necesidades estratégicas de la poblacion objeto de la entidad
atendidas por el Grupo Territorial, que permitan satisfacerse a
través de la gestion con otras entidades u organizaciones.

manera conjunta una agenda internacional de las economias Solidarias, populares y comunitarias que
permita el impulso de practicas y saberes que promueven la vida.

En este sentido, serd fundamental contar con la participacion de las delegaciones de todas las regiones del
pais que expresen las experiencias y propuestas de la economia, solidaria, comunitaria, de manera que
extendemos la invitacién para que desde su entidad se pueda impulsar la participacion de la region Caribe
en este importante evento de orden Internacional. Igualmente, se realiz6 gestion de relacionamiento con
instituciones del Estado para que presentaran en el departamento de Cérdoba, Sucre y Bolivar en el marco
de las Mesas Técnicas de Reincorporacién su oferta institucional (programas, planes y proyectos)
planificada para el segundo semestre de 2024 y que aportara a la politica de reincorporacion. Esta
informacion es crucial para contribuir al plan de trabajo que se desarrollard en la Mesa de Reincorporacion y
para articularse con la ARN en la implementacion de la politica de reincorporacién a nivel regional. Esta
invitacién se generd para las Gobernaciones y municipios priorizados, en donde lo estratégico es que
lograran presentar los programas y productos del Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027 y el Plan
Plurianual de Inversiones aprobado, con el cual se coordinara la politica de reincorporacién y otros procesos
de la ARN en el cuatrienio.

7. Apoyar la articulacién entre actores publicos, privados y el
tercer sector con la entidad para facilitar la realizacion de los
planes de trabajo concertados con la poblacién objeto y sus
familias, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de
género.

Se realiz6 gestién con la oficina de Prosperidad Social y Ministerio del Interior para avanzar en la planeacion
de actividades que permitan la articulacién con los distintos procesos que maneja la ARN, se espera que los
mismos aporten al desarrollo del plan de trabajo de la mesa de reincorporacion del departamento.
Igualmente, Se participé6 como moderador de la 2das Mesas de Reincorporacion de los departamentos de
Bolivar, Sucre y Cérdoba, en la que participaron las entidades del Estado y firmantes del acuerdo de paz, en
la misma se present6 el avance de la politica de reincorporacién en el territorio, los logros y dificultades en
el territorio y la gestiones desde la corresponsabilidad de los multiples actores hasta el 1er semestre 2024 vy|
la presentacion institucional de la ARN como entidad del Estado. De otro lado, se present6 el contexto de Ia|
politica de la reincorporacion de los departamentos en mencién con sus variables claves, el contexto
productivo del territorio, los avances en los casos de riesgos activos de la poblacion y el nuevo Decreto
0846 de julio de 2024 con el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Reincorporaciéon (SNR) en
Colombia. En este mismo contexto, se dinamizé la presentacién de las instituciones con la oferta]
institucional para articular con la politica de reincorporaciéon como fueron el SENA, ART, ADR, la Unidad
Solidaria, la UARIV, Policia Nacional, la Unidad para la Implementacién del Acuerdo de Paz, las
gobernaciones y municipios priorizados en la regién. Finalmente, se genera un ambiente institucional que
permite avanzar en la implementacién de las metas programadas para la vigencia de la Mesa de
Reincorporacién en 2024. A estas actividades se suman: se participd en la reunién del equipo primario del
GT en la cual se desarrolla la planeacién de las actividades de la rendicién de cuenta de la vigencia 2023,
en ese orden, se identifican las acciones principales con las cuales se informara a la ciudadania sobre lo
desarrollado en la vigencia anterior de la entidad a nivel territorial, se realizé6 compilacién de los insumos
desarrollados por los asesores del GT en el marco de propuestas para programar el plan de accién de la]
mesa de reincorporacion para cierre de la vigencia 2024, por lo cual se organizaron las actividades en linea
con lo propuesto en las lineas estratégicas del PRI, es decir en reincorporaciéon social, econémica,
comunitaria y politica y finalmente, se realiz6 gestién con los profesionales facilitadores del GT en el marco
de avanzar en la estrategia de incidencia en politicas pUblicas de reincorporacion, por lo cual se desarrollé
lineas de mensaje con sentido pedagégica para apropiar con los firmantes del acuerdo de paz la
importancia de participar en las formaciones de la estrategia de la ARN y DNP
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8. Apoyar el registro oportuno en el Sistema de Informacién para
la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR de los actores
priorizados el Grupo Territorial de forma eficiente, asi como,
elaborar informes y documentos que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

Se reviso6 la base de datos del SIRR con el fin identificar los activos de cada proceso en el mes de julio de
2024, su distribucion espacial para las acciones de incidencia que se realizaran a nivel territorial.
Igualmente, se particip6 en la reunién del equipo primario del GT SBC en el se expuso los resultados del
encuentro de incidencia con los firmantes del acuerdo de paz en Barranquilla, ademas de los resultados de
la revision de los programas que se identificaron en los PDT 2024-2027 de los departamentos de Bolivar,
Sucre, Coérdoba y los municipios de Tierralta, Colos6é, Ovejas, Los Palmitos, EI Carmen de Bolivar, San
Jacinto, Cartagena. Finalmente, se presentd la planeacién que se tiene organizada con Gobernacion de
Coérdoba para finalizar la vigencia 2024 en el marco del apalancamiento de la politica de reincorporacién en
el municipio. De otro lado, se realizé sistematizacién de la matriz de contenidos de los PDT 2024-2027
priorizados para la regiéon en la cual se identificaron la importancia de los apoyos a la reincorporacién en
términos de programas y contenidos principales que caracterizaron el diagnéstico y la parte estratégica de
dichos planes, con ellos se ha informado a la poblacién en proceso de reincorporacion sobre los resultados
de la incidencia. A esto se agrega, la actividad de apoyo junto al CNR para editar un boletin informativo para|
sistematizar los datos mas importantes que se desarrollaron en la mesa técnica de reincorporacion se Sucre
Bolivar y Cérdoba, en ella se identificaron el lugar de trabajo, la fecha de realizacion, los principales puntos
de la agenda y los compromisos identificados, esta informacién sera enviada a todos los firmantes de paz de
los departamentos de trabajo. Asi mismo, se generd la revision junto a la profesional de seguimiento de las
variables criticas que propusieron los PDT 2024-2027 en los departamentos y municipios priorizados, en ||
misma se extrajeron los puntos mas importantes de articulaciéon con la politica de reincorporacion, estos
fueron los insumos para la discusién en el encuentro de incidencia en la ciudad de Barranquilla junto a los
firmantes de paz que participan en estas instancias territoriales. Otras actividades fueron: se realizé gestion
de los insumos del PAT del 2do trimestre de 2024, en ese orden, se reporté las actividades desarrolladas en
el marco de la incidencia de los PDT 2024-2027 con el cual se busca avanzar en los productos a desarrollar
durante la vigencia 2024. Estos insumos se presentaron ante la coordinadora del GT y los profesionales de
la Subdireccion Territorial de la ARN.

Cumplimiento de las obligaciones generales y demas contenidas
en el contrato.

Durante el periodo en mencion se realizaron las actividades en forma independiente, bajo mi propio riesgo y
responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del
objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. Se entregaron los informes pactados y los
requeridos por el supervisor del contrato. Se cumplieron con las obligaciones frente a los Sistemas de
Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales fueron acreditadas para cada pago al
supervisor del contrato. Se cumplieron las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y
proteccion de la informacion, a través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de
Seguridad de la Informacién. Se conocieron y se adoptaron las medidas de autoproteccién establecidas en
el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. Se atendieron los lineamientos dados
por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-
SIG. Se consultaron y se aplicaron los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestién Ambiental implementados por
la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. Se contaron
con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que son necesarios en el marco
del desarrollo de las obligaciones contractuales y se hicieron uso de ellos. Se participd de activamente en
las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecutan en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el
Trabajo. Se cumpli6 con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestibn Ambiental, de
conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con
el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.
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