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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
CONTRATACION DIRECTA
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ENTIDAD | DEPARTAMENTO DE SUCRE |

OBJETO: “APOYO PARA LA ORGANIZACION, ACTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON
FINES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA DEPURACION DEL PASIVO
PENSIONAL Y NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS SECTORES EDUCACION,
PROPOSITO GENERAL Y SALUD DE LA GOBERNACION DE SUCRE”

1. INTRODUCCION

Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, por el cual se
reglamenta el sistema de compra y contratacion publica, establece: “Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia
de este analisis en los Documentos del Proceso”.
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El Departamento de Sucre, como entidad territorial estructura y adelanta el proceso que tendra por
objeto: “APOYO PARA LA ORGANIZACION, ACTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON
FINES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA DEPURACION DEL PASIVO PENSIONAL
Y NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS SECTORES EDUCACION, PROPOSITO GENERAL Y
SALUD DE LA GOBERNACION DE SUCRE”.

Se deja constancia mediante el presente documento, del analisis del Sector Econémico realizado en
la etapa de planeacidn y estructuracion de este, asi:

2. OBJETO CONTRACTUAL

“APOYO PARA LA ORGANIZACION, ACTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON FINES DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA DEPURACION DEL PASIVO PENSIONAL Y
NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS SECTORES EDUCACION, PROPOSITO GENERAL Y
SALUD DE LA GOBERNACION DE SUCRE”

3. SECTOR ECONOMICO

3.1 ANALISIS DEL MERCADO

La fuente de informacion que refleja este analisis de Prestacion de Servicios fue realizada con un
estudio de mercado a diferentes empresas del sector privado y analisis de algunas entidades estatales
que han celebrado este tipo de contratos.

Por lo anterior, se tendré en cuenta los siguientes aspectos:
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Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2024 preliminar?
| trimestre 2024 preliminar

En el primer trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,7% respecto al mismo
periodo de 2023.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2019-1 7 2024F-|
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Fuente: DAME, PIB_T

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,3% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual.

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,7%.

L https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2024-v2.pdf
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 2,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
1,9%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2024F°

Tasas de crecimieanto (%6)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
202471 f 2024714
202371 202371V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 1,4
Explotacion de minas y canteras -1,5 (K]
Industrias manufactureras -5.9 o7
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada® 4.5 1.9
Construccian o7 1.1
Comercio al por mayor y al por menor® -0.8 -0,02
Informacion y comunicaciones -1.6 -3.1
Actividades financieras y de seguros -3,0 -2,8
Actividades inmiokbiliarias 1,7 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -0,2 -1
Administracién pdblica, defensa, educacion y salud® 53 2.0
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 2 7
Valor agregado bruto 0.7 1.2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 0.4 1.3
Producto Interno Bruto 0.7 1.1

Fuente: DAME, PIB_T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2023pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,6%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,7%. Respecto al trimestre inmediatamente
anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0,4%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,1%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?®
Primer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ‘ i
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral

20247 -1 f 20241 /

20231 20237-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,6 =04
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,7 =01
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ -0,2 -0,1

Fuente: DAME PIE_T
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)?
Informacion marzo 2024

En marzo de 2024, diez de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con marzo de 2023.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional

Marzo 2024° f marzo 2023
Salud humana privaca oon INBernackon _ 10,0

Produccitn de pelicuas cnematograficas y programas de elevisson — 0
Educacsin superion privada 75

Desamolio de sistemas inform aticos y procesamienta de datos —

Ressuranies, catering i hares — .

inm obiliarias, alguiler de maguinari y equipo —— o

Saksd humara privada sin infernacidn — 7

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y oiras acividades exceplo cal center —

Publicidad

—
Actrvidades de emplen. seguidad e invesigaciin privada, senvicios 2 edficies — s

Almacenamients y acthacades complemantaras al transpore 22 .
Citros. seracios ce entrelenimisnia ¥ Olos SEricos g —
Actvdades profesirakes oerafizas v isoncas 5,5 I
Comes y senicios de mensajera 51 I
Teecomunizacones 5.2 —
fidaces de ediin 57 EE—
Actradades de cenbos de lamadas (Call cender) 12,0 I
Aciividades de programaciin y Fansmision, agencas de noticias 126 —

-200 -0 oo Ll 200

W \Variacion (%)

Fuente: DAME — EMS

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-mar2024.pdf
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Evolucién general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de servicios
(marzo 2024 / marzo 2023) En marzo de 2024, diez de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos totales, en comparacion con marzo de 2023.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Marzo 20247 f marzo 2023

A L& & & 4

. —— =
Clasificacion ClIU Rew. 4 AC. - _—
Seccin Divisicn Descripeion Vriacitn Conmtcide =
H Divisicn 52 Almacenameenta ¥ actividades 32 -3.0 -0 10
complementarias al transporbe
H Divisicn 53 Cames y servidos de mensajeria -6.1 -5.3 o0 07
' Divisicn 56 Restaurantes, catesing y bares 72 7.2 0.1 az
1 Divsicn S8 Actredades de edician a7 6.3 -1.8 -0
s Divisién 58, excepta Produccicn de peliculs cinemstoprifcas y o 2z - os
Class 5500 programas de seleuisisn
) Divisién 60y Clase  Acthidades de pragramacion y transmissn, e oz oo .
1 agencas de noticas
i Divisicn &1 Telecomunsacianes ez e 76 ao
Divisién 62, Divisicn : - )
i 83, mocepic Clase  LToooa0  de  smtemasinfarmticos oy 74 &1 10 a3
P processmiento de dutos
Seccicn L Disicn
o nmosili alguiler inai
LM Seccidm M ":i Soem L e B i L) 21 1.0
Divisiones 7710, TP
728y TTI0
Divisicnes 69, 70, T1, ) R
[ 72, Claze 7a2o,  “Ctvidades  profesionales  cientificas 56 53 0.3 oo
P tECnecas
Divisicn 74
Claze 7310 Publicsdad a6 32 13 1 ai
Divisicnes 78, &0 y
Actridades  de rictacs
" 81, exceptn Clase: S s = ap 18 oo a1
P rvestigacicn privads, senecios 3 edficas
- e Actrwidades de centros de llamadas (Call 128 iz oo .
omrrber)
. Actiwidades administrativas ¥ de apowo de
n Difwizin :iz‘;"“" oficina y otraz actividader, ewcepto call 60 70 0.5 0
D JR—
P Grups 854 Edwcacisn superor privada 79 72 oo ao
a Clase 8610 Satud humana privada con intemaddan 0o 10.4 -0.5 az
Divisién 86 excepra . . -
a P Sabud humana privada sin intemacian 70 58 1.2 I ao
Divisiones 90, 92, 93, Otras servicas de enbEteniméento y Ciras
s ey s e 45 _ 04 Y

Fuente: DAME — EMS

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (marzo 2024 / marzo 2023)

En marzo de 2024, ocho de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total, en comparacion con marzo de 2023.
Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,

segun subsector de servicios
Marzo 20247/ marzo 2023

Perssnal cupade Misien
Clasificacidn ClIU Rev. 4 A.C. Purmanents  Temporsl directs Agencia .

Seccign Divisién Duscripeién Varacien e Cormribucion PR

i [ ¥ R
H Déwisidn 52 ) 16 3 14
= comphim @ marias # TanganE 2 =
H Divibion 53 Comed y senvicios de mensaena 62 20 18 23
1 Divtsitn 56 RDSaUrsies, cateneg y bans 18 0E 20 0s
1 Divsitn 58 Actividases de edicion a0 74 08 0z
s Dwesion 53 axcopin Producciée de peliculas nemaogafics y o e o n
Clasa 5820 programas de tekaision
s Diviion 6 y Class Acthiduss de geogramadtn y wansmision, . - s
=5 aganiias de naticias
1 Diisidn 61 Telocomusicaccnes &3 16 a7 a5
Dinisitn 2. DRSO Dopnolin e sistemas  informitioos y
1 63, axcapte Clase o7 i 08 03
ProasamiEnts de datos
&390
Saccide L Diviside
&
N Seceidn M. anm"'m‘ L3 )L JE) e 18 14 LE]
Diisiones 7710, O TS
TT28y 770
Divisianes &%, 70, 71, N
M 72, Clasa 7320, :{"'w © profacendlar demtcE ¥ er LE] a5 03
Divisién T4 b
M Clase 7310 Publicidad 26 T 1w w B
DHonss 7R B0Y | iiaiec do  emplen, soguwidad e
N 1, ecepto Clasa " = 8z 0z 18 o &7
o Invastigackie prvada, servicis a edificcs
. Cmeszzg  AcMdses g cbos de lamadis . e -
cantan
N Dhviciém 82 srmpic :ﬁ"n?ms c:ﬂa':rimmlm . a:(:na;-a :: 17 1z 18 1
Clase 2220 na ¥ o -~ oo . - .
cantar
P Gripo B5&  EAscacidn supenor pivada EE] 03 19 oo 0s i
Q Clase 8610 Salud Maswana privada com intemacin 21 25 oz oz |
Q Divisicn BB S5BPI0 ot pumana privada sin incemadén i s 1 an
Clase 3610
5 Diwisones 50,5293, Otos senvicios de eeestemimients y otos o s a0 .
S5y 56 servicios

Fuente: DAMNE - EMS
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Evolucién por subsector de servicios

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales
positivas mas altas y los tres subsectores con las variaciones negativas mas representativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas

Grafico 2. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Salud humana privada con internacién

Total nacional

Marzo 2024°

WVariacidn (%) LiContribucién [PP) Variacitn (%) Ll Contribucién (PP)
s0,0 4 488 B 5 P

%00 1 40 4 2121 5 16
20,0 - 100 100 105104 P O
02 oo |l =

o oop W] O W] . . ' :
— 20,0 | a5 '3 0,9
F w0 | &0 1

%/ PP

0,0 430 20 4 Y
Ingresos totales  Ingresos por Venta de ‘Otros ingresos Personal Permanente  Temporal Agencias
servicios miercancias ocupado total® direcio
B Variacitn (%) Ll Contribucian (PP)
15,0
1.0 110 ns

20 31

Salarios perzonal  Salarios permanente  Salarics temporal
oupada sin agendas directs

Fuente: DAME = EM5S

En comparacion con el mismo mes de 2023, en marzo de 2024 los ingresos totales presentaron un aumento
de 10,0%, que se explica por el incremento de 10,5% en los ingresos por servicios y de 48,9% en otros ingresos
operacionales. Por su parte, la venta de mercancias registré una disminucion de 49,0%.

En marzo de 2024 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 2,1%, en comparacion con
marzo de 2023, que se explica por el incremento de 4,4% en el personal permanente y de 1,6% en el personal
temporal directo. Por su parte, el personal contratado a través de agencias presentd una disminucion de 6,6%.

Mientras que los salarios en marzo de 2024 presentaron un aumento de 11,0%, en comparacién con marzo de
2023, que se explica por el incremento de 11,5% en los salarios del personal permanente y de 9,1% en los
salarios del personal temporal directo.
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. indice de Precios al Consumidor (IPC)?
Junio 2024
Variacién Mensual Variacion Ao corrido Variacion Anual
S - B - B
IPC total 030 0,32 6,15 4,12 12,13 7.18
. RESULTADOS DEL MES DE JUNIO 2024
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segin divisiones y subclases Variacion y contribucion

mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2024, el IPC registré una variacién de 0,32% en comparaciéon con mayo de 2024, tres
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,58%), Salud (0,49%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,30%), Transporte (0,19%), Bienes y servicios diversos (0,14%),
Recreacion y cultura (0,10%), Prendas de vestir y calzado (0,09%), Informacién y comunicacion (0,08%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,08%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,07%) y por ultimo, Educacion (-0,18%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2023 - 2024

2023 2024
Diisiones de Gasto Reso (%) Variacian (%) Convbucien WloS Variacian (%) Cortrbucien Punios
Algjamiento, agua, electricidad, gas y otros combusiibles 3312 048 015 058 018
Sabud in 030 0.01 049 0.01
Restawranies y holeks 943 0.56 0.06 030 0.04
TOTAL 100,00 0,30 0,30 0,32 0,32
Alimertos y bebidas no alcohdlicas 15.05 053 010 0,30 0.06
Trans porie 1293 1.08 0.14 0.19 0.03
Bienes yservicbs dversos 536 0.35 002 0.14 0.01
Recreacion y culura im 0.09 0.00 0.10 0.00
Rrendas de vestr y calzado 3408 0.36 0.01 0.09 0.00
Inf ormacion y comunicacion 433 0.04 0.00 0.08 0.00
Babidas alcohdicas ytabaco 1.70 048 0.01 0.08 0.00
:-:eg:es.dntdos para elhogar y para la cons ervaciin ordinari del 440 048 001 007 0.00
Educacin 441 oo 000 0,18 -0,01

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-IPC-jun2024.pdf
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,32%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohélicas y Restaurantes y hoteles, las
cuales aportaron 0,28 puntos porcentuales a la variacion total.

4. ANALISIS LEGAL

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer
durante la etapa de planeacion el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto de
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
Anélisis de Riesgo...”

La contratacion estatal en el Estado Colombiano esta regulada por las siguientes normas: Ley 80 de
1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1437 de 2011, Decreto 1082 de 2015, 1882 de
2018, Cadigo Civil y Codigo de Comercio; estableciendo las diferentes modalidades de seleccién y
sus respectivos procedimientos para la contratacion, esto con fundamento en la Constitucion Politica
de 1991.
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LEY 80 DE 1993

Articulo 1, Del objeto. La presente Ley tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los
contratos de las entidades estatales.

LEY 80 DE 1993

Articulo 2, literal b), el departamento de Sucre se define como una entidad estatal para efectos de la
aplicacion del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

El proceso de la contratacion directa se desarrollara se acuerdo al articulo 2.2.1.2.1.4.1. y
2.2.1.2.1.4.4 establecido en el decreto 1082 de 2015 y el Inciso C, numeral 4 del articulo 22 de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo92 de la Ley 1474 de 2011.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

En Colombia existen empresas capaces de satisfacer las necesidades del presente proyecto.; En el
Sistema de Informacion Societaria SIIS se encuentra la informacion de las empresas con clasificacion
ClIU 4.0 adoptada por Colombia; es por ello por lo que solo para objeto de conocer el comportamiento
de las empresas del sector usaremos esta clasificacion.
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Con el objetivo de conocer el comportamiento de empresas que realizan la actividad financiera para

A L& & & 4

el presente proyecto, analizaremos la informaciéon de las empresas inscritas en las siguientes
clasificaciones:

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p, toda vez que esta incluya las
actividades de asesoramiento.

Consultada la pagina del Sistema de Informacion Societaria SIIS se encontrd que el informe mas actual

data del afio 2022 y que para la clasificacion 7490 existe la informacion financiera y organizacional de
232 empresas:

Nit Razon social de la sociedad IL IE RCI RA RP TAMANO
800038601 | HIDROLAB COLOMBIA LIMITADA 3,79 93,72% -IND -1,73% -27,60% | PEQUENA
800066904 | PROCESOS METALICOS LTDA 2,28 26,48% 24,190 -13,83% -18,81% | PEQUENA
800074410 | INDUSTRIAS TRATECNISEN C 126 78,80% 24,080 -1,68% 7.94% | PEQUENA
800157723 | INVESTAL SAS 33,61 0,64% 7,770 0,32% 033% | MICRO
800158263 | LOPEZ Y SANTAMARIA SAS 0,31 5,65% -IND -0,08% -0,09% | MICRO

ANDIASISTENCIA COMPARIA DE GRANDE
800163827 | ASISTENCIA DE LOS ANDES S.AS. 2,21 43,02% 4,000 6,50% 11,40%
800165605 | ENTREHOGAR S A S 148 24,14% 2,970 213% -2,80% | MICRO
ORGANIZACION NACIONAL DE SERVICIOS FIRRLIE
800181790 | INDUSTRIALES LIMITADA - ONASI LTDA 2,52 46,59% +IND 8,44% 15,81%
MICRO
800181975 | CARLOS RAMIREZ GOMEZ Y CIAS. EN C. 0,17 0,17% -IND -0,03% -0,03%
800195661 | INVERSIONES VALMIERA SAS. 10,46 6,55% 52,400 -0,83% -0,89% | MICRO
800211268 | FELIPE GOMEZ HERRERAY CIA S EN C 12,91 3542% 32,580 1,67% 259% | MICRO
800234044 | ODIGOS SAS 0,32 7,19% -IND -0,15% 0,16% | MICRO
MEDIANA
800247308 | INERCO CONSULTORIA COLOMBIA LTDA 162 61,53% 0,720 2,70% 7,01%
SHADAI REPRESENTACIONES & PEQUENA
802008944 | COMPARIA SENC 337 29,51% 12,550 7,03% 9,97%
MEDIANA
802013061 | PROMOTORA HACIENDA LAS FLORES S.A. 131 77 48% JIND -2,80% 12,45%
802015073 | GRUPO NOVUM SAS 323 75,26% 1,020 8,91% 36,01% | MEDIANA
802022539 | CHAPMAN & ASOCIADOS S.A.S 3,98 50,16% 6,850 13,64% 27,36% | MEDIANA
SOCIEDAD DE INVERSIONES DE LA COSTA GRANDE
805003576 | PACIFICA S.A 2,31 58,54% 68,340 5,92% 14,27%
811009385 | CANDELARIA SAS 0,29 10,08% 202,400 1,02% 113% | MICRO
811031160 | SINUANA DE INVERSIONES SAS 73,59 1,43% 72,820 11,34% 11,50% | MICRO
811036237 | VARGAS SERNA Y CIA SAS 0,08 28,38% 0,090 0,51% 0,72% | MICRO
817007005 | LA FORTUNA SA 143 38,64% 3,930 15,36% 25,04% | MEDIANA
MASTERCARD COLOMBIA INC SUCURSAL MICRO
830002631 | COLOMBIANA 133 69,92% 1623,860 |  -204,79% |  -980,09%
MICRO
830008358 | ASESORIAS NEGOCIOS Y SERVICIOS S.A. 10,10 7.10% AND -0,94% 1,01%
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830012196 | FOMENTO DE CATALIZADORES FOCA SAS 11,45 13,66% 1,870 11,17% 12,94%
CONSULTORES ASOCIADOS ASOCONSULT PEQUERA
830018330 | SAS 163 37,13% 68,560 3,72% 5,92%
830026911 | QUASFAR M&F SA 1,30 41,37% 4.200 16,02% 27,32% | MEDIANA
830028630 | PANAIA S.A. 25,72 16,86% 14.482,320 12,40% 14.91% | PEQUENA
830043920 | J IGNACIO CONTRERAS Y CIAS A S 2,29 2848% | - 0,930 -0,37% 0529 | PEQUENA
830046427 | AX2 SA 0,72 2,48% 1,959,620 4,90% 503% | MICRO
CONTROLTECH LTDA EN MICRO
830046673 | REORGANIZACION 0,40 380,39% -IND -89,71% IND
AB S RED ASSIST COMPARIA DE
ASISTENCIA MUNDIAL S.A EN GRANDE
830057903 | REORGANIZACION 159 260,55% +IND 1,54% IND
SOCIEDAD DE ADMINISTRACION DE MICRO
830061638 | INMUEBLES E INVERSIONES SAS. 3,12 16,94% 7,510 1.92% 2,31%
LABORATORIOS MEGAMEDICAL SAS. EN MICRO
830072253 | REORGANIZACION 1,39 74,33% 2,720 1,20% 4,69%
MEDIANA
830084106 | THE WARRANTY GROUP COLOMBIA SA 254 70,75% +IND 8,03% 27 A6%
830086999 | ASISTA SAS 157 53,73% 11,670 5,18% 11,20% | PEQUENA
PROMOTORA DE NEGOCIOS Y VALORES MICRO
830093697 | S.A. 128 2451% +IND 66,51% 88,11%
830095056 | INVESTOR S.AS. 25,62 0,58% -IND -1,39% 1,40% |  MICRO
830102185 | INVERSIONES EVE SAS 87,81 1281% | - 12,520 -6,22% 714% | MICRO
830105228 | EIATEC SAS EN REORGANIZACION 5,83 73,84% +IND 1,31% 5,02% | MEDIANA
830112404 | SUMAPA SAS 8,66 2359% | - 92,090 -1,69% 221% | MICRO
830112998 | INVERSIONES NRO SAS 45,22 2,28% +IND 591% 6,05% | PEQUENA
830113227 | FTI CONSULTING SC LTDA 6,80 15,28% 13,290 8,89% 10,49% | MEDIANA
830113599 | INVERPROGRESO SA. 0,93 61,05% 12,010 1,65% 424% | GRANDE
830113600 | INVERSEGOVIA S A 0,24 46,00% -IND -2,58% -4,78% | GRANDE
NEWLINK COMUNICACIONES MEDIANA
830115738 | ESTRATEGICAS S.A.S 116 80,84% 3,500 22,74% 118,69%
830133279 | INVERFAMA S.A. 66,46 11,66% 8,560 10,57% 1196% | MICRO
830140226 | IQVIA RDS COLOMBIA SAS 153 52,56% 22,390 13,59% 28,64% | MEDIANA
GUILLERMO Y HERNANDO QUINTERQ Y CIA PEQUENA
860000637 | SA QUINTEROS S.A. 161 18,79% | - 0,680 -0,40% -0,49%
860001543 | MITSUBISHI COLOMBIA LTDA 3,30 18,29% 19,650 2,72% 3,32% | MEDIANA
860045758 | ZAMBON COLOMBIA S.A 414 2541% 7,910 27,05% 36,26% | GRANDE
860049506 | MULTI-INVERSIONES LTDA. 0,61 80,60% -IND -5,83% -30,07% | MICRO
860503007 | ASESORA TRAMITAMOS LTDA 2,03 41,80% +IND 18,00% 30,93% | PEQUENA
860528332 | GRUPO GIULETI SA 8,72 12,80% 22,320 1,02% 117% | MICRO
860531344 | GIRALDO ARIAS Y CIA LTDA 5,24 064% | - 269520 0,21% 021% | MICRO
860534836 | INVERSIONES J&R SAS INDF 1.29% 151,830 3,51% 356% | MICRO
MICRO
890405461 | PROMOCIONES TALARAME LTDA & CIA SCA 550,10 0,00% +IND 0,01% 0,01%
890406689 | ER & CIAS.EN C. 0,66 14,69% 70,230 26,18% 30,69% | MEDIANA
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. OPERACIONES GENERALES GRANDE

890903279 | SURAMERICANA S.AS. 046 40,34% +IND 6,12% 10,25%
890905686 | INVERSIONES PINAMAR S.A 0,34 12,19% 8,200 2,54% 2,89% | GRANDE
890918486 | INVERSIONES DE RESTREPO S.A.S 99,17 0,93% +IND 7,93% 8,01% | PEQUENA
890927442 | VIA LIBRE S.A 134 165% | - 9,450 -0,15% -0,15% | MICRO
TECNIMICRO LABORATORIO DE ANALISIS S GRANDE

890932535 | A S 4,75 4529% 1,870 5,59% 10,22%
ENVIRONMENTAL RESOURCES GRANDE

900010450 | MANAGEMENT COLOMBIA LTDA. 146 65,16% 2,170 7,68% 22,04%
900017392 | SYSTEM COLOMBIA SAS 2,27 39,24% 2,290 24,35% 40,07% | MEDIANA
900017408 | IP MARCAS SA 0,76 2,19% +IND 26,15% 26,74% | PEQUENA
900033049 | INVERSAD SAS 112 51,80% 27,070 12,98% 2692% | MICRO
900036866 | PORTAFOLIO VERDE SA.S. 395 64,77% 1,180 4,58% 1301% | PEQUENA
900037764 | VEMEGA SAS 4,99 14,69% +IND 0,66% 078% | PEQUENA
900041136 | VALOR AGREGADO Y COPARIA SAS 2,16 67,40% 2,620 12,18% 37,36% | MEDIANA
900046641 | IRCANDA SA.S 2,53 16,00% +IND 6.47% 7.70% | MICRO
900053137 | PEMCO SAS 249 9,31% +IND 37,10% 4091% | PEQUENA
900057500 | ALB INGENIERIA SAS 4,04 49,59% +IND 2,21% 450% | PEQUENA
900063349 | INNERWORKINGS ANDINA SAS 2,03 12062% | - 0,280 -4,84% IND | GRANDE
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS Y MICRO

900069119 | CIA SENC 30,99 15,15% +IND 0,28% 0,33%
900078918 | INVECOLOR S.A. 094 43,82% 0420 0,31% 055% | MICRO
900108058 | CARBONE BRACHT & CIA S.C.A 0,04 80,09% 1,830 7,28% 36,58% | PEQUENA
900131471 | AZURITA SAS. 7,22 8,23% 4,830 2,40% 2,62% | MEDIANA
900161890 | NEGOCIOS CONTINENTALES S.A.S 22.02645 0,07% -IND -0,87% -087% | MICRO
900171285 | AGROVACUNOS SAS 231,02 043% +IND 1,20% 130% | MICRO
900208563 | LOPEZ CRUZ Y CIA SAS 2,39 1216% | - 3,020 -1,20% 1,37% | PEQUERA
900230826 | AUTOMAS COMERCIAL LIMITADA 2,64 36,64% 11,210 20,56% 3245% | GRANDE
900241201 | COVANCE COLOMBIA SERVICES LTDA 435 22,94% +IND 16,71% 21,68% | MEDIANA
EMPRESA PARA EL DESARROLLO MR

900245956 | ECONOMICO Y SOCIAL DANSGOLD SAS 1,03 73,39% -IND -11,52% -4328%
INVERSIONES Y OPERACIONES GRANDE

900249144 | COMERCIALES DEL SUR S.A 1,70 72,26% 91,610 6,97% 2512%
MICRO

900254129 | INGENIERIA Y ASESORIAS GLOBALES S.A.S 0,22 98,96% 49,980 1,50% 144 59%
900265277 | INVERSIONES SEBASTOPOLL SAS 31,11 1,53% 834,880 28,19% 2862% | GRANDE
900267806 | JIKURI SAS 6,96 4141% 2,980 0,03% 0,05% | MICRO
900275441 | MANUELITA CORPORATIVA SAS 2,91 37,.93% 9,920 6,40% 10,32% | MEDIANA
MEDIANA

900279559 | TURBOMACH-SOLAR DE COLOMBIA SA 123 60,78% £IND 27,34% 69,72%
900281430 | CONTREEBUTE SAS 1,32 60,80% 1,000 4,34% 11,08% | MEDIANA
900283417 | JGB INVERSIONES SAS 47345 0,08% -IND -0,02% -0,02% | MICRO
900283903 | UNIANSAS SAS 190,58 5.44% 89,200 3,69% 390% | MICRO
900292833 | KRONUS SAS 7,51 8,21% +IND 3,22% 350% | MEDIANA
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. 900309334 | ASESORIAS ARVA SAS 0,14 0,15% +IND 1,68% 168% | MICRO
900310265 | LA PAVONIZA SAS 0,30 39,06% 0,170 -0,03% -0,04% | MICRO
900312036 | INVERSIONES LAS LOMITAS SAS 7,98 0,24% 10.678,280 14,61% 14,65% | PEQUENA
MICRO

900318410 | INVERSIONES GAITAN GONZALES SAS 0,85 85,52% +IND 13,93% 96,20%
~ 900329508 | INVERSIONES CMHJ S.A. 65.367,20 0,31% 132,080 1,58% 158% | MICRO
900330490 | MLO SAS. 41,75 0,64% 0,100 0,02% 0,02% | MICRO
. INVERSIONES Y ADMINISTRACIONES MICRO

900332544 | GAVIRIAY CIAS EN C 0,18 14,78% -IND -0,02% -0,02%
GRANDE

900337553 | MOTOROLA MOBILITY COLOMBIAS A S 2,50 73.40% 2.182,740 8,88% 33,38%
900347447 | SEMAVE SAS 0,12 30,88% 239,120 25,82% 37,36% | PEQUENA
900356808 | INVERSIONES LOS TORILES S.A.S INDF 7,64% +IND 1,79% 1,04% | PEQUENA
900358790 | KINTO SAS 0,03 441% -IND -0,01% -001% | MICRO
900366754 | NEXUS INFRAESTRUCTURA SAS 11,30 0,89% -IND -5,93% -598% | MICRO
900366855 | ESUR SAS 124,50 0,80% +IND 3,62% 365% | MICRO
900368371 | BONETE SAS 258,14 0,39% +IND 1,15% 1,16% | MICRO
900368436 | ABELIA SAS 255,04 0,39% +IND 117% 118% | MICRO
900369677 | INVERSIONES MOICLAR Y CIASEN C 1.099,20 4,45% 42,160 -0,07% -0,08% | MICRO
900375443 | LA CEIBA ANCESTRAL SAS 59,37 97,39% 3,200 0,04% 137% | MICRO
900375664 | INVERSIONES GUADALQUIVIR SAS 65,90 46,62% +IND 141% 264% | MICRO
900384886 | VISHNU SAS 127,02 39,72% 1,640 4,15% 6,88% | MICRO
900388292 | MODYMARCA S.AS. 9,44 10,60% 68,300 -14.95% -16,72% | MICRO
900390077 | ANDIEZ S.AS. 37,35 225,98% -0,05% IND | MICRO
900390701 | LOS ANJOS SAS. 9,35 298.40% 220,890 -1,61% IND| MICRO
900394330 | INVERSIONES PREVISALUD SA.S. 2.23 17,07% -IND -50,93% -6141% | MICRO
900398777 | INVERSIONES DEVON Y CIA SCA 55,51 1,95% 7,770 747% 762% | MICRO
MICRO

900398964 | KGP CONSULTORIAS Y LOGISTICA SASS. 193 28,29% 1,640 0,90% 1.25%
900403871 | VILLA ASTURIAS SAS 3,38 2261% +IND 1,85% 2,38% | MICRO
900404105 | FORTE MALLORCA SAS 272,23 0,37% +IND 1,09% 109% | MICRO
900404445 | LA VALLEJA SAS 5,36 14,31% +IND 1,66% 194% | MICRO
900404749 | CAPITAL FLOWER SAS 2,71 58,15% £IND 0,44% 106% | MICRO
900405141 | ALAMEDA DE MIRAFLORES SAS 689,46 1,65% 82,860 -3,86% -392% | MICRO
LATIN AMERICA INVESTMENT & MICRO

900406996 | CONSULTING SA S 265,83 94,42% 0,960 2,84% 50,99%
GESTION Y ADMINISTRACION MICRO

900411974 | INTERNACIONAL SAS 9.46 1,19% 1.010,800 10,47% 10,60%
INVERSIONES COBRELOA SAS MICRO

900412036 | INVERSIONES COBRELOA SAS 7.6 1,13% 2.456,920 1041% 10,53%
900412077 | INVERSIONES BOSTONIAN SAS 154 4,02% 220,310 11,07% 1153% | MICRO
900417113 | SAVITOSA.S 2,74 55,68% 16.979,860 3,62% 817% | MICRO
900423057 | PRODEMUS COLOMBIA SAS INDF 7,89% 6,370 0,79% 0,86% | MICRO
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. MICRO
900425436 | INVERSIONES Y OPORTUNIDADES SAS 5,07 4930% +IND 0.77% 153%
900425482 | PEPA SAS 0,11 5848% | - 0,040 -0,09% -0,20% | MICRO
900433563 | LAPAL SAS 514,27 0,00% -IND -0,12% -0,12% | MICRO
900440256 | EFIVENTAS Y SERVICIOS SAS 1,03 96,07% 2,280 1,05% 2661% | MEDIANA
900442804 | GRUPO CIUDADELA S.A.S 1,14 89,07% 0,500 0,46% 4,19% | MEDIANA
JP LIEVANO Y CJP LIEVANO Y CIA S.C.AIA MICRO
900444054 | S.CA 327 1,76% 1.862,730 8,89% 9,04%
. 900449383 | BASTET VICHADA SAS 3,31 18,37% +IND 0.41% 050% | MICRO
MICRO
900453142 | TRAINING CONSULTORS COLOMBIA SAS 12,24 7,01% +IND 8,25% 8,87%
900456109 | VENUES COLOMBIA SAS 20,46 1642% | - 3,710 -6,68% 8,00% | PEQUERA
900462749 | GRENELLE SAS 1,24 1467% | - 184,630 1,27% 149% | MICRO
. 900467433 | INVERSIONES PANJUICHE SAS 2,01 0,28% 10,480 15,73% 1578% | MICRO
PEQUERA
900468560 | SPORTS SERVICES SOTUH AMERICA SAS 0,40 86,19% 4,310 8,83% 63,94%
900471273 | CH LIEVANO Y CIA S.C.A. 0.73 4,98% 58,880 10,10% 1063% | MICRO
900471387 | COTEL IT SERVICES SAS 3,71 30.21% 10,870 37,83% 5421% | MEDIANA
900478558 | WARNER MUSIC COLOMBIA SAS. 093 97,94% -IND -1,78% -86,41% | MEDIANA
900484637 | VALESMA SA 279,60 0,08% 473,600 20,72% 20,74% | PEQUENA
900495322 | INVERSIONES ANCARO SAS INDF 8,87% +IND 1,54% 169% | MICRO
900503112 | INVERSIONES VISTAHERMOSA SAS - 287.90% | - 7435000 -0,01% IND | MICRO
900522449 | R2 ENERGY SOLUTIONS SAS 185 7129% | - 0,030 -1,93% -6,72% | MICRO
900529730 | REDCOL S.A.S 30,40 2,19% 6,660 12,94% 1323% | MICRO
COLOMBIANA DE IDEAS Y DESARROLLOS MICRO
900534092 | SAS 2,09 831% | - 43850 -0,01% -0,01%
IMAGING EXPERTS AND HEALTHCARE GRANDE
900537021 | SERVICES SAS 1,90 4740% | - 0,080 -0,29% -0,56%
900546454 | MCCV INVERSIONES SAS 044 91,39% 5,170 0,29% 3,32% | MICRO
PEQUERA
900554651 | GREEN CONSULTING ENGINEERS SA.S. 14,47 50,54% +IND 12,18% 24.62%
EXPLOTACION E INVERSION EN EL i
NEGOCIO INMOBILIARIO EN AREAS PEQUENA
URBANAS Y RURALES EN CUALQUIERA DE
900575406 | SUS 423 2,37% 5,070 6,58% 6,74%
900577842 | MARCENTUR SAS 14,13 1,06% +IND 0,75% 076% | PEQUENA
900578757 | RAMA E HIJOS SAS 042 98,11% +IND 121% 63,80% | MICRO
900582129 | RED HAT COLOMBIASA'S 343 26,97% 17,960 15,15% 20,75% | GRANDE
900586193 | ARRIS DE COLOMBIA SAS 193 4751% +IND 17,54% 3342% | MEDIANA
900592369 | QUIRONPREVENCION COLOMBIA SAS 267 78,80% 1,970 25,72% 121,28% | MEDIANA
900594741 | ANVALCO SAS 033 270,50% +IND 1,39% IND | MICRO
GAS NATURAL SERVICIOS ECONOMICOS PEQUERA
900603184 | SAS 1,19 8064% | - 44,280 -8,32% -42,98%
900624905 | INVERSIONES LA PENCA SAS 211,99 141% -IND -4,30% -436% | MICRO
900626180 | INVERSIONES BELGRAVIA SAS 99,66 4,16% 1,640 15.43% 16,10% | MICRO
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. 900626181 | SAN SENEN SAS 411,65 1,68% 1,190 14,76% 1501% | MICRO
900637612 | LAS CINCO U S.AS 1,29 20,09% 22,660 1,65% 206% | MICRO
900664144 | SOY ARTISTASAS INDF 99,90% IND 0,00% 0,00% | MICRO
900666144 | CG FINANCIAL COLOMBIA S.A.S INDF 0,00% -IND -34,76% -3476% | MICRO
900670940 | INVERSIONES VALLASCAR SA.S. 448 22,19% 41,150 109,84% 141,17% | MEDIANA
900682258 | DLOCAL COLOMBIA SAS 1,09 91,72% 1,070 13,07% 157,83% | GRANDE
900683767 | INVERSIONES PICADERO SAS 0,06 3243% 1,639,410 -0,41% -0,60% | MICRO
900688510 | PARRA RC & CIA SCA 13,16 7,63% 0,570 0,18% 019% | MICRO
900701422 | TROTTER SAS 17,36 87,34% -IND -3,07% -2427% |  MICRO
900722684 | BUSINESS TO CONSUMER SAS 147 74,02% +IND 129,36% 497,94% | MICRO
900726006 | PUBLICAR PMM S.A.S. 1,07 234% | - 17815940 |  -17877% |  -18306% | MICRO
900738916 | ACUAINTEGRAL SAS 3,07 62,69% +IND 1.72% 462% | MICRO
900766553 | MOVIAVAL S.A.S 4,58 89,57% +IND 3.72% 3566% | MEDIANA
900785191 | TORINO INVERSIONES SAS 9,71 2,09% 218,180 5,33% 545% | PEQUENA
900785256 | CERVINO SAS 12,30 1,79% 189,820 6,57% 6,69% | PEQUENA
CONSTRUCCION Y PROMOCION SOCIAL MICRO

900795387 | SAS 1,00 99,63% 821,750 -0,05% -13,05%
900809352 | MACARDO S.AS. INDF 0,00% IND 0,00% 0,00% | MICRO
900809355 | TOZAK S.AS. INDF 0,00% IND 0,00% 0,00% | MICRO
900809360 | MUSAP S.AS. INDF 0,00% IND 0,00% 0,00% | MICRO
900857499 | INVERSIONES H20 SAS 32,02 3,12% AND | -1851,76% | -191145% | MICRO
900874631 | IINTEGRAL DE COLOMBIA IPS SA.S 7,55 3340% 7,270 11,57% 17,38% | MEDIANA
900909369 | GINZA COMERCIAL SAS 074 58,63% 87,550 9,34% 2259% | MICRO
COOPER TIRE & RUBBER COMPANY DE PEQUERA

900990964 | COLOMBIA SAS 248 4027% +IND 13,67% 22,88%
900994206 | MEJOR VERSION COLOMBIA SAS 1,25 79,96% 28,460 82,56% 411,88% | PEQUENA
901003398 | INVERSIONES SEGESTA SAS 536,72 0,19% 1,440 157% 157% | MICRO
901010962 | HMTV UNO S.AS. 5,00 19,98% 5609,000 | -77609,95% | sy | MICRO
901023232 | INMOBILIARIA SOREMA S.A.S. 218,11 100,59% -IND -0,54% IND | MICRO
901034799 | AFEROX SAS 0,92 31,11% 59,890 -4,58% 6,65% | MICRO
MICRO

901035323 | LAVADO SUPER ESPECIAL DE CARROS SAS | INDF 0,00% -IND -26,45% -26,45%
901035578 | PATRIMONIO LIBELULA S.AS. 5,51 0,36% +IND 4,14% 4,16% | MICRO
901035719 | VENISE SAS 86,34 1,01% 53,660 4,33% 4,38% | MEDIANA
901038902 | DARIO TQ & CIA. S.CA. 44,79 151% 0,880 2,02% 206% | MICRO
901039220 | JCA INVESTMENTS SAS 9,85 5,88% 70,310 1,74% -1,85% | MICRO
901064391 | PATRIMONIO EFICIENTE SAS 0,64 62,50% £IND 1.27% 339% | MICRO
GRANDE

901067786 | GESTION Y OPERACION DE LA COSTASA.S 137 7621% 4,150 15,85% 66,64%
901092312 | MIDOT COLOMBIA SAS 117 84,94% +IND 16,06% 106,50% | PEQUENA
901095420 | PNS DE COLOMBIA S.A. 448 5,16% 1,450 4,40% 464% | MICRO
901105366 | MESA DOS2 & CIA S.C.A 239,84 0,42% +IND 411% 413% | MICRO
901105500 | MESA 1 & CIAS.CA 143 70,13% 111,910 -4,93% -1650% | MICRO
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901112069 | KUNCOL S.A.S. 1,94 51,63% -IND -2,60% -537% | MICRO
901112581 | GREENPROYECT S.AS. 3,27 30,40% -IND -4,43% -6,37% | MICRO
901128705 | AF MAXCAY SA.S 35,84 7.91% 4,960 3,25% 353% | MICRO
901128769 | AF PALMON SAS 134,44 10,44% 3,330 3,76% 420% | MICRO
901134370 | INVERSIONES KILOMETRO 16 SA.S. 38,89 8,89% 184,910 -0,27% -0,30% | MICRO
901134862 | SENORA DEL MILAGRO S.AS. 395,04 0,25% +IND 8,83% 885% | MICRO
901136677 | ARASI SAS 173 74,39% 655,500 -1,00% -391% | MICRO
901136728 | INVERSIONES TIPITIPI SAS 16,40 6,10% 623,150 3,38% 360% | MICRO
901137622 | SCL HOLDING COLOMBIA S.AS. 6,50 0,16% -IND -0,05% -0,05% | MICRO
901138561 | SOLVARS A S 624,66 0,16% -IND -0,05% -0,05% | MICRO
901138562 | INVERSIONES ROLMAN SA S 561,44 0,16% -IND -0,38% 0,38% | MICRO
901138563 | CEMAGROUP SA S 136,04 1,09% 420,100 1,50% 152% | MICRO
901138564 | EL RUBY ANDINO SAS 148,22 1,04% -IND -0,06% -0,07% | MICRO
901154782 | PICAMA SAS 116,18 0,86% -IND -0,15% -0,15% | MICRO
901171682 | OROVILLE SAS 229445 0,00% +IND 73,09% 73,09% | MICRO
901194886 | VCM CAPITAL S.A.S. 0,11 12,26% -IND -0,02% -0,02% | MICRO
901200447 | GRUPO EMPRENDER VCM S.A.S. 0,25 44.93% -IND -1,39% -252% | MICRO
GRANDE

901204689 | NEWFIELDS SERVICIOS DE COLOMBIA SAS 140 73,14% 1,950 44,16% 164,40%

901206391 | CLARIOS HOLDING ANDINA SAS 0,02 0.41% 0,560 -0,02% -0,02% | MICRO
901212102 | AUNA COLOMBIA S.AS. 156 17,57% 0,080 -0,74% -089% | MICRO
901227554 | INVERSIONES MELCA SA.S. 158 8,22% +IND 0,04% 0,04% | MICRO
901237670 | INVERATTICA SAS 2,57 0,28% 872,550 63,76% 6394% | MICRO
901239528 | SPAIN TC LATAM Il SAS 0,09 15,59% -IND -53,69% -63,60% | MICRO
901239534 | SPAIN TC LATAM | SAS 0,38 8,32% -IND -1,20% -1,30% | MICRO
901286662 | COCUN SAS 53,37 0,61% 9,050 -1,34% -1,35% | MICRO
901301127 | SANTO GURU PONPON SAS 15,81 20,40% 214,950 -2,18% -2,73% | MICRO
901336157 | DTOBON SAS 16,28 14,64% 24.568,220 6,73% 789% | MICRO
901350633 | CADIGAL S.A.S EN LIQUIDACION 8.314,67 0,01% -IND -0,01% -0,01% | MICRO
901371258 | BALOA S.AS. 0,06 119,39% -IND -25,81% IND| MICRO

7020 Actividades de consultoria de gestion, toda vez que esta incluya la prestacion de
asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de planificacién,
organizacion, direccion y control, informacién administrativa, etcétera.

Consultada la pagina del Sistema de Informacion Societaria SIIS se encontré que el informe mas actual
data del afio 2022 y que para la clasificacion 7020 existe la informacion financiera y organizacional de
327 empresas:
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Nit Razoén social de la sociedad IL IE RCI RA RP TAMANO
INCORBANK SA  BANQUEROS  DE MICRO
800033256 INVERSION 4,68 17,82% 156,960 9,26% 11.27%
ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS PEQUENA
800048991 DE COLOMBIA SAS 3,28 49,55% - 4180  |-771% -15,28%
PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL PEQUERA
800054669 SAS 9,08 12,52% 0640 | 455% 5,20%
800063969 CASCAIS SAS 70,98 0,27% 4850 | 542% 5,43% PEQUENA
MEDIANA
800083312 ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA SA. 2,86 31,92% 6540  |842% 12,37%
800091162 SOPORTE Y CIA S.AS. 10,04 13,70% 1,210 | 4927% 57,09% PEQUENA
MOLINA CONSULTORES PEQUENA
800137716 ORGANIZACIONALES SAS 0,80 87,01% 1,030 | 801% 61,66%
800147361 MGU2SAS 7,62 26,08% 50,700 | 10,17% 13,76% MICRO
ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y MICRO
800162163 CORPORATIVAS SAS 231,89 4,02% +IND 0,35% 0,37%
800162612 ACCIONES Y SERVICIOS SAS. 0,85 99,77% +IND 2,99% 1329,44% GRANDE
800167347 ATENCION SOCIAL INTEGRAL ASI SA.S. 164 62,48% +IND 14,82% 39,50% MEDIANA
ZONA FRANCA DEL PACIFICO S A USUARIO e
800173565 OPERADOR DE ZONA FRANCA 255 32,38% 20,840 | 11,86% 17,55%
800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 3,33 36,68% - 0690 |-1,72% -2,72% MEDIANA
ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA MEDIANA
800178052 USUARIO OPERADOR 6,19 11,04% 15380 | 17,80% 20,01%
800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SA 2,11 50,20% 7270 13,87% 27,85% GRANDE
ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y DE GRANDE
800186284 SERVICIOS DE BARRANQUILLA SA UOZF 4.24 52,61% 2710 | 1567% 33,07%
800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT LTD 3,15 33,00% 6220 | 5,55% 8,28% PEQUENA
ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO MEDIANA
800194632 OPEADOR DE ZONA FRANCA 145 59,87% 23,180 | 11,12% 27.72%
800200953 AR GEOPHYSICAL CONSULTANT LIMITADA 40,95 2,40% -IND -28,81% -29.52% MICRO
ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA —
SA. USUARIO OPERADOR DE ZONA
800215583 FRANCA 4,39 14,57% 779,660 14,06% 16,46%
ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA
SA. USUARIO OPERADOR DE ZONA MEDIANA
800215583 FRANCA 543 1147% 711,920 13,37% 15,10%
800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 243 50,94% 204,050 4.67% 9,52% GRAE
800232717 CORSOY CIAS.ENC. 1,90 22,66% - 25700 -5,.24%, -6,78% MICRO
800241577 CONSUCOL SAS 2,34 42,31% +IND 13,11% 22,73% PEQUENA
800244080 EMILUI SAS 3,01 43,65% +IND 3,87% 6,87% PEQUENA
802005584 PROMOTORA SUPERIOR SAS 1,66 81.41% 0430 | 535% 28,76% PEQUENA
DJM LUXES SA ARQUITETURA INGENIERIAY MEDIANA
802015649 CONSULTORIA 250 91,65% 0260 |0,51% 6,10%
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. 0,36 71,42% - 0,080 | -0,14% -0,49% MICRO
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA 0,15 119.26% |- 7,000 | -0,07% IND MICRO
804005959 ORGANIZACION LOG SA 8,02 5,53% -IND -11,03% -11,68% MICRO
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804011280 SUPRA ASSETS SAS 0,20 52,37% -IND -0,72% 1,51% MICRO
MICRO
805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 10,70 66,31% . 0400 | -1,76% -5.21%
805018115 ANALCOR & CIA. LTDA. 1,16 64,05% 12,190 12,65% 35,18% PEQUENA
805018570 SUITCO SA 0,54 107,98% -IND -16,97% IND MEDIANA
811001644 GENERADORA UNION SAS 547 8,33% +IND 13,08% 14,27% PEQUENA
CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS GRANDE
811005246 SURAMERICANA S.AS 1,06 81,20% 50,790 | 7,62% 40,50%
811042435 TAMACO ARANGO & CIAS.CA. 4,29 6,54% 1410 | 4,11% 4,40% PEQUENA
INVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS MICRO
813001917 GUTIERREZ SAS 1,65 32,74% -IND -0,30% -0,44%
816001309 GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIA S.EN C. 0,14 14,72% 1,890 | 239% 2,81% MY
ORGANIZACION LUIS FERNANDO ROMERO GRANDE
822006084 SANDOVAL INGENIEROS SAS 32,60 2,64% +IND 8,25% 8,47%
830002181 GRUPO MOK COLOMBIA S.A.S. 1,86 51,15% 0580 | 0,95% 1,94% GRANDE
830005675 INVERSORES PROFESIONALES S EN C 0,01 33,14% 0,660 | 0,76% 1,13% MICRO
830006777 AGS COLOMBIA SAS 13,61 19,88% +IND 31,78% 39,67% MEDIANA
830008196 ATI INTERNACIONAL SAS 1173 4,25% 60,420 10,15% 10,60% MEDIANA
THOMAS GREG & SONS LIMITED GRANDE
830012157 (GUERNSEY) SA 0,33 38,19% - 14220 -25,44% 41,15%
830021790 HAY GROUP LTDA 1,25 78,54% +IND 13,01% 60,61% MEDIANA
830023481 JULIAN VALENCIA IRAGORRI Y CIASEN C 2,69 11,26% 0290 | 2,98% 3,36% MICRO
830031757 DATA TOOLS SA 217 57,87% 3,590 10,45% 24,80% GRANDE
i PEQUERA
830037956 SOMOS INVERSIONES Y COMPARIA SAS 491 15,41% 6.467,230 14,01% 16,57%
PEQUERA
830040274 CERTIFICATION QUALITY RESOURCES SAS 3,55 55,81% 0720 | 826% 18,70%
JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES MEDIANA
830041027 ASOCIADOS SAS. 8,62 33,57% +IND 12,39% 18,65%
830046136 CONSUMO CONSULTORES S.A.S. 0,95 90,17% -IND -3,84% -39,07% MICRO
830047991 EGON ZEHNDER S.A.S 478 16,97% +IND 6,02% 7,25% MEDIANA
830050473 DATTIS COMUNICACIONES SAS 2,91 32,85% +IND 55,69% 82,93% MEDIANA
830055049 BVQI COLOMBIA LTDA 235 96,40% 1010 | 18,94% 526,03% MEDIANA
IMS HEALTH TECHNOLOGY SOLUTIONS PEQUERA
830055677 COLOMBIA LTDA 7,67 62,28% 1,020 | 1,27% 3,37%
INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y MICRO
830059789 BARRERA SAS 402 17,56% 4610 | 588% 7,14%
830061474 C & M CONSULTORES S.A. 4,60 15,90% 34480 | 21,26% 25,29% GRANDE
830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 3,21 4716% 4460 | 849% 16,07% MEDIANA
AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIA S. MICRO
830071539 ENC 147 42,99% 57,760 | 4,40% 7,71%
CORPORACION SOLUCIONES .
ENERGETICAS INTEGRALES S A COSENIT S PEQUENA
830076606 A 6,20 14,09% 23720 | 12,33% 14,36%
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GRANDE

830078829 INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA SAS 1,25 61,60% 56,890 | 53,89% 140,35%

ENCINALES RESTREPO ASESORES Y CIA S MICRO
830083351 ENC 5,59 15,26% - 86,970 -3,99% 4.71%
830083386 PENA QUINTERO & CIA SCA 11,50 2,96% 116,150 4,18% 431% MICRO
830083861 PENA MEDINA SAS 21,32 8,72% . 0810  |-0,07% -0,08% MICRO

BUSINNESS MANAGEMENT & LIGISTICS MICRO
830085084 LTDA 252 38,78% 2590 | 1,70% 2,78%
830086882 CASTARNEDA & VELASCO ASOCIADOS SA S 5,83 25,99% 25900 | 3,19% 4,32% MICRO
830087330 GLOBAL LOGISTIC S LTDA 1,23 79,23% +IND 1,49% 7.17% MEDIANA
830090315 GRUPO SPIRA SAS 0,74 31,94% 1620 | 2,58% 3,80% MEDIANA

MICRO

830094530 TOP BPO CONSULTING SERVICES S.A.S 0,06 376,38% +IND 98,22% IND
830095352 CREATIVA PRODUCCIONES 3,53 26,99% +IND 6,96% 9,53% MEDIANA
830098590 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING SAS 142 | 5683% 2580 | 11,86% 27,46% IR
830098592 BUSINESS TALENT CONSULTING S.AS. 1,87 69,33% . 2600 | -4,81% 15,67% MICRO
830109862 CRC OUTSOURCING SAS 1,68 43,86% 1510 | 8,22% 14,64% MEDIANA
830112039 MUSTAFA HERMANOS Y CIASEN C 0,35 36,85% +IND 0,23% 0,37% PEQUENA

GRUPO HOTELERO LONDONO G H L GRUPO MEDIANA
830113706 HOTELESSCA 215 53,04% +IND 3,85% 8,19%
830115469 FEMY CIAS.CA 0,12 61,09% -IND -2,30% -5,91% MICRO
830119307 LONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 1,0 82,21% 1,901,400 3.17% 17,84% PEQUERA

INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT MEDIANA
830121597 SAS 1,82 52,38% +IND 16,86% 35,40%
830126327 AVANXO COLOMBIA 3,74 32,03% 0440 | 3221% 47 40% GRANDE
830129215 SILK BANCA DE INVERSION SAS 0,72 55,03% +IND 0,42% 0,94% MICRO

ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES MEDIANA
830129869 DE PROYECTOS S.AS 163 71,06% 1020 | 6,73% 23,26%
830130023 IDAIA SAS 1,79 98,90% - 0,050 | -0,62% -56,19% MICRO

AVANTI CONSULTORIAS E INVERSIONES S MICRO
830131593 ENC 7,54 45,40% - 346,820 -2,89% -5,29%
830133132 INCENTIVES SASA 0,88 110,53% 0,450 1,55% IND GRANDE
830133597 ESTRUCTURAS EN FINANAZAS SA 10,95 30,45% +IND 11,70% 16,82% MICRO
830134268 TOTAL TRUCK SA 9,58 8,38% 19260 | 34,85% 38,04% PEQUENA
830135983 MANALAPA S.AS. 547 7,33% 58470 | 7,45% 8,04% MICRO
830137892 INVERSIONES FRSSA S 2,01 43,68% -IND 4.91% -8,71% MICRO

INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR MICRO
830137998 ACCIONES SIMPLIFICADA 40,60 1,12% +IND 2,19% 221%
830139152 INTRAGATE COLOMBIA SAS. 6,92 15,26% 141,480 66,47% 78,44% MICRO
830139248 VICAMASAS. 6,48 10,69% - 44920 -6,44% 7.21% MICRO
830141159 IPT SOLUTIONS LTDA 2,49 2541% 1290 | 3,26% 4.37% MICRO
830141170 INVERSIONES EPIQUEYA SAS 1,30 21,33% - 51,280 -8,01% -10,18% MICRO
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I CONSULTORES ~ MACROFINANCIEROS MIGRO
830143051 ASOCIADOS SA 25,69 3,29% +IND 1,59% 1,64%
CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIA MICRO
830501482 SAS 2,70 99,26% - 0,020 |-0,10% 13,19%
830503538 TIERRA MEDIA SAS 0,34 0,25% -ND 8,37% -8,39% MICRO
MEDIANA
830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS SAS 2,08 43,18% 3430  |5.20% 9,15%
830512616 ALTRA INVERSIONES SAS 1,51 50,52% 4610 | 46,53% 94,03% MEDIANA
APPLUS ~ NORCONTROL  COLOMBIA GRANDE
830513773 LIMITADA 2,00 46,85% 1160 | 4,13% 7,76%
HIGIENE SEGURIDAD INDUSTRIAL SALUD W
OCUPACIONAL Y PROTECCION AMBIENTAL
844001483 LTDA 6,37 33,09% +IND 10,06% 15,03%
860005560 ANCLA LTDA 0,18 557,32% . 0,080 | -72,07% IND MICRO
860008207 MERCER (COLOMBIA) LTDA 217 30,99% +IND 2,40% 3,48% GRANDE
860023029 JORGE VALLEJO SAS 58,58 0,34% -ND -0,74% -0,74% MICRO
860023796 INVERSIONES PALIRA LTDA 212,23 9,66% - 23610 -4,36% -4,83% MICRO
860033322 ASESORIAS E INVERSIONES ANDINAS SAS 74,38 1,30% -IND -2,80% 2,83% MICRO
RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C RICO MICRO
860043017 GUTIERREZ Y CIASENC 9,63 14,62% 4450 | 5,56% 6,51%
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GRANDE
860046645 GERENCIALES LTDA 1,75 51,23% 3460 | 3,62% 7.41%
ASESORIA Y GESTION CiA SAS LA i
SIGUIENTE INFORMACION ES REPORTADA PEQUENA
POR LA CAMARA DE COMERCIO Y ES DE
860058737 TIPO | 9,55 12,29% 7300 | 3,63% 413%
860065102 ECONOMETRIA S.A. 2,27 39,22% 5570 17,69% 29,11% MEDIANA
860353765 INVERLINK S.A. 248 19,44% 4860 | 6,58% 8,16% MEDIANA
860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS 0,62 61,42% 1620 | 9,68% 25,09% PEQUENA
860451192 MARSH RISK CONSULTING LTDA 1,83 36,42% +IND 44,36% 69,77% MEDIANA
ADVANTIS  CONSULTORIA  GERENCIAL MEDIANA
860503184 SAS. 2,69 33,03% 13380 | 29,59% 44,18%
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES GRANDE
860519556 LTDA. 161 63,60% 13,350 | 16,50% 45,32%
860520741 JDN SAS 3,34 5,89% 4,180 1,09% 1,16% MICRO
860522381 KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 1,60 59,88% 1,080 | 7,27% 18,12% GRANDE
RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - PEQUERNA
860535512 RICAYER CIA LTDA 30,73 23,01% +IND 6,61% 8,58%
890306094 Gl CONSULTORES ANDINOS SAS 475 4,35% +IND 6,64% 6,95% MICRO
890308756 ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA 7,98 18,17% 301,030 14,74% 18,01% plICRO
890404190 AGENCIA DE ADUANAS GAMA S.A. NIVEL 1 1,97 66,42% 19620 | 12,37% 36,84% MEDIANA
CARTAGENERA ~ DE  DESARROLLO PEQUENA
890404210 ESPINOSA DAVILA Y COMPANIA S EN C 277 31,52% 28,300 | 20,68% 30,19%
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INVERSIONES COLOMBO IBERICAS LTDA S PEQUENA
890918527 ENC 0,78 31,26% -ND -2,51% -3,65%
890921677 MR LONDORO SAS 0,14 14,76% 2270 | 503% 5,90% PEQUENA
890921786 CAUCHALITOSAS 1,69 13 55% - 16,750 -3,01% -3,48% PEQUENA
890940364 CUARTAS RESTREPO SAS 0,35 27,84% . 6,120 | -2,46% 341% MICRO
891855089 GYJ RAMIREZ S A. 1,37 13,76% 0880 |071% 0,83% MEDIANA
900013256 GESTAR INNOVACION S.A.S 1,19 30,72% 156,430 53,92% 77,83% MEDIANA
900020887 M&L PORTEX SAS 2,06 43,82% 1,170 16,98% 30,23% PEQUENA
900039806 PERFORMANCE FACTOR SA.S 3,01 30,66% 18,700 | 36,03% 51,97% MEDIANA
900055537 TATA INVERSIONES Y CIA. S. EN C. INDF 48,85% +IND 0,70% 1,38% MICRO
900058416 MURANO CONSULTORES SA 18,75 4,37% -IND 2,11% -2,21% PEQUENA
900059812 BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S 11,79 53,17% 5,240 16,68% 35,62% MEDIANA
900068796 INFOTIC SA 142 59,15% 38,030 18,93% 46,34% GRANDE
900077164 VISION INDUSTRIAL SA 148 37,19% -IND -0,23% 0,37% MICRO
INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE MEDIANA
900077452 ZONA FRANCA 1,85 69,88% . 1200 | -1,60% -5,30%
900079683 FACTOR CENTER SAS. 0,33 88,13% +IND 0,19% 1,63% MICRO
900084548 HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA 436,21 2,54% . 0720 |-021% -0,22% MICRO
SANFORD  MANAGEMENT  SUCUURSAL PEQUERA
900085838 COLOMBIA 3,16 17,04% -IND -1,03% 1,25%
900086212 COMERCIALIZADORA PALOS VERDES SAS 0,32 39,10% +IND 1,43% 2,35% MICRO
ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS PEQUENA
900093943 GRUPO ASECOB SAS 212 48,50% 4060 | 2359% 45,81%
ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A OPERADOR MEDIANA
900107673 DE ZONA FRANCA 497 36,28% 1610 | 3,17% 4,98%
900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SAS 977 | 5750% 10330 | 9,56% 22,48% PEQUENA
900126534 CEDING SAS 2,38 4176% 144,040 24.45% 41.98% MICRO
PENSEMOS SOLUCIONES DE INDUSTRIA PEQUERA
900127801 SA. 273 26,39% +IND 5,85% 7,95%
900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. 9,07 67,90% 0540 | 2,01% 6,26% PEQUENA
900142368 INVERPLUS SAS 1,00 102,61% . 5860 | -621% IND MICRO
SOCIEDAD INDUSTRIAL DE SERVICIOS
INTEGRALES EN ZONA FRANCA SA. MICRO
900150017 INDUSERVICIOS ZO EN REORGANIZACION 3,07 91,55% 0290 | 0,12% 1,46%
900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS 1,91 50,67% +IND 481% 9,74% MEDIANA
900152770 M7 CONSULTORES Y ASESORES SAS. 0,97 94,92% - 130,480 -6,37% -125,34% MICRO
900155786 DWA CONSULTORES ASOCIADOS SAS 14,41 30,70% 2,920 3,47% 5,01% MICRO
900157541 KROLL ASSOCIATES COLOMBIA S.A. 2,07 65,94% 4530 | 7,64% 22,43% PEQUENA
900159377 DIEGO ISERRANO & CIA SENC INDF 9,55% +IND 7,59% 8,39% MICRO
COMPARIA COLOMBIANA DE CREDITOS Y MEDIANA
900168454 FIANZAS SAS. 0,39 84,31% +IND 2,96% 18,87%
900172188 CALNIA INVERSIONES S A. 0,89 44.51% 4640 | 1,92% 3,46% MICRO
900175710 INVERSIONES NATAVAN SCA 0,33 29,53% +IND 0,46% 0,66% MICRO
MICRO
900175798 CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS 0,69 21,36% +IND 3,84% 4,89%
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900177397 HOSPITALAR GROUP S.ASS 0,14 93,92% 324,560 3,61% 59,38% MICRO
900185492 COLOMBITRADE SA S 13,35 2,89% . 3240 | -584% -6,01% MICRO

SILVA CARRENO ADMINISTRACION E MEDIANA
900188602 INGENIERIA SAS 28,05 3,06% +IND 27,36% 28,23%
900191089 JEMUNOZ & ASOCIADOS SAS 13,98 0,77% 137,040 5,23% 5.27% MICRO
900192125 P&P GESTION INTEGRAL LIMITADA 3,15 59,46% +IND 9,34% 23,04% MICRO
900192871 ASVQ SAS 32,50 3,02% +IND 544% 5,61% MICRO
900192981 GRUPO IS COLOMBIA S.A.S 459 19,49% 128,810 22,28% 2767% GRANDE
900195403 MEJIA GESTION EMPRESARIAL SAS 145 45,06% 7160 | 22,72% 41,35% PEQUENA

SAWLER INTERNATIONAL S.A. SUCURSAL MICRO
900203038 COLOMBIA 76,09 3,03% - 387,740 -6,14% -6,33%

GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DE MEDIANA
900205090 COLOMBIA LIMITADA 240 39,47% +IND 8,60% 14,20%

LOGISTICA INVERSIONES Y PROYECTOS DE MICRO
900205112 COLOMBIA SAS. 1,35 70,18% 10,190 | 25.96% 87,06%

ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO MEDIANA
900212743 OPERADOR DE ZONA FRANCA 8,89 53,36% 2310 |7,70% 16,51%
900212828 NEXUS CAPITAL PARTNERS SA 2,50 4544% +IND 4551% 8341% MEDIANA
900226780 URIBELONDON & CIA SCA 1,38 15,09% +IND 9,18% 10,81% MICRO
900229761 NET LOGISTIK COLOMBIA SAS 343 61,61% 1530 | 19,50% 50,79% MEDIANA
900235110 HEVEQUI GENERAL BUSINESS SAS 1,72 58,87% 5470 11,67% 28,38% MEDIANA
900235978 ZONA FRANCA BRISA SA. 3,96 48.47% - 0530 |-0,95% -1,85% MICRO
900236805 GRUPO MACANA SAS 9,15 83,78% +IND 0,43% 2,64% MICRO
900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 6,42 8,35% 9160 | 3337% 36,40% PEQUENA
900245215 FORTNA COLOMBIA LIMITADA 20,39 4,96% 6,070 1,49% 1,57% PEQUENA
900249138 MM RESTREPO & CIA S.A.S 1,72 6,45% 6,100 1,00% 1,07% MICRO
900249234 CLTOBON Y CIA SAS 137,34 3,76% 2340 |0,59% 0,61% MICRO
900252726 BRUSPOL & CIAS.AS 149 3517% +IND 10,30% 15,89% MICRO
900253062 ACOSTA RESTREPO HERMANOS ARHI SAS 9,27 13,74% +IND 6,93% 8,04% PEQUENA
900265892 INCOPIMAR LTDA. 8,23 98,33% - 39,970 -2,09% -124,62% MICRO

ZONA FRANCA METROPOLITANA SAS MEDIANA
900269883 USUARIO OPERADOR 1,90 57,55% 1,270 | 1,00% 2,35%
900272141 RANGEL AGUIRRE & CIASENC 19,70 81,43% -IND -0,02% -0,08% MICRO
900278331 BUSINESS CREATIVE PARTNERS SAS 2,81 65,59% -IND 17,52% -50,91% MICRO

ZONA FRANCA INTERNACIONAL DE VALLE MEDIANA
900283591 DE ABURRA SAS 178 31,94% 37,700 | 0,19% 0,28%
900291838 AIRAVATASAS 2,06 53,36% +IND 12,02% 2578% GRANDE

GEXTION GRUPO DE EXPERTOS EN

GESTION E INNOVACION SAS EN PEQUENA
900299685 REORGANIZACION 1,66 63,11% 42290 | 1,84% 4,99%

ZONA FRANCA DE IBAGUE SAS USUARIO MICRO
900308871 OPERADOR DE ZONAS FRANCAS 175 54,99% -IND -1,39% -3,09%
900313043 BEJILI SAS 6,20 3,62% 9120 | 5,24% 5,43% MICRO
900314685 SCAI CONSULTORES SAS 0,56 52,19% +IND 10,61% 22,20% MICRO
900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.AS. 0,91 55,90% +IND 24.37% 55,25% PEQUENA
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. ZOFRANDINA SAS. USUARIO OPERADOR PEQUENA
900319582 DE ZONA FRANCA 0,16 24396% |- 1050 | -34,93% IND
900319755 KBT SAS 5,06 16,60% 221,000 1,57% 1,88% MEDIANA
900324832 INGOBAR SA 115 22,58% +IND 6,25% 8,08% MICRO
900332869 GRUPOE3SAS 3,25 30,90% 16,930 | 3871% 56,03% PEQUENA
900333566 COMPASS BRANDING SAS 3,29 33,25% 2710 | 2081% 31,17% PEQUENA
PEQUERNA
900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SA.S 2,87 54,44% +IND 2,81% 6,18%
PEQUERNA
900341322 METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS 0,40 38,34% +IND 2,99% 4,85%
. GAS NATURAL SERVICIOS INTEGRALES MEDIANA
900345813 SAS 2,51 35,21% - 871930 | -59.87% -92,40%
900346569 VALORAR FUTURO SA. 3,76 58,00% 5390 | 17,34% 41,28% PEQUERA
900346690 VALET 99 SAS 153 61,05% 1,800 | 1,85% 4,76% MICRO
900350044 SURVEY SERVICES SAS 13,73 52,18% 51240 | 46,23% 96,68% MICRO
900352035 ACTUALIZE COLOMBIA SAS 0,57 12123% |- 12,090 -13,65% IND MEDIANA
900352982 LATIN BOOST COMMERCE SAS 111 6541% +IND 3,85% 11,13% MICRO
900355394 CAPITALES DEL PACIFICO SAS 2,40 14,84% 5230 | 7,39% 8,68% MICRO
900361473 GENERAR FACTORING SAS 3,04 32,73% 37440 | 34,68% 51,55% MICRO
900361866 GREEN HOLDINGS SAS 0,03 36,82% -IND -3,37% -5,34% MICRO
900369069 SYNERMIN SAS 3,09 33,93% +IND 57,61% 87,20% MEDIANA
SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA MICRO
900380987 SAS 10,00 7.07% 3670 | 052% 0,56%
MICRO
900390167 CAPITAL MANAGEMENT INSIGHT SAS 7,06 80,61% - 2630 |-436% -22,49%
900393176 SOLID INVESTMENT SAS 0,28 19,60% 8130 | 298% 3,70% MICRO
900393177 ALEJANDRIA INVESTMENT SAS 123 40,81% 2650 | 361% 6,09% PEQUENA
900393843 GENERA CAPITAL SAS 093 71,79% 16,630 | 20,14% 71.40% MEDIANA
900393932 JSA SAS 102,68 54,15% 1210 |3.23% 7,05% MICRO
900404862 CONSULTORIA Y CONTROL SAS 10,85 10,90% +IND 15,04% 16,87% PEQUENA
MEDIANA
900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 165 4415% 3940 [ 1336% 23,92%
900428526 MAYABEL SAS 747 52,19% +IND 1,14% 2,38% MICRO
900429757 ALL IN 1 SAS 3359 74,49% - 133770 | -174% -6,83% MICRO
900429938 LENOR COLOMBIA SAS 0,50 74,37% 0950 |660% 25,74% MEDIANA
900430128 SU GO SAS 111 89,25% +IND 3,71% 34,54% MICRO
900430682 DEL PLATA SAS 0,87 27,92% 74540 | 457% 6,34% MICRO
900433826 INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS 9,13 10,95% +IND 6,58% 7,39% MICRO
MICRO
900438285 SERVICES SUPPORT AND LOGISTIC SAS 2,51 37,04% -IND -0,46% -0,72%
MEDIANA
900439474 AVENIDA CAPITAL DE COLOMBIA SAS 0,17 93,20% - 6330 |-80,10% A177,16%
MICRO
900442898 GRUPO DE APOYO EMPRESARIAL SA S 0,03 50,40% 35130 | 141% 2,84%
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900447264 TRITONES SAS 0,29 18,84% 201,760 2,06% 2,54% MICRO
900451102 INVERSIONES MONTELIMAR SAS 4128 12,90% 11,040 | 594% 6,82% MICRO
900451582 GLORIALEE SAS. 0,23 34,50% +IND 1,91% 2,91% MICRO
INTERNATIONAL FTZ OPERATOR USER \
SAS USUARIO OPERADOR DE ZONAS PEQUENA
900452881 FRANCAS SAS 235 1,08% 1,369,350 5,18% 5,23%
900459888 GCA ESTRATEGIAS SAS 342 93,46% +IND 1,15% 17,58% MICRO
900468288 ESTRATEGIA ANDINA SAS 44,19 0,75% +IND 4,13% 4,16% MICRO
MICRO
900473191 INVERSIONES HOYOS Y GARCIA S.A.S 10,21 53,81% -IND -0,88% 1,91%
900482392 INVERNUBE BLANCA SAS 9,35 11,98% 5587510 20,41% 23,19% MEDIANA
900487011 SUEZ COLOMBIA SAS ESP 1,55 72,49% . 5060 | -19,18% -69,74% GRANDE
MICRO
900488587 CELSIA COLOMBIA INVERSIONES SA.S 0,01 4,97% - 3480 | -1,31% -1,38%
900491956 DYNAMIC TRADING SOLUTIONS SAS 1,55 51,36% 6,460 12,72% 26,15% PEQUENA
900493362 LAZO ORIENTE SAS 2,33 75,25% +IND 1,43% 5,78% PEQUENA
VIALES Y OBRAS PUBLICAS COLOMBIA SA MICRO
900508344 EN REORGANIZACION 372,57 138.39% |- 2720 | -4,20% IND
INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS PEQUENA
900516468 SAS. 3,51 33,22% 16580 | 21,84% 32,70%
DESARROLLO INNOVACION Y PEQUERA
900525472 SOSTENIBILIDAD SA S 256 46,99% 4710 | 1973% 37,23%
BLUENOTE MANAGEMENT CONSULTING PEQUENA
900527810 COLOMBIA 2,40 4152% 33,300 | 5741% 98,17%
PEQUENA
900534002 GRUPO EMPRESARIAL ILIMITULM SAS 0,50 88,65% 2.230,890 48,14% 424,06%
900538327 COMO ME PENSION SAS 1,64 70,52% 7400 | 5348% 181,43% PEQUENA
GMS MANAGEMENT SOLUTIONS COLOMBIA GRANDE
900541101 SAS. 1,71 54,27% 7870 | 62,02% 135,61%
900542521 SCOTWORK COLOMBIA SAS 1,38 83,52% 4940 | 3046% 184,82% MICRO
900546638 SAP CORPORATION SAS 9,16 10,03% 205,110 16,12% 17,92% PEQUENA
900550744 CIC LIBI SAS 2,26 44,29% +IND 0,72% 1,29% MICRO
900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 3,00 26,39% 30,370 14,28% 19,40% MEDIANA
900559890 NTG RHS LATAM COLOMBIA SAS 41,83 2,39% - 1040 | -19,90% -20,39% MICRO
900562737 SOCIABPOS.AS. 211 65,12% 2490 | 21,92% 62,84% MEDIANA
900562962 VIASTARA SAS 3,54 59,59% 72590 | 28,33% 70,10% PEQUENA
900568671 TESTCO SASS 1,32 43,.33% -IND 0,61% 1,07% MICRO
GRANDE
900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP SAS 0,72 76,92% 19100 | 21,32% 92,40%
900573802 BABEL GROUP SAS 233 48,43% +IND 12,48% 24.20% MEDIANA
VIRTUS PARTNERS SPA  SUCURSAL PEQUERA
900574921 COLOMBIA 2,32 22,08% . 9560 | -26,58% -3411%
PEQUENA
900579107 TRIBECA MANAGEMENT COMPANY SAS. 9,07 3,66% +IND 8,20% 8,61%
SANTANDER BANCA DE  INVERSION MEDIANA
900582115 COLOMBIASAS 3,31 27,70% 2,800 | 19,76% 27,32%
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. 900590132 URGLOBAL COLOMBIA SAS 233 36,03% 68420 | 109,33% 170,91% PEQUENA
900604884 RM HOLDINGS SAS 162,28 64,49% 0010  |0,10% 0,29% MICRO
900626402 LOGYCA / SERVICIOS SAS 143 46,06% - 1.276,250 547% -10,14% MEDIANA
900632038 GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS 1,07 100,77% 3410 | 1,58% IND MICRO
900638422 AT KEARNEY SAS 1,21 71,22% 8580 |5,15% 17,91% MEDIANA
900638539 MASTER LCTL SAS 16,87 417,78% -IND -902,27% | IND MICRO
900657670 SERRANO BLANCO SAS 032 | 77,09% 8,660 | 6,29% 27,46% MICRO
900662783 B&C LINKS S.A.S. EN REORGANIZACION 0,95 145,54% 0,700 | 4,89% IND MICRO
900670754 SHARED SERVICES COLOMBIA S.AS. 094 101,26% 2050 | 32,13% IND MEDIANA
900670973 REALIDAD COLOMBIA SAS 3,28 98,15% 1,010 |0,34% 18,53% MEDIANA
900674646 LY L PROYECTOS SAS 0,41 86,88% -IND -1,30% -0,88% MICRO
900677188 MIACOM SAS 157 40,72% 8440 | 11,10% 18,73% PEQUERA
900682522 OE ASESORIAS PROFESIONALES S.AS. 625,78 0,13% IND 0,00% 0,00% MICRO
LANDSCAPE GESTORES PROFESIONALES MICRO
900706447 SAS 0,63 21,85% 60,100 | 9,22% 11,80%
900707908 RESUELVE TU DEUDA SAS 0,68 78,58% 1430 | 14,04% 65,52% MEDIANA
900734053 SOCIEDAD JCC SENC INDF 96,83% +IND 0,24% 7,43% MICRO
900751447 INVERDAES SAS 64,14 41,53% 7740 | 1695% 28,98% MICRO
900766698 INVERSIONES CAMIANA SAS 0,02 41,48% - 2640  |-0,96% -1,64% MICRO
900770349 T CARIBE HOLDINGS SAS 11,73 94,37% - 0040 |-017% -3,07% MICRO
HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO PEQUERA
900771900 LIMITED 043 7755% -IND -10,88% -48 47%
PEQUERA
900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS 2,48 39,07% 93360 | 11,86% 19,46%
900779433 BANCAPLUS SAS. 130,27 95,66% 1090 | 571% 131,46% PEQUERA
900780840 SERFINAD SAS 0,25 60,86% 22860 | 10,36% 26,46% MEDIANA
PROMOTORA NACIONAL DE ASESORIAS MICRO
900791972 SAS 150 66,68% 76230 | 27.64% 82,96%
900797309 KNAUF DISTRIBUIDORA SAS 1,20 73,70% 0380 |5,28% 20,08% GRANDE
GRANDE
900806195 SOLUCIONES EMPRESARIALES 360 S.A.S. 162 53,98% -IND -1,60% -3,48%
900822643 EXLSERVICE COLOMBIA SAS. 1,64 75,30% 3400 |552% 22,35% GRANDE
900833472 PROMOTORA PALMAS S.A.S 0,02 90,32% 2310 |0,03% 0,36% MICRO
900840779 SAN DIMAS S.A.S 458 33,66% 6,700 | 27,82% 41,94% PEQUENA
REVERSE LOGISTICS GROUP COLOMBIA PEQUENA
900854895 SAS. 1,08 89,98% 5310 | 19,05% 190,09%
900895309 LE&SSAS 314,56 14.98% -IND -2,48% -2,92% MICRO
GAMADOR COMEX & CIA EN COMANDITA MICRO
900924312 SIMPLE 10,49 83,88% 1090 | 2,93% 18,19%
900931211 RENEWABLE ENERGY SAS 434 24,25% 111,010 34,97% 46,17% PEQUENA
900942398 ZENIT CAPITAL SAS 8,12 24,76% 1510 | 2,16% 2,88% PEQUENA
900974388 DAEST SAS 55,85 2757% 52630 | 10,25% 14,16% MICRO
901029487 FGDJ INVERSIONES SAS 333,33 0,00% +IND 0,00% 0,00% MICRO
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. MEDIANA
901033369 SUMMA SERVICIOS CORPORATIVOS SAS 0,99 98,85% - 2420 |-0,96% -83,24%
MEDIANA
901050470 CARBONES Y COQUES DEL ALTIPLANO SAS 0,09 28,56% 5820 | 12,55% 17 56%
901086439 GREEN COFFEE COMPANY SAS 0,41 53,83% - 6040 |-111% 241% MICRO
901087572 SUI INVERSIOINES SAS 1,84 67,59% - 425690 -15,98% -49,29% MICRO
901134755 SANMOS SAS 1,21 17.21% -IND -0,24% -0,29% MICRO
MICRO
901142671 INVERSIONES LA POBRE VIEJECITA SA.S. 8,88 16,40% - 4400  |-0,10% -0,12%
901144536 BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS 1,89 128,66% +IND 1,99% IND GRANDE
901148531 WD INVESTMENT SAS 0,55 67,31% - 1990 | -1,75% -5,35% MICRO
901198964 REPARADORA RTD COLOMBIA SAS 087 189,33% |- 410,090 -68,40% IND MEDIANA
) ) MEDIANA
901234159 C & M ASESORIA Y CONSULTORIA SAS. 2,93 34,10% 112,880 | 27,33% 4147%
. 901237819 INVERSIONES CIUDAD SAS 1,04 6,51% +IND 0,77% 0,82% MICRO
901239188 INVERZAR COLOMBIA S.AS INDF 99,84% +IND 0,09% 54,52% MICRO
901244882 QVANTT FINANCIAL SERVICES SA.S 0,99 10096% |- 18,930 -0,92% IND MICRO
901245493 CO2CERO SAS 1,88 52,99% +IND 2217% 47,15% GRANDE
901250353 ESTRATEGIAS DE VALOR BIC SAS 038 239,19% |- 603,240 -15455% | IND MICRO
DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA PEQUERA
901274790 SAS 142 46,62% - 12800 | -47.84% -89,63%
901279292 CREDIBIKE COLOMBIA SAS 1,07 93,13% +IND 417% 60,69% MICRO
901286262 COMPARIA HC INVERSIONES SAS 0,53 150,88% +IND 4,48% IND MICRO
901294173 TORXA INV SAS INDF 0,00% IND 0,00% 0,00% MICRO
901319693 RL GROUP S.A.S 9,05 6,41% 235,450 49,24% 52,62% MICRO
901348721 INVERSIONES Y VALORES ETP S.A.S 214,27 0,47% IND 0,00% 0,00% MICRO
901349399 RUM-GO SAS 171,72 0,37% 5200 | 0,80% 0,80% MICRO

5.1 Codificacion en el sistema UNSPSC:

De acuerdo con los Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)
proporcionados por Colombia compra eficiente, el objeto: “APOYO PARA LA ORGANIZACION,
ACTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON FINES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
EN LA DEPURACION DEL PASIVO PENSIONAL Y NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS
SECTORES EDUCACION, PROPOSITO GENERAL Y SALUD DE LA GOBERNACION DE SUCRE’
se puede ubicar asi:

CLASIFICADOR
‘ DE BIENES Y
ITEM | PRODUCTO SERVICIOS CLASE FAMILIA SEGMENTO
UNSPSC
1 80101500 Servicios de Servicios de
consultoriade | asesoria de
negocios y gestion
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de Sucre 'y  Hacienda
administracion Servicios de gestion,
corporativa servicios
profesionales de
2 Servicios 80111620 Servicios de Servicios de | empresa y servicios
temporales de personal recursos administrativos
recurso temporal humanos
humano

5.2  Analisis Econémico:

Seleccion de Propuesta Econémica:

Como el contrato que se pretende celebrar corresponde a un contrato de Prestacidén de Servicios
Profesionales, la normatividad legal vigente permite que el mismo se celebre de manera directa con
la persona juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la
idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de que se trate, sin que sea necesario
que haya obtenido previamente varias ofertas.

Teniendo en cuenta lo anterior la Secretaria de Hacienda ha determinado celebrar contrato con la
persona juridica ADVICE AND SERVICE ONG, la cual ha sido evaluada previamente y esta cumple
con la idoneidad y experiencia para ejecutar el contrato en mencién

A L& & & 4

Valor Estimado del contrato Directo:

El Departamento de Sucre a través de la Secretaria de Hacienda teniendo como referencia la
propuesta econdmica presentada por la empresa ADVICE AND SERVICE ONG ha establecido el valor
del contrato de Prestacion de Servicios en DOSCIENTOS DIECISEIS MILLONES CIENTO TREINTA
Y SIETE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS MCTE ($ 216.137.293,00) IVA INCLUIDO,
presupuesto que incluye todas las variables que afectan el valor de este, costos directos e indirectos,
incluyendo los gastos ordenanzales, de la siguiente manera:

PRESUPUESTO GENERAL:

PERFIL
PROFESIONAL
O TECNICO
Abogado (a)
con maestria en
1 areas de
gobierno y
gestién publica.

Economista,
con
especializacion
en Finanzas
Publicas

2 Nacionales vy
Territoriales,
especializacion
en Finanzas
Privadas y
especializacion

UNIDAD
DE
MEDIDA

VALOR 23
DIAS

VALOR
MES

VALOR 4

UELS MESES

CANTIDAD | PLAZO TOTAL

meses
y 23
dias

Personas 1 $6.746.667 | $8.800.000 | $35.200.000 $ 41.946.667

meses
y 23
dias

Personas 1 $6.508.479 | $8.489.320 | $33.957.280 $ 40.465.759
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en Mercado de
Capitales.
Administrador
(@ de 4
3 E?pzSZﬁiéc%%n Personas ”;eg‘gs $6.133.333 | $8.000.000 | $32.000.000 |  $38.133.333
en Mercado de dias
Capitales.
Profesional en
ciencias
sociales, con 4
estudios de meses
4 | posgrado en | Personas >3 $5.981.273 | $7.801.660 | $31.206.640 $37.187.913
gobierno y ﬁl’as
desarrollo de las
entidades
territoriales.
Ingeniero  (a)
Industrial; con
certificaciones
en: PM4R,
gerencia de 4
5 g;‘g%ﬁ"s' 4o | Personas ";ezgs $4.684.339 | $6.110.008 | $24.440.032 |  $29.124.371
proyectos  de dias
desarrollo,
gestion de
calidad, MIPG y
gestion HSEQ.
4
6 '”gg?s'g%g? de | personas ";ezgs $4.709.250 | $6.142.500 | $24.570.000 |  $29.279.250
dias
TOTAL $216.137.293,00

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA

6.1 Estudios de casos: Segun lo establecido en la Guia Para la Elaboracién de Estudios del Sector
es necesario responder los siguientes interrogantes:

¢ Como ha contratado la Entidad Estatal en el pasado?

La Gobernacién de Sucre ha realizado contratacion relacionada con este objeto en el pasado, por lo
tanto, en las siguientes tablas se relacionan los aspectos mas relevantes que la entidad tuvo en cuenta
a la hora de contratar en los dltimos afios:

1.CPS-371-2023- GOBIERNO DE SUCRE

Modalidad Contratacion Directa

Tipo APOYO PARA LA ORGANIZACION CTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON FINES DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA DEPURACION DEL PASIVO PENSIONAL Y
NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS SECTORES EDUCACION.

Objeto Prestacion de servicios

Valor $ 254.659.998

Plazo/Duracion 6 meses
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Forma de pago 3. FORMA DE PAGO.

El DEPARTAMENTO pagara al CONTRATISTA el valor del presente contrato a titulo de honorarios, de la
siguiente manera:

PAGOS PLAZO VALOR UNITARIO |IVA TOTAL
ferpago | 1er mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S$  42443.333
2dopago | 2er mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6.776.667 |§ 42443333
|3erpago | 3er mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S 42443333
4topago | 4to mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S 42443333
5to pago 5to mes de ejecucion $ 35666666 S 6776667 |S 42443333
6topago | Terminacion ejecucion $ 35666666 |$ 6.776.667 |S  42443.333
TOTAL Total mes de ejecucion $ 213999998 |$ 40660.000 |$ 254.659.998

Entidad ADVICE AND SERVICE ONG
adjudicataria
Cédigos UNSPSC 80101500 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

80111620 - Servicios temporales de recursos humanos

Amparos en la Cumplimiento Por el 10% del contrato, plazo del contrato y cuatro (4)
garantia Unica meses mas.

Salarios, prestaciones sociales e | Por el 5% del contrato, plazo del contrato y 3 afios mas.
indemnizaciones

A L& & & 4

Calidad del servicio Por el 10% del contrato, plazo del contrato y cuatro (4)
meses mas.
Porcentaje La comision de éxito para el presente proceso corresponde al 3% del monto total que resulte de los
comision de éxito excedentes del Fondo de Pensiones Territoriales FONPET en el sector propésito general, educacion
pactada o salud, al que acceda la Gobernacion de Sucre del Departamento de Sucre en las préximas
vigencias.

Presupuesto y/o
especificaciones
técnicas

NIT: 892280021-1
Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencién gratuita: #584
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Secretaria de

Hacienda

Gobernacion

de Sucre

PERFIL CANTIDAD HONORARIOS TOTAL ’

Abogado (a) con
maestria en areas de 1 6 $8.133.333,00, §48.799.998.00
gobiemno y gestion ‘
publica |

Economista, con
especializacion en
Finanzas Publicas

Nacionales y [
Territoriales, 1 8
especializacion en [
Finanzas Privadas y
especializacion en ‘
Mercado de
Capitales

$ 7.980.000,00 $ 47.880.000,00

~N

Administrador (a) de ‘ |

Empresas, con
3 Especializacion en 1 $ 7.800.000,00 $ 46.800.000,00
Mercado de [ ‘

j Capitales
Profesional en ‘

Ciencias Sociales,
con estudios de 4 6
| posgrado en gobierno
|y desarrolio de las
entidades territoriales.
Ingeniero (a) ‘ [
Industrial; con
certificaciones en:

$6.000.000,00|  $ 36.000.000.00

A L& & & 4

PM4R, gerencia de
5 proyectos, gestion de
proyectos de
desarrollo, gestién de
calidad, MIPG y I
gestion HSEQ - |

$4.130.000,00 $ 24.780.000.00

-
(=]

Ingeniero (a) de 2 ‘ 6 ‘ $4.200.00000| $50.400.000,00

Sistemas

| |
[ TOTAL IVA INCLUIDO ‘S 254.659.998,00

Fuente de SECOP I
Verificacion
Link de verificacion

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Busc
ar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTen
dering%2fContractNoticeManagement%2findex&notice=CO1.NTC.4492878

2. CP-SHD-1347-2022 - GOBIERNO DE SUCRE

Modalidad Contratacion Directa

Tipo Prestacién de Servicios

Objeto PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO PARA LA ORGANIZACION, ACTUALIZACION Y
ACOMPANAMIENTO CON FINAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA DEPURACION
DEL PASIVO PENSIONAL Y NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS SECTORES EDUCACION,
PROPOSITO GENERAL Y SALUD DE LA GOBERNACION DE SUCRE.

Valor $ 288.932.000

Plazo/Duracion 4 meses

Forma de pago

PAGOS | =~ PLAZ0 _ | VALORUNITARIO | WA | TOTAL |
Terpago | ler mes de efecucion :IA $60700000 | §11.533.000 §72.233.000 |

[2dopago | 2rmesdeejecucion | SGOT00000 |  STISIO0 | $72238000 |
$§72.233.000

=n A Y |
$72.233.000

$11.83300 |
$11633000 |

| 3er mes de ejecucion $60.700.000 |

dlopago | Terminacion ejecucion
TOTAL.

|
T S0

$60.700.000 |

_SETR00]

§ 266,932.000 |

NIT: 892280021-1

Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencién gratuita: #584
contactenos@sucre.gov.co

WwWww.sucre.gov.co
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PERFIL PROFESIONAL O
MEM | = reeNIco CANTIDAD | PLAZO (MESES) |  HONORARIOS

de Sucre sy | Hacienda
. Contratista ADVICE AND SERVICE ONG
Cddigos UNSPSC 80101500 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
80111620 - Servicios temporales de recursos humanos
Amparos en la Cumplimiento Por el 10% del contrato, plazo del contrato y cuatro (4)
garantia Gnica meses mas.
Salarios, prestaciones sociales e Por el 5% del contrato, plazo del contrato y 3 afios mas.
indemnizaciones
Calidad del servicio Por el 10% del contrato, plazo del contrato y cuatro (4)
meses mas.
Porcentaje comision | La comision de éxito para el presente proceso corresponde al 3% del monto total que resulte de los
de éxito pactada excedentes del Fondo de Pensiones Territoriales FONPET en el sector propdsito general, educacién
0 salud, al que acceda la Gobernacion de Sucre del Departamento de Sucre en las proximas
vigencias.
Presupuesto y/o
. especificaciones PRESUPUESTO GENERAL:
técnicas

TOTAL |

| Técnicos, tecndlogos o
‘ licgnciados en areas afines
a la administracion,

| 1 | contabiided derecho, S 2 $3100.000.00 $31.000.000,00
economia o ingenieria [

| industrial

— & s

| Abog_ado {a) con maestria l ‘

| 2 | enameasdegobiemoy 1 4 $8.420,000,00 | $33.680.000,00

[

gestion piblica

1 | |

NIT: 892280021-1
Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencién gratuita: #584
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|
Economsss, con |
eapediaizactn en | ‘
| Fnarzos Puticas | |
s | Naconmes y Teriornges y ‘ 2 |
ASpACiFIECOoN an

FOoN2es Privadas y |
| especiakzacion an
Mercado de Captakn

$8.000.000.00
!

Ay ador (o) de |
Empresas, con 1 ! 2 | A
|  Especalzacinem | | $ 75000000
Nercado de Cagiales
-— —t —_—

| W P | RO | = =
———— |
|
|

Proféscod s cenoas |

| socides, con estuckos o8

| & PosgFa0a an gobemo y | | 4 l §6.000.000.00 ' $ 2400000000
| desamptio de las entdoces

Irorses ! |

cecificacomes en PUAR
gJesncia oo proyecios
| oestitn de propecis de
R0, gestiin de
cuiad MPG y gestin
HSEQ

|
Irgoniieo (@) Industrig con |
|
!

§4.150 000.00 | $ 16520 000,00

A L& & & 4

- - —rc

| g T F - 3

| 2 | Ingatberss (8) de Satamas | 2 4 ‘ $4.200 Z‘leXil $ X050 l:‘:{:”‘-‘yl

| !
- s
| | '
| arciao0s an dees
afoms a la Aannistiacién, |
‘ 3 Gontatibdae. Derocho 2 4
|  ERoncmis o ngeniera | |
| industriat

SLSTOTAL
A 1%%
TOTAL

Fuente de SECOP I
Verificacion

Link de verificacion | https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Busca
r+procesos&prevCixUrl=https %3a%2f%2fwww.secop.qov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTende
ring%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.3226675

¢ Como han contratado otras Entidades Estatales?

Para responder este interrogante se realiza un analisis de la demanda se toma como fuente de
consulta el  Sistema  Electrénico de  Contratacion  Publica  (SECOP  |I)
https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do, tomando una muestra de 2 entidades
que han adelantado contratos directos relacionados con el objeto de que en la Gobernacion de

Sucre pretende contratar.

Entre las entidades publicas que lo han desarrollado estan:

NIT: 892280021-1
Teléfono: (+57) 320 3509703
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https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
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o
Gobernacion ’?/; '(-{ Secretaria de
de Sucre G | Hacienda

1. CPS-371-2023 - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL QUINDIO

Modalidad Contratacion Directa

Tipo Prestacion de servicios

Objeto PRESTACION DE LOS SERVICIOS PARA LA CALIFICACION DE CAPACIDAD DE PAGO
DE LARGO Y CORTO PLAZO DE LOS PASIVOS FINANCIEROS DE LA CRQ.

Valor $ 47.600.000

Plazo/Duracion 60 dias

Forma de pago

Un unico pago

Entidad FITCH RATINGS COLOMBIA S.A.
adjudicataria
Cddigo UNSPSC 80101500 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

84101500 - Asistencia de desarrollo

Amparos en la
garantia unica

No se exigieron garantias

Fuente de SECOP I

Verificacion

Link de https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCitxLbl=B
verificacion uscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2{%2fwww.secop.qov.co% 3a443%2fCO1BusinessLine

%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.4168944

2. DADI-DPS-0702-2022- GOBIERNO DEL VALLE DEL CAUCA - DADI

Modalidad Contratacion Directa

Tipo Prestacion de servicios

Objeto PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO TECNICO Y JURIDICO PARA
EL SANEAMIENTO PASIVO PENSIONAL, DENTRO DEL PROYECTO DENOMINADO:
ACTUALIZACION Y DEPURACION PERIODICA DE LAS DEUDAS QUE CONFORMAN EL
PASIVO PENSIONAL DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.

Valor $5.161.752.000

Comision de éxito | El Departamento del Valle del Cauca deleg6 la asignacion de la comision de éxito al DADI-

pactada DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL a través de un

decreto de delegacion.

. | !
é\ﬁtcu[o»ﬁ_egundo. La delegacion contenida en este Decreio_i c'nmpren de la facultad
I e suscribir todos los actos precontractuales, contracluales v p'ost confractuales en
é:us Icn[llralos resultantes de Ea_s modalidades de seleccién p're‘}ista en el artfculo 2°
e la Ley 1150 de 2007, previo cumplimiente de [as dispusf'cic';-nes establecidas en

las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, el Dec
. 5 ' ) reto 1082
Contratacion de la Gobernacién ¥ normas concordantes. d}e ,i.fZD15. el Manal de

Paragrafo 1: Las adiciones en valor,

|
; estipulacién de comisiones de éxito isid
Y aprobacién de pélizas, prorrogas e ' lel objet

I n tiempo, modificaciones &
Con_lrat_ado, lo mismo que la cesion del contrato, las adictonés,ieic?;igg?oenggl g:?::?
correcciones, el ejerc[_cio de las potestades exorbitantes y sanc‘zon'atorias'
Eenflcacn_:ln y aprobac_lbn de los requisitos para la efecucion contractual y

esignacion del supervisor ‘seran realizadas por el delegatario competente de Ia
suscripcion del contrato del cual se desprendén dichias actuaciones,

NIT: 892280021-1

Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencién gratuita: #584
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.4168944

.—’/

Gobernacioén /’

Secretaria de

de Sucre Hacienda
Plazo/Duracion Hasta el 31 de diciembre de 2023.
Forma de pago Mediante actas parciales.
Entidad CONSULTORES ASOCIADOS EN SEGURIDAD SOCIAL SAS
adjudicataria
Codigo UNSPSC 80111600 - Servicios de personal temporal
80111700 - Reclutamiento de personal
Amparos en la Cumplimiento Por el 10% del contrato.
arantia Unica
g Salarios, prestaciones sociales e | Porel 10% del contrato.
indemnizaciones
Calidad del servicio Por el 10% del contrato.
Presupuesto y/o
e§p¢a_C|f|cac|o_nes Prolesionsl on somonie, BN skt i
técnicas perfiles f emprésads, derschn, o contaduria pobla, uado con
profesionales | matioula prokesiieal wigosbs.
Gerenln ol Posigrado com especiallectn o magisisr gn derecho
1 To% piklin, demcho adminisialive o sspechalisia en
proyecio. pesldn v respopaabildad fooal. |
Experenda geneml supersr A dnoo (10] afos, y
epEnency aspociiog en malRE de aeguridad social
| 0 prarmices,
Prefescnal en malemdlices o ecasimsa,
Prefusionsl o Posigrato: Con [ela an b calegoria de especikizacis
mabeuba . 200 o meesiin en ackaris, owificado por alquna
il ascoincien profesional o aciuates del crden nacional
i
Con sgmiienca general igual 0 superior a d@nca (5]
afica ¥ expariends sepeciica en clicuio actuarial.
Atogiatn ton lagets profecional wigonie, § aeperiases
pipocifca e dea () anos, en femas de pasheo
pansional [oeolss  pates  pensionales v Eonca
Projesional % 100% pensioraks].
Alegads
Eqbe pergina| debor pemmanecer en o Anaa da Prika
Fensicnal dal Degartasenio, con sus oeranos da
baajs recisaros para desarrollar b labar.
Peotasional Frofesional en economia, conlodurla wo afines v
Becworrista A 100= ecepsifienicin aipect oy minimo de wn (1) afko an andbsis
40 liguidacicén dis Bonos wo ooolas panes penskonakis
Profennsl on Suie en ngeniila &8 ssames, con
Una esperEncE minms de dos (2] et relacionadag
Ingeninsn de 1 — o revisidn § odepwacshin de B inloemaddn v
sislarae conformaciin de boses de dalr v progamacds de
madeine malematoos, achanaes We cusnificacionss
dia cflsike o pashos pensioralkes.
Tienico em gestion documendial y expaiiendcn mintng de |
un (1) afo an ls mafena
Téuzmizn
2 100% Esla peracnal deban permenponr en & Araa da Paaka
Farmiongl da| Dsparamente, coo SUS dasanics de
baa neeainios era desasollar la labar,

NIT: 892280021-1
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Fuente de SECOP I

Verificacion

Link de https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCixLbl=B

verificacion uscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2{%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine
%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.3127080

Por otra parte, para realizar un andlisis de la demanda se toma como fuente de consulta el Sistema
Electronico de Contratacion Publica (SECOP), https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-
bienes-y-Servicios, observando que varias entidades publicas han adelantado procesos de
contratacion con la empresa ADVICE AND SERVICE ONG los cuales estan relacionados con el objeto
que en la Gobernacion de Sucre pretende contratar.

Entre las entidades publicas que lo han desarrollado estan:

1. CD-399-2022 - DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

A L& & & 4

Modalidad Contratacion Directa
Tipo Prestacion de Servicios ,
Objeto PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO PARA LA ORGANIZACION,

ACTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON FINAS DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL EN LA DEPURACION DEL PASIVO PENSIONAL Y
NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS SECTORES EDUCACION,
PROPOSITO GENERAL Y SALUD DE LA GOBERNACION DEL ATLANTICO.
Valor $944.622.000

Plazo/Duracion 11 meses

Forma de pago

EI DEFARTAMENTO pagara al CONTRATISTA el valor del presente
contrato a titulo de honorarios, de |a siguiente manera:

FAGD 1 | rres de gjecucion § 158,740,000 § 30,1 4,400 § 1BA.524.400
PAGO 2 4 mes de gjecucidn 4 158,740,000 § 30,184,400 § 188,524,400
PAGO 3 & mes de ejecucion 4 158,760,000 $ 30,164,400 § 188,524,400
PAGO 4 B mes da ajecuckin 4 158,760,000 $ 3001 64.400 4§ 168.524.400
PAGD § |efminacion ejecucion § 158 7E0.000 £ 30,144,400 % 18R 724,400
TOTAL $7938000000  §150E32.000(  §944.622.000

Cada pago debe estar precedido por |a presentacion de la factura o
cuenta de cobro, previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion
por parte del supervisor, y la acreditacién de los pagos que en
materia de salarios y seguridad social que debe efectuar el
contratista al personal que emplee en la ejecucion de este y demas
a que haya lugar.

Contratista ADVICE AND SERVICE ONG
Cdédigos UNSPSC 80111600 - Servicios de personal temporal
Amparos en la | Cumplimiento Por el 10% del contrato, plazo del contrato y

NIT: 892280021-1
Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencién gratuita: #584
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https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios
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Secretaria de

Hacienda

garantia Unica

cuatro (4) meses mas.

Salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones

Por el 5% del contrato, plazo del contrato y 3
afios mas.

Calidad del servicio

Por el 10% del contrato, plazo del contrato y

cuatro (4) meses mas.

Porcentaje ¢ omision
de éxito pactada

La comision de éxito corresponde al 3% SIN IVA del monto total que resulte de los
excedentes del Fondo de Pensiones Territoriales - FONPET en el sector proposito
general, educacion o salud, al que acceda la Gobernacion de Atlantico en las
préximas vigencias, dentro de un periodo de 3 afios, cuyo beneficio directo sea el
resultado de la ejecucion del presente objeto contractual.

OTRO Si CONTRACTUAL

CLAUSULA COMISION EXITO

FINALIDAD

CLAUSULA SEGUNDA - A =
COMISION DE EXITO: Lalcomision
de éxito corresponde al 3% SIN IVA

Incorporar clausula de comision de
éxito contractual como incentivo y
eficiencia contractual en beneficio de

del monto total que resulte de los | la entidad territorial.
excedentes del Fondo de Pensiones
Territoriales - FONPET en el sector
proposito general, educacion o
salud, al que acceda la Gobernacién
de Aflantico en las proximas
vigencias, dentro de un periodo de 3
afios, cuyo beneficio directo sea el
resultado de la ejecucion del
presente objeto contractual, en la

Presupuesto ylo
espeC|flcaC|°nes
;.

técnicas :
Pasivo pensional tres sectores $933,902.598.847,00 100% $793.800.000,00 0,085%|
JAPOYO, ORGANIZACION,
JACTUALZACION ¥
[ACOMPANAMIENTO CON FINES
_DECORTALECMEN'G

1 e o 1 1 $793.800.000,00 0 19 $150.822.000,00 $944.622.000,00

PENSIONAL DE LOS SECTORES
EDUCACION, SALLUD ¥
[PROPOSITO GENERAL DE LA
JGOBRNACION DE ATANTCO

Fuente de | SECOP I

. .z
Verificacion

Link de verificacion

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index
?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co
%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%?2fin
dex&notice=CO1.NTC.2568789
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de SUCre St Hacienda

3. CONTRATO N° 173 DE 2021 — TOLIMA - ALCALDIA MUNICIPIO DE COYAIMA

Modalidad Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007)
Tipo Prestacion de Servicios , ~
Objeto APOYO, ORGANIZACION, ACTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON FINES

DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN EL SECTOR PENSIONAL Y
DEPURACION DEL CALCULO ACTUARIAL NIVEL CENTRAL DE LA ALCALDIA DE
COYAIMA — TOLIMA.

Valor $ 16,000,000
Plazo/Duracion 124 dias , ,
Forma de pago UN PRIMER PAGO PREVIA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO DEL PERIODO

COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE JULIO HASTA EL CATORCE (14) DE
AGOSTO; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($4.000.000=); UN SEGUNDO PAGO VENCIDO DEL PERIODO
COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE AGOSTO HASTA EL CATORCE (14)
DE SEPTIEMBRE; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($4.000.000=); UN TERCER PAGO VENCIDO DEL PERIODO
COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE SEPTIEMBRE HASTA EL CATORCE
(14) DE OCTUBRE; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($4.000.000=); UN CUARTO Y ULTIMO PAGO VENCIDO DEL
PERIODO COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE OCTUBRE HASTA EL
QUINCE (15) DE NOVIEMBRE; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE
PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.000.000=); PARA UN VALOR TOTAL DE
DIECISEIS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($16.000.000=); EN
CIENTO VEINTICUATRO (124) DIAS CALENDARIO.

Entidad ADVICE AND SERVICE - WENDY JOHANA MONDRAGON PARADA

adjudicataria
Cdodigo UNSPSC 80111600 Servicios de personal temporal
Amparos en la | No obligatoriedad de garantias

garantia unica
Fuente de | SECOP |
Verificacion

A L& & & 4

Link de verificacion | https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-12-
12140674&g-recaptcha-response=03ANYolqtl-
1yt8fkXFSMESJmpHK2UDVVceB4CdWaF7_bxSVYXFPYDoJ4OENS8YO0I-
0lhkbgG9CzO5FyWn5Y48JTEY_SR3B5MHIcQORFGOU_2jyxijF 1jhxtcbxd5jamibf62
EQgTANMTVQR8NfuvAjiBJkHhwscPG234CVHETMKDIF9plo-YolboO _MUcz-
mHSS7y1sutx5dOXZPt6PWbHUIsbFxPMotQMF-
ha55GnfiEnzCEEym2Qe62mglCZ8Sp8hMShwgSOJn1snK7uZjtEnRUEQvpZntBRgE
3Q9GgqUtJaqpzSIkiQlyPxVT-
RvOXbKgTYJ3ftky7WdMQzdLQkJiJGDUTGSISGIsb_se8Ax7rfXIx3utSAFpIU_L3eHq
HU-
16UhB5xzerTXjOoVamsmkaEIFgf6o8P2P19gyfa7HvcAnMP7w7ZiBBsd221tQflsSONO
f r9ZtBW3d1D8FNdt4lJMTSIRhEM_fWMThSIi9mAYb356zL2AgC2KxDAIFVw_Z1W
1vA8XoP7Ql6tPh3pwhw8vt50dpLLRg

NIT: 892280021-1
Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencién gratuita: #584
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Gobernacion # Secret::\rl'a de
de Sucre Hacienda

3.4.2 Forma de Pago

Al revisar la informacion suministrada en el analisis de la demanda se evidencia claramente que las
entidades, incluyendo la Gobernacion de Sucre que han realizado procesos con objeto similar al de la
presente contratacion han realizado los pagos de sus obligaciones financieras mediante:

A L& & & 4

No | ENTIDAD FORMA DE PAGO
1 GOB|ERNO DE 3. FORMA DE PAGO.
SUCRE El DEPARTAMENTO pagaréa al CONTRATISTA el valor del presente contrato a titulo de honorarios, de la

siguiente manera:

PAGOS PLAZO VALOR UNITARIO |IVA TOTAL

ferpago | 1er mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S 42443333

2do pago | 2er mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S 42443333

3erpago | 3er mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S 42443333

4topago | 4to mes de ejecucion $ 35666666 | S 6776667 |S 42443333

Stopago | 5to mes de ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S  42443.333

6topago | Terminacion ejecucion $ 35666666 |$ 6776667 |S  42443.333

TOTAL Total mes de ejecucion $ 213999998 |$ 40660000 |[S$ 254.659.998

[ PAGDS [ & ~ PLa20 T VALORUNARIO | VA |  TOTAL
360700000 $11.533.000 $72233000

\ lerpago | 1e¢ mes de gjecucion
| dopago | 2r mes de ejecucion
[ 3erpago | 3er mes de ejecucion
Ldlopago | Terminacion ejecucion
_TOTAL

$72.233.000 |
. 372233000
' '15330002 $72.233.000 |
§46.132000 | § 288,932,000 |

2 | CORPORACION | Un Unico pago

AUTONOMA
REGIONAL DEL
QUINDIO
3 | GOBIERNO DEL
VALLE DEL | Mediante actas parciales.
CAUCA - DADI

NIT: 892280021-1
Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencién gratuita: #584
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4 | DEPARTAMENTO | [ETDEPARTAMENTO pagara al CONTRATISTA el valor del presente
DEL ATLANTICO | | contrato a titulo de honorarios, de la siguiente manera:

PAGO | || mes de ejecucion $ 158.760.000 $ 30.164.400 $ 188.924.400
PAGO 2 |4 mes de ejecucion $ 158.760.000 $ 30.164.400 $ 188,924,400
PAGO 3 |6 mes de ejecucion $ 158.760.000 $30.164.400]  $188.924.400
PAGO 4 18 mes de ejecucion $ 158.760.000 $30.164.400]  § 188.924.400
PAGO § [terminacion ejecucion | $ 158.760.000 $ 30.164.400 $ 188.924.400
TOTAL ‘ $ 793.800.000 $ 150.822.000 $ 944.622.000

Cada pago debe estar precedido por la presentacion de la factura o
cuenta de cobro, previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion
por parte del supervisor, y la acreditacion de los pagos que en
materia de salarios y seguridad social que debe efectuar el
contratista al personal que emplee en la ejecucion de este y demas
a que haya lugar.

5 | TOLIMA - | UN PRIMER PAGO PREVIA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO DEL PERIODO
ALCALDIA COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE JULIO HASTA EL CATORCE (14) DE
MUNICIPIO  DE | AGOSTO; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE PESOS MONEDA
COYAIMA CORRIENTE ($4.000.000=); UN SEGUNDO PAGO VENCIDO DEL PERIODO

COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE AGOSTO HASTA EL CATORCE (14)
DE SEPTIEMBRE; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($4.000.000=); UN TERCER PAGO VENCIDO DEL PERIODO
COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE SEPTIEMBRE HASTA EL CATORCE
(14) DE OCTUBRE; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($4.000.000=); UN CUARTO Y ULTIMO PAGO VENCIDO DEL
PERIODO COMPRENDIDO DESDE EL QUINCE (15) DE OCTUBRE HASTA EL
QUINCE (15) DE NOVIEMBRE; POR UN VALOR DE CUATRO MILLONES DE
PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.000.000=); PARA UN VALOR TOTAL DE
DIECISEIS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($16.000.000=); EN
CIENTO VEINTICUATRO (124) DIAS CALENDARIO.

3.4.3 Amparos Requeridos en la Garantia

Del estudio realizado a los 4 procesos llevados a cabo en las entidades estatales, incluyendo la
Gobernacion de Sucre, se observé que 3 de ellas exigieron amparos de garantias.

¢ Cumplimiento, en los procesos analizados se observo que las entidades que usan este como
uno de los amparos de la garantia Unica lo hacen por el 10% del valor del contrato.

o Calidad de los servicios, en los procesos estudiados se evidencio que las entidades que
requieren este amparo en la garantia Unica lo hacen por el 10% del contrato.

o Salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones, en los procesos analizados se observo
que las entidades que usan este como uno de los amparos de la garantia unica lo hacen por
el 5% y el 10% del valor del contrato.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015: “No
obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el
Titulo Il de las Disposiciones Especiales, del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para
exigirlas o no debe estar en los estudios previos”, no se requiere exigir un mecanismo de cobertura de
riesgos que ampare el cumplimiento, teniendo en cuenta la naturaleza del contrato y la Entidad
contratante.

3.4.4 Entidad Adjudicataria

De acuerdo con la informacidn obtenida en el estudio de la demanda se observa que, en el pasado
las entidades adjudicatarias que han participado en este tipo de contrato son:

A L& & & 4

No ENTIDAD ENTIDAD ADJUDICATARIA
1| GOBIERNO DE SUCRE ADVICE AND SERVICE ONG
ADVICE AND SERVICE ONG
2 | CORPORACION AUTONOMA FITCH RATINGS COLOMBIA S.A.
REGIONAL DEL QUINDIO
3 | GOBIERNO DEL VALLE DEL CAUCA | CONSULTORES ASOCIADOS EN SEGURIDAD
- DADI SOCIAL SAS
4 | DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO | ADVICE AND SERVICE ONG
5 | TOLIMA - ALCALDIA MUNICIPIO DE | ADVICE AND SERVICE ONG
COYAIMA

3.4.5 Porcentaje comision de éxito pactada

Con el objetivo de conocer como otras entidades realizaron este tipo de contratos y de qué forma
establecieron el porcentaje de una comision de éxito se relaciona informacién encontrada del estudio
de casos de este estudio del sector:

No ENTIDAD % COMISION DE EXITO PACTADA

1 GOBIERNO DE SUCRE La comision de éxito para el presente proceso
corresponde al 3% del monto total que resulte de
los excedentes del Fondo de Pensiones
Territoriales FONPET en el sector propésito
general, educacién o salud, al que acceda la
Gobernacién de Sucre del Departamento de Sucre
en las prdximas vigencias.
La comision de éxito para el presente proceso
corresponde al 3% del monto total que resulte de
los excedentes del Fondo de Pensiones
Territoriales  FONPET en el sector proposito
general, educacién o salud, al que acceda la
Gobernacion de Sucre del Departamento de Sucre
en las proximas vigencias.
2 | DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO | La comision de éxito corresponde al 3% SIN IVA del
monto total que resulte de los excedentes del Fondo
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de Pensiones Territoriales - FONPET en el sector
proposito general, educacion o salud.
GOBERNACION DEL VALLE DEL El Departamento del Valle del Cauca delego la
CAUCA - DADI asignacion de la comision de éxito al DADI-
DEPARTAMENTO  ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL a través de un
decreto de delegacion.

6.5 Observaciones

En el estudio de la demanda realizado a los procesos de este mismo tipo realizados a las entidades
estatales se pudo observar que todos fueron adjudicados y celebrados de forma normal entre el
contratista y el contratante.

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso contractual de los riesgos que se pueden presentar se
enuncian los siguientes:
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El tiempo planeado para la ejecucion del proceso no es suficiente.
Incumplimiento del objeto contractual.

Fluctuacion de las tasas de interés del crédito.

Mala calidad de los servicios prestados.

6.6 Tiempo y valor estimado

El valor del presupuesto oficial para el contrato: APOYO PARA LA ORGANIZACION,
ACTUALIZACION Y ACOMPANAMIENTO CON FINES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
EN LA DEPURACION DEL PASIVO PENSIONAL Y NORMALIZACION DE CARTERA DE LOS
SECTORES EDUCACION, PROPOSITO GENERAL Y SALUD DE LA GOBERNACION DE SUCRE,
tendra un tiempo de ejecucion de cuatro (4) meses y veintitrés (23) dias* y corresponde a la suma
de DOSCIENTOS DIECISEIS MILLONES CIENTO TREINTA'Y SIETE MIL DOSCIENTOS NOVENTA
Y TRES PESOS MCTE ($ 216.137.293,00) IVA incluido y demas costos directos e indirectos.

Para constancia se firma este documento a los ocho (8) dias del mes de agosto de 2024.

SA
Secyetaria de Hatienda Departamental

Proyecto: Jheiny Vergara Marrugo

4 Los 23 dias corresponden a los dias de agosto desde el inicio de la ejecucién hasta el 31 de agosto.
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