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INFORME DE ANÁLISIS Y MEJORA DE PROYECTOS MUNICIPALES 

FINANCIADOS POR EL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL MUNICIPIO DE 

APARTADÓ 

 

La Fundación Activos Por El Mundo – FAMUNDO, ha llevado a cabo un exhaustivo 

análisis de los proyectos ejecutados en el municipio de Apartadó, los cuales fueron 

financiados con recursos provenientes del Sistema General de Regalías. Este estudio 

se ha centrado en identificar posibles falencias y evaluar el desempeño de dichos 

proyectos, asumiendo la responsabilidad como contratistas de mejorar esas falencias y 

lograr mejores resultados en los índices de rendimiento del IGPR. 

DESAFÍOS INICIALES 

Al recibir el municipio de Apartadó, nos encontramos con una serie de inconsistencias y 

un rendimiento bajo en el Índice de Gestión y Desempeño de Proyectos (IGPR). Es 

crucial reconocer que estas dificultades no solo son reflejo de la ejecución de los 

proyectos por parte de los contratistas sino también de las acciones realizadas por quien 

en su momento realizaba los reportes de información en el aplicativo GESPROY 3.0. 

Estas inconsistencias actúan como un punto de partida para nuestro compromiso de 

abordar y superar los desafíos identificados. 

Durante el análisis detallado, se han identificado diversas falencias en la ejecución, 

seguimiento y reporte de información de los proyectos municipales financiados con 

recursos del Sistema General de Regalías. Estas falencias abarcan desde aspectos 

administrativos hasta cuestiones técnicas, afectando significativamente el desempeño 

general del municipio en el índice de IGPR. 

Adicionalmente, los puntajes de desempeño obtenidos en la evaluación revelan áreas 

críticas que requieren atención inmediata. Estos resultados no solo son indicativos de la 

realidad actual, sino que también brindan una base sólida para la implementación de 

medidas correctivas. 

Como contratista asumimos el compromiso de solventar las vicisitudes identificadas en 

la recolección y reporte de información de los proyectos. Nuestro objetivo principal es 

elevar el desempeño del municipio de Apartadó, especialmente en lo que respecta al 

IGPR.  

CONTEXTO 

En el año 2016 se realizó la primera medición del IGPR el enfoque conceptual utilizado 

establecía dos dimensiones: la gestión administrativa de la entidad y la gestión del 

desempeño de los proyectos de inversión. En el año 2020, se adoptan cambios en el 

enfoque conceptual y metodológico, con la expedición de la circular 09-4 del 3 de abril 

de 2020 la Dirección de Vigilancia de las Regalías (DVR) implementa el índice de 

gestión de proyectos de regalías IGPR 2.0.  

El índice focaliza la medición en la eficiencia de los proyectos en términos de alcance, 

tiempo y costo. Atendiendo entre otras las recomendaciones formuladas en estudios por 

el Banco Mundial, el Programa de las Nacionales Unidas para el Desarrollo PNUD y 



 

 

aspectos metodológicos de la Organización para la Cooperación y Desarrollo 

Económicos OECD. 

Se define como unidad de medida el proyecto de inversión y la medición se realiza 

únicamente a la gestión de los proyectos en el trimestre objeto de medición a partir de 

la información registrada por las entidades ejecutoras de recursos del Sistema General 

de Regalías (SGR) en el aplicativo GESPROY SGR. 

En el año 2021 con la entrada en vigor de la Ley 2056 de 2020, el Departamento 

Nacional de Planeación (DNP) tiene la competencia de expedir la metodología para la 

medición del desempeño en la gestión de los recursos del SGR, que establece el artículo 

1692 de la citada Ley. 

El DNP administrador del Sistema de Seguimiento Evaluación y Control (SSEC) del 

SGR, identificó el Índice de Gestiona de Proyectos de Regalías IGPR como la propuesta 

conceptual para adoptar la metodología de medición de desempeño en la gestión de los 

recursos de regalías. 

La medición del desempeño en la gestión de los proyectos de inversión financiados con 

recursos del Sistema General de Regalías aplica para las entidades ejecutoras y 

beneficiarias del SGR, que podrán ser designadas como ejecutoras, así como aprobar 

proyectos de inversión con cargo a los recursos de Asignaciones Directas, Asignación 

para la Inversión Regional y el 60% de la Inversión Regional en cabeza de los 

departamentos, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020. 

El IGPR determinará el adecuado desempeño que permita a las entidades beneficiarias 

de inversiones directas aprobar directamente los proyectos y ser designadas como 

ejecutoras de proyectos de regalías en la vigencia 2023. 

REPORTE DE INFORMACION PARA LA MEDICION 

Para los efectos de la medición del índice de gestión de proyectos IGPR, las entidades 

beneficiarios y ejecutoras de los proyectos de inversión deben registrar, aprobar y enviar 

en el aplicativo GESPROY SGR los hechos relacionados con la gestión del proyecto de 

inversión financiado con los recursos del SGR desde la aprobación, ejecución, cierre y 

hasta la operación, de forma veraz, oportuna e idónea, dentro de los 15 primero días de 

cada mes con corte al último día del mes anterior. La aprobación y envío de la 

información está a cargo del representante legal de las entidades ejecutoras de los 

proyectos de inversión. 

Se define como unidad de medida el proyecto de inversión, se evalúa únicamente la 

gestión del trimestre objeto de medición, no contempla gestiones de trimestres 

anteriores. Asimismo, se reconocen las diferencias en las capacidades institucionales 

de las entidades ejecutoras. 

Medición del desempeño a través del IGPR. 

El desempeño, es entendido como un esfuerzo para cumplir un objetivo propuesto en 

un determinado momento. Este concepto se aplica a un proyecto de inversión como 

herramienta para identificar qué tan bien va la ejecución de la inversión en términos de 

eficiencia en un periodo específico, es decir, si el avance del proyecto corresponde al 



 

 

cumplimiento de sus objetivos y requerimientos en términos de alcance (avance de 

resultados), costo y cronograma al momento de la medición. 

En este sentido el índice de Gestión de Proyectos de Inversión de Regalías-IGPR, es el 

indicador del desempeño de los proyectos de inversión, que mide la eficiencia durante 

la etapa de ejecución del ciclo de inversión, calculando la magnitud de la desviación en 

el costo, cumplimiento del cronograma y el alcance. 

Esta medición se hace al portafolio de proyectos de las entidades ejecutoras o 

beneficiarias y corresponde al promedio simple del puntaje obtenido de acuerdo con el 

estado en el que se encuentre. 

Universo de medición 

Serán objeto de medición todos los proyectos de inversión financiados o cofinanciados 

con recursos del SGR, que hayan cumplido la etapa de aprobación y se encuentren 

migrados al aplicativo Gesproy SGR para su seguimiento. 

No formarán parte del universo de medición del desempeño del trimestre las 

inflexibilidades, es decir, aquellos compromisos adquiridos antes del 31 de diciembre de 

2011, ni los proyectos de inversión que se encuentren en una o varias de las siguientes 

situaciones: 

1. Proyectos con decisión motivada de no continuidad emitida con anterioridad al 

trimestre de medición. 

2. Proyectos en estado terminado que fueron medidos con anterioridad al trimestre 

de medición. 

3. Proyectos desaprobados en el marco de la autonomía territorial de las entidades. 

4. Proyectos con cambio de la entidad designada para ser ejecutor y/o designada 

para contratar la interventoría del proyecto de inversión dentro del trimestre de 

medición. 

5. Proyectos en estado “Sin Contratar” aprobados por Órganos Colegiados de 

Administración y Decisión (OCAD) que al corte de medición se encuentren en la 

etapa: 

• Migrados a Gesproy SGR sin asignación de recursos en SPGR. 

• Con prórroga para la apertura de primer proceso precontractual. 

6. Proyectos en estado “Sin Contratar”, financiados con la asignación para los 

pueblos y comunidades indígenas, Comunidades Negras, Afrocolombianas, 

Raizales y Palenqueras sobre los cuales las entidades territoriales deben 

adelantar la suscripción del convenio por medio de la cual se formaliza la entrega 

de los proyectos. 

7. Proyectos de inversión que se encuentren en alguna de las siguientes 

situaciones: 

• Proyectos que, al momento de la medición, tengan una medida 

preventiva de suspensión de giros vigente adoptada en un Procedimiento 

Administrativo Preventivo (PAP), o de suspensión 

• correctiva de giros, adoptada en un Procedimiento Administrativo 

Correctivo y Sancionatorio (PACS), incluyendo aquellos que se 

encuentren con adopción de Condiciones Especiales de Seguimiento y 

Giro (CESG) vigente. 



 

 

• Proyectos en que haya operado la liberación de recursos de que tratan 

los artículos 200 y 202 de la Ley 2056 de 2020, serán objeto de medición 

una vez quede en firme el acto administrativo agotado el término del 

parágrafo primero del artículo 1.2.10.6.1.7 del Decreto 1821 de 2020. 

• Proyectos que al momento de la medición tengan vigente una medida de 

protección inmediata o definitiva de suspensión de pagos, adoptada en 

un Procedimiento Administrativo de Control (PAC), incluyendo aquellos 

que se encuentren con adopción de Condiciones Especiales de 

Seguimiento y Pago vigente (CESP). 

 

Indicadores para la medición del IGPR según el estado de los proyectos 

El cálculo del IGPR a cada proyecto se realiza de acuerdo con la información 

registrada en el aplicativo GESPROY SGR y el estado en el que se encuentre al último 

día del trimestre de medición. El resultado obtenido en cada indicador es ponderado 

como se describe a continuación: 

 

Esta medición, se realiza considerando lo siguiente: 

• La fuente de información para el cálculo del índice es la contenida en los 

sistemas dispuestos para registrar la gestión de los proyectos de inversión en 

cada una de las etapas del ciclo de los proyectos del SGR: SUIFP SGR, SPGR 

y Gesproy SGR. 

• La medición se realiza a entidades beneficiarias de los recursos del SGR y a 

entidades ejecutoras de proyectos de inversión financiados con dichos recursos, 

según corresponda. 

• La medición se realiza desde que el proyecto es migrado al Gesproy SGR y 

hasta la terminación del proyecto, entendiéndose este estado como el momento 

en el cual la entidad, en el marco de su autonomía, decide dar por finalizada su 

ejecución física. 

• El índice lo componen indicadores simples que se asignan de acuerdo con el 

estado de cada uno de los proyectos: Sin Contratar, En Ejecución y Terminado. 

• Para efectos del cálculo del IGPR de proyectos y los consecuentes cálculos 

trimestral y anual, las cifras serán números enteros, de acuerdo con la regla de 

redondeo establecida 

• El índice contempla las diferencias en las capacidades institucionales de las 

entidades beneficiarias y las entidades ejecutoras del SGR para algunos 

indicadores. 



 

 

• La medición se realiza en una escala de 0 a 100 puntos. Se considera adecuado 

desempeño cuando el resultado de la medición del IGPR es igual o superior a 

60 puntos. 

• La periodicidad de la medición es trimestral y anual. 

• Para procesar la información del cálculo de los indicadores se aplica una 

normalización de valores haciendo uso del método de “transformadas mínimo y 

máximo”, a partir de lo cual se identifican los intervalos de interés en el que deben 

estar los resultados de cada indicador. 

• El índice de gestión de desempeño de las entidades ejecutoras se obtiene 

calculando el promedio simple del desempeño de los proyectos que hacen parte 

del portafolio de la entidad al corte de la medición. 

• Las mediciones anuales son el resultado del promedio simple de las mediciones 

trimestrales del año de medición. En la eventualidad de no contar con cuatro 

mediciones consecutivas durante la vigencia promediada, se calculará el 

promedio simple con el número de mediciones que tenga la entidad ejecutora en 

dicha vigencia. 

Ahora bien a través de la RESOLUCIÓN 0226 DEL 30 DE ENERO DEL 2024, establece 

que los proyectos en estado “TERMINADO” ya no son objeto de medición, es decir se 

miden por última vez el periodo (trimestre) en el que se registra la terminación, y solo se 

hará la medición con base en los proyectos con estado “EN EJECUCION”, para el caso 

del municipio de Apartadó solo cuenta con un proyecto en este estado pues gracias a 

la labor que se viene realizando hemos pasado de tener 5 proyectos en ejecución a solo 

uno, pues se ha realizado decreto de cierre para un proyecto, a espera de acta de cierre 

para otro y se ha actualizado el estado terminado para los proyectos que lo están y se 

esperan actas de liquidación para proceder con el cierre. 

BPIN Nombre 
Estado  

RECIBIDO 
(26-02-2024) 

Estado  
ACTUAL 

(26-06-2024) 

20211301011050 

Fortalecimiento De La Productividad Y Competividad 
Del Sector Agrícola En Las Líneas De Producción De 
Cacao - Limón Tahití Y Maracuyá Para 900 
Productores Del Municipio De Apartadó 

CONTRATADO EN 
EJECUCIÓN 

TERMINADO 

20201301011128 

Construcción De Unidades Sanitarias Con Pozo 
Séptico En El Marco De La Implementación De Los 
Acuerdos De Paz Para Población Dispersa Vulnerable 
Victimas Y Desplazados Del Municipio De Apartadó 

CONTRATADO EN 
EJECUCIÓN 

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20201301010064 

Construcción De Placa Huella En Vías Rurales Para 
Mejorar La Conectividad Víal Y Contribuir A Alcanzar 
Una Paz Estable Y Duradera En El Municipio De 
Apartadó, Antioquia 

CONTRATADO EN 
EJECUCIÓN 

PARA CIERRE 

20191301010197 
Construcción De Pavimento Flexible En Asfalto Tipo 
MDC-2 Vía Apartado Corregimiento De San José De 
Apartadó, Del Municipio De Apartadó 

CONTRATADO EN 
EJECUCIÓN 

TERMINADO 

20201301012048 
Construcción de unidades sanitarias del sector rural 
en el municipio de Apartadó departamento de 
Antioquia 

CONTRATADO EN 
EJECUCIÓN 

CERRADO 



 

 

Teniendo en cuenta lo anterior es preocupante para nosotros la situación del proyecto 

que se encuentra “EN EJECUCION” y sobre el cual recae la calificación IGPR del 

municipio, pues este proyecto ha presentado múltiples inconvenientes y actas de 

suspensión, que han hecho que no se cumplan las 2 únicas características que se 

evalúan en los proyectos en este estado tal como lo muestra el ANEXO TÉCNICO: 

METODOLOGÍA MEDICIÓN DE DESEMPEÑO publicado en enero del presente año: 

Medición a proyectos en estado “En Ejecución” 

El estado En Ejecución consta de dos (2) indicadores que determinan la eficiencia en 

términos de cronograma Y costo de las actividades del proyecto. Se inicia la medición 

en este estado, una vez el proyecto de inversión ha suscrito el primer contrato. El puntaje 

obtenido se asigna a la entidad ejecutora. 

La ponderación está dada por los siguientes porcentajes: 

 

Cuando el proyecto se encuentre en el estado En Ejecución, la entidad ejecutora cuenta 

con noventa (90) días calendario para revisar y ajustar la línea base de planeación que 

definió en el estado Sin Contratar con base en la información de detalle de las 

actividades, tiempos y costos identificada en los procesos contractuales. 

Transcurridos 90 días calendarios desde la fecha de suscripción del primer contrato, se 

procederá hacer la fijación de la línea base de planeación a partir de la cual se medirá 

el desempeño del proyecto aplicando los indicadores mencionados anteriormente. 

Esta situación es delicada para el desempeño IGPR, muestra de eso es la ultima 

medición realizada para el primer trimestre del 2024, pues debido al nuevo estándar de 

medición y sin importar el buen trabajo que se viene haciendo para poder dar con el 

correcto reporte de información y proceso de cierre de los proyectos que van terminando 

este proyecto nos perjudica el puntaje IGPR. 

 

 

 

 

Con la finalidad de evitar nuevos reportes negativos del indicie IGPR, se solicitó 

asistencia al DNP, con la finalidad de encontrar alternativas a esta situación. 

 



 

 

ESTADO DE PROYECTOS EN EL MUNICIPIO DE APARTADÓ, ANTIOQUIA 

Luego de conocer el indicie IGPR del municipio, se realizará una revisión exhaustiva del 

estado actual de los proyectos financiados con recursos del Sistema General de 

Regalías (SGR), tanto aquellos en los que el municipio actúa como aportante de 

recursos, como en los que el municipio ejerce como entidad ejecutora. 

La plataforma tecnológica GESPROY SGR, desarrollada por el Departamento Nacional 

de Planeación, nos brinda la capacidad de gestionar los proyectos en tiempo real y 

consolidar información relevante sobre los resultados de las inversiones realizadas a 

través del SGR. Esta información es vital para evaluar el progreso, identificar posibles 

desafíos y garantizar una ejecución eficiente y transparente de los recursos asignados. 

En este informe, se destacarán los avances, los hitos alcanzados, los obstáculos 

enfrentados y las acciones tomadas para superarlos en cada uno de los inconvenientes 

presentados en el reporte de información de los proyectos bajo la jurisdicción del 

municipio de Apartadó. La colaboración con la Secretaría de Planeación Municipal y 

otras entidades involucradas ha sido fundamental para recopilar los datos necesarios y 

garantizar la precisión en el reporte de información que se plasma en este informe. 

A través de este proceso de monitoreo y evaluación constante, reafirmamos nuestro 

compromiso con la eficaz gestión de los recursos del SGR, en aras del desarrollo 

sostenible y el bienestar de nuestra comunidad. Sin más preámbulos, procedamos a 

examinar detalladamente el estado de nuestros proyectos en el mes de junio. 

RELACION DE PROYECTOS EN GESPROY 

1.1. PROYECTOS CON ENTIDAD EJECUTORA DESIGNADA 

BPIN Nombre Valor Proyecto Valor SGR Estado 

2020000100731 

Generación De Plataformas De Articulación 
De CTI+E Para La Reconversión Económica Y 
Productiva Que Atiendan Los Efectos 
Actuales Y Futuros De La Emergencia 
Económica Social Y Ecológica Causada Por El 
Covid-19 En El Departamento De Antioquia 

 $          
7.543.169.163  

 $         
5.736.369.097  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2020050450048 
Construcción De Pavimento Rígido Y 
Urbanismo En El Municipio De Apartadó 
Antioquia 

 $       
10.397.673.176  

 $         
5.000.000.000  TERMINADO 

2021050450078 

Construcción De La Ciclo Infraestructura 
(Biosaludable Educativa Y Deportiva) 
Urbanismo Mejoramiento Vial Y Obras 
Complementarias De La Calle 100 En El 
Municipio De Apartadó 

 $       
17.998.323.605  

 $         
6.000.000.000  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2022000040002 

Fortalecimiento De Unidades Productivas En 
Familias De Cocheros De Vehículos De 
Tracción Animal En El Departamento De 
Antioquia 

 $       
13.030.304.753  

 $      
10.208.714.365  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 



 

 

2022050450076 
Construcción De Los Parques Ciudaddó Nodo 
Ortiz - Vélez Fase 1 En El Municipio De 
Apartadó 

 $       
15.577.154.473  

 $      
15.577.154.473  

CONTRATADO 
SIN ACTA DE 
INICIO 

2022050450078 
Adecuación Y Mejoramiento Del Parque La 
Martina En El Departamento De Antioquia 
Municipio De Apartadó 

 $          
3.922.817.006  

 $         
2.822.817.006  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450060 
Fortalecimiento De Áreas De Importancia 
Ambiental Y Ecosistemas Ecológicos En El 
Municipio De Apartadó 

 $             
909.670.896  

 $            
909.670.896  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450066 
Mantenimiento De La Infraestructura Física Y 
Construcción De Un Parque En La Institución 
Educativa La Paz Del Municipio De Apartadó 

 $          
1.180.597.321  

 $         
1.180.597.321  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450073 
Construcción De Pavimento Rígido En Vías 
Urbanas Del Municipio De Apartadó 

 $             
935.915.580  

 $            
935.915.580  

CONTRATADO 
SIN ACTA DE 
INICIO 

20181301010478 

Mejoramiento De Vías Terciarias En Los 
Municipios PDET En El Marco De La 
Implementación Del Acuerdo Final Para La 
Paz A Nivel Nacional 

 $       
86.331.261.284  

 $      
86.331.261.284  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

Una vez que se han presentado los detalles de los proyectos, es importante abordar las 

alertas identificadas en el sistema para cada uno de ellos. Las alertas proporcionan 

información crítica sobre posibles problemas o áreas que requieren atención adicional. 

A continuación, se detallan las alertas detectadas para cada proyecto: 

1.1.1. ALERTAS PROYECTOS DE INVERSION CON ENTIDAD 

EJECUTORA DESIGNADA 

1.1.1.1. Generación De Plataformas De Articulación De CTI+E Para La 

Reconversión Económica Y Productiva Que Atiendan Los 

Efectos Actuales Y Futuros De La Emergencia Económica Social 

Y Ecológica Causada Por El Covid-19 En El Departamento De 

Antioquia BPIN. 2020000100731. 

 



 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, Con un avance físico 

del 100% y un avance financiero del 85.84%, este proyecto presenta riesgos de 

inversión considerado de RIESGO MODERADO. 

✓ EJ-1-24 Proyecto terminado sin Cerrar. 

✓ EJ-1-30 Proyecto terminado sin registro de beneficiarios y sostenibilidad. 

 

Realizando una revisión más a detalle se evidencia que el proyecto no se ha cerrado 

porque aún no está pagado al 100%, en cuanto a la alerta EJ-1-30, Se recomienda al 

municipio de apartado solicite mediante un oficio a la entidad ejecutora aclaraciones 

sobre el porqué en la demora en el reporte de beneficiarios y sostenibilidad.  

1.1.1.2. Construcción De Pavimento Rígido Y Urbanismo En El 

Municipio De Apartadó Antioquia. BPIN. 2020050450048. 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora la EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO Y 

HABITAT DEL MUNICIPIO DE APARTADO, este proyecto presenta riesgos de 

inversión considerado de RIESGO ALTO. 



 

 

✓ EJ-1-24 Alertas para el proyecto con un nivel de criticidad alto Proyecto 

terminado sin cerrar. 

 

Observando a detalle se puede observar que el proyecto no se ha cerrado porque un no 

se ha terminado de pagar a los contratistas presenta un avance financiero al 98.24% y 

por ende no se ha realizado la liquidación de los contratos de obra e interventoría.  

EVIDENCIA PAGOS REALIZADOS CONTRATO DE OBRA:  

 

EVIDENCIA PAGOS REALIZADOS CONTRATO DE INTERVENTORIA:  

 



 

 

ACCIONES: Se recomienda al municipio de apartado solicite mediante un oficio a la 

entidad ejecutora aclaraciones sobre el porqué en la demora de pagos y liquidación de 

los contratos de obra e interventoría, toda vez que este riesgo de inversión representa 

consecuencias como:  

✓ Reporte a los órganos de control. 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención. Además, se debe solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad 

ejecutora, que incluya las medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para 

resolver las alertas de manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad 

aportante de los recursos y la entidad ejecutora es esencial para mantener una 

supervisión adecuada del proyecto y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y 

forma. 

1.1.1.3. Construcción De La Ciclo Infraestructura (Biosaludable 

Educativa Y Deportiva) Urbanismo Mejoramiento Vial Y Obras 

Complementarias De La Calle 100 En El Municipio De Apartadó 

BIPN. 2021050450078 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora la EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO Y 

HABITAT DEL MUNICIPIO DE APARTADO, este proyecto no presenta riesgos de 

inversión, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de acuerdo con lo 

planificado. Con un avance físico del 98.55% y un avance financiero del 29.06%, este 

proyecto reporta una sólida gestión y ejecución. Además, es importante resaltar que la 

ausencia de riesgos de inversión denota una excelente planificación, ejecución y reporte 

de información por parte de la entidad ejecutora. Esta situación refleja un alto nivel de 

compromiso y transparencia, garantizando una supervisión y seguimiento adecuado del 

mismo. 

1.1.1.4. Fortalecimiento De Unidades Productivas En Familias De 

Cocheros De Vehículos De Tracción Animal En El Departamento 

De Antioquia. BPIN.  2022000040002 



 

 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora el DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, este proyecto no 

presenta riesgos de inversión, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Con un avance físico del 97.94% y un avance financiero del 

98.10%, este proyecto reporta una sólida gestión y ejecución. Además, es importante 

resaltar que la ausencia de riesgos de inversión denota una excelente planificación, 

ejecución y reporte de información por parte de la entidad ejecutora. Esta situación 

refleja un alto nivel de compromiso y transparencia, garantizando una supervisión y 

seguimiento adecuado del mismo. 

1.1.1.5. Construcción De Los Parques Ciudaddó Nodo Ortiz - Vélez 

Fase 1 En El Municipio De Apartadó. BPIN.  2022050450076 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora la EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO Y 

HABITAT DEL MUNICIPIO DE APARTADO, este proyecto se encuentra con estado 

EN EJECUCION y no presenta riesgos de inversión, y cuenta con un avance físico del 

45,62% y un avance financiero del 52.92%. Además, es importante resaltar que la 

ausencia de riesgos de inversión denota una excelente planificación, ejecución y reporte 

de información por parte de la entidad ejecutora. Esta situación refleja un alto nivel de 

compromiso y transparencia, garantizando una supervisión y seguimiento adecuado del 

mismo. 

 



 

 

1.1.1.6. Adecuación Y Mejoramiento Del Parque La Martina En El 

Departamento De Antioquia Municipio De Apartadó. BPIN. 

2022050450078 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora el EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO Y 

HABITAT DEL MUNICIPIO DE APARTADO, este proyecto se encuentra en estado EN 

EJECUCION y no presenta riesgos de inversión, lo que sugiere que el mismo avanza 

eficientemente y de acuerdo con lo planificado. Con un avance físico del 69.45% y un 

avance financiero del 69.28%, este proyecto reporta una sólida gestión y ejecución. 

Además, es importante resaltar que la ausencia de riesgos de inversión denota una 

excelente planificación, ejecución y reporte de información por parte de la entidad 

ejecutora. Esta situación refleja un alto nivel de compromiso y transparencia, 

garantizando una supervisión y seguimiento adecuado del mismo. 

1.1.1.7. Fortalecimiento De Áreas De Importancia Ambiental Y 

Ecosistemas Ecológicos En El Municipio De Apartadó. BPIN. 

2023050450060. 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora la EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO Y 



 

 

HABITAT DEL MUNICIPIO DE APARTADO, este proyecto se encuentra en estado 

TERMINADO, y presenta riesgos de inversión, y cuenta con un avance físico del 100% 

y un avance financiero del 100% El riesgo de inversión en cuestión, considerada de 

RIESGO MEDIO. 

✓ EJ-1-24 Proyecto terminado sin cerrar. 

 

Haciendo una revisión un poco más profunda nos encontramos que aunque el proyecto 

se encuentra terminado no presenta el reporte de beneficiarios y sostenibilidad como se 

muestra a continuación. 

 

De igual manera se observa que a pesar de estar pagado en su totalidad no reporta 

actas de liquidación.  

Evidencia contrato de obra, pagos al 100% sin reporte de acta de liquidación. 

 

 

 

 



 

 

Evidencia contrato de interventoría, pagos al 100% sin reporte de acta de liquidación. 

 

 

ACCIONES: Se recomienda al municipio de apartado solicite mediante un oficio a la 

entidad ejecutora aclaraciones sobre el porqué en la demora en el reporte de actas de 

liquidación, reporte de beneficiarios y sostenibilidad, toda vez que este riesgo de 

inversión representa consecuencias como:  

✓ Reporte a órganos de control. 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención, así como los plazos establecidos para su subsanación. Además, se debe 

solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad ejecutora, que incluya las 

medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para resolver las alertas de 

manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad aportante de los recursos y 

la entidad ejecutora es esencial para mantener una supervisión adecuada del proyecto 

y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y forma. 

NOTA: una vez realizadas las subsanaciones de estas alertas el proyecto quedara 

presto para realizar el decreto de cierre y proceder con el mismo en el sistema. 

1.1.1.8. Mantenimiento De La Infraestructura Física Y Construcción 

De Un Parque En La Institución Educativa La Paz Del Municipio 

De Apartadó. BPIN. 2023050450066 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora la EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO Y 



 

 

HABITAT DEL MUNICIPIO DE APARTADO, este proyecto se encuentra en estado 

TERMINADO, y presenta riesgos de inversión, y cuenta con un avance físico del 58.34% 

y un avance financiero del 99.96% El riesgo de inversión en cuestión, son considerados 

ambas de RIESGO ALTO. 

 

✓ EJ 1-24 Proyecto terminado sin cerrar. 

✓ EJ 1-30 Proyectos en estado TERMINADO sin registro de beneficiarios y 

sostenibilidad 

Realizando una revisión encontramos que no se ha realizado el reporte de beneficiarios 

y sostenibilidad: 

 

Contrato de interventoría pagado al 100% sin registro de acta de liquidación: 

 



 

 

 

Esta seria de situaciones dificultan para la entidad ejecutora el cierre del proyecto, se 

espera que una vez se subsanen estas alertas se pueda proceder con el acto 

administrativo de cierre y poder proceder con el mismo en el sistema. 

ACCIONES: Se recomienda al municipio de apartado solicite mediante un oficio a la 

entidad ejecutora un reporte INTEGRAL sobre la ejecución de este proyecto, para poder 

identificar cuáles son las situaciones que imposibilitan el correcto reporte y las demoras 

en el cierre del proyecto, toda vez que este riesgo de inversión representa 

consecuencias como:  

✓ Reporte a órganos de control. 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención, así como los plazos establecidos para su subsanación. Además, se debe 

solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad ejecutora, que incluya las 

medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para resolver las alertas de 

manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad aportante de los recursos y 

la entidad ejecutora es esencial para mantener una supervisión adecuada del proyecto 

y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y forma. 

1.1.1.9. Construcción De Pavimento Rígido En Vías Urbanas Del 

Municipio De Apartadó BPIN. 2023050450073. 

 



 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora la EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO Y 

HABITAT DEL MUNICIPIO DE APARTADO, este proyecto se encuentra en estado 

TERMINADO, y presenta riesgos de inversión, y cuenta con un avance físico del 100% 

y un avance financiero del 98.73% El riesgo de inversión en cuestión, es considerado 

de RIESGO MEDIO. 

✓ EJ-1-24 Proyecto terminado sin cerrar.  

 

Revisando el porqué de la alerta se identifica que efectivamente el proyecto a pesar de 

estar en estado TERMINADO, se identifica que a pesar de que el contrato de obra se 

encuentra pagado en un 100% no se reporta acta de liquidación.  

 

 

Contrato de interventoría faltan por realizarse pagos 

 



 

 

ACCIONES: Se recomienda al municipio de apartado solicite mediante un oficio a la 

entidad ejecutora aclaraciones sobre el porqué en la demora de pagos y liquidación de 

los contratos de obra e interventoría, toda vez que este riesgo de inversión representa 

consecuencias como:  

✓ Reporte a los órganos de control. 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención. Además, se debe solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad 

ejecutora, que incluya las medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para 

resolver las alertas de manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad 

aportante de los recursos y la entidad ejecutora es esencial para mantener una 

supervisión adecuada del proyecto y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y 

forma. 

1.1.1.10. Mejoramiento de vías terciarias en los municipios PDET en 

el marco de la implementación del Acuerdo Final para la Paz a 

Nivel Nacional BPIN. 20181301010478. 

 

De acuerdo con la información proporcionada en el aplicativo GESPROY, el proyecto 

tiene como entidad ejecutora el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, este proyecto se 

encuentra en estado EN EJECUCION, y presenta riesgos de inversión, y cuenta con un 

avance físico del 82.14% y un avance financiero del 90.03% El riesgo de inversión en 

cuestión, son considerados una de RIESGO ALTO. 

✓ EJ-2-27 Proyectos con pagos registrados con junior valor por fuente de 

financiación al monto aprobado. 

 

 

 

 

 



 

 

1.2. PROYECTOS DE INVERSION DONDE EL MUNICIPIO ES LA ENTIDAD 

EJECUTORA. 

Dando continuidad este informe, es crucial examinar detalladamente los proyectos en 

los cuales el municipio de Apartadó actúa como entidad ejecutora. En este sentido, es 

esencial evaluar cómo se han recibido estos proyectos y las alertas que se generaron 

en periodos anteriores y que gracias a la gestión realizada se subsanaron o se 

subsanaran, identificando posibles irregularidades o áreas de mejora en su ejecución. 

Durante el mes de enero, se han llevado a cabo una serie de acciones para subsanar 

las irregularidades detectadas, con el objetivo de garantizar una gestión eficiente y 

transparente de los recursos públicos.  

Estas acciones incluyen la revisión exhaustiva de los procesos de contratación, la 

actualización de la información en los sistemas de seguimiento y la implementación de 

medidas correctivas necesarias para asegurar el avance adecuado de los proyectos. 

Sobre todo, se ha puesto un énfasis especial en mejorar los procesos, con miras a 

obtener mejoras en el Índice de Gestión de Proyectos (IGPR) y, por ende, en la eficiencia 

y efectividad global de la gestión municipal. Es fundamental abordar cualquier 

irregularidad de manera proactiva y tomar medidas preventivas para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos establecidos y el éxito de los proyectos ejecutados por el 

municipio. 

BPIN Nombre Valor Proyecto Valor SGR Estado 

20211301011050 

Fortalecimiento De La Productividad Y 
Competividad Del Sector Agrícola En Las Líneas 
De Producción De Cacao - Limón Tahití Y 
Maracuyá Para 900 Productores Del Municipio 
De Apartadó 

 $           
28.234.394.168  

 $             
28.234.394.168  

TERMINADO 

20201301011128 

Construcción De Unidades Sanitarias Con Pozo 
Séptico En El Marco De La Implementación De 
Los Acuerdos De Paz Para Población Dispersa 
Vulnerable Victimas Y Desplazados Del Municipio 
De Apartadó 

 $           
13.176.723.456  

 $             
13.176.723.456  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20201301010064 

Construcción De Placa Huella En Vías Rurales 
Para Mejorar La Conectividad Víal Y Contribuir A 
Alcanzar Una Paz Estable Y Duradera En El 
Municipio De Apartadó, Antioquia 

 $           
11.765.449.630  

 $             
11.281.488.350  

PARA CIERRE 

20191301010197 
Construcción De Pavimento Flexible En Asfalto 
Tipo MDC-2 Vía Apartado Corregimiento De San 
José De Apartadó, Del Municipio De Apartadó 

 $              
5.702.726.968  

 $               
5.098.957.370  

TERMINADO 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.2.1. Construcción De Pavimento Flexible En Asfalto Tipo MDC-2 Vía 

Apartado Corregimiento De San José De Apartadó, Del Municipio De 

Apartadó BPIN. 20191301010197. 

 

Durante el mes de junio, se ha observado que el proyecto continuo con una alerta 

identificada como EJ-1-24. Según el detalle proporcionado, esta alerta indica que el 

proyecto está registrado como terminado, pero no ha sido cerrado oficialmente desde 

hace más de seis meses. Esta situación se debe a que nos encontramos a la espera de 

la liquidación de los contratos de obra e interventoría para proceder con el cierre del 

proyecto. 

 

Faltan pagos por realizarse al contrato de obra para proceder con la liquidación. 

 



 

 

 

 

Faltan pagos por realizarse al contrato de interventoría para proceder con la liquidación. 

 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se aprueba le mes de junio de 2024, justificando la falta de cierre como: El (los) 

contrato(s) del proyecto no se encuentran liquidados, a la espera de la 

liquidación de los contratos para proceder con el cierre del proyecto. 

 

1.2.2. Construcción De Placa Huella En Vías Rurales Para Mejorar La 

Conectividad Víal Y Contribuir A Alcanzar Una Paz Estable Y Duradera 

En El Municipio De Apartadó, Antioquia BPIN. 20201301010064. 

 



 

 

Al revisar el estado del proyecto para el mes de junio, se encuentra al 100% en avance 

financiero y físico al 99,88%. 

 

✓ Se verifican requisitos de cierre. 

 

✓ Se espera acta de cierre para proceder con el cierre en el sistema. 

 

✓ Se aprueba mes de junio: 

 



 

 

 

1.2.3. Construcción de unidades sanitarias con pozo séptico en el marco 

de la implementación de los acuerdos de paz para población dispersa 

vulnerable víctimas y desplazados del municipio de Apartadó BPIN. 

20201301011128. 

 

El proyecto apara este periodo no presenta alertas pues ya el mismo se encuentra 

reiniciado y en ejecución. 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se apoya realiza asistencia con el DNP para poder abordar la situación del 

proyecto y se concerta un plan de asistencia para el municipio. 

 



 

 

 

✓ Dentro de los compromisos se accede a realizarse una reprogramación del 

proyecto, acción que se realiza y se hace conforme a ultimo informe aprobado 

por el interventor. 

 

✓ Se aprueba le mes de junio de 2024. 

 

1.2.4. Fortalecimiento de la productividad y competividad del sector 

Agrícola en las Líneas de producción de cacao - Limón Tahití y 

Maracuyá para 900 productores del municipio de Apartadó BPIN. 

20211301011050. 



 

 

 

Al revisar el estado del proyecto para el mes de junio, observamos una alerta específica, 

identificada con el código EJ-1-24. Dicha alerta señala la presencia de proyectos 

concluidos, pero aún no cerrados, con un plazo de 198 días. Esta situación se atribuye 

al hecho de que el pago total del contrato de interventoría aún no se ha realizado, lo que 

ha impedido la liquidación correspondiente. 

 

Contrato de obra pagado y liquidado 

 

 



 

 

Contrato interventoría pagado al 100% a espera de acta de liquidación:  

 

ACCIONES REALIZADAS 

✓ Se aprueba mes de junio 2024 justificando la falta de cierre como: El (los) 

contrato(s) del proyecto no se encuentran liquidados. 

 

Durante el seguimiento de los proyectos en los que el municipio actúa como entidad 
ejecutora, seguimos pendientes únicamente de la emisión de las actas de liquidación. 
Aunque hasta ahora estas situaciones no han tenido un impacto significativo, es 
importante destacar que representan una fase crucial en el ciclo de vida de los 
proyectos. 
 
A pesar de estas alertas, nos complace señalar que nuestra gestión como contratistas 
ha sido sólida y eficiente. Hemos cumplido con los plazos y los requisitos establecidos, 
lo que ha contribuido positivamente al progreso de los proyectos. Además, es importante 



 

 

reconocer el papel fundamental que ha desempeñado la Secretaría de Planeación en 
este proceso. 
 
La Secretaría ha demostrado un compromiso continuo en suministrar todos los detalles 
y la información necesaria para garantizar una gestión eficaz de los proyectos. Su 
colaboración ha sido invaluable para asegurar que los informes y los registros sean 
completos y precisos. Esta transparencia y cooperación son elementos clave para 
mantener la integridad y la eficiencia en la ejecución de los proyectos. 
 
En resumen, aunque existen algunas alertas pendientes respecto de las actas de 
liquidación, nos encontramos en un escenario favorable en términos de gestión y 
responsabilidad. Seguiremos trabajando en estrecha colaboración con la Secretaría de 
Planeación y otras partes interesadas para garantizar que los proyectos se finalicen con 
éxito y dentro de los plazos establecidos. 
 
 

 
 

HAMILTON BURITICA MANCO 
FUNDACIÓN ACTIVOS POR EL MUNDO - FAMUNDO 

NIT 901217951-0 
 




