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PROPUESTA DE ACOMPANAMIENTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA
PROPIA Y DE CAPACIDADES EN LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DE LA
ASIGNACION ESPECIAL DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES DEL
RESGUARDO INDIGENA KARMATA RUA EN EL MARCO DEL DECRETO 1953 DE 2014.

PRESENTACION

Akubadaura es una organizacion sin fines de lucro que presta asesoria técnica vy
asistencia juridica a comunidades, autoridades y organizaciones étnicas en la defensa
de los derechos humanos, territoriales y culturales. Su trabajo lo realiza a través de
fortalecer la capacidad de exigibilidad e incidencia, buscando contribuir a la
transformacién de problemas como la desigualdad, la discriminacion, y fomentar la
construccion de la paz desde la cosmovisién de los pueblos.

Akubadaura es reconocida a nivel nacional e internacional como entidad lider en la
defensa y promocion de los derechos étnico-territoriales, con un enfoque especial en la
aplicacion de la consulta previa libre e informada. A través de la asesoria y asistencia
juridica, empoderamos a las comunidades y organizaciones, promoviendo un enfoque
territorial, de género y participativo. Ademas, brindamos informacion e investigaciones a
comunidades, organizaciones y entidades estatales para respaldar la toma de decisiones
relacionadas con el territorio, cambio climatico, justicia ambiental y econdmica. También
nos involucramos en la articulacion con otras organizaciones con el objetivo de construir
politicas de paz y reconciliacion territorial.

Akubadaura en alianza con otras instituciones, entidades del Estado, organizaciones y
sociedad, lidera espacios de reconocimiento étnico y fortalece las comunidades y
autoridades en la capacidad para exigir, gestionar, conocer y acceder al cumplimiento
de los derechos étnico-territoriales y la participacion de las mujeres y jovenes, para tener
comunidades que gozan del efectivo control de sus territorios y construyen escenarios
equitativos de paz y buen vivir.

Nuestras principales lineas de trabajo se centran en asesorar, y en la asistencia juridica
a pueblos, comunidades y organizaciones en la exigibilidad de los derechos humanos y
sus derechos étnicos territoriales, en la promocion de procesos de formacion y didlogos
de la sociedad para la construccion de politicas publicas con enfoque diferencial.

Nuestro trabajo ha impulsado acciones en defensa de los derechos de los pueblos
indigenas en diferentes regiones del pais, en un proceso de articulacién principalmente
con organizaciones étnicas y organizaciones de la sociedad civil en la region.

En la actualidad articulamos nuestro accionar en convenios marcos suscritos con cabildos,
asociaciones de cabildos y organizaciones étnicas de nivel nacional, para la promocion de los
derechos étnicos, el fortalecimiento de las comunidades, organizaciones y pueblos indigenas
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y las estructuras de gobierno propio, asi mismo apoyamos a estas comunidades en la
realizacién de acciones en defensa de sus derechos.

La Justicia Econdmica y Redistributiva, es una de nuestras lineas estratégicas de importancia,
desde la cual se entiende, como el conjunto de acciones y lineamientos mediante los cuales
los pueblos indigenas a traves de las medidas legislativas y Constitucionales reconocidas,
acceden a una redistribucién equitativa de los bienes y servicios que la nacién otorga desde
los derechos fundamentales, la ley de origen, derecho mayor, que permiten proponer
enfoques diferenciales en la implementacion de la politica econdmica a nivel regional,
nacional y mundial, de modo que, el Estado tenga en cuenta la visibn econdémica de los
pueblos indigenas y esta permita una verdadera inclusién diferencial, asi como la reduccion
de la pobreza y desigualdad en los territorios, que el modelo de desarrollo extractivista y
financiado ha acentuado en los pueblos étnicos.

La Linea de Justicia Econémica y Redistributiva lleva a cabo una serie de acciones
encaminadas a facilitar el acceso, analisis de informacién, produccion de conocimientos,
construir espacios de formacién de capacidades, y acompafar iniciativas productivas o
acceso a fuentes de financiacion con asignacion especial o privadas para los pueblos
indigenas, que fortalezcan sus saberes ancestrales, soberania alimentaria y economias
propias, aplicando el enfoque diferencial étnico y de género en las politicas econémicas y
sociales; con miras a incidir en el logro de condiciones materiales para una mayor autonomia
y asignacion de recursos publicos (SGP - SGR) y gobernanza de los Sistemas Propios (SEIP,
SISPI, ETI), que coadyuve a los pueblos étnicos en sus territorios, y de acuerdo a sus usos y
costumbres elegir su propio rumbo colectivo.

En este marco, Akubadaura ha venido acompanando a las autoridades Embera del
Resguardo Embera Chami de Karmata Rua, en asesorias y formacion para el fortalecimiento
del gobierno propio, hace tres afnos.

El resguardo indigena Karmata Rua enfrenta diversos desafios en la administracion de los
recursos directos asignados bajo el Decreto 1953 de 2014. Si bien se han realizado esfuerzos
significativos, existen dificultades que requieren fortalecimiento continuo para asegurar una
gestion eficiente y transparente de los recursos. Estas dificultades se enmarcan en la
planeacion, contratacion, ejecucion y seguimiento de los recursos de la asignacion especial,
asi como en la rendicion de cuentas a la comunidad e instituciones.

En este sentido, la presente propuesta tiene como objetivo brindar un acompafiamiento
integral al Resguardo Indigena Karmata Rua en materia de su justicia propia y
fortalecimiento de capacidades en la administracion de los recursos provenientes de la
Asignacién Especial del Sistema General de Participaciones (SGP). Este esfuerzo se
enmarca en el Decreto 1953 de 2014, que establece el régimen especial para la
administracion de los recursos de la asignacién especial y competencias por parte de los
resguardos indigenas, reconociendo su autonomia y promoviendo el desarrollo integral

de sus comunidades.

Asimismo, el diagndstico propuesto sobre la situacion de justicia propia del resguardo
Karmata Rua, no solo busca proporcionar una comprensién profunda sobre el estado
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actual del sistema de justicia propia del resguardo, sino también servir como una
herramienta estratégica para guiar las iniciativas de fortalecimiento y promocion de su
sistema de justicia. Las recomendaciones resultantes contribuiran a la proteccién de los
derechos de la comunidad Embera, a la preservacion de su patrimonio cultural y a la
implementacién de mejoras de sus procesos organizativos, promoviendo una justicia
mas inclusiva y adaptada a sus contextos especificos.

En ese orden de ideas, nuestra propuesta se centra en desarrollar y proporcionar
herramientas concretas, que diagnostiquen la situacion actual y propongan estrategias
de mejora en la administracion de su justicia propia y recursos AESGPRI; se fomente la
formacion continua de los lideres del resguardo y fortalezca los sistemas de gobernanza
propia, asi como la construccién de dos manuales que orienten el proceso contractual y
el manejo de los archivos. Adicionalmente, se plantea una gira de incidencia nacional,
cuyo objetivo es generar un espacio de interlocucion directa con las autoridades
estatales, para visibilizar las necesidades y promover la defensa de los derechos
territoriales del resguardo indigena Karmata Rua.
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ALCANCE DE LA PROPUESTA
El alcance de la propuesta se centra en los siguientes objetivos con sus respectivos productos
y actividades:
1. Disefar y elaborar un manual que estandarice los procesos de contratacion y manejo
de archivos relacionados con la contratacién propia y la Asignacion Especial del
Sistema General de Participaciones.

Producto Actividades

Manual de Contratacién y manejo | 1.
de archivos para la realizacién de
la Contratacion Propia y de la
Asignacién Especial del Sistema
General de Participaciones.

Revision de antecedentes, recopilacion de
informacion y analisis preliminar (revision
normatividad, consulta con expertos)

2. Elaboracion y Disefio de manuales (estructura
del manual, redaccion inicial, incorporacién de
procedimientos)

3. Socializaciéon y validacién de los manuales con
la comunidad de Karmata Rua

4. Implementacion y monitoreo de los manuales
(prueba piloto)

2. Disefiar e implementar un plan de formaciéon y asesorias que fortalezca las
capacidades del Resguardo Karmata Rua en la administracion y gestion de los
recursos de la Asignacion Especial del SGP.

Producto Actividades
Plan de formacion y documento | Asesorias e intercambios de experiencia
que dé cuenta del proceso de | virtuales:
asesorias y formacién para el
fortalecimiento del Cabildo | 1. Asesoria virtual para conocer y analizar el plan de

Embera de Karmata Rua en el vida del pueblo indigena de karmata Rua;

manejo y uso de los recursos de la
Asignacion Especial del Sistema
General de Participaciones para el
fortalecimiento de capacidades
del resguardo Karmata Rua.

compartir aspectos relevantes en la formulacion
de los proyectos de experiencias desde el pueblo
indigena kankuamo desde su plan de vida o
PLAN PROPIO DEL PUEBLO KANKUAMO.
(Promedio dos horas).

Un intercambio virtual sobre las experiencias en la
administracion. alcances, visiones, dificultades
encontradas en la implementaciéon del Decreto
1953 de 2014.

Revision de los informes del Resguardo de
Karmata Rua, de acuerdo a lo establecido en las
normas financieras, contables de Ley. (Revision
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general de las plataformas financieras y contables
asociadas a los informes por presentar.)

Taller territorial:

4. Un taller en el resguardo Embera de Karmata Rua
sobre: “Andlisis y retroalimentacion de las
sesiones virtuales desarrolladas en el marco del
ejercicio de acompafiamiento, asi como la
formacion en formulacion de proyectos para
recursos especiales del SGP (Presupuesto,
estudios econdémicos, monitores, seguimiento y
control de proyectos de inversion (estudios
previos, supervisiones e informes técnicos de
proyectos, Plan Anual de Adquisiciones.)

Asesorias virtuales:
5. Supervision de proyectos de inversion del cabildo
de Karmata Rua

Acompafiamiento y refuerzo en materia de
administracion del Cabildo de Karmata Rua

3. Elaborar un diagnostico de la situacion actual sobre justicia propia del resguardo
indigena Karmata Rua y proponer recomendaciones para su fortalecimiento y

aplicacion.
Producto Actividades
Documento diagndstico que dé 1. Recoleccion de informacién base sobre la
cuenta de la situacion de justicia situacion de justicia propia (revision de
propia del resguardo Karmata Rua normatividad, entrevistas con lideres,
y recomendaciones para su autoridades tradicionales del resguardo,
fortalecimiento y aplicacion. sabedores sobre justicia y reuniones con el

consejo de justicia)

2. Realizar un espacio de socializacion del
documento diagnostico en donde se
expongan las recomendaciones sugeridas por
Akubadaura para fortalecer, mejorar y aplicar
modelos de justicia propios.

4- Realizacion de una gira de incidencia que permita generar un espacio de interlocucién
con las instituciones de orden nacional para el fortalecimiento y seguimiento de
procesos relacionados con la gobernanza del Resguardo Indigena Karmata Rua.
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Producto Actividades
Documento que dé cuenta de los acuerdos y 1. Mapeo institucional
compromisos allegados con las entidades del (identificacion y priorizacion de
orden nacional durante la gira de incidencia instituciones a visitar)

2. Alistamiento (logisticos y
administrativos)

3. Desarrollo de la gira de
incidencia (visita a instituciones)
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CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO
A continuacion, presentamos la temporalidad de los alcances de la propuesta con su
respectiva propuesta econémica:

Alcance Tiempo Presupuesto
Total (millones
de pesos)
1 | Disefar y elaborar un manual que estandarice los | 1 mes $5.000.000

procesos de contratacion y manejo de archivos
relacionados con la contratacion propia y la
Asignacién Especial del Sistema General de
Participaciones.

2 | Disefiar e implementar un plan de formacion y | 3 meses | $11.000.000
asesorias que fortalezca las capacidades del
Resguardo Karmata Rua en la administracién y
gestion de los recursos de la Asignacién Especial del
SGP.

3 | Elaborar un diagnoéstico de la situacion actual sobre | 2 meses | $2.400.000
justicia propia del resguardo indigena Karmata Rua y
proponer recomendaciones para su fortalecimiento y
aplicacion.

4 | Realizacion de una gira de incidencia que permita | 2 mes $8.010.860
generar un espacio de interlocucion con las
instituciones de orden nacional para el fortalecimiento
y seguimiento de procesos relacionados con la
gobernanza del Resguardo Indigena Karmata Rua.

5| Gastos de viaje (alimentacién, hospedaje,
transporte), logistica
TOTAL NETO PROPUESTA $30.000.000

La propuesta econdmica incluye la siguiente financiacion para cada uno de los alcances:

e En el alcance uno, se financia el disefio y elaboracion de dos manuales, uno de
contratacion y el otro de manejo de archivos.

e En el alcance dos, se financia los honorarios de 4 personas del cabildo Kankuamo,
quienes brindaran el taller en territorio y asesorias virtuales. Asimismo, también cubre
los gastos de desplazamiento (alimentacién, transporte, hospedaje y papeleria) para
el desarrollo del taller presencial por el equipo técnico Kankuamo.

e En el alcance tres, se financia la alimentacion de dos talleres presenciales (de dos
dias cada uno) sobre justicia propia.

e En cuanto a la gira de incidencia, se financia los gastos de alimentacién, transporte y
hospedaje para 6 autoridades.
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