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SOLICITUD CERTIFICACION DE NO DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DE PLANTA SUFICIENTE E

INEXISTENTE

FECHA

AGOSTO 2024

OFICINA GESTORA - SOLICITANTE

JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA

DIRIGIDO A:

OFICINA DE TALENTO HUMANO

OBJETO DE LA PRESTACION DEL
SERVICIO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADA
ESPECIALISTA PARA ASESORAR, PROYECTAR Y BRINDAR
ACOMPANAMIENTO EN LAS DIFERENTES MODALIDADES DE
SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA EN LA OFICINA DE
CONTRATACION DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE
BUCARAMANGA.

PERFIL A CONTRATAR
(Especificar educacion y experiencia)

e« Titulo: Profesional en Derecho, especialista en contratacion
estatal y/o Derecho Administrative y/o afines

« Experiencia: Experiencia profesional o relacionada en derecho
publico y/fo privado en contratacién estatal como minimo de
Seis (06) afios.

THPO DE REQUERIMIENTO

Solicito se certifique:

¢ Siexiste personal de la Planta de la Direccién de Transito de
Bucaramanga para prestar el Servicio a contratar.

e Si existe Personal en la Planta, pero éste es insuficiente
para prestar el Servicic a Contratar.

« No existe dentro de la misma planta, quien preste el servicio
solicitado.

FIRMA DEL SOLICITANTE

JEFE OFICINA ASESORA URIDICA (E)
Resolucion No. 339 de 2024

Proyecté. Elver Danilo Fuquene Rincén — CPS oficina contratacién DT -
Revisd. Luz Adriana Bonnet Lopez ~ Asesora oficina contratacion DTB M u;}
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GEST?CN DEL TALENTO HUMANO DE LA DIRECCION
DE TRANSITO DE BUCARAMANGA

NIT: 890204109-1

CERTIFICA:

Que revisada la planta de cargos de funcionarios de la Direccién de Transito de
Bucaramanga, en la actualidad no existe el personal suficiente, ni disponible, ni dentro de
la misma planta, quien preste el servicio solicitado para desarrollar el siguiente objeto:

‘PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADA ESPECIALISTA PARA
ASESORAR, PROYECTAR Y BRINDAR ACOMPANAMIENTO EN LAS DIFERENTES
MODALIDADES DE SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA EN LA OFICINA
DE CONTRATACION DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA”.

Con el perfil que se describe a continuacion; (Profesional en Derecho, especialista en
contratacion estatal y/o Derecho Administrativo y/o afines), con experiencia profesional o
relacionada en derecho publico y/o privado en contratacidon estatal como minimo de seis
(06) afos.

Este servicio no requiere de dedicaciéon de tiempo completo, ni implicara subordinacién
por parte del funcionario con quien ostente la calidad de supervisor.

Dado en Bucaramanga a los trece (13) dias del mes de agosto de 2024, por requerimiento
de la Oficina Gestora Jefe Oficina Asesora Juridica de la Direccién de Transito de
Bucaramanga.

JAVI; ERNANDO PARRA ISAZA
Asespr Grado 01
Grupo Talento Humano

Elaboré: Lina Rios — Secretaria (E}l@,
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Version: 01
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Pagina 1 de 1

Fecha

AGOSTO DE 2024

Oficina solicitante

JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA

Dirigido a:

Oficina Asesora de Planeacion

Objeto de la prestacion del
servicio

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADA ESPECIALISTA
PARA ASESORAR, PROYECTAR Y BRINDAR ACOMPANAMIENTO EN LAS
DIFERENTES MODALIDADES DE SELECCION DE LA CONTRATACION
PGBL!CA EN LA OFICINA DE CONTRATACION DE LA DIRECCION DE
TRANSITO DE BUCARAMANGA.

Tipo de requerimiento

Solicito se certifique si dentro del plan anual de adquisiciones de la vigencia
2024, se encuentra incluido el objeto contractual mencionado.

Valor y plazo

VALOR: $ 23.850.000 PLAZO: CUATRO (04)
VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS | MESES Y QUINCE (15)
CINCUENTA MIL PESOS DIAS

Rubro afectado
financieramente:
HONORARIOS

Gastos de
Funcionamiento: x

Nimero de Rubro:

2.1.2.02.02.008.01. Gastos de Inversion:__

Firma

DEISY-YESSENIA VILLAMIZAR CORDOBA
JEFE OFICINA ASESORA'JURIDICA (E)
Resolucion No. 339 de 2024

Revisé, Luz Adriana Bonnet Lopez — Asesora oficina contratacién DT

Proyecté. Elver Danilo Fuquene Rincén — CPS oficina contratacion DEQ

KM4 ViIA GIRON — TELEFONO 8809966
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Certificado No. C.1.2.52

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE
BUCARAMANGA

CERTIFICA

Que de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones de la Direccién de Transito de Bucaramanga
para la vigencia 2024 adoptado mediante Resolucién No. 018 del 15 de enero de 2024, aparece
registrada la siguiente informacién:

Objeto contractual: €.1.2.52 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADA ESPECIALISTA PARA  ASESORAR,
PROYECTAR Y BRINDAR ACOMPANAMIENTO EN LAS
DIFERENTES MODALIDADES DE SELECCION DE LA
CONTRATACION PUBLICA EN LA OFICINA DE
CONTRATACION DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE
BUCARAMANGA.

Valor: VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS MCTE ($ 23.850.000,00)

Rubro Afectado: 2.1.2.02.02.008.01.
Plazo: CUATRO (4) MESES Y QUINCE (15) DIAS
Vigencias futuras: NA

Se expide la presente el 13 de agosto de 2024, de conformidad con la solicitud realizada por el jefe
Oficina Asesora Juridica de la Direccién de Trénsito de Bucaramanga.

Atentamente,

¥ GABRIEL ALEXIS MEDINA DELGADO
JTFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION







Cédigo:
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PROCESO GESTION FINANCIERA

Version: 06
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
Pagina 1 de 1
Tipo de Servicio y/o Suministro
Orden de Compra Consultoria Otro
Contrato de obra v/o Fecha de Solicitud del
Orden de Servicio . y Certificado:
suministro
Contrato Prestacion de X | Convenio DIA MES ANO
Servicios
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGA_DA ESPECIALISTA
PARA ASESORAR, PROYECTAR Y BRINDAR ACOMPANAMIENTO EN LAS
OBJETO DEL CONTRATO | piFERENTES MODALIDADES DE SELECCION DE LA CONTRATACION

PUBLICA EN LA OFICINA DE CONTRATACION DE LA DIRECCION DE

TRANSITO DE BUCARAMANGA.

VALOR DEL LA ORDEN DE SERVICIO Y/O SUMINISTRO

En Numeros: En Letras: )
$ 23.850.000 VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
MCTE ($23.850.000)
RUBRO AFECTADO
Nombre: HONORARIOS Tipo de Gasto:
Numero: 2.1.2.02.02.008.01. Funcionamiento: _ X
Inversion:
DEPENDENCIA SOLICITANTE

Nombre de la Dependencia

DEISY YESSENIA VILLAMIZAR CORDOBA
JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA (E)
Resolucién No. 339 de 2024
Nombre del Funcionario Solicitante

(@

AUTORIZACION Y APROBACION

CARLOS ENRIQUE BUENO
CADENA

Director General

Nombre del Ordenador del Gasto

B

Firma del Ordenador del Gasto

Fecha y firma de Recibido
QOficina de Presupuesto

Proyecto. Elver Danilo Fuquene Rincén — CPS oficina contratacion DTy ,2

Revis6. Luz Adriana Bonnet Lopez — Asesora oficina contratacion DTB
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Cédigo: PR-GF -003
DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA Seric 1203 237

NIT 890.204.109-1

PRESUPUESTO

/ CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL N°: CDE 1361-2024 \

EL SUBDIRECTOR FINANCIERO DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA
En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 111 de 1996 Articulo 71 y Acuerdo Municipal 076 de 2005

CERTIFICA

QUE EN EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA PARA LA
VIGENCIA 2024, EXISTE Y SE REGISTRA PRESUPUESTALMENTE LO SIGUIENTE:

N /

Vigencia: VIGENCIA 2024

Unidad Gestora: DOOOCO-ADMINISTRACION CENTRAL
Rubro Presupuestal: 2.1.2.02.02.008.01.

Nombre del Rubro: Honorarios

Fuente de Financiacion: RECURSOS PROPIOS

Acto Administrativo: RES.633-2023

Valor: 23,850,000.00

Cod. Proyecto Inversion:

Fecha iniciah 14/08/2024

Fecha vencimiento: 31/12/2024

Vigencia dei CDP: 137

Concepto del CDP: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADA ESPECIALISTA PARA ASESORAR,

PROYECTAR Y BRINDAR ACOMPANAMENTO EN LAS DIFERENTES MODALIDADES DE
SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA EN LA OFICINA DE CONTRATACION DE LA
DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA,

EXPEDIDO EN BUCARAMANGA, A LOS 14 DIAS DEL MES DE AGOSTO DE 2024

PN VNP Y

3 - /:\b
JUDITﬂLEXENDRA L CASTILLO VARGAS

SUBDIRECTOR FINANCIERO

Elaborado por: dcancino
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OFICINA GESTORA: JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA (E)

FECHA: AGOSTO 2024
NOMBRE DEL FUNCIONARIO GESTOR: DEISY YESSENIA VILLAMIZAR CORDOBA

CARGO DEL FUNCIONARIO GESTOR: JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA (E)

De conformidad con los lineamientos previstos en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y demas normas gque modifiquen, reglamenten o sustituyan, se procede a
realizar el andlisis de conveniencia y oportunidad para establecer la necesidad y oportunidad de realizar la presente
contratacion.

A su vez el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.2.1.1 sefiala que los estudios y documentos previos son el
soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y el contrato, igualmente establece los
elementos que debe contener los estudios y documentos previos.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER EL
PROCESO DE CONTRATACION

La Direccion de Transito de Bucaramanga —DTB- es un establecimiento publico del orden municipal, dotado de
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, encargado de velar y controlar todo lo relacionado con el
transito dentro de su territorio, velar por el cumplimiento de las disposiciones legales sobre la materia y ejercer las
funciones de conformidad con el Codigo Nacional de Transito y las demas que le asigne la ley, los decretos
reglamentarios, las ordenanzas, y los acuerdos municipales.

La Direccion de Transito de Bucaramanga, desde su proposito misional Conforme al Cédigo Nacional de Transito y
demas normatividad legal vigente oferta servicios a la comunidad que como fin ultimo y objetivo primordial tienen el
garantizar el cumplimiento del codigo nacional de transito, por lo cual adelanta diferentes operativos de Control al
transito vehicular en procura de ia seguridad vial en el municipio, promoviendo la prevencion de accidentes de transito,
recuperacion del espacio publico y control de la movilidad de la ciudad. Para el cumplimiento de esa nombrada mision
institucional, la entidad ofrece un portafolio de servicios a la comunidad, dentro de los cuales se encuentran el registro
de los vehiculos, la expedicion de licencias, la atencion a los usuarios que son objeto de control por comparendos
proceso resultante del control vial efectivo por parte de los agentes de transito, procesos de educacionvial, entre otros
que han venido en aumento por el incremento natural del parque automotor, por lo cual de manera correlacional,
aumenta los procesos administrativos, incrementando el volumen de trabajo dentro de cada una de as dependencias,
y con ello las necesidades de personal profesional y de apoyo en diferentes areas, que se transforman en
requerimientos obligados para lograr una atencion oportuna a la ciudadania.

Estos procesos, debido a la falta de personal de planta adscrito a la entidad, se han convirtiendo en la necesidad de
contratar mediante la prestacidn de servicios, profesionales y personal de apoyo, en aras de desafectar los procesos
que-ha hoy, se han visto claramente retrasados, generando aumento en ios tiempos de servicio, que se convierten en
factores de riesgo, para el no logro de los objetivos de la entidad y que pueden ser objeto de investigaciones por parte
de entes de control, tanto internos como externos, ademas de verse claramente afectada la imagen de la entidad, al
ser la Direccién de Transito, la encargada de velar por la seguridad y la movilidad de todos los ciudadanos en los
diferentes grupos, peatones, conductores y usuarios de medios alternativos de transporte.

Ademas de lo anterior, la modernizacion del estado colombiano, ha incrementado los requerimientos en el uso de
herramientas digitales, gue se han venido transformando en elementos de doble via, pues sirven de apoyo a la
pperacion publica y el desarralio administrativo, asi como para el control y seguimiento en tiempo real a la inversion
de los recursos de las entidades, esto, ha desarrollado necesidades dentro de la administracion publica para ia
implemenitacion y uso-adecuado de estas herramientas, en aras de lograr un mayor grado en la eficiencia y la
efactividad en cumplimiento de los objetivos instifucionaies, y procurando la transparencia como forma de lucha ante
la corrupcion, pero ante la deficiencia de personal que se tiene en ja entidad, se ve en riesgo constante, al no poder
cumplir con todos estos parametros que se imponen con mas fuerza dia a dia.

Finalmente, podemos concluir que la deficiencia de personal en las diferentes. dependencias que conforman la
Direccion de Transito de Bucaramanga, las falencias en la organizacion de los patios con los inventarios de los
vehiculos inmovilizados en procesos de controf vial, asi como fa falta de herramientas basicas de funcionamiento de
los sistemas operativos y tecnologicos, hacen que la entidad tenga graves inconvenientes para operar, entregar la
oferta institucional y generar una atencion a los usuarios de manera oportuna, con calidad de servicio y con eficiencia
y eficacia, con lo cual se pueden enumerar varias consecuencias objeto de las falencias de estos procesos, de la
siguiente manera:

« Retrasos en los tiempos de atencion al usuario en tramites recurrentes como la matricula y registro de vehiculos,
la entrega y renovacion de licencias.
« Retrasos en los procesos de cobro coactivo de la entidad, aumentando ¢l déficit presupuestal existente.

KM4 VIA GIRON ~ TELEFONO 6809966
www.iransitobucaramanga.gov.co
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s Debilidad en los procesos de defensa juridica de la entidad, ante quejas de diferentes indoles presentadas por
usuarios

« Debilidad de las labores de consecucion y revision del archivo de la entidad, aumentando los tiempos de respuesta
ante las peticiones de los usuarios.

e Deficiencia en el cumplimiento de indicadores de planificacion de la direccion de Transito de Bucaramanga

o Incertidumbre en el estado de la cartera de la Direccion de Transito de Bucaramanga por concepto de
inmovilizacién de vehiculos y parqueadero (patios), lo que a su vez genera dificultad en los procesos de salida de
vehiculos inmovilizados, de cobro y disminucién de ingresos.

» Incumplimientos Legales frente a la imposibilidad de espacio para la realizacién de las inmovilizaciones a vehiculos
de los infractores, con riesgo de Sanciones administrativas por los entes de Control

+ Hallazgos de tipo administrativo con compromisos en los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria
Municipal para realizar el inventario total del patio de la entidad,

s Aumento de los indicadores de dafio antijuridico por reclamaciones de los usuarios por posible dafio o pérdida de
los vehiculos inmovilizados.

La DTB requiere de un profesional en Derecho que por su experiencia e idoneidad brinde apoyo juridico a la Oficina
de Contratacién de la Entidad, dicho acompafiamiento tendra como fin la prestacion de servicios profesionales
especializado para realizar la proyeccidn y revision de los actos administrativos que se derivan de los procesos
contractuales y demas actividades y funciones propias de la oficina.

Que una vez estudiada y evaluada la necesidad se observa que la entidad no cuenta con personal suficiente e idoneo
para las obligaciones a cumplir; razén por la cual se hace necesaria la contratacién de un profesional especializado
en el area del Derecho, con experiencia laboral relacionada en contratacion estatal, que tenga las calidades exigidas
y la disponibilidad para atender las obligaciones que se derivan de la materia.

El servicio requerido se traduce en el acompafiamiento y asesoria en asuntos juridicos, tales como conceptualizacion,
apoyo y proyeccion de documentos juridicos que se deriven de las obligaciones contractuales y que pueda brindar el
resuitado requerido dentro del término propuesto.

De ta misma forma, se busca garantizar los principios establecidos en el estatuto de contratacion en todos los procesos
contractuales adelantados por la Entidad, salvaguardando la seleccion objetiva, transparencia, pluralidad de oferentes
que permitan una idoneidad y ejecucion optima acorde a las necesidades planteadas por la Direccion de Transito de
Bucaramanga.

Que una vez estudiada y evaluada la necesidad se observa que la entidad en su planta de cargos de funcionarios de
la Direccion de Transito de Bucaramanga, en la actualidad no existe el personal suficiente ni disponible para que apoye
las actividades referidas anteriormente; razén por la cual se hace necesaria la contrataciéon de una persona natural,
que tenga las calidades exigidas. Este servicio no requiere de dedicacion de tiempo completo, ni implicara
subordinacién por parte del funcionario que ostente la calidad de supervisor.

2. CONSULTA PLAN DE ADQUISICIONES Y BANCO DE PROYECTOS

Se solicita a la oficina de planeacion la Certificacion del Plan de Anual de Adquisiciones y se anexa al estudio previo.
(Si aplica).

Se solicita a la oficina de planeacion la Certificacion del Banco de Proyectos y se anexa al estudio previo. {Si aplica).
3. VERIFICACION DE QUE NO HAY PERSONAL DE PLANTA EN LA ENTIDAD

Se establecera mediante certificacion expedida por la Oficina de Tatento Humano de la entidad, gue no se cuenta con
el personal suficiente en la entidad, para que pueda desarrollar el objeto y las actividades planteadas sin requerir de
dedicacion de tiempo completo, ni implicar subordinacion por parte del funcionario que ostente fa calidad de supervisor
en el presente estudio.

4. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, CON SUS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

Conforme a lo anterior se debe adelantar el proceso de contratacién directa, bajo lo ordenado por el decreto 1082 de
2015, en su articulo 2.2.1.2.1.4.9: contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando
la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso,
no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a ios
de consultoria que se derivan del cumplimiento de ias funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.
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Decreto 1082 de 2015, capitulo iv; contratacion directa:

Articulo 2.2.1.2.1.4.1.Acto administrativo de justificacién de la contratacion directa. La Entidad Estatal debe sefialar en
un acto administrativo la justificacion para contratar bajo la modalidad de contratacion directa, el cual debe contener:
1. La causal que invoca para contratar directamente.

2. El objeto del contrato.

3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones que exigira al contratista.

4. Ellugar en el cual‘los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos.

Este acto administrativo no es necesario cuando el contrato a celebrar es de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestién, y para los contratos de que tratan los literales (a) y {b} del articulo 2.2.1.2.1.4.3 del presente
decreto.

Decreto 1082 de 2015 - Articulo 2.2.1.1.2.1.2. Aviso de convocatoria. Estipula en su inciso final: En los Procesos de
Contratacién adelantados bajo las modalidades de seleccion de minima cuantia y contratacion directa, no es necesaria
la expedicién y publicacion del aviso de convocatoria en el SECOP.

Que en este sentido la ley ha previsto la posibilidad de contratacion directa de personal idéneo e Intuitu personae que
significa en atencion a la persona’, haciendo referencia a aquelios contratos que se celebran en especial consideracion
de la persona con quien se obliga.

5. PERFIL DEL CONTRATISTA

La Entidad contratara una persona natural o juridica de conformidad con (literal h del' numeral 4 del-articulo 2 de la ley
1150 de 2007 y numeral 2 del articuio 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, frente a la contratacion de servicios, la
Entidad “... Podra contratar directamente con persona natural ¢ juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de que se trate, sin
que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.” Que no se encuentren inhabilitados ni presente
incompatibilidades para contratar con entidades publicas, que cumpla con los siguientes requisitos y experiencia:

s Titulo: Profesional en Derecho, especialista en contratacion estatal y/o Derecho Administrativo y/o afines

s Experiencia: Experiencia profesional o relacionada en derecho publico y/o privado en contratacion estatal
como minimo de Seis (06) afios.

6. OBJETO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADA ESPECIALISTA PARA ASESORAR, PROYECTAR
Y BRINDAR ACOMPANAMIENTO EN LAS DIFERENTES MODALIDADES DE SELECCION DE LA
CONTRATACION PUBLICA EN LA OFICINA DE CONTRATACION DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE
BUCARAMANGA.

En desarrolio de lo pactado anteriormente, el objeto del contrato que pretende celebrarse cobijara los siguientes
compromisos para con la Direccién de Transito de Bucaramanga a:

1. Asesorar y proyectar juridicamente los diferentes actos administrativos, y demas documentos juridicos que
surjan dentro de los seguimientos y etapas de los procesos contractuales.

2. Proyectar los documentos para la estructuracion y legalizacion de Contratos de Prestacion de Servicios

Profesionales o de Apoyo a la Gestion.

Apoyar en la revision y legalizacion de Otrosi en adicion o plazo de los contratos asignados.

Apoyar en asesoria y/o revision juridica de los procesos de adquisicion en la Tienda Virtual.

Proyectar respuestas a requerimientos de Entes de Control y/o Derechos de Peticion que sean asignados ¥

de competencia de la Oficina de Contratacion. '

8. Analizar juridicamente la interpretacion de textos legales, jurisprudenciales y doctrinales para el fundamento
juridico de las decisiones que toma la Oficina de Contratacion.

7. Las demas actividades que disponga el supervisor y que estén relacionadas con el objeto del contrato.

o b w

7. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

En desarrollo de la contratacion a realizar, se debe tener en cuenta lo establecido para el efecto en el articulo 5 de la
Ley 80 de 1993, el articulo 50 de la Ley 789 de 2020 y el cumplir con las siguientes obligaciones:

Prestar a entera satisfaccion el servicio.

Aceptar la designacién de supervision por parte de la Entidad.

Prestar la colaboracion necesaria para el desarrolio del objeto del contrato

Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo de este contrato, evitando dilaciones o entrabamiento que
puedan presentarse. )

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con €l fin de obligarios a hacer u
omitir algtin acto o hecho informando inmediatamente a la Entidad y demas autoridades competentes cuando

se presenten peticiones o amenazas. ) )
6. Suscribir el contrato y cumplir con los requisitos de legalizacion, enla oportunidad establecida para el efecto.

o

o
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7. Estar afiiado y cumplir con las normas sobre seguridad social integral (Salud, pensiones, riesgos
profesionales), asi como, parafiscales (ICBF, Sena, cajas de compensacion) cuando a elio hubiere lugar.

8. Afiliarse ala ARL de conformidad con el numeral del ordinal a), articulo 2 de la Ley 1562 de 2012.
Nota: Los trabajadores independientes que laboren en actividades catalogadas por el Ministerio de Trabajo
como de alto riesgo, el pago de esta afiliacién sera por cuenta del contratante. (Articulo 2 ordinal a), numeral
5).

9. D)e conformidad con el articulo 18 del Decreto 723 del 15 de Abril de 2013, allegar el certificado de examen
pre ocupacional.

10. Acogerse y participar del Sistema Integrado de Gestion de la Entidad.

11. Cumplir con las normas tributarias, pagando los impuestos y retenciones a que haya lugar de conformidad
con el estatuto tributario.

12. Informar oportunamente al supervisor del contrato, de cualquier situacion que pueda afectar la correcta
ejecucion del mismo.

13. Presentar los documentos necesarios para la legalizacion y perfeccionamiento del contrato.

14. Aplicar las politicas internas implementadas por la entidad en el uso y produccién del papel, generado como
evidencias el cumplimiento del objeto contractual.

15. Hacer entrega de la informacion documentada, sea esta fisica y/o electrénica, mediante la elaboracion de
inventario documental, al momenio de darse por terminado el contrato.

16. Toda disposicion documental llevada a cabo por el contratista (produccion, tramite y eliminacion) debe darse
con base a la reglamentada y registrada en las T.R.D.

17. Brindar apoyo en la atencion a usuarios intemnos y externos de la Direccion de Transito de Bucaramanga.

8. OBLIGACIONES DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA

1. Pagar al contratista el valor de la contratacion en las formas establecidas en el mismo, previo cumplimiento
del objeto, su alcance y las obligaciones contraidas y validadas por el supervisor que la DTB designe
2. Facilitar las condiciones necesarias para el cumplimiento del objeto y las obligaciones contractuales,

mediante los elementos que considere necesarios, cuando sea el caso.
3. Designar un supervisor que debera estar atento al cumplimiento del contrato.

9. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

LA LEY 80 DE 1993, EXPRESA SOBRE LA MODALIDAD CONTRACTUAL.:

“ART. 25. —DEL PRINCIPIO DE ECONOMIA. En virtud de este principio:

2. Las normas de los procedimientos contractuales se interpretaran de tal manera que no den ocasion a
seguir tramites distintos y adicionales a los expresamente previstos 0 que permitan valerse de ios defectos
de forma o de la inobservancia de requisitos para no decidir o proferir providencias inhibitorias.”

LA LEY NUMERO 1150 DE FECHA JULIO 16 DE 2007, DICE:

“ART. 2°—DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo
a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa, con base en las siguientes reglas:

4. CONTRATACION DIRECTA. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procedera en
los siguientes casos:

...h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales;”

EL. DECRETO 1082 DE MAYO 26 DE 2015, SOBRE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN SU ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9:

PARTE CONSIDERATIVA DEL DECRETO: “Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.
Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacidon directa la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
de que se trate”.

La presente contratacion de conformidad con el numeral 3 articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se realizara
bajo la modalidad de contratacion directa por tfratarse de una necesidad de la Administracion y las necesidades de
cada una de las dependencias de acuerdo a su misién.
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10. VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO.

VALOR DEL CONTRATO: VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE
($23.850.000). Este presupuesto incluye todas las variables que afectan el valor del mismo, costos directos e
indirectos, incluyendo los gastos ordenanzas, pagaderos por mensualidades vencidas. (Numeral 4, articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015).

FORMA DE PAGO: La Direccion de Transito de Bucaramanga, pagara al contratista el valor del contrato en
mensualidades o fracciones vencidas, teniendo en cuenta que el valor mensual asciende a la suma de CINCO
MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($5.300.000), previa presentacién de la Cuenta de Cobro en la
Subdireccién Financiera de la Entidad, certificada debidamente por el Supervisor del Contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: E! contratista debera presentar la factura o documento equivalente, segln sea el caso,
constancia de pago de aportes a la seguridad social demas documentos sefialados en la presente clausula. La no
presentacién de estos documentos o su presentacion extemporanea exonera a la DTB del pago de intereses
moratorios.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos que la Direccién de Transito de Bucaramanga se compromete a efectuar estan
sujetos al PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja) de acuerdo con as normas legales vigentes, comprometiéndose a
incluir las partidas que sean necesarias.

11. PLAZO DE DURACION, LUGAR EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL

PLAZO: CUATRO (4) MESES Y QUINCE (15) DIAS, dicho plazo sera contado a partir de la suscripcién del acta de
inicio de contrato entre en Supervisor y el Contratista.

LUGAR DE EJECUCION: Instalaciones de la Direccion de Transito de Bucaramanga - Oficina Asesora de
Contratacion

DOMICILIO: El municipio de Bucaramanga.
12. ESTUDIO ECONOMICO Y PRESUPUESTAL

El valor del presente contrato se cancelara con cargo al rubro presupuestal 2.1.2.02.02.008.01 HONORARIOS del
Presupuesto General de Gastos de la Direccion de Transito de Bucaramanga para ta vigencia fiscal 2024,
contemplados en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal anexo al presente estudio, expedido por la Subdireccidn
Financiera, por valor de VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE {$23.850.000)

13. ESTUDIO DEL SECTOR

relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica
y de analisis de Riesgo.

Por disposicion del El Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y la guia para la elaboracién de estudio del
sector; se hace el presente andlisis en los siguientes términos:

13.1 ;La Entidad Estatal requiere una persona para que ejecute actividades propias de personal de apoyo?

En atencion al fortalecimiento de! equipo de trabajo dentro de la planta de personal de la Direccion de Transito de
Bucaramanga no existe personal para satisfacer la necesidad descrita, la DTB, no cuenta con el recurso humano,
calificado y suficiente para desarroliar el objeto sefialado y por elfo se justifica contratar los servicios de una persona
natural para apoyar en los diferentes asuntos financieros de ia oficina asesora de contratacién de la Entidad, sin que
esto requiere subordinacion ni la disponibilidad de tiempo completo.

13.2 ;Cual es la experiencia que requiere quien presta el servicio de acuerdo con la complejidad del caso?

Para el caso en particular y teniendo en cuenta que el alcance del objeto contractual es especifico, se requiere ‘Titu¥o:
Profesional en Derecho, especialista en contratacion estatal y/o Derecho Administrativo y/o afines, _Expenencz?:
Experiencia profesional o relacionada en derecho publico y/o privado en contratacion estatal como minimo de Seis
(06) afios.

13.3 ;La Entidad Estatal ha contratado recientemente los servicios personales requeridos?

{a Direccion de Transito de Bucaramanga durante los Gltimos tres afios ha contratado personal contratista profesional
para apoyar en los diferentes asuntos juridicos de contratacion estatal de la oficina asesora de contratacion de la

Entidad.

13.4El tipo de honorarios recomendados para la prestacién de servicios objeto del Proceso de Contratacion
y el motivo por el cual se escoge ese tipo de honorarios desde la economia, la eficiencia y la eficacia del

Proceso de Contratacion.
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Sobre el perfil y el objeto a contratar dentro del mercado existen personas juridicas y naturales que brindan el servicio
solicitado.

Las personas juridicas que ofrecen dicho servicio de alguna manera efectlian intermediacion laboral o terc_erizacién
que estan legalmente constituidas en esta ciudad y su area metropolitana son pocas en el sector y que brinden las
caracteristicas de la actividad referida, adicional a ello que incrementa el valor de la contratacion.

Ahora bien, es mas conveniente efectuar la presente contratacion con la modalidad de contrato de pres;gciéﬁ de
servicios, como historicamente esta entidad viene cubriendo sus necesidades con persona natural y/o pro%‘esx{m fibaral
con la capacidad de ejecutar el objeto del contrato, a continuacién, se presentaran las etapas gue confribuyen a
establecer el precio esperado del honorario mensual como referente para la negociacion con el oferente:

13.4.1 Etapa 1. Establecer las fuentes de informacioén de los precios esperados

Se analizaran las conveniencias de las diferentes fuentes de informacion:

s Informacion histérica de compras de la Entidad

Se realiz6 la consulta en la plataforma SIA OBSERVA de la contratacion realizada por La Direccion de Transito de
Bucaramanga - DTB durante tres vigencias fiscales 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 para un total aproximado de
1906 contratos distribuidos en prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

De acuerdo con {a cantidad de informacion fue necesario organizarla:

a. Metodo Cualitativo por atributos

*  Segin el tipo de prestacion de servicio.
11141 Profesion liberai

Se entiende por profesion liberal, toda actividad personal en la cual predomina el ejercicio del intelecto, reconocida por el Estado y
para cuyo gjercicio se requiere:

1. Habilitacion mediante titulo académico de estudios y grado de educacion superior; o habilitacion Estatal paralas personas
que, sin titulo profesional fueron autorizadas para ejercer.
2. Inscripcion en el registro nacional que las autoridades estatales de vigilancia, control y disciplinarias Heven conforme con
la ley que regula la profesion liberal de que se trate, cuando la misma esté oficialmente reglada.
Se entiende que una persona gjerce una profesion liberal cuando realiza labores propias de tal profesién, independientemente de si
tiene las habilitaciones 0 registros establecidos en las normas vigentes.

11.1.2 Servicio técnico

Se considera servicio téenico la actividad, labor o trabajo prestado directamente por una persona natural mediante contrato de
prestacion de servicios personales, para la utilizacion de conocimientos aplicados por medio del ejercicio de un arte, oficio o técnica,
sin fransferencia de dicho conocimiento.” Los servicios prestados en ejercicic de una profesién liberal no se consideran servicios
técnicos.

1113 Asistencia técnica

Se entiende por asistencia técnica la asesoria dada mediante contrato de prestacion de servicio incorporales, para fa utilizacion de
conecimientos fecnoldgicos aplicados por medio del ejercicio de un arte o técnica.

Dicha asistencia comprende {ambién el adiestramiento de personas para la aplicacion de los expresados conocimientos”.

Una vez conocido los tipos de servicios que son susceptibles a ser contratados por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
se procedio a consolidar la informacion para ser analizada ast:

Cuadro 1. Histérico - Adguisicién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion afio 2017

$1,280,882 $1,430,000

AUXILIAR

ASISTENCIAL $1,300,000 $2,882,352
TECNICO $1,300,000 $2,409,750
PROFESIONAL $1,200,000 $4,219,780

* Definiciones tributarias. https://www.javeriana.edu.co/dir-financiera/definiciones-fributarias
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ESPECIALIZADO | $2,800,000 | $2,800,000

Fuente: SIA OBSERVA

Cuadro 2. Histérico - Adquisicion de servicios profesionales v de apoyo a la gestion afio 2018

AUXILIAR $1,350,704 $1,698,441
ASISTENCIAL $1,399,999 $2,826,846
PROFESIONAL $1,307,263 $3.651,007
ESPECIALIZADO $2,976,536 $3,865,772

Fuente: SIA OBSERVA

AUXILIAR $1374582 | $1417241

ASISTENCIAL $1,400,000 $2,985,294
TECNICO $1,302,905 $3,200,669
PROFESIONAL $2,207,358 $4,026,846
ESPECIALIZADO $3,210,702 $4,327,055

Fuente: SIA OBSERVA

Los contratos celebrados cambian en la vigencia 2020 hasta 2022 en su Objeto, el cual no permite una clasificacion
més precisa, obteniéndose la siguiente informacion:

Cuadro 5. Histérico - Adquisicion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion afo 2020

APOYO ALA GEST!ON $ 930.000,00

$  3.045.000,00
ESPECIALIZADO $ 3.150.000,00 $ 5.712.000,00
PROFESIONAL $ 1.160.000,00 $ 5.712.000,00
TECNICO $  1.600.000,00 $ 1.600.000,00
Fuente: SIA OBSERVA
Cuadro 6. H:stor:co Adquzs:czon de 56 .lcsos jonales y de apoyo a la gestion afio 2021

" APOYO A LA GESTION

$ 930.000, 1100.000,00

ASISTENCIAL $  1.600.000,00 $  1.600.000,00

TECNICO $  1.850.000,00 $  3.100.000,00

PROFESIONAL $  1.400.000,00 $  5.400.000,00
 ESPECIALIZADO. $ $

3.700.000,00

5.355.000,00

" Fuente: SIA OBSERVA

Cuadro 7 Hlstonco Adqu:s:cson de serwc:os professonafes % dekapoyo a Ia gest on afio 2022

Tipos de servicios » L .
APOYO A LA GESTION $  1.400.000,00 $  5.000.000,00

ASISTENCIAL $ 1.850.000,00 $ 2.550.000,00
TECNICO $  2.550.000,00 $ 3.100.000,00
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CATRIBUTO 2 Min. de Honorario . 'Méx. de Honorario
" Tipos de servicios  Mensual Mensual
PROFESIONAL $ 1.400.000,00 $ 5.400.000,00
ESPECIALIZADO $ _5.000.000,00 $ 5.000.000,00
_ Totalgeneral $  1.400.000,00 §  5.400.000,00

Fuente: SIA OBSERVA

Los anteriores cuadros, es el resultado de la agrupacion por tipo de servicio: apoyo a la gestion (auxiliar, asistencial,
técnico), profesional y especializado en campos como la jardineria, aseo, auxiliar de transito, recoleccion, captura y
procesamientc de datos, servicio al cliente, informatica, archivo, contabilidad, generacién de informes, calidad,
comunicaciones, defensa juridica, adquisiciones, servicios gerenciales y deméas necesarios para la medicion, analisis
y mejora de las unidades y @rea funcional de ia Direccién de Transito de Bucaramanga - DTB- asi mismo, facilitan la
toma de decisiones y el conirol de los riesgos.

También se identifico que la entidad en su proceso de adquisicion de los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
en las vigencias 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, implemento una esirategia de negociacién de rangos minimos
y maximos de contraprestacion segun la complejidad de la necesidad a cubrir, revisando la competencia y experticia
del prestador, eso dio origen a las fluctuaciones de precios en cada vigencia.

De lo anterior podemos discernir que la muestra de datos tomados en los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022
no son comparabies, por lo que se requiere otro método con el fin de observar un patrén que permita definir una nueva
estrategia para proyectar el precio esperado por honorarios mensuales para la adquisicién de futuros servicios
ofertados por personas naturales.

b. Meétodo Grafica de Pareto

Gréfica 1.Paretode Honorarios en Servicios de Apoyo a la Gestién - 2022
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Fuente: Muestra de contratos prestacion de Servicios de Apoyo a la gestion -2022

La Grafica 1, nos ilustra que la distribucion de las adquisiciones realizadas por la Direcciéon de Transito de
Bucaramanga por concepto de prestacion de servicios de apoyo a la gestién en la vigencia 2022, se encuentran 180
contratos con una concentracion del 82,57% en varios valores de honorarios expresados en Salarios Minimos
Mensuales Vigentes, mientras que el restante de los datos se dispersa.

Del comportamiento de los datos de los honorarios mensuales - vigencia 2022 de los contratos por prestacion de
servicios de apoyo a gestion, se puede inferir la factibilidad del uso de rangos segtn el tipo de saberes y de educacién
combinado con afios de experiencia general, permite una estabilidad en los procesos de negociacion del precio
esperado por parte de la Entidad a la hora de la contratacion del servicio.

K4 VIA GIRON ~ TELEFONO 6809966
www.transitobucaramanga.gov.co




Cédigo
PROCESO JURIDICA Y CONTRATACION ;;:C'OOS
161-3.8-215

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA CONTRATACION DIRECTA Version

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A g.’ :
LA GESTION agina
9de 18
Gréfica 2. Pareto de Honorarios en Prestacion de Servicios Profesionales - 2022

20,00% 120,00%

18,00% , ;

16,00% 100,00%

' ,

14 Y

“if“}‘“’f ! £0,00%

12,00%

10,00% | 60,00%
8,00% E
6,00% 40,00%

H
40 ! 20,00%
2,00% |
0,00% | 0,00%

H
1
i

Fuente: Muestra de contratos prestacion de servicios profesionales -2022

La Grafica 2, nos ilustra que la distribucion de las adquisiciones realizadas por la Direccion de Transito de
Bucaramanga por concepto de prestacion de servicios profesionales en la vigencia 2022, se encuentran 118 contratos
con-una concentracion del 80,27% en varios valores de honorarios -expresados en Salarios: Minimos Mensuales
Vigentes, mientras que el restante de los datos se dispersa.

Del comportamiento de los datos de los honorarios mensuales - vigencia 2022 de los contratos por prestacion de
servicios profesionales, se puede inferir ia factibilidad del uso de rangos segun el tipo Educacién combinado:.con afios
de experiencia general, permitiendo una estabilidad en los procesos de negociacion del precio esperado por parte de
la Entidad a la hora de la contratacién del servicio.

e Consulta de Precios de referencia

Todo consumidor es capaz de construir sus propios precios de referencia y hacer comparaciones entre estos y los
precios del mercado con los que se encuentra. Desarrolla pautas de decision que se basan en las diferencias que ha
podido observar.

Como se ha mencionado ya, los precios de referencia son aquellos precios internos que fijan los compradores
potenciales para poder usarlos como un precio estandar en la relacion con los precios del mercado de los ‘servicios,
los productos, marcas, modelos, etc. En definitiva, son instrumentos que crea el consumidor para poder elaborar juicios
sobre el grade de aceptabilidad de los precios que observa.

En la actualidad el Direccién de Transito de Bucaramanga - DTB, no cuenta con precios de referencia adoptados y
aprobados para poderlos contrastar con los precios del mercado.

Pero la entidad cuenta con una escala salarial de la planta de personal adoptada mediante Acuerdo Municipal No. 006

de 2019, que servira como informacion para responder la pregunta Jcuanto podriamos llegar a pagar por los
servicios profesionales y de apoyo a la gestion?

KM4 VIA GIRON ~ TELEFONG 6809966
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Grafica 3. Escala de Salarios 2019
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Fuente: Direccion de Transito de Bucaramanga

lari

Asistencial $1,927,989 $ 2,816,859 2.33 3.40

Técnico $2,129,456 $ 2,845,090 2.57 3.44
Profesional $2,943,209 $ 4,299,674 3.55 519
Asesor $4,378,101 $ 6,057,588 5.29 7.31

Directivo $6,057,5688 $12,326,065 7.31 14.88

Fuente: Direccion Transito de Bucaramanga -~ Acuerdo Municipal No. 006 de 2019

En la Gréfica , observamos que la planta de personal segtn el nivel de responsabilidad posee una tabla segun el perfil
el cual esta construido por el grado de responsabilidad, funciones, el sentido de la comunicacion a otros niveles y
ligado por metas de desempefio, horarios y demas caracteristicas propias de una relacion dependiente y laboral.

Se puede inferir como esquema orientador, que puede ser empleada para el establecimiento de rangos de pagos por
honorarios mensuales a servicios complementarios a los diferentes niveles de cargos cubriendo las necesidades de
la Entidad.

13.4.2 Etapa 3. Definir el mét’odo de estimacion del precio
o Proyeccion de precio por Indice de precios al consumidor

El uso del IPC? para la proyeccién de precios es comiinmente empleado, dicho precio proyectado se estima partiendo
de al menos de un dato histérico en un periodo (x) y el IPC del sector especifico que suminisira dichos servicios en (x)
periodo para tener una imagen del precio esperado.

Cabe aclarar que esta practica tiene sus ventajas por la rapidez para obtener un presupuesto, pero la des&enta}a que
este trae, son los errores propios del proceso de ta estimacion del IPC, producto de la experticia de la fuente
generadora.

Nota: En el presente estudio no tendra en cuenta dicha metodologia para la proyeccion del precio, asi mismo para el
calculo del presupuesto.

¢ Precio promedio del mercado por media Aritmética

Tras analizar la disponibilidad de la informacion tanto la histérica, de referencia y del mercado se procedid por optar
el método de precio promedio del mercado por media aritmeética, junto con el uso de limite inferior y superior por cada
servicio con el fin de conocer ia amplitud de su variabilidad de los datos y la confiabilidad de estos. La simplicidad del
método proporciona una mayor confianza en los datos y se ajusta a las caracteristicas del proyecto.

21pC hitpsfwww dane oov.coffilesfinvestigaciones/boletines/ine/ipe rueda prensa wi20.pdf
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Nota: Cabe aclarar que la confianza en los precios esta proporcionalmente afectado por la cantidad de datos a

comparar con su cercania con la media aritmética x.

13.4.3 Etapa 4. Estimacion del precio a través de la Media Aritmética

Una vez definido el método se procede a organizar la informacién de ofertas en tres columnas de dato como se muestra

en la Tabla 1, y se estima la media aritmética, asi, por ejemplo:

A

Tabla 1. Media Aritméz‘ica honora(i S

1 1,90 $ 1.730.000
2 1,60 $ 1.450.000
3 1,67 $1.520.000
4 1,76 $ 1.600.000
5 1,73 $1.575.000
6 1,08 $ 1.800.000
7 2,14 $ 1.940.000
8 2,20 $ 2.000.000
9 2,12 $ 1.930.000
10 1,65 $ 1.500.000
11 1,82 $ 1.650.000
12 1,54 $ 1.400.000
13 2,04 $ 1.850.000
14 2,81 $ 2.550.000
15 1,71 $ 1.550.000
16 1,87 $ 1.700.000

Promedio $ 1.734.063

Fuente: Direccion de Transito de Bucaramanga

0 a la gestion categoria “asistencial” vigencia 2021

Tabla 1. Media Anitmética honorario Servicios Apoyo a la gestion categoria “asistencial” vigencia 2022

1 1,70 $ 1.700.000
5 173 $1.730.000
3 1,45 $ 1.450.000
4 2,00 $ 2.000.000
5 1,85 $1.850.000
6 1,58 $1.575.000
7 1,94 $ 1.940.000
8 1,80 $1.800.000
9 1,52 $ 1.520.000
10 1,93 $ 1.930.000
11 1,60 $ 1.800.000
12 1,57 $ 1.570.000
13 1,40 $ 1.400.000

Promedio $ 1.697.308

Fuente: Direccién de Transito de Bucaramanga

KM4 VIA GIRON — TELEFONO 6809966
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| VARIABLE
| Honorario
 entr 10 7| mensual 2021
L B118%) La L
1 3,30 $ 3.000.000
2 2,75 $ 2.500.000
3 2,20 $ 2.000.000
4 3,08 $ 2.800.000
5 440 $ 4.000.000
6 3,47 $ 3.150.000
7 2,53 $ 2.300.000
8 2,86 $ 2.600.000
9 3,85 $ 3.500.000
10 2,31 $2.100.000
11 2,64 $ 2.400.000
12 3,25 $ 2.950.000
13 3,52 $ 3.200.000
14 4,07 $ 3.700.000
15 3,41 $ 3.100.000
Promedio $ 2.886.667

Fuente: Direccion de Transito de Bucaramanga

 VARIABLE

- Honorario mensual

3,00

3.000.000

1 $
2 2,50 $ 2.500.000
3 4,00 $ 4.000.000
4 3,50 $ 3.500.000
5 2,80 $ 2.800.000
6 2,70 $ 2.700.000
7 3,20 $ 3.200.000
8 2,60 $ 2.600.000
9 420 $ 4.200.000
10 2,00 $ 2.000.000
11 2,40 $ 2.400.000
12 3,70 $ 3.700.000
13 2,30 $ 2.300.000
14 3,15 $ 3.150.000
15 2,10 $ 2.100.000
Promedio $ 2.943.333

Fuente: Direccién de Transito de Bucaramanga

13.4.4 Etapa 5. Evaluacion de la confianza de los datos recopilados

KM4 VIA GIRON - TELEFONO 6809966
www transitobucaramanga.gov.co

Tabla 2. Media Aritmética honorario Servicios Profesionales categoria “Profesional” vigencia 2021

Tabla 2. Media Aritmética honorario Servicios Profesionales categoria “Profesional” vigencia 2022

Una vez operativizado el método para la estimacion del precio esperado para los servicios identificados en las fases
anteriores, se procede a calcular Ia desviacion estandar de los precios esperados por la categoria “profesional” y
“asistencial” de las prestaciones de servicios profesionales y de apoyo a la gestion respectivamente, calcular la
constante Z, junto con el limite inferior y superior estableciéndose, asi, el intervalo preliminar en el cual se espera que
se comporten los datos futuros, como se muestra Grafica 5 y Grafica 6:
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Grafica 8. Distribucion Normal XMin. y XMax para Servicios de Apoyo a la Gestion categoria “Asistencial”.
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Fuente: Direccion de Transito de Bucaramanga

La Grafica 5, podemos inferir que de acuerdo a las condiciones de los datos analizados podemos tener un éxito del
87.06% que se comporten las futuras adquisiciones de Servicios de Apoyo a la Gestidn en la categoria “Asistencial”,
con limite inferior de $1.400.000,00 hasta limite superior de $ 1.994.615,38 esto dependera de la capacidad de
negociacion de la entidad.

Una vez analizado la categoria “asistencial” procedemos analizar los servicios profesionales categoria *Profesional’
asi:

Madia, m ‘3 29&3333,33 Generocion de Disteibucion normal
Dasviacidn estdndsr, s S . BraE2a01 NORMINYrand]), mean standard_dev)
BIZTRE

Limites del grifice
Probabilidad Acvmvlodo

... 3 BB6.666,650

B pud £,138%
Pries el 8,138%
Pl A} 83723%

Fuente: Direccion de Transito de Bucaramanga

La Grafica 6, podemos inferir que de acuerdo a las condiciones de los datos analizados podemos tener un éxito del
83,72% que se comporten las futuras adquisiciones de Servicios profesionales en la categoria “Profesional”, con limite
inferior de $2.000.000,00 hasta limite superior de $ 3.886.666,66 esto dependera de la capacidad de negociacion de
la entidad.

En La Direccion de Transito de Bucaramanga, ha establecido por concepto de honorarios mensuales esperados que
para el presente proceso de contratacion, por un valor en letras de: CINCO MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($5.300.000), Y en coherencia con la necesidad a satisfacer bajo el objeto mencionado en el encabezado del
presente documentos se estima un plazo de CUATRO (4) MESES Y QUINCE (15) DIAS para futuro contrato, para un
total de VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE ($23.850.000)

s Costos de Administracion: a) Servicios Publicos, mavil e internet, b) Alquiler de oficina u hogar, ¢) alimentacion,
d) bienestar, e) vestido, f) Papeleria e insumos, h) manutencién personas dependientes (en caso que aplique),
servicios de aseo y cafeteria (segun aplique) y 1) actualizaciones (esta procede de experiencia, diplomados,
postgrados, seminarios, foros}, J) Variaciones de los costos mencionados y demas que el oferente considere.

KM4 VIA GIRON — TELEFONO 6809966
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Nota: Los oferentes en forma general aplican dichos costos para la estimacion del precio esperado por honorario

mensual.

s Costos de Financiacién: Los que se generan por el uso del capital necesarios para apalancar el ciclo financiero:
a) Intereses pagados por préstamos, b) Comisiones y otros gastos bancarios, ¢) Impuestos derivados de las
transacciones financieras.

Nota: Los oferentes en forma general aplican dichos costos para la estimacion del precio esperado por honorario

mensual.

También existen otras erogaciones propias de la relacion civil con la entidad:

13.45 Deducciones y contribuciones

a. Eltérmino deduccion es utilizado por el estatuto tributario, precisamente para hacer referencia a los gastos,
pues las deducciones son entendidas como aquellos gastos necesarios, proporcionales y que tengan relacién
de causalidad con la actividad generadora de renta.

b. Las Contribuciones son compensaciones pagadas con caracter obligatorio a un Ente Publico.

De indole local

Cuadro 5 Deducciones y Contribuciones

ESTAMPILLA BASE GRAVALLE PORCENTAIE
PROCULTURA A partir de 15 SMMLY (para la vigencia Fiscal 2024 $19.500.000) 2%
PRO-ADULTO MAYOR | Base gravable, a partir de 1$, (Acuerdo 017 de 2019) 2%
De indole Departamental
Cuadro 8. Deducciones y Contribuciones Departamental
ESTAMPILLA BASE GRAVABLE PORCENTAJE
1.. Los contratos, contratos interadministrativos y 6rdenes de prestacion de servicios que se
celebren con el Departamento y sus entidades descentralizadas y los contratos de adicion al
valor de los existentes, se gravaran con el 2% del valor total def correspondiente contrato, orden
PRO-HOSPITAL | de prestacién de servicios o de ia respectiva adicion. 2%
2.. Los contratos, contratos interadministrativos y ordenes de prestacidon de servicios que
celebren los municipios del Departamento de Santander, y sus entidades descentralizadas y los
contratos de adicion al valor de los existentes se gravaran con el dos por ciento (2%) del valor
del contrato.
PRO- . . X
DESARROLLO A partir del 16 mayo de 2018 quedo suspendida de acuerdo con Ia circular No.019 de 2018 NO
emitida por la gobemnacion de Santander.
La celebracion de confratos incluidos los contratos interadministrativos y los contratos de
PRO UIS concesion que se efectien con cargo al Tesoro del Departamento, de sus Municipios y de las 2%
Entidades descentralizadas, a favor de personas naturales o juridicas, por la celebracion de
estos, que superen los 3 SMLMY pagaran dos peses (2) por cada cien pesos {100) o fraccion.
10% De la Sumatoria
N
ORDOESSS ZA Base Estampillas Departamentales (Pro-Hospital, Pro UIS y Pro-Deporte) de las Estampillas
Departamentales.
INDUSTRIAY | La Base Gravable es sobre el subtotal (antes de IVA) de la Factura presentada por el proveedor, |  Establecidaen la
CIO, MUNICIPAL | excepto que sea exento de aplicar dicho descuento; y el valor total de la cuenta de cobro de las tabia del acuerdo No
personas naturales con profesiones liberales que suscriban contratos por honorarios. 033 de 2020,

KM4 VIA GIRON ~ TELEFONO 6809966
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alcaldia de
Bucaramanga.
SOBRETASA ,
BOMBERIL Base gravable: el valor de industria y comercio 10%
AVISOS VALLAS 15%
Y TABLEROS | Base gravable, el valor de industria y comercio ’
CONTRIBUCION
OBRA PUBLICA, 5%
MUNICIPAL Se descuenta a todos 10s confratos de obra. Base Gravable. El valor antes de IVA.
DEVOLUCIONES RES. 0994 DTB $5.000

La estimacion de las deducciones y contribuciones aplicables al presupuesto se debe calcular de la siguiente forma:

%dc

178
#E (1 - %dc)

%E= Porcentaje de participacién de las deducciones y contribuciones en el presupuesto
%dc= Porcentaje total de las deducciones y contribuciones para liquidar

El (VPDC) Valor Presupuestal de fas Deducciones y Contribuciones, se calcula asi:

VPDC= ((CTU) Costo Total + (U) Utilidad) x %E

Y finaimente se obtiene el (VP) valor del presupuesto, asi:

VP= (PV) Precio de Venta + (VPDC) Valor Presupuestal de las Deducciones y Contribuciones +IVA

Nota: Para mas informacion se recomienda al lector realizar la consulta en SUBDIRECCION FINANCIERA del
Direccion de Transito de Bucaramanga - DTB, con el fin de ampliar el conocimiento de su aplicacion y vigencia de las
deducciones y contribuciones.

Retencion en la fuente

1346

La retencion en la fuente es una forma de recaudar anticipadamente el impuesto de la renta, el cual, el Estado cobra
anualmente.

Segun la normatividad, para hacer retencion en la fuente se tienen en cuenta los siguientes elementos:

«  Sujeto pasivo: Es la persona o empresa que vende. Es decir, a quien van a retener.
e Agente retenedor: Es la persona o empresa que compra el producto o servicio. Es quien esta obligado a
hacer la retencion.

En &l Cuadro 7, se presentan los valores porcentuales asignados para la Retencién en la fuente, el cual es aplicado
al valortotal de la compra sin IVA:

Cuadro 7. Retencion en la fuente

CONCEPTO Tarifa
Honorarios y comisiones para no declarantes de renta (la tarifa depende de las 10.0%
condiciones estipuladas en los literales a) y b) del articulo 1 del Decreto 260 de 2001). )
Honorarios y comisiones para personas juridicas y asimiladas y personas naturales 11.0%
declarantes de renta. ’

Fuente: Hacienda y Crédito Publico en Colombia

1347 impuesto a las ventas — IVA

¢ No Responsables del lva: Personas naturales que desarrollen empresa incluyendo profesionales liberales, o
personas juridicas de naturaleza societaria, cuyos socios 0 accionistas sean personas naturales residentes en
Colombia. Que en el afio gravable anterior hubieren obtenido ingresos brutos, ordinarios 0 exiraordinarios,
inferiores a 4.000 UVT ($152.016.000 para el afio 2022) . Que cumplan las obligaciones tributarias de caracter
nacional y local.

KM4 VIA GIRON — TELEFONO 6809966
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e Responsables del iva: Esta en la obligacién de presentar bimensual o cuatrimestraimente la respectiva
declaracion de lva en los plazos que e} gobierno sefiale. La declaracion de iva no es la Unica declaracion que se
debe presentar, puesto que existen otras como ai de Retencion en la fuente y la del impuesto de renta.

e Retener el iva: Todo responsable del lva debe efectuar la retencién en la fuente a titulo de Iva en los de acuerdo
con lo sefalado en el articulo 437-2 del estatuto tributario.

Dicho Honorario mensual esperado son pagaderos por mensualidades vencidas. (Numeral 4, articulo 2.2.1.1.2.1.1.,
Decreto 1082 de 2015). Esto en contraprestacion de los servicios prestados y que son necesarios para las operaciones
de apoyo a cada nivel jerarquico de la Entidad y no son cubiertos por la Planta de Personal Existente, estos servicios
suministran los insumos necesarios para mitigar riesgos y la mejora de los procesos de gestion facilitando el
cumplimiento de !as funciones y responsabilidades asignadas al personal de planta, maximizando las condiciones para
alcanzar la eficiencia y eficacia en la gestion de la Direccion de Transito de Bucaramanga -DTB- hacia el logro de los
fines del Estado.

14 CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

Por tratarse de un contrato de prestacion de Servicios, se debe verificar la idoneidad y experiencia del contratista, y
no requiere 1a existencia de varias propuestas, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

En virtud a ello en la Oficina Gestora — JEFE OFICINA ASESORA DE CONTRATACION se requiere contratar los
servicios PROFESIONALES idéneo de acuerdo al requerimiento hecho ante ia Direccion General.

15 SUPERVISOR

La Entidad designara como supervisor del contrato al Asesor de Contratacion, o quien haga sus veces, quien debera
asumir sus funciones conforme a la resolucién No. 397 del 1 de agosto 2013, o aquellos que lo modifican, aclaren,
sustituyan o complementen. En caso de cambio en el cargo, la SUPERVISION ia ejercera quien ostente como titular
o encargado del respectivo cargo. '

16 GARANTIA DE LA CONTRATACION Y ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
La Direccién de Transito de Bucaramanga dara aplicacion a: “Articulo 2.2.1.2.1.4.5. Del Decreto 1082 de 2015 No
obligatoriedad de garantias. En la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que

comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para
exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.”

17 ANALISIS Y ESTIMACION DEL RIESGO

Soporte que permita ia tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos, segin la guia que implemento Colombia
Compra Eficiente:

Cuadro 8. Matriz de identificacion y Valoracion

, (Que nsecuenciade la
pas y 1 A
uede ocurriny |
Informacién errénea Demora y/o
Gen ejecuc | operac | o desactualizada incumplimiento de
interno | . A o A 3 3
eral ion jonal | suministrada por la obligaciones
entidad contractuales.
Gen plane | econé Estimacion Desequilibrio
interno y ; inadecuada de los - 2 1
ral
era acién | mico costos econémico
Negligencia, Demora y/o
Gen Interno ejecuc | operac imprudencia o incumplimiento de 3 3
eral ion ional temeridad en la obligaciones
ejecucion contractuales.
Accidentes de _— .
Gen Interno ejecuc | operac trabajoy Sésn;é?ggéogsgrl:i 3 2 5 Riesgo
eral ion | ional enfermedades el soatratiota Medio
profesionales
Gen | extern | ejecuc | operac | Falta de calidad en mcumpl'xmxe'nto de Riesgo
e ; et las obligaciones 3 2 5 -
eral 0 ian ional | el servicio prestado Medio
contractuales

KM4 VIA GIRON — TELEFONO 6809966
www.transitobucaramanga.gov.co




Cddigo
PROCESO JURIDICA Y CONTRATACION g:;igc'ﬁ%
161-3.8-215
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA CONTRATACION DIRECTA Version
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A |21
Pagina
LA GESTION Pagina

Incremento en
impuestos, tasas y
regulat | contribuciones que

orio afectan a todos los
contribuyentes y a
todas las actividades
.Fuente: Direccion de Transito de Bucaramanga

Desequilibric
econbémico

Cuadro 9. Matriz de Asignacion, fratamiento, valoracion, monitoreo y seguimiento

Durant
Entrega lista Enia eel
de chequeo fecha término
detallada de Entidad | 94 %€ | Hasta de
los contrat allegue a Enla | duracié
Entidad | documentos ante la entreqa realizac| ndel
1 | contratant | que deben 2 2 si Oficina solitud de lg ibn del | proces
e anexar 1o0s Gestor ala ropue contrat 0
contratistas, a oficina | P st% o precont
por parte de de ractual
la oficina contrat y
contratacién acién contrac
tual
Al
momen
Planeacién todela Enta
- present . Enla
financiera de g Enla | realizac -
acion . ! suscrip
Entidad la oficina Contrati de legaliza | ion del cion del
2 | Contratant | - gestoraen 1 si sta propue cionde | contrat contrat
& cuanto a la stay contrat | oy acta oy acta
expedicion de firma 0 de inicio
CDPYRP del inicio
contrat
o
De
confor
e Enlas .
g:;:‘;sgﬁg Enla Hasta actas 'g'?: Sd
: . . la de
. i iTs .1 ejecuci |, . . .| fechas
3 Contratist zgsg;ae*,céoenias 3 2 i Contrati c’fn del !fguxdac seguimi estable
a actividades a sta contrat | " del | entoa cidas a
contrat las resent
desarrolladas 0 o activida | P ar
del contratista des ar
activida
des
Enel Enla
desarro | . .
3520‘3 Hasta llo de ?i%u;’
Revision de la cién P la las 1 ontrat
4 Contratist | afiliacién ARL 5 1e si Contrati ejecudi ngu:dac activida o
a y utiizacién sta ondel | o0 del | des por veriﬁca
EPP conirat cor;trat pgg‘e cién de
0 contrati activida
sta des
Reguerimient Enla Enlas De
. os de Contrati ejecuci H?:ta actas | confor
5 Contratist cumplimiento 2 1 si sta on del liquidac de_ ' midad
@ por parte de contrat ion del seguimi| alas
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Fuente: Direccion de Transito de Bucaramanga

18. RECOMENDACIONES

Se debe efectuar Estudio de precios para las categorias no cubiertas en la presente propuesta que respalden el precio
esperado previamente a su negociacion con el fin que se alcance el precio justo entre las parfes y analizar la
conveniencia de manejar otro tipo de modalidad de contratacion establecida en el manual de contratacion vigente.

El presente documento debe ser evaluado y actualizado e incorporar mas variables para que aumenten las
probabilidades del éxito en la busqueda hacia el precio justo, desde el marco de referencia de los principios de
eficiencia y eficacia consagrados en la Constitucion Politicas de Colombia.

Los precios esperados por la Entidad destinados para el apago de honorarios mensuales por concepto de servicios
profesional y de apoyo de la gestion agui mencionados son de caracter orientador por lo que en caso de que requiera
alejarse se hace necesario justificarlo desde un enfoque técnico, juridico, econdémico y financiero, donde primara
menor costo y mayor beneficio.

También es necesario precisar que esta tabla de propuesta de honorarios, estara sujetas a reajustes por los

cambios normativos como por ejempio la entrada en vigor y aplicacion de la circular conjunta No. 100-005-
2022 de fecha diciembre 29 de 2022, o similares.

19. RELACION DE DOCUMENTOS PREVIOS O ANTECEDENTES

Consulta Plan de adquisicion.

Certificacién de Talento Humano, inexistencia personal
Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

Certificado Banco de Proyectos (si aplica)

20. CONCLUSION

Por lo expuesto anteriormente, se declara que es necesaria, conveniente y oportuna la presente contratacion directa,
literal h, numeral 4 articulo 2° de la ley 1150 de 2007, articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 del 2015, siendo estudiada
y justificada en el presente estudio previo.

{70/

IZAR CORDOBA

Resolucion No. 339 de 2024

Proyects. Elver Danile Fuguene Rincon — CPS oficina contratacion DTX
Revisd. Luz Adriana Bonnet Lépez — Asesora oficina contratacion DTB&%\'@
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INVITACION PARA PRESENTAR PROPUESTA
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Bucaramanga, agosto 2024

Sefior (a)
YINETH XIOMARA ORTIZ CAMACHO
C.C. 1.098.750.486 expedida en BUCARAMANGA

Calle 2042 # 40-114
Floridablanca - Sder

Ref.: Invitacion a presentar Propuesta para Contrato de Prestacién de Servicios

La Direccion de Transito de Bucaramanga se permite invitarlo a presentar propuesta para PRESTAR
SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADA ESPECIALISTA PARA ASESORAR, PROYECTAR Y
BRINDAR ACOMPANAMIENTO EN LAS DIFERENTES MODALIDADES DE SELECCION DE LA
CONTRATACION PUBLICA EN LA OFICINA DE CONTRATACION DE LA DIRECCION DE TRANSITO DE
BUCARAMANGA.De acuerdo a los parametros que a continuacion se detallan:

ALCANCE DEL OBJETO Y/O DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO

Asesorar y proyectar juridicamente los diferentes actos administrativos, y demas documentos juridicos que surjan
dentro de los seguimientos y etapas de los procesos licitatorios contractuales.

Proyectar los documentos para la estructuracién y legalizacion de Contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales o de Apoyo a la Gestion.

Apoyar en la revision y legalizacion de Otrosi en adicion o plazo de los contratos asignados.

Apoyar en asesoria y/o revision juridica de los procesos de adquisicion en la Tienda Virtual.

Proyectar respuestas a requerimientos de Entes de Control y/o Derechos de Peticion que sean asignados y de
competencia de la Oficina de Contratacion.

Analizar juridicamente la interpretacion de textos legales, jurisprudenciales y doctrinales para el fundamento juridico
de las decisiones que toma la Oficina de Contratacion.

Las demas actividades que disponga el supervisor y que estén relacionadas con el objeto del contrato.

LOCALIZACION Y/O LUGAR DE EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL

El objeto a contratar se realizarg en la Direccion de Transito de Bucaramanga, en la ciudad de
Bucaramanga.

REQUISITOS DEL CONTRATISTA Y/O CALIDADES:
Para la suscripcion del contrato que se pretende realizar, el contratista debe contar con los siguientes
requisitos:

Titulo: Profesional en Derecho, especialista en contratacion estatat y/o Derecho Administrativo y/o afines

Experiencia: Experiencia profesional o relacionada en derecho ptblico yfo privado en confratacion estatal como
minimo de Seis (06) afios.

PLAZO DE EJECUCION

El tiempo que se tiene programado para que se ejecute el objeto a contratar es de CUATRO (04)
MESES Y QUINCE (15) DIAS, a partir de la legalizacion del contrato y la suscripcion del acta de inicio.

PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial que la Entidad ha determinado para este Contrato es de VEINTITRES MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE ($23.850.000)

FORMA DE PAGO: La Direccién de Transito de Bucaramanga, pagara al contratista el valor del
contrato en mensualidades o fracciones vencidas, teniendo en cuenta que el valor mensual es por la
suma de CINCO MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($5.300.000), previa presentacion de
la Cuenta de Cobro en la Subdireccion Financiera de la Entidad, certificada debidamente por el
Supervisor del Contrato.
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PROCESO JURIDICAY CONTRATACION

INVITACION PARA PRESENTAR PROPUESTA

ENTREGA DE LA PROPUESTA

La propuesta debera entregarse por parte del contratista con documentos exigidos para este tipo de
contratacién de conformidad con la norma existente.

Cordialmente,

CARLOS ENRIQUE BUENO CADENA
DIRECTOR TRANSITO DE BUCARAMANGA

Proyecté Aspectos Contractuales: Abg. Elver Danilo Fuguene Rincén — CPS Oficina Contratacion DT /13
Revisd Aspectos Contractuales: Abg. Luz Adriana Bonnet Lépez — Asesora Oficina Contratacién DTB '{
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