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Ricardo Acevedo Beltrán jefe de la Coordinación de Optimización de la Operación Logística de la 
Subdirección Logística, en mi calidad de Supervisor del Contrato No 00-223-2019 de 20/11/2019, en 
cumplimiento de los deberes de los Supervisores establecidos en los artículos 82 y 83 de la Ley 1474 de 
2011 y cartilla CT-ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTORÍA, me permito rendir 
informe final de supervisión o interventoría en los siguientes términos: 

1. Información general: 

Contrato No.: 00-223-2019
Fecha de 
suscripción: 20/11/2019

Objeto:

Prestar a la Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales - DIAN, el servicio de Operación Logística Integral, consistente en 
la administración, depósito, gestión y manejo de: (i) las mercancías 
denominadas ADA, producto de medidas cautelares de inspección, 
inmovilización, aprehensión, decomiso y/o abandono en favor de la Nación; (ii) 
de los bienes muebles adjudicados a la nación en procesos de cobro coactivo 
y concursales; y, (iii) de bienes que por disposición legal o reglamentaria sean 
de competencia de la Entidad.

Contratista: UNIÓN TEMPORAL ALIANZA LOGÍSTICA AVANZADA

NIT o CC contratista 901.342.934-1

Valor del contrato:

OCHENTA Y CUATRO MIL 
SETECIENTOS 
CINCUENTA Y DOS 
MILLONES SETECIENTOS 
VEINTISIETE MIL 
OCHOCIENTOS 
DIECIOCHO PESOS 
($84.752.727.818) M/CTE, 
incluido el impuesto al valor 
agregado (I.V.A.)

Vigencia1 2019 $3.042.136.179

Vigencia futura 2020 $33.131.233.575

Vigencia futura 2021 $34.174.867.432

Vigencia futura 2022

$14.404.490.632

Adición valor:  

Modificatorio No. 01 30-11-2020 $3.922.000.000r

Modificatorio No. 02 29-11-2021 $16.794.336.121

Modificatorio No. 03 19-04-2022 $28.217.908.241

Reducción valor: N/A

Valor actual del contrato: $133.686.972.180

CDP 20192:
29819 por $ 3.042.136.179
del 06/03/2019 CRP 20193:

417719 por $ 
3.042.136.179 de 
27/11/2019 

CDP 2020
1120 por $ 37.053.233.575 
del 02/01/2020 CRP 2020

420 por $ 
37.053.233.575 de 
02/01/2020

CDP 2021
2921 por $ 50.969.203.553 
del 4/01/2021 CRP 2021

2221 $ 
50.969.203.553 de 
4/01/2021

1 Año en el que inicia el plazo de ejecución del contrato. 
2 CDP Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
3 CRP Certificado de Registro Presupuestal.
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CDP 2022
6922 por $ 42.622.398.873 
del 4/01/2022 CRP 2022

2022 por $ 
42.622.398.873 de 
4/01/2022

CDP 2021*

36321 por $3.897.966.783,6 
del 23/07/2021 para pago del 
acuerdo de transacción 
suscrito el 10 de septiembre 
del 2021 entre la DIAN y la 
Unión Temporal Alianza 
Logística.

CRP 2021*

128421 por 
$3.897.966.783,6 del 
17/09/2021, para 
pago del acuerdo de 
transacción suscrito el 
10 de septiembre del 
2021 entre la DIAN y 
la Unión Temporal 
Alianza Logística.

Plazo de ejecución del 
contrato:

El plazo para la ejecución 
del contrato es hasta el 

treinta y uno (31) de julio de 
2022.

Fecha de acta inicio: 29-11-2019

Fecha de 
terminación inicial:

31/07/2022

Plazo Prórroga 
modificatorio No. 3

153 días

(Fecha de 
terminación cambió 

de 31/07/2022 a 
31/12/2022)

Fecha de 
terminación:

Hasta el treinta y uno 
(31) de diciembre de 
2022 o hasta el 
agotamiento de la 
partida presupuestal. 
El 11/11/2022, se da 
por terminado el 
contrato por 
agotamiento de la 
partida presupuestal.

Plazo cláusula de 
pervivencia:

No aplica para el presente 
proceso

Fecha inicio: N/A

Fecha de 
terminación:

N/A

Garantía de 
Cumplimiento No. 

CUM 02 0021205 00 CERT 
002

Fecha:25/11/2019-
10/12/2020

25/04/2022

Aseguradora: 
SEGUROS ALFA 
S.A.

Fecha aprobación 
garantía: 

28-11-2019

10-12-2021

29-04-2022

NIT aseguradora: 860.031.979-8.

Garantía de RCE4 No:
RES 02 0005087 00 CERT 002
Fecha:25/11/2019

Aseguradora: 
SEGUROS ALFA 
S.A.

Fecha aprobación 
garantía: 

28-11-2019

10-12-2021

29-04-2022

NIT aseguradora: 860.031.979-8.

Otras modificaciones: N/A

4 RCE - Responsabilidad Civil Extracontractual.
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Nombre del supervisor 
y del personal de 
apoyo a la supervisión 
y periodos

La Supervisión del contrato será ejercida conjuntamente por el JEFE DE LA 
COORDINACIÓN DE OPTIMIZACIÓN DE LA OPERACIÓN LOGÍSTICA DE LA 
SUBDIRECCIÓN LOGÍSTICA de la UAE-DIAN y en cada una de las 
Seccionales a nivel nacional por los respectivos DIRECTORES SECCIONALES 
DE IMPUESTOS Y ADUANAS O DE ADUANAS, sobre los bienes ubicados en 
su respectiva jurisdicción, quienes podrán apoyarse en funcionario(s) del nivel 
profesional que designe mediante oficio, del cual deberá remitir copia a la 
Coordinación de Contratos.

Mediante oficio No. 100215311 957 2019 la Jefe de la Coordinación de 
Contratos Ana Sofía Martínez Castro asignó la función de Supervisor a Ricardo 
Acevedo Beltrán Jefe de la Coordinación de Nacional de Inventario de 
Mercancías

Este oficio le fue comunicado al funcionario el 28/11/2019 y se encuentra 
publicado en SECOP. 

2. Estado de las garantías

Las garantías constituidas para amparar el contrato son las siguientes:

2.1. Como el contrato SI tiene garantía de calidad del serivio , el supervisor SI debe adelantar revisiones 
periódicas5 de las obras ejecutadas, servicios prestados o bienes suministrados, para promover acciones 
de responsabilidad contra el contratista y su garante, de conformidad con el artículo 4, numeral 4 de la Ley 
80 de 1993. 

2.2. De conformidad con el artículo 2.2.1.1.2.4.3. del Decreto 1082 de 2015, cuando venzan los términos 
de las garantías de calidad, estabilidad y mantenimiento y/o las condiciones de disposición final o 
recuperación ambiental de las obras o bienes, expediré constancia del cierre del expediente del Proceso de 

5 Las revisiones periódicas se deben llevar a cabo por lo menos una vez cada seis (6) meses durante el término de 
vigencia de las garantías. 

Garantía No.
Entidad que 

emite
Amparos

Porcentaje / 
Valor asegurado

Vigencia

desde hasta

CUM 
002120501 
CERT 002

SEGUROS 
ALFA S.A.

- Cumplimiento del 
contrato

30% del valor 
total del contrato / 
$40.106.091.654

01/12/2019 30/06/2023

- Pago de salarios 20% del valor 
total del contrato / 
$26.737.394.436

01/12/2019 31/12/2025

- Calidad del 
servicio

20% del valor 
total del contrato / 
$26.737.394.436

01/12/2019 31/12/2022

RES00050870
1 CERT 002

SEGUROS 
ALFA S. A.

- Responsabilidad 
civil 
extracontractual

10% del Valor 
total del contrato /
$13.368.697.218

01/12/2019 31/12/2022
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Contratación y la publicaré en SECOP II dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a su expedición
(Art.2.2.1.1.1.7.1., D.1082/2015)

3. Estado financiero del contrato: 

Durante la ejecución del contrato No. 00-223-2019 la UAE-DIAN ha efectuado a la UNIÓN TEMPORAL 
ALIANZA LOGÍSTICA AVANZADA NIT: 901.342.934-1 los siguientes pagos: 

Presupuesto 2019:
RP 417719 de 27/11/2019 $3.042.136.179,00 CDP No.29819 del 06/03/2019

No. Pago No. Orden de pago Valor Documento

1 25824120 1.312.552.365,00 Oficio No. 100217321-003 del 15/01/2020

2 33833920 69.254.990,00 Oficio No. 100217321-006 del 15/01/2020

3 33833920 7.982.985,00 Oficio No. 100217321-007 del 16/01/2020

4 33833920 4.703.323,00 Oficio No. 100217321-008 del 17/01/2020

5 33833920 19.830.166,00 Oficio No. 100217321-009 del 17/01/2020

6 33833920 1.604.347,00 Oficio No. 100206217-037 del 15/01/2020

7 25828320 1.137.046.826,00 Oficio No. 100206217-035 del 14/01/2020

Valor pagado al 31/12/2019 2.552.975.002,00 

Saldo RP 417719 del 27/11/2019 489.161.177,00 Saldo liberado

Presupuesto Vigencia 2020:
RP 420 de 02/01/2020 $37.053.233.575,00 CDP No.1120 del 02/01/2020

No. Pago No. Orden de pago Valor Documento

1 38391720 2.153.809.073,00 Oficio No. 100217321-18 del 24/02/2020 

2 90483120 451.468.024,00 Oficio No. 100217321-002 del 30/03/2020 

3 90485020 2.846.258.461,00 Oficio No. 100217321-003 del 30/03/2020

4 125827520 3.318.781.010,00 Oficio No. 100217321-008 del 06/05/2020

5 131577820 94.620.382,00 Oficio No.100217321-011 del 11/05/2020

6 151267720 3.466.007.561,00 Oficio No. 100217321-0021 del 29/05/2020

7 183718620 3.168.235.519,00 Oficio No. 100217321-0039 del 30/06/2020

8 223310020 2.960.215.243,00 Oficio No. 100217321-051v del 30/07/2020

9 253139620 2.592.643.116,00 Oficio No. 100217321-076v del 01/09/2020

10 259241220 637.146.649,00 Oficio No.100217321-82v del 15/09/2020

11 283758020 3.230.181.238,00 Oficio No.100217321-86v del 29/09/2020

12 334138120 3.708.597.458,00
Oficio No.100217321-109v del 3/11/2020 y 
oficio No.100217321-110v del 4/11/2020

13 342146620 1.780.046.885,00 Oficio No.100217321-131v del 24/11/2020

14 381325720 1.626.572.533,00 Oficio No.100217321-140v del 4/12/2020

15 29907121 702.644.937,57 Oficio No.100217321-142v del 16/12/2020

16 29907121 8.067.749,00 Oficio No.100217321-148v del 16/12/2020

17 29907121 17.446.271,00 Oficio No.100217321-151v del 17/12/2020

18 29907121 25.377.274,40 Oficio No.100217321-152v del 17/12/2020

19 43054321 41.876.949,00 Oficio No.100217321-153v del 17/12/2020
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No. Pago No. Orden de pago Valor Documento

20 29907121 301.234.456,12 Oficio No.100217321-155v del 21/12/2020

21 44756621 2.062.804.551,25 Oficio No.100217321-01v del 15/01/2021

22 57782521 938.311.273,48 Oficio No.100217321-02v del 19/01/2021

23 57783921 468.032.465,63 Oficio No.100217321-03v del 22/01/2021

Valor pagado al 31/12/2020 36.600.379.079,45 

Saldo RP 420 DE 02/01/2020 452.854.495,55 Saldo liberado

Presupuesto Vigencia 2021:
RP 2221 de 4/01/2021 $50.969.203.553,00 CDP No.2921 del 4/01/2021

No. Pago No. Orden de pago Valor Documento

1 67430321 3.720.433.684,00 100217321-24v del 05/03/2021

2 82167521 4.030.124.084,00 100217321-042v del 25/03/2021

3 82168221 61.928.969,00 100217321-044v del 26/03/2021

4 123796721/123800221 4.312.057.233,00 100217321-058v del 29/04/2021

5 125587021 99.097.191,00 100217321-066v del 21/05/2021

6 152053221 4.439.659.613,57 100217321-068v del 27/05/2021

7 140903921 18.365.596,00 100217321-069v del 9/06/2021

8 179699321 3.521.723.662,00 100217321-072v del 28/06/2021

9 189748921 783.121.662,00 100217321-079v del 22/07/2021

10 173342221 16.957.903,00 100217321 075V del 9/07/2021

11 200163421 3.954.274.418,22 100217321 80V del 3/08/2021

12 208978321 50.713.218,00 100217321 82V del 11/08/2021

13 212923621 26.894.451,80 100217321 83V del 13/08/2021

14 219902921 3.693.435.259,14 100217321 89V del 25/08/2021

15 220673021 141.788.437,00 100217321 84V del 25/08/2021

16 223974221 187.733.607,40 100217321 87V del 30/08/2021

17 225405621 12.589.203,00 100217321 88V del 30/08/2021

18 261868521 598.248.028,00 1-00-191-444-01 del 15/09/2021

19 255402521 28.384.197,00 1-00-191-444-02 del 15/09/2021

20 264217521 133.990.133,00 1-00-191-444-06 del 24/09/2021

21 261889221 2.221.410,00 1-00-191-444-05 del 27/09/2021

22 323772921 3.989.935.272,00 1-00-191-444-07 del 5/10/2021

23 292458321 289.609.804,00 1-00-191-444-10 del 20/10/2021

24 378948421 53.167.872,00 1-00-191-444-47 del 13/12/2021

25 378948421 4.652.954,00 1-00-191-444-48 del 13/12/2021

26 378948421 3.367.310,00 1-00-191-444-54 del 13/12/2021

27 60822722 27.040.043,00 1-00-191-444-49 del 17/12/2021

28 49077622 4.193.888.707,00 1-00-191-444- 50 del 17/12/2021

29 60829722 13.583.547,00 1-00-191-444-51 del 17/12/2021

30 60856422 3.862.315.772,00 1-00-191-444-52 del 17/12/2021

31 55622422 51.549.356,00 1-00-191-444-53 del 17/12/2021

32 60884822 3.742.161.630,00 1-00-191-444-55 del 17/12/2021

33 60832622 2.869.028,00 1-00-191-444-57 del 17/12/2021
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No. Pago No. Orden de pago Valor Documento

34 50106322 1.208.324,00 1-00-191-444-56 del 17/12/2021

35 49508722 17.265.993,00 1-00-191-444-90 del 23/12/2021

36 62320022 267.853.009,00 1-00-191-444-98 del 18/01/2022

37 60878622 3.975.051.907,00 1-00-191-444-97 del 14/01/2022

38 62249822 194.719.917,00 1-00-191-444-99 del 19/01/2022

39 60844022 3.980.471,00 1-00-191-444-100 del 19/01/2022

40 50107122 4.017.280,00 1-00-191-444-101 del 19/01/2022

Valor pagado 2021 50.531.980.156,13 Concuerda con Contabilidad

Saldo RP 2221 437.223.396,87 Saldo liberado

Presupuesto Vigencia 2022:
RP 2022 de 4/01/2022 $42.622.398.873,00 CDP No.6922 del 4/01/2022

No. Pago No. Orden de pago Valor Documento

1 68302422 3.741.965.142,00 1-00-191-444-127 del 01/03/2022

2 110201622 3.847.005.083,00 1-00-191-444-147 del 31/03/2022

3 110299522 53.733.195,00 1-00-191-444-148 del 31/03/2022

4 139851122 4.011.712.592,00 1-00-191-444-174 del 2/05/2022

5 156416622 57.155.302,00 1-00-191-444-185 del 16/05/2022

6 173784922 4.417.161.251,00 1-00-191-444-187 del 31/05/2022

7 217707522 109.570.165,00 1-00-191-444-210 del 5/07/2022

8 217712322 4.028.190.668,00 1-00-191-444-211 del 5/07/2022

9 221679922 396.250.000,00 1-00-191-444-213 del 11/07/2022

10 222124422 156.359.728,00 1-00-191-444-214 del 13/07/2022

11 265263022 3.597.020.930,00 1-00-191-444-225 del 25/08/2022

12 272681022 135.773.920,00 1-00-191-444-227 del 29/08/2022

13 294940922 212.469.801,00 1-00-191-444-239 del 05/09/2022

14 310091922 3.484.161.328,00 1-00-191-444-240 del 06/09/2022

15 308169422 396.630.827,00 1-00-191-444-241 del 06/09/2022

16 334017722 324.740.265,00 1-00-191-444-252 del 20/09/2022

17 336805422 2.595.922.847,00 1-00-191-444-264 del 29/09/2022

18 338278922 1.056.436.497,00 1-00-191-444-265 del 6/10/2022

19 379175222 351.678.919,00 1-00-191-444-279 del 26/10/2022

20 378577222 3.292.531.918,00 1-00-191-444-284 de 4/11/2022

21 378496422 396.957.484,00 1-00-191-444-281 del 2/11/2022

22 378502522 197.608.005,00 1-00-191-444-290 de 10/11/2022

23 378582822 39.948.769,00 1-00-191-444-282 del 2/11/2022

24 378594022 34.317.632,00 1-00-191-444-289 de 9/11/2022

25 448866922 2.610.551.693,00 1-00-191-444-338 DEL 7/12/2022

26 447651222 26.671.784,00 1-00-191-444-339 del 15-12-2022

27 426699622 849.875.282,00 1-00-191-444-311 del 30/11/2022

28 446911922 55.695.403,00 1-00-191-444-336 del 6/12/2022

29 401391622 92.625.556,00 1-00-191-444-310 del 29/11/2022
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No. Pago No. Orden de pago Valor Documento

30 448923422 232.357.130,00 1-00-191-444-334 del 2/12/2022

31 416094622 33.472.427,00 1-00-191-444-312 del 01/12/2022

32 448904922 1.196.594.667,00 1-00-191-444-333 del 2/12/2022

33 448931222 401.208.866,00 1-00-191-444-335 del 6/12/2022

34 448915622 86.252.789,00 1-00-191-444-337 del 7/12/2022

35 35900323 80.292.481,00 1-00-191-444-360 del 21/12/2022

36 35895823 14.768.128,00 1-00-191-444-361 del 21/12/2022

37 62091723 6.513.591,00 1-00-191-444-363 del 11/01/2023

Valor pagado - 2022 42.622.182.065,00 

Saldo compromiso 2022 216.808,00 Saldo liberado

En mi calidad de supervisor he realizado el trámite de aceptación o rechazo oportuno de las facturas 
cargadas por el contratista en SECOP. 

Forma parte integral de este documento, la certificación de pagos expedida por la Coordinación de Registro y 
Flujo de Caja de la Subdirección Financiera. 

Así, de conformidad con lo dispuesto en los informes de supervisión y las certificaciones emitidas por el 
Supervisor, el Balance Financiero final de la ejecución del contrato es el siguiente: 

Concepto Valor

Valor inicial del contrato: $ 84.752.727.818

Valor adición Modificación No. 1 - 2020 $ 3.922.000.000

Valor adición Modificación No. 2 - 2021 $ 16.794.336.121

Valor adición Modificación No. 3 - 2022 $ 28.217.908.241

Valor total del contrato (con adiciones): $ 133.686.972.180

Saldo Liberado $ 1.379.455.877
Valor total ejecutado: $ 132.656.272.898

Valor total facturado: $ 132.656.272.898

Valor total pagado: $ 132.307.516.303

Valor pendiente de pago al contratista: $ 348.756.595

Valor total de faltantes de mercancías y ANS, presentados a 
corte del 30 de octubre de 2023 (Fecha del retiro total y 
definitivo de las mercancías):

$1.130.814.290,88

Descuento del valor pendiente de pago: $ 348.756.595

Saldo a favor de la DIAN, pendiente por descontar. $782.057.695,88

La suma de $348,756,595.00 pendiente de pago al contratista por servicios facturados, se descontó del 
valor total de $1,130,814,290.88 correspondiente a faltantes de mercancías y acuerdo de niveles de servicio 
(ANS) que se evidenciaron durante el traslado total y definitivo de las mercancías de las bodegas de la Unión 
Temporal Alianza Logística Avanzada (UT ALA) a la nueva almacenadora. Los faltantes de mercancías y 
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ANS fueron aceptados por la UT ALA, y con el descuento de $348,756,595.00 quedó un saldo a favor de la 
DIAN por valor de $782,057,695.88.

Por otro lado, por concepto de servicios de almacenaje prestados desde noviembre de 2022 (fecha de 
terminación del contrato) hasta julio de 2023 (retiro total de la mercancía), se determinó que la DIAN debe 
a la UT ALA la suma de DIECISIETE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS 
SESENTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO PESOS ($17,336,668,195.00).

De acuerdo al proceso de Conciliación Extrajudicial adelantado con la Unión Temporal Alianza Logística 
Avanzada y la DIAN, se determinó que el saldo a favor de la DIAN por $782,057,695.88 sería descontado 
del valor adeudado a la UT ALA por los servicios de almacenaje prestados. Por lo tanto, el valor que la DIAN 
debe pagar a la UT ALA será por DIECISEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES CIENTO 
SIETE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS CON TREINTA CENTAVOS 
($16,735,107,545.30).

Lo anterior de conformidad con lo acordado en proceso de Conciliación Extrajudicial adelantado entre la 
Unión Temporal Alianza Logística Avanzada y la DIAN. En consecuencia, una vez se realice el pago 
acordado en el acta de conciliación el contrato 223-2019, no tendrá saldos a favor de ninguna de las partes.
Se anexa acta de Conciliación Extrajudicial de la Procuraduría 9 Judicial II para asuntos administrativos, 
radicación No. E-2023-640086.

4. Información sobre cumplimiento del contrato: 

Actividades ejecutadas durante el periodo y sus resultados y/o productos entregados de acuerdo con las 
obligaciones pactadas en el contrato y cronograma:

No. Actividad Producto esperado: Producto entregado:
% 

cumplimiento
Servicio de Operación 
Logística Integral
Nacional, incluye entre 
otros, el transporte desde
el lugar del decomiso, 
aprehensión, abandono o 
el lugar de ubicación de 
los bienes muebles 
adjudicados; la recepción, 
el almacenamiento, 
guarda, custodia, 
conservación, control y 
gestión de inventarios, las 
operaciones necesarias 
para la disposición, 
despacho, entrega y 
todos los servicios 
especiales, zonas de 
inspección para apoyo a 
las medidas cautelares 
y/o todas y cada una de 
las actividades asociadas 
a la administración, 
gestión y/o manejo de las 
mercancías de que trata 
el objeto del presente 
documento. Así mismo, 
aquellas actividades que 

Servicio de Operación 
Logística Integral
Nacional de las 
mercancías ADA y 
bienes adjudicados a la 
Nación UAE DIAN,

Servicio de Operación 
Logística Integral
Nacional de las 
mercancías ADA y bienes 
adjudicados a la Nación 
UAE DIAN

100%
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No. Actividad Producto esperado: Producto entregado:
% 

cumplimiento
se requieran para cumplir 
con el mencionado objeto 
a satisfacción de la DIAN, 
dando aplicación a 
buenas prácticas y altos 
estándares de calidad, en 
la operación logística para 
este tipo de mercancías. 

5. Novedades o situaciones anormales presentadas durante el desarrollo del contrato: 

Acuerdo de Transacción:

La DIAN celebró el 10 de septiembre de 2021, con la Unión Temporal Alianza Logística Avanzada, un 
acuerdo de transacción por la suma de tres mil ochocientos noventa y siete millones novecientos sesenta 

litigio eventual surgido con ocasión del pago de los servicios prestados por la Unión Temporal Alianza 
Logística Avanzada, a favor de la DIAN en cumplimiento del contrato 00-223-2019, celebrado el 20 de 
noviembre de 2019, declarándose a paz y salvo por todo concepto por el periodo primero (1) de enero de 
2020 hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2020.

6. Resumen de las actividades realizadas por la Supervisión: 

El día veintinueve (29) de noviembre de 2019 se entregó al contratista copia del documento CT-
ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTORÍA de la DIAN.
El veintinueve (29) de noviembre de 2019 se suscribió el acta de inicio una vez verificado el 
cumplimiento de los requisitos de ejecución consagrados en el artículo 41 de la Ley 80 de 1993, 
modificado por el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007, artículo 2.2.4.2.2.6 del Decreto 1072 de 2015
y los requisitos especiales pactados en el contrato. 
Durante la totalidad del plazo de ejecución del contrato se efectuó estricto seguimiento y control al 
cumplimiento del objeto y las obligaciones del contrato, velando para que las obligaciones se 
cumplieran en las condiciones de modo, tiempo y lugar pactadas.
Durante la totalidad del plazo de ejecución del contrato se suministró de manera oportuna la 
información que solicitó el contratista.
Se controló que las obligaciones pactadas se ejecutaran dentro de los plazos y presupuesto 
pactados en el contrato.
Se exigió al contratista el inicio, ejecución y finalización de las obligaciones a su cargo en las fechas 
pactadas.
Se publicaron en el SECOP II todos los documentos generados durante la ejecución del contrato, 
dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a su expedición, en cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.7.1.
del Decreto 1082 de 2015.
Se efectuó trámite y seguimiento a la correspondencia relacionada con el contrato, garantizando 
que la UAE-DIAN respondiera de manera oportuna las solicitudes presentadas por el Contratista, 
para evitar la configuración del silencio administrativo positivo establecido en el Art. 25, Num.16, 
de la Ley 80 de 1993.
Todas las instrucciones, órdenes y autorizaciones técnicas impartas al Contratista, constaron por 
escrito y en igual sentido las respuestas, informes o solicitudes del contratista.
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Se dio trámite oportuno dentro de la DIAN a las sugerencias, reclamaciones, peticiones y/o
consultas del contratista.
Se efectuaron reuniones con el contratista, de las cuales se levantó acta. La información se 
presentó de las acta de reunión se presentó en los informes mensuales de supervisión de fechas: 
# 1 de 31 de diciembre de 2019, # 2 de 31 de enero de 2020, # 3 de 28 de febrero de 2020, # 4 de 
30 de marzo de 2020, # 5 de 30 de abril de 2020, # 6 de 31 de mayo de 2020, # 7 de 30 de junio 
de 2020, # 8 de 31 de julio de 2020, # 9 de 30 de agosto de 2020, # 9 de 30 de agosto de 2020, # 
10 de 30 de septiembre de 2020, # 11 de 31 de octubre de 2020, # 12 de 30 de noviembre de 2020, 
# 13 de 31 de diciembre de 2020, # 13 de 31 de diciembre de 2020, # 14 de 31 de enero de 2021, 
# 15 de 25 de febrero de 2021, # 16 de 30 de marzo de 2021, # 17 de 30 de abril de 2021, 
# 18 de 31 de mayo de 2021, # 19 de 30 de junio de 2021, # 20 de 31 de julio de 2021, # 21 de 30 
de agosto de 2021, # 22 de 30 de septiembre de 2021, # 23 de 31 de octubre de 2021, # 24 de 30 
de noviembre de 2021, # 25 de 31 de diciembre de 2021, # 26 de 31 de enero de 2022, # 27 de 28 
de febrero de 2022, # 28 de 30 de marzo de 2022, # 29 de 30 de abril de 2022, # 30 de 31 de mayo 
de 2022, # 31 de 30 de junio de 2022, # 32 de 31 de julio de 2022, # 33 de 30 de agosto de 2022, 
# 34 de 30 de septiembre de 2022, # 35 de 31 de octubre de 2022, # 36 de 30 de noviembre de 
2022, # 37 de 30 de noviembre de 2022.
Se expidieron con oportunidad las certificaciones necesarias para el pago, de conformidad con lo 
ejecutado en cada periodo, verificando que se cumpliera lo pactado. 
Se mantuvo debidamente organizada la carpeta de supervisión del contrato, dando cumplimiento 
al IN-ADF-0132 MANEJO DE ARCHIVOS EN LA DIAN. 
Se revisaron, aprobaron o rechazaron las facturas dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a
su entrega, de acuerdo con los procedimientos establecidos por la DIAN.
Se expidieron en forma oportuna los informes, certificaciones y autorizaciones necesarias para los 
pagos, de acuerdo con los compromisos contractuales adquiridos.
Se verificó para la realización de cada pago, que el contratista estuviera al día en el pago de aportes 
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos 
laborales), así como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensación Familiar.
Se cumplieron las funciones de supervisión establecidas en el Art. 82 y siguientes de la Ley 1474 
de 2011, CT-ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTORÍA de la DIAN y las 
especiales pactadas en el contrato.
Se verificó el cumplimiento por parte del contratista de los requisitos exigidos frente al Sistema de 
Gestión ambiental, Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST y Plan 
Estratégico de Seguridad Vial PESV  
Se Verificó y exigió la implementación oportuna de los tratamientos incluidos en la matriz de 
riesgos, que correspondieran al contratista y a la UAE-DIAN, y se implementaron aquellos que 
correspondían al supervisor.

7. Llamadas de atención al contratista: 

No se presentaron llamados de atención.

8. Actas suscritas con el contratista: 

En los informes mensuales de supervisión, publicados en el SECOP II, se relacionó las reuniones 
y las actas suscritas con el contratista sobre el seguimiento que realizan las Direcciones 
Seccionales, verificando el cumplimiento de condiciones locativas, el procedimiento para el ingreso 
de mercancías a la bodega, la gestión y control de inventarios, el egreso de las mercancías y las 
normas de seguridad industrial y salud ocupacional.
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9. Cumplimiento del pago de aportes a la seguridad social y parafiscales: 

El contratista presentó certificaciones expedidas por el revisor fiscal, en las que consta que se encontraba
a paz y salvo por concepto de Seguridad Social y parafiscales, en cumplimiento del artículo 50 de la Ley 
789 de 2002. Las certificaciones fueron presentadas para cada pago.

La información se presentó en los informes mensuales de supervisión de fechas: # 1 de 31 de diciembre 
de 2019, # 2 de 31 de enero de 2020, # 3 de 28 de febrero de 2020, # 4 de 30 de marzo de 2020, # 5 de 
30 de abril de 2020, # 6 de 31 de mayo de 2020, # 7 de 30 de junio de 2020, # 8 de 31 de julio de 2020, # 
9 de 30 de agosto de 2020, # 9 de 30 de agosto de 2020, # 10 de 30 de septiembre de 2020, # 11 de 31 
de octubre de 2020, # 12 de 30 de noviembre de 2020, # 13 de 31 de diciembre de 2020, # 13 de 31 de 
diciembre de 2020, # 14 de 31 de enero de 2021, # 15 de 25 de febrero de 2021, # 16 de 30 de marzo de 
2021, # 17 de 30 de abril de 2021, # 18 de 31 de mayo de 2021, # 19 de 30 de junio de 2021, # 20 de 31 
de julio de 2021, # 21 de 30 de agosto de 2021, # 22 de 30 de septiembre de 2021, # 23 de 31 de octubre 
de 2021, # 24 de 30 de noviembre de 2021, # 25 de 31 de diciembre de 2021, # 26 de 31 de enero de 2022, 
# 27 de 28 de febrero de 2022, # 28 de 30 de marzo de 2022, # 29 de 30 de abril de 2022, # 30 de 31 de 
mayo de 2022, # 31 de 30 de junio de 2022, # 32 de 31 de julio de 2022, # 33 de 30 de agosto de 2022, # 
34 de 30 de septiembre de 2022, # 35 de 31 de octubre de 2022, # 36 de 30 de noviembre de 2022, # 37 
de 30 de noviembre de 2022.

Por lo anterior, me permito dejar constancia que el contratista cumplió con los aportes a los sistemas de 
salud, pensión, riesgos profesionales y aportes a las cajas de compensación, Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje durante la vigencia del contrato, esto es durante el 
periodo 1 de diciembre de 2019 hasta el 30 de noviembre de 2022.

10.Implementación de tratamiento y seguimiento a la Matriz de Riesgos del contrato: 

El seguimiento a la matriz de riesgos del contrato se presentó en los informes mensuales de supervisión de 
las siguientes fechas: # 1 de 31 de diciembre de 2019, # 2 de 31 de enero de 2020, # 3 de 28 de febrero de 
2020, # 4 de 30 de marzo de 2020, # 5 de 30 de abril de 2020, # 6 de 31 de mayo de 2020, # 7 de 30 de 
junio de 2020, # 8 de 31 de julio de 2020, # 9 de 30 de agosto de 2020, # 9 de 30 de agosto de 2020, # 10 
de 30 de septiembre de 2020, # 11 de 31 de octubre de 2020, # 12 de 30 de noviembre de 2020, # 13 de 
31 de diciembre de 2020, # 13 de 31 de diciembre de 2020, # 14 de 31 de enero de 2021, # 15 de 25 de 
febrero de 2021, # 16 de 30 de marzo de 2021, # 17 de 30 de abril de 2021, # 18 de 31 de mayo de 2021, 
# 19 de 30 de junio de 2021, # 20 de 31 de julio de 2021, # 21 de 30 de agosto de 2021, # 22 de 30 de 
septiembre de 2021, # 23 de 31 de octubre de 2021, # 24 de 30 de noviembre de 2021, # 25 de 31 de 
diciembre de 2021, # 26 de 31 de enero de 2022, # 27 de 28 de febrero de 2022, # 28 de 30 de marzo de 
2022, # 29 de 30 de abril de 2022, # 30 de 31 de mayo de 2022, # 31 de 30 de junio de 2022, # 32 de 31 de 
julio de 2022, # 33 de 30 de agosto de 2022, # 34 de 30 de septiembre de 2022, # 35 de 31 de octubre de 
2022, # 36 de 30 de noviembre de 2022, # 37 de 30 de noviembre de 2022.

Se realizó seguimiento a los tratamientos previstos para todos los Riesgos de la Matriz de Riesgos del 
Estudio Previo que forma parte integral del contrato, así:

Riesgo 1: 
Falta de seguridad y/o condiciones óptimas de 
almacenamiento.

Responsable: Contratista

Tratamiento 
implementado: 

Pago o restitución de mercancías por parte del Contratista de acuerdo con las Actas de 
Faltantes

Observaciones:
El riesgo si se materializó durante el plazo de ejecución del contrato, se aplicó el 
tratamiento implementado, realizando el descuento de los faltantes, de tal manera que no 
hubo mérito para iniciar un proceso por incumplimiento. 
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Riesgo 2: 

Rayos o sus efectos inmediatos como calor, humo, 
explosión, huracán, tornado, tifón, ciclón, granizo, 
vientos fuertes terremoto, temblor, erupción 
volcánica, maremoto, Tsunami, caída de 
aeronaves, choques de vehículos, Inundaciones, 
anegación

Responsable: Contratista

Tratamiento 
implementado: 

El contratista debe asegurar las mercancías por el valor del ingreso de las mismas al 
depósito

Observaciones: El riesgo no se materializó durante el plazo de ejecución del contrato.  

Riesgo 3: 
Asonada, motín, conmoción civil popular, 
vandalismo, terrorismo

Responsable: Contratista

Tratamiento 
implementado: 

El contratista debe asegurar las mercancías por el valor del ingreso de las mismas al 
depósito

Observaciones: El riesgo no se materializó durante el plazo de ejecución del contrato.  

Riesgo 4: 
Variación en el valor inicial de ingreso de la 
mercancía depositada, como consecuencia de una 
actualización del avalúo y/o revalúo de la misma.

Responsable: Entidad

Tratamiento 
implementado: 

Informar previamente al contratista que la DIAN tiene la obligación de realizar avalúos de 
mercancías ADA y bienes recibidos en dación en pago de acuerdo con la normatividad. 
A través de las reuniones formales a nivel nacional y central previstas en el numeral 
2.12.2.1 del Estudio Previo, se revisarán las peticiones que realice el contratista, 
debidamente justificadas, documentadas y soportadas, se analizarán las mismas y se 
tomaran las decisiones pertinentes en caso de ser procedentes.

Observaciones:
El riesgo si se materializó durante el plazo de ejecución del contrato, se aplicó el 
tratamiento implementado, informando oportunamente al contratista acerca de la 
obligación de realizar avalúos y su resultado.

Riesgo 5: 
Etapa de transición (por cambio de contratistas), 
que implica el traslado de mercancías de bodegas 
del actual operador a otro 

Responsable: 
Contratista -
Entidad

Tratamiento 
implementado: 

Pago o restitución de mercancías por parte del Contratista de acuerdo con las Actas de 
Faltantes

Observaciones:
El riesgo si se materializó durante el plazo de ejecución del contrato, se aplicó el 
tratamiento implementado, realizando el descuento de los faltantes, de tal manera que no 
hubo mérito para iniciar un proceso por incumplimiento

Riesgo 6: 

Cuando el Supervisor Seccional se tarde en 
adoptar decisiones oportunas respecto de la 
destrucción de mercancías que tienen el carácter
de perecederos. 

Responsable: Entidad

Tratamiento 
implementado: 

El supervisor informará al operador logístico de la mercancía objeto de destrucción para 
que realice la clasificación antes de su disposición. 

Observaciones: El riesgo no se materializó durante el plazo de ejecución del contrato.

Riesgo 7: 
Agotamiento en la capacidad de almacenamiento 
que conlleve al no recibo de mercancías

Responsable: 
Contratista -
Entidad
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Tratamiento 
implementado: 

El contratista debe garantizar el almacenamiento de las mercancías entregadas y deberá
presentar un plan de contingencia cuando el volumen de ocupación de las áreas 
disponibles para la Entidad supere el 80% de dicha capacidad. Cada caso particular y su 
impacto en la ejecución del contrato será valorado por las partes.

Observaciones:

El riesgo se materializó durante el plazo de ejecución del contrato, se aplicó el tratamiento 
implementado. En la Dirección Seccional de Santa Marta donde se presentó la situación, 
se realizó pago por área adicional de almacenamiento desde el 01/07/2020 hasta el 
30/06/2022 por valor de $1.398.674.584.

Riesgo 8: 
Que durante la manipulación de las mercancías se 
genere impacto al medio ambiente por la 
generación de residuos, vertidos o emisiones. 

Responsable: Contratista

Tratamiento 
implementado: 

El contratista debe implementar buenas prácticas para el manejo de desechos, 
particularmente aquellos que por su naturaleza peligrosa requieran tratamiento especial 
y contar con las licencias, permisos o autorizaciones ambientales que se requieran. 

Observaciones: El riesgo no se materializó durante el plazo de ejecución del contrato.

Riesgo 9: 
El contratista presenta extemporáneamente la 
facturación de los servicios prestados.

Responsable: Entidad

Tratamiento 
implementado: 

El supervisor del contrato de la Dirección Seccional debe realizar control a la facturación
solicitándolas al contratista cuando no las presente durante el termino establecido en el 
procedimiento de facturación. 

Observaciones:
El riesgo si se materializó durante el plazo de ejecución del contrato, se aplicó el 
tratamiento implementado, realizando el control a la facturación.

Riesgo 10: 

Alta demanda de los servicios de almacenamiento 
y los servicios complementarios por las acciones y 
políticas establecidas por el área de Fiscalización 
para contrarrestar el contrabando. 

Responsable: 
Contratista -
Entidad

Tratamiento 
implementado: 

Las partes deben realizar estricto seguimiento a los recursos ejecutados y estimar si el 
saldo permite cubrir el pago de los servicios hasta la finalización del plazo para ejecutar 
el contrato en la vigencia.

Las partes deben generar las alertas necesarias para optimizar los recursos disponibles 
en el contrato. 

Observaciones:
El riesgo si se materializó durante el plazo de ejecución del contrato, se aplicó el 
tratamiento implementado, realizando las adiciones presupuestales necesarias.

Riesgo 11: 

Cuando como resultado de un proceso de avalúo, 
los bienes adjudicados a la DIAN mediante un 
proceso de cobro coactivo o proceso concursal
pierden valor y el contratista, consecuencia de esta 
situación, desmejora drásticamente las 
condiciones de almacenamiento poniendo en 
riesgo el estado del bien. 

Responsable: Contratista

Tratamiento 
implementado: 

Seguimiento del supervisor nacional o seccional del contrato de acuerdo a su jurisdicción, 
verificando el adecuado almacenamiento de los bienes entregados al operador logístico. 

Observaciones: El riesgo no se materializó durante el plazo de ejecución del contrato.

Riesgo 12: 
Insolvencia financiera del contratista, sea persona 
jurídica o integrante de la unión temporal o 
consorcio.

Responsable: Contratista
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Tratamiento 
implementado: 

El contratista se compromete a garantizar todos los servicios pactados en el contrato, y 
deberá presentar plan de contingencia.

Observaciones: El riesgo no se materializó durante el plazo de ejecución del contrato.

Riesgo 13:
Cambio legislativo que afecte gravemente la 
ejecución del contrato.

Responsable: Entidad

Tratamiento 
implementado: 

Se revisará con el contratista el cambio de normatividad y el impacto económico que se 
puede llegar a generar en la ejecución del contrato.

Observaciones: El riesgo no se materializó durante el plazo de ejecución del contrato.

11.Procesos administrativos sancionatorios contractuales: 

Durante el plazo de ejecución del contrato NO se ha reportado presunto incumplimiento de contrato para 
iniciar proceso administrativo sancionatorio contractual. 

12.Verificación de incentivos: 

1. Se verificó que el contratista mantuviera durante el plazo de ejecución del contrato el porcentaje de 
personal de nacionalidad colombiana (mínimo un 40%)

13.Cumplimiento obligaciones ambientales

N/A

14.Observaciones

INFORME DEL RETIRO DE LAS MERCANCÍAS

En el documento Anexo 4 Cláusulas contractuales, numeral 5.1 Plazo para la ejecución del contrato, se 
establece:

El plazo de ejecución del contrato, incluido el plazo para el retiro total y definitivo de las 
mercancías por cambio de operador, si a ello hubiere lugar, será hasta el treinta y uno (31) 
de diciembre de 2022 o hasta el agotamiento de la partida presupuestal, evento que ocurra 
primero, contado a partir de la fecha del acta de inicio suscrita entre el CONTRATISTA y el 
supervisor designado por la DIAN, previa la expedición del registro presupuestal, aprobación 
de las garantías y la verificación por parte del Supervisor del contrato sobre el cumplimiento 
de las obligaciones del CONTRATISTA relacionadas con el sistema de Seguridad Social 
Integral, parafiscales y ARL, cuando corresponda. Este plazo incluye los siguientes sub 
plazos:

mercancías y se prestará el servicio en las condiciones pactadas en el contrato.
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2022, se deberá producir el retiro total y definitivo de las mercancías ingresadas hasta el 15 
de noviembre de 2022, en las mismas condiciones pactadas en el contrato.
En caso de que no se requiera el retiro total y definitivo de las mercancías, el plazo de 
ejecución

Esta cláusula 5 del plazo, establece dos (2) condiciones excluyentes, para determinar el tiempo cierto de la 
finalización del contrato: La fecha del 31 de diciembre de 2022, y/o el agotamiento de recursos. 

En este caso, revisada la ejecución de los recursos del contrato se determinó que lo que ocurrió primero fue 
que los recursos del contrato para la vigencia 2022 cubrieron servicios recibidos por la entidad hasta el 11 
de noviembre de 2022, por lo tanto, se considera ésta la fecha de finalización de contrato.

TRAMITE DEL NUEVO PROCESO DE CONTRATACIÓN:

El 09/11/2022 la UAE-DIAN adjudicó mediante Resolución No. 001259 a la UNIÓN TEMPORAL NUEVA 
LOGÍSTICA con NIT 901.653.069-8, el contrato del proceso de selección LP-00-006-2022 para ejecutar el 
siguiente objeto: «Prestar a la Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 
- DIAN, el servicio de Operación Logística Integral, consistente en la administración, depósito, gestión y 
manejo de: (i) las mercancías Aprehendidas, Decomisadas y Abandonadas a favor de la Nación, así como 
aquellas que sean producto de las medidas cautelares de Verificación e Inmovilización y, (ii) de los bienes 
muebles adjudicados a la Nación en procesos de cobro coactivo y concursales». Esta resolución fue 
publicada en SECOP II el 11/11/2022.

Esto quiere decir, que, adjudicado el proceso de contratación, se requirió el traslado de todas las mercancías 
que están bajo custodia del actual CONTRATISTA de la DIAN, a las bodegas del nuevo Contratista, 
operación total que estará a cargo del adjudicatario del proceso de contratación, este evento se pone de 
manifiesto el día 10 de noviembre de 2022, fecha en el que el proceso fue adjudicado a la UT NL, lo que 
implicaría el traslado de las mercancías a partir del 16 de noviembre

El 16/11/2022, se suscribe el contrato No.159 de 2022, entre la UAE-DIAN y el contratista UNIÓN 
TEMPORAL NUEVA LOGÍSTICA, por un valor de $184.126.867.000 incluido IVA, con un plazo inicial hasta 
el 31/07/2026, y cuya supervisión es ejercida de manera conjunta desde el Nivel Central por el Coordinador 
de Optimización de la Operación Logística de la Subdirección Logística3 y desde el Nivel Local por los 
Directores Seccionales de Impuestos y Aduanas o de Aduanas4, respectivamente, sobre los bienes 
ubicados en cada jurisdicción.

El 25/11/2022, se llevó a cabo la suscripción del Acta de Inicio del contrato No. 159 de 2022, por los 
representantes de las partes, previo el cumplimiento de los requisitos de legalización y ejecución.

159 de 2022, se dispuso que la UNIÓN TEMPORAL NUEVA LOGÍSTICA dentro de los dos (2) meses 
siguientes contados desde la suscripción del acta de inicio, debía poner a disposición de la UAE-DIAN, 
bodegas en las ciudades de: Bogotá, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Cúcuta, Medellín, Ipiales, Pereira y 
Santa Marta, para hacer el traslado de mercancías desde las bodegas del anterior contratista a las bodegas 
del nuevo contratista.

El 06/12/2022 mediante oficio 100191444-059 el Supervisor Nacional del contrato No. 00-159-2022 informa 
a la Subdirección de Compras y Contratos de la UAE-DIAN la mora en el cumplimiento de la puesta a 
disposición de las bodegas en las ciudades de: Bogotá, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Cúcuta, Medellín, 
Ipiales, Pereira y Santa Marta, por parte del contratista UNIÓN TEMPORAL NUEVA LOGÍSTICA con NIT 
901.653.069-8, con el fin de que se inicie proceso administrativo sancionatorio contractual.
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El 06/12/2022 mediante oficio 100151189-001687 el Subdirector de Compras y Contratos de la UAE-DIAN 
citó a la UNIÓN TEMPORAL NUEVA LOGÍSTICA y a la aseguradora BERKLEY COLOMBIA SEGUROS a 
la audiencia consagrada en el artículo 86 de la Ley 1474 de 2011 para adelantar proceso administrativo 
sancionatorio contractual para imposición de multa por mora en el cumplimiento de las obligaciones

1 del contrato No. 00-159-2022.

El contrato No. 00-159-
dispone que la UNIÓN TEMPORAL NUEVA LOGÍSTICA dentro del mes siguiente contado desde la 
suscripción del acta de inicio, es decir a partir del 26/12/2022, debía poner a disposición de la UAE-DIAN, 
bodegas en las ciudades de: Barranquilla, Arauca, Barrancabermeja, Florencia, Girardot, Leticia, Maicao, 
Quibdó, San Andrés, Sincelejo, Sogamoso, Tuluá, Urabá, Valledupar ,Yopal ,Armenia, Ibagué, Manizales, 
Montería, Neiva ,Palmira, Pasto, Popayán, Riohacha, Tunja, Villavicencio, Buenaventura, Guaviare, Inírida, 
Pamplona, Puerto Asís, Puerto Carreño y Tumaco, para hacer el traslado de mercancías desde las bodegas 
del anterior contratista a las bodegas del nuevo contratista.

El 26/01/2023 mediante oficio 100191444-068 el Supervisor Nacional del contrato No. 00-159-2022 informó
a la Subdirección de Compras y Contratos de la UAE-DIAN la mora en el cumplimiento de la puesta a 
disposición de las bodegas en las ciudades de: Barranquilla, Arauca, Barrancabermeja, Florencia, Girardot, 
Leticia, Maicao, Quibdó, San Andrés, Sincelejo, Sogamoso, Tuluá, Urabá, Valledupar ,Yopal ,Armenia, 
Ibagué, Manizales, Montería, Neiva ,Palmira, Pasto, Popayán, Riohacha, Tunja, Villavicencio, 
Buenaventura, Guaviare, Inírida, Pamplona, Puerto Asís, Puerto Carreño y Tumaco5, por parte del 
contratista UNIÓN TEMPORAL NUEVA LOGÍSTICA con NIT 901.653.069-8, con el fin iniciar proceso 
administrativo sancionatorio contractual.

Finalmente, el contratista UNIÓN TEMPORAL NUEVA LOGÍSTICA dispuso los recintos de almacenamiento
a nivel nacional para iniciar el traslado de las mercancías, en las siguientes fechas:

CUADRO DE BOGAS Y FECHA DE INICIO DE OPERACIONES

Seccional Fecha inicio de operaciones

Bogotá 20/01/2023

Bucaramanga 4/01/2023

Ipiales 11/01/2023

Pereira 20/01/2023

Santa Marta 6/01/2023

Barranquilla 17/01/2023

Cartagena 31/01/2023

Medellín 13/01/2023

Cali 13/01/2023

Cúcuta 5/01/2023

Arauca 06/02/2023

Ibagué 11/04/2023

Buenaventura 25/02/2023

Montería 09/03/2023

Riohacha 13/03/2023

Valledupar 20/02/2023

Puerto Carreño 17/02/2023

Urabá 21/04/2023
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Leticia 21/02/2023

Tumaco 01/04/2023

Inírida 17/02/2023

Adicionalmente, de las acciones implementadas para iniciar la ejecución del contrato 00-159-2022, se 
cuenta con la posibilidad de autorizar la homologación de algunos recintos de almacenamiento en lugares 
distintos a la jurisdicción de una Dirección Seccional, condición permitida desde el Anexo Técnico No. 01 
del proceso contractual; para lo cual el contratista presentó la homologación de los recintos de 
almacenamiento en las siguientes ciudades:

Seccional Ciudad Homologación
San José del Guaviare Bogotá
Villavicencio Bogotá
Tunja Bogotá
Yopal Bogotá
Sogamoso Bogotá
Pamplona Cúcuta
Palmira Cali
Tuluá Cali
Popayán Cali
San Andrés Cartagena
Quibdó Pereira
Manizales Pereira
Armenia Pereira
Puerto Asís Pasto
Pasto puerto Asís
Florencia Ibagué
Neiva Ibagué
Girardot Ibagué
Sincelejo Montería
Maicao Riohacha
Puerto Inírida Puerto Carreño
Barrancabermeja Bucaramanga

INFORMACIÓN DEL TRASLADO DE LAS MERCANCIAS

A partir del 26 de noviembre de 2022, se preparó el traslado de las mercancías ADA, registradas bajo 
custodia del contratista ejecutor del contrato 00-223-2019 por un valor aproximado de $425.016.903.151,90 
de inventarios de mercancías, según sistema de información ADA (Base Datos, Administrada por la 
Subdirección Logística).

El traslado de dichas mercancías a las bodegas del nuevo contratista operador del Contrato 00-159-2022, 
se ejecutó de conformidad con el plan y cronograma establecidos por la Subdirección Logística mediante 
oficios 100151191-183 del 24 de febrero de 2023 con el cual se da alcance a los oficios 100151191 131 del 
10/02/2023 y 100151191 167 del 16/02/2023, debidamente socializados a los contratistas y a los Directores 
Seccionales. 
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Estos bienes fueron amparados por la póliza todo riesgo daños materiales del tomador UNIÓN TEMPORAL 
ALIANZA LOGÍSTICA AVANZADA, con cobertura hasta la fecha en la que sean retirados de sus bodegas 
para ser trasladados a las bodegas del nuevo contratista de la UAE-DIAN (UNIÓN TEMPORAL NUEVA 
LOGÍSTICA).

Asegurador Asegurador Participe 
Fecha 
expedición 

Fecha hasta / 
Vencimiento

Póliza

Daños Materiales 
Combinados 

La Previsora ALMAGRARIO 29/11/2022 25/11/2023
Póliza No. 
3415222017420 

Todo Riesgo Daño 
material 

Seguros Alfa 
SA 

ALMAVIVA 5/05/2022 30/03/2023
Póliza No. INC-
0027202 

Todo Riesgo Daño 
material 

Seguros Alfa 
SA 

ALPOPULAR 26/04/2022 30/03/2023
Póliza No. INC-
0027202 

RELACIÓN DE LAS UBICACIONES DE LAS MERCANCIAS A TRASLADAR

La siguiente tabla, presenta la relación de las ubicaciones de las bodegas del contrato 00-223-2019 y las 
nuevas ubicaciones de la bodegas ofrecidas y aceptadas del nuevo proveedor del servicio de operación 
logística, a las cuales fueron trasladas las mercancías ADA y los bienes:

Contrato U. T. Alianza Logística Avanzada
(00-223-2019)

Nuevo Contrato
(00-159-2022)

Dirección 
Seccional 

DIAN
Participe Ut

Ciudad 
De 

Almacena
miento

Dirección

Ciudad

Estado 
O 
Provinci
a

Departam
ento

Homologaci
ón Dirección

Estado De 
La Bodega

Arauca
Almagrario 
S.A

Arauca
Calle 2 No 19 - 80 
Barrio 
Fundadores Arauca Arauca N/A

Calle 2 # 19-40 
Arauca IN SITU

Armenia
Almagrario 
S.A

Armenia

Km 6 Autopista 
Cali Yumbo -
Terminal 
Logístico Valle 
del Pacifico

ARMENI
A 
QUINDI
O Quindío PEREIRA

Entrada 5 
Cafelia Cerritos 
Vía La Virginia

HOMOLO
GADA

Barrancaber
meja Santander

BUCARAMA
NGA

Autopista 
Bucaramanga -
Girón 16F-60 
Costado Norte.

HOMOLO
GADA

Barranquil
la

Almagrario 
S.A

Barranqu
illa

Calle 30 
Autopista al 
Aeropuerto 
Entrada al Barrio 
Manuela Beltrán Barranquilla Atlántico N/A

Calle 30 No 12 -
249 IN SITU

Barranquil
la

Alpopular 
S.A

Barranqu
illa

Carrera 48 No. 25 
A sur - 81 
Envigado

Barranquil
la

Almaviva 
S.A

Barranqu
illa

Vía 40 No. 54 -
178

Bogotá
Almagrario 
S.A

Btá -
Bosa

Autopista Sur No. 
75d - 77 Bosa 
Estación 

Bogotá Bogotá N/A

Parque 
Empresarial San 
Carlos V 
Fontibón 300 
Mts antes al 
peaje del río 
Bogotá. IN SITU

Bogotá Almagrario 
S.A

Btá -
Fontibón

Calle 19ª N°120-
09 Fontibón - San 
Pablo
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Contrato U. T. Alianza Logística Avanzada
(00-223-2019)

Nuevo Contrato
(00-159-2022)

Dirección 
Seccional 

DIAN
Participe Ut

Ciudad 
De 

Almacena
miento

Dirección

Ciudad

Estado 
O 
Provinci
a

Departam
ento

Homologaci
ón Dirección

Estado De 
La Bodega

Bucarama
nga

Almagrario 
S.A

Bucaram
anga

KM 3 Vía 
Palenque Café 
Madrid Bucaramang

a Santander N/A

Autopista 
Bucaramanga -
Girón 16F-60 
Costado Norte. IN SITU

Buenaven
tura

Almaviva 
S.A

Buenave
ntura

Avenida Simón
Bolívar Barrio 
Santa Cruz Km4, 
Buenaventura

Buenaventu
ra

Valle del 
Cauca N/A

Vía alterna 
interna 6,5kms 
patio 
plataforma 
logística del 
Pacífico al lado 
de la estación 
de servicio y 
hotel el oasis II IN SITU

Buenaven
tura 

Alpopular 
S.A

Buenave
ntura 

Avenida Simón
Bolívar Barrio 
Santa Cruz Km4, 
Buenaventura

Cali
Alpopular 
S.A

Cali

Avenida 
Circunvalar Calle 
110 # 6-361 Bod 
4 y 5 Parque 
Internacional del 
Caribe ( PIC). Cali

Valle del 
Cauca N/A

Calle 13 # 25A -
60 
Arroyohondo 
Yumbo IN SITU

Cali
Almaviva 
S.A

Cali
Carrera 34 No.12-
30 Yumbo (Valle)

Cartagen
a

Almagrario 
S.A

Cartagen
a

Trans 21 A No 55 
- 150 El Bosque

Cartagena 
de Indias Bolívar N/A

Kilómetro 6 
Parque 
Américas 
Bodega D1 
COOTRANSVALL
E. IN SITU

Cúcuta
Almaviva 
S.A Cúcuta

Calle 0 Av. 
Camilo Daza # 7 
a - 106 Cúcuta

Cúcuta
Norte de 
Santander N/A

Sector Anillo 
Vial Oriental 
K1+916 Lote 5 
Vía Bocono 
(2000) Mts. IN SITU

Cúcuta
Alpopular 
S.A

Cúcuta
Av.7 No.16 N-55 
Z Industrial 
Cúcuta

Florencia Almagrario 
S.A

Espinal
Km. 1 - Zona 
Industrial Avenida 
Idema

FLOREN
CIA 
CAQUET
A Caquetá IBAGUÉ

Kilómetro 1 vía 
espinal 
Girardot, 
antiguo Espinal 

HOMOLO
GADA

Girardot
Almagrario 
S.A

Espinal
Km. 1 - Zona 
Industrial Avenida 
Idema

Girardot
Cundinam
arca IBAGUÉ

Kilómetro 1 vía 
espinal 
Girardot, 
antiguo Espinal 

HOMOLO
GADA

Ibagué
Almagrario 
S.A

Espinal
Km. 1 - Zona 
Industrial Avenida 
Idema

Ibagué Tolima N/A

Kilómetro 1 vía 
espinal 
Girardot, 
antiguo Espinal 

HOMOLO
GADA

Ipiales 
Alpopular 
S.A

Ipiales 

Avenida 
Panamericana  K
m3 Vía 
Rumichaca 
Ipiales Ipiales Nariño N/A

Calle 2este # 
2E-104s El tejar IN SITU

Leticia
Almaviva 
S.A

Leticia
Calle 3 10-41 
Leticia

Leticia Amazonas N/A

Carrera 4a # 3-
63 Municipio 
Leticia, Vereda 
Leticia IN SITU
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Contrato U. T. Alianza Logística Avanzada
(00-223-2019)

Nuevo Contrato
(00-159-2022)

Dirección 
Seccional 

DIAN
Participe Ut

Ciudad 
De 

Almacena
miento

Dirección

Ciudad

Estado 
O 
Provinci
a

Departam
ento

Homologaci
ón Dirección

Estado De 
La Bodega

Maicao Almagrario 
S.A

Riohach
a

Calle 15 # 46 - 15 
Salida a Santa 
Marta

Maicao La Guajira RIOHACHA

Carrera 1 A N. 
20-60 Salida 
Riohacha 
Maicao 2. 
Carrera 1 calle 
22 Salida 
Riohacha 
Maicao 3. 
Transversal 1a -
19-135

HOMOLO
GADA

Manizales
Almagrario 
S.A

Manizale
s

Km 10 Vìa 
Panamericana 
Parque Industrial 
COVETA Bodega 
5, Manizales Caldas PEREIRA

Entrada 5 
Cafelia Cerritos 
Vía La Virginia

HOMOLO
GADA

Medellín
Alpopular 
S.A

Envigad
o 

Calle 0 Av. 
Camilo Daza # 7 
a - 106 Cúcuta

Medellín Antioquia N/A

Avenida 10, Dg. 
52 # 80, Bello, 
Antioquia. 
Parque 
Industrial 
Nortiko Bodega 
50 y 51. IN SITU

Medellín
Almaviva 
S.A

Envigad
o 

Carrera 48 No. 25 
A sur - 81 
Envigado

Medellín Almagrario 
S.A

Itagüí

Cra 40 No 51 - 91 
Sector Industrial .
Municipio de 
Itagüí

Montería
Almagrario 
S.A

Montería
Kilometro 6 via 
montería 
Cerete          

Montería Córdoba N/A

Zona industrial 
y comercial 
km4 vía planeta 
rica bodega 4 
centro 
empresarial el 
triunfo IN SITU

Neiva
Almagrario 
S.A

Espinal
Km. 1 - Zona 
Industrial Avenida 
Idema

Neiva Huila IBAGUÉ

Kilómetro 1 vía 
espinal 
Girardot, 
antiguo Espinal 

HOMOLO
GADA

Palmira
Almaviva 
S.A

Cali
Carrera 34 No.12-
30 Yumbo (Valle)

Palmira
Valle del 
Cauca CALI

Calle 13 # 25A -
60 
Arroyohondo 
Yumbo

HOMOLO
GADA

Pamplona
Almaviva 
S.A

Cúcuta
Calle 0 Av. 
Camilo Daza # 7 
a - 106 Cúcuta PAMPLO

NA
Norte de 
Santander CUCUTA

Sector Anillo 
Vial Oriental 
K1+916 Lote 5 
Vía Bocono 
(2000) Mts.

HOMOLO
GADA

Pamplona Alpopular 
S.A

Cúcuta
Av.7 No.16 N-55 
Z Industrial 
Cúcuta

Pasto
Alpopular 
S.A

Ipiales 

Avenida 
Panamericana  K
m3 Vía 
Rumichaca 
Ipiales

PASTO 
NARIÑO Nariño IPIALES

Calle 2este # 
2E-104s El tejar

HOMOLO
GADA

Pereira Almagrario 
S.A

Dosqueb
radas

Cra 2N # 1-536 
Bodega 3-5-15-
19 Centro 
Logístico Eje 
Cafetero Pereira Risaralda N/A

Entrada 5 
Cafelia Cerritos 
Vía La Virginia IN SITU
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Contrato U. T. Alianza Logística Avanzada
(00-223-2019)

Nuevo Contrato
(00-159-2022)

Dirección 
Seccional 

DIAN
Participe Ut

Ciudad 
De 

Almacena
miento

Dirección

Ciudad

Estado 
O 
Provinci
a

Departam
ento

Homologaci
ón Dirección

Estado De 
La Bodega

Popayán
Alpopular 
S.A

Cali
Carrera 34 No.12-
30 Yumbo (Valle)

Popayán Cauca CALI

Calle 13 # 25A -
60 
Arroyohondo 
Yumbo

HOMOLO
GADA

Puerto 
Carreño

Almagrario 
S.A

Puerto 
Carreño

PUERTO 
CARREÑO Puerto 

Carreño Vichada N/A

Lote Villa 
sherly, vereda 
las Granjas-
Puerto Carreño IN SITU

Quibdó
Almaviva 
S.A

Quibdó
Carrera 5 No. 23-
37 Barrio 
Yesquita Quibdó Chocó PEREIRA

Entrada 5 
Cafelia Cerritos 
Vía La Virginia

HOMOLO
GADA

Riohacha
Almagrario 
S.A

Riohach
a

Calle 15 # 46 - 15 
Salida a Santa 
Marta

Riohacha La Guajira N/A

Carrera 1 A N. 
20-60 Salida 
Riohacha 
Maicao 2. 
Carrera 1 calle 
22 Salida 
Riohacha 
Maicao 3. 
Transversal 1a -
19-135 IN SITU

San 
Andrés

Alpopular 
S.A

San 
Andrés

San Andrés

San Andrés

Archipiélag
o de San 
Andrés, 
Providenci
a y Santa 
Catalina

CARTAGEN
A

Kilómetro 6 
Parque 
Américas 
Bodega D1 
COOTRANSVALL
E.

HOMOLO
GADA

Santa 
Marta

Almaviva 
S.A

Santa 
Marta

KM 3 via a Gaira 
Parque logístico 
PAS bodega A18

Santa Marta Magdalena

Parque 
Industrial 
Logístico 
Industrial Santa 
Marta PLIS, 
Kilometro 4 Vía 
Alterna. IN SITU

Sincelejo
Almagrario 
S.A

Sincelejo

Calle 38 # 7 
109 Ctera Troncal 
Occidente -
Antiguo IDEMA

Sincelejo Sucre MONTERIA

Zona industrial 
y comercial 
km4 vía planeta 
rica bodega 4 
centro 
empresarial el 
triunfo 

HOMOLO
GADA

Sogamos
o

Almagrario 
S.A

Btá -
Fontibón

Calle 19ª N°120-
09 Fontibón - San 
Pablo

Sogamoso Boyacá BOGOTA

Parque 
Empresarial San 
Carlos V 
Fontibón 300 
Mts antes al 
peaje del río 
Bogotá.

HOMOLO
GADA

Tuluá
Almaviva 
S.A

Buga

Cra.16 Callejón 
Balboa, 
Guadalajara de 
Buga Tuluá

Valle del 
Cauca CALI

Calle 13 # 25A -
60 
Arroyohondo
Yumbo

HOMOLO
GADA

Tunja
Almagrari
o S.A

Btá -
Fontibón

Calle 19ª N°120-
09 Fontibón - San 
Pablo

Tunja Boyacá BOGOTA

Parque 
Empresarial San 
Carlos V 
Fontibón 300 
Mts antes al 
peaje del río 
Bogotá.

HOMOLO
GADA
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Contrato U. T. Alianza Logística Avanzada
(00-223-2019)

Nuevo Contrato
(00-159-2022)

Dirección 
Seccional 

DIAN
Participe Ut

Ciudad 
De 

Almacena
miento

Dirección

Ciudad

Estado 
O 
Provinci
a

Departam
ento

Homologaci
ón Dirección

Estado De 
La Bodega

Urabá Almagrari
o S.A

Urabá

Zona Aduanera 
Banacol (Zungo). 
Carepa -
Antioquia

San Juan de 
Urabá Antioquia N/A

Bodega ubicada 
en el municipio 
de turbo salida 
hacia necocli 
kilómetro 1 más 
200 mts 
Corregimiento 
el uno Diagonal 
a la bomba 
petromil IN SITU

Villavicen
cio

Almagrari
o S.A

Villavice
ncio

kilometro 3 via 
Acacias -
Cereales del 
Llano

Villavicencio Meta BOGOTÁ

Parque 
Empresarial San 
Carlos V 
Fontibón 300 
Mts antes al 
peaje del río 
Bogotá.

HOMOLO
GADA

Yopal
Almagrari
o S.A

Aguazul
Calle 9 # 28-
09 Aguazul -
Casanare

Yopal Casanare BOGOTÁ

Parque 
Empresarial San 
Carlos V 
Fontibón 300 
Mts antes al 
peaje del río 
Bogotá. IN SITU

Puerto Asís Putumayo IPIALES
Calle 2este # 
2E-104s El tejar

HOMOLO
GADA

San José del 
Guaviare Guaviare BOGOTÁ

Parque 
Empresarial San 
Carlos V 
Fontibón 300 
Mts antes al 
peaje del río 
Bogotá.

HOMOLO
GADA

Tumaco Nariño N/A

Avenida los 
Estudiantes, 
Urbanización 
Miramar, planta 
de proceso IN SITU

Valledupar Valledupar N/A

Kilómetro 3 VÍA 
LA PAZ 
ANTIGUA 
BODEGA DE 
INDIANA de la 
ciudad de 
Valledupar -
Cesar IN SITU

El total de mercancías almacenadas en las bodegas de la U. T. Alianza Logística Avanzada a corte del 31 
de enero de 2023, ascendieron a la suma de $341.117.000.000.

El traslado de las mercancías a los recintos de almacenamiento del nuevo contratista, operador del Contrato 
00-159-2022, finalizó el 30 de octubre de 2023, presentando el siguiente desarrollo mensual, al final de cada 
periodo, hasta completar su retiro final y definitivo:
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Fuente: Sistema de información ADA.
Cifras en millones de pesos.

Cifras desarrollo del traslado de mercancías ADA y bienes

Periodo Valor inventario por trasladar Valor mercancías trasladadas

ene-23 341.117

feb-23 273.318 67.799

mar-23 171.193 102.125

abr-23 122.072 49.121

may-23 96.148 25.924

jun-23 83.135 13.013

jul-23 43.133 40.002

ago-23 25.857 17.276

sep-23 11.265 14.592

oct-23 0 11.265
Fuente: Sistema de información ADA.
Cifras en millones de pesos.

Durante el traslado de mercancías se establecieron faltantes de mercancías por valor de 
$1.130.814.290,88los cuales se encuentran debidamente soportados y aceptados por el contratista, para 
realizar su descuento mediante deducción de los saldos a favor en el proceso de liquidación del contrato. 
Todo lo anterior de conformidad con lo expuesto en el acápite de Estado financiero del contrato y lo acordado 
en Acta Conciliación Extrajudicial de la Procuraduría 9 Judicial II para asuntos administrativos, radicación 
No. E-2023-640086.

Seccional Valor Faltante
Medellín 5,49 
Barranquilla 4,09 
Buenaventura 395,79 
Cali 0,06 
Cartagena 5,65 
Cúcuta 51,50 
Bogotá 341,79 
Ipiales 0,21 
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Seccional Valor Faltante
Leticia 0,56 
Pereira 301,24 
Riohacha 24,41 
Santa Marta 0,02 
Total General 1.130,81 

Fuente: Sistema de información ADA.
Cifras en millones de pesos.

En constancia, se firma en Bogotá a los 14 días del mes de agosto del 2024.

___________________________________
SUPERVISOR
Ricardo Acevedo Beltrán 
Jefe Coordinación de la Optimización de la 
Operación Logística

Anexo: Acta de conciliación extrajudicial Radicación No. E-2023-640086

CONTROL DE CAMBIOS

Versión
Vigencia

Descripción de cambios

Desde Hasta

1 08/05/2015 26/10/2016 Versión inicial
2 27/10/2016 05/04/2017 Se actualiza el contenido técnico del documento

3 06/04/2017 31/10/2019 Se inactiva documento por solicitud del dueño del proceso 

4 23/12/2022 10/10/2023

5 11/10/2023

Elaboró:

Lina Constanza Mendieta Cano
Elaboración Metodológica

Gestor II 
Coordinación de Procesos y Riesgos 
Operacionales

Rossy Liliana Ascencio Pachón
Elaboración Técnica 

Inspector IV
Subdirección de Compras y 
Contratos

Revisó: Cielo Alexandra Vega Navarro
Subdirectora Subdirección de Compras y 

Contratos

Aprobó: Cielo Alexandra Vega Navarro
Subdirectora Subdirección de Compras y 

Contratos




































