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La Institucion Universitaria Pascual Bravo, creada por el Decreto 108 de 1950, reorganizada
por la Ley 52 de 1982 e incorporado al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin mediante acuerdo 28 de 2008, es un establecimiento publico de Educaciéon Superior,
del orden distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente
y con cardcter académico de Institucion Universitaria, que tiene por objeto la busqueda,
desarrollo y difusién del conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes,
la técnica y la tecnologia, mediante las actividades de investigacion, de docencia y de
extension, y proyeccion social realizadas en los programas de Educacién Superior de pregrado
y de posgrado, con metodologias presencial, abierta y a distancia, incluyendo educacion virtual,
puestas al servicio de una concepcion integral del hombre y de la sociedad.

Para el cumplimiento de su objeto, la Institucion cuenta con una Direccion de Talento Humano
encargada de gestionar a partir de procesos eficientes y eficaces de seleccion e integracion de
personal, contribuyendo en su permanencia, a través de programas de formacion y capacitacion
al desarrollo individual y colectivo, al mejoramiento de competencias laborales y del
desempefio, asi como al bienestar fisico, emocional y social y la generacién de ambientes
seguros y saludables, acorde con la declaratoria de las felicidades y la Cultura Institucional;
mediante planes, proyectos y acciones con proyeccion y prospectiva de acuerdo con los
lineamientos estratégicos y orientados al logro de las metas y objetivos institucionales.

En consecuencia, la Direccion de Talento Humano inicia con la definicién de la Politica y plan
estratégico de Talento Humano, continla con la gestion del ciclo de vida de los servidores
publicos y finaliza con la verificacion de planes de mejoramiento del proceso.

Como establece el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Acuerdo Directivo 015 del 22 de
diciembre de 2017, por medio del cual se expide el Estatuto General, establece en el articulo 6,
literal p, que la Institucién tiene dentro de sus objetivos, “Evaluar de manera continua los
multiples elementos de la vida académica y administrativa, teniendo en cuenta el interés social,
los objetivos de planeacion regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagdgica de los
diversos programas.

Teniendo en cuenta los elementos de la vida académica y administrativa, la Resolucion Rectoral
272 del 02 de abril de 2019, "por medio del cual se adopta el Cédigo de integridad de la
Institucién Universitaria Pascual Bravo y se dictan otras disposiciones” dispone en su articulo
segundo los valores y principios que se van a adoptar en la institucion, entre ellos el articulo 2.6,
que establece: “Las Felicidades: este valor procura transformar las condiciones de vida,
reconocimiento y convivencia de la comunidad, buscando el bienestar general” ademas, las
felicidades se van a materializar a través del principio del servicio, establecido en el articulo
2.6.1, el cual esta enfocado en la disposicion para lograr un entorno agradable y que se
promueva la integridad.

En consonancia, el Plan de Desarrollo Institucional 2023 — 2026, “Tradicion, Transformacion,




Innovacion” establece en su cuarta dimension estratégica denominada “Una organizacion Agil
e inspiradora” que “En el 2026 la Institucion Universitaria Pascual Bravo sera una organizacion
que cuenta con personas inspiradoras, que trabajan en equipos empoderados Yy realizan ciclos
rapidos de aprendizaje y toma de decisiones, que ejercen un liderazgo compartido y usan
tecnologias habilitadoras avanzadas para impulsar, a partir de su identidad institucional, su
modelo de gobernanza y sistema de bienestar para la felicidad en el cumplimiento de sus
objetivos misionales. Adicionalmente el sistema de bienestar para la felicidad busca facilitar
la realizacién de los proyectos de vida y la transformacion individual, colectiva e institucional.

Que el Acuerdo Directivo 004 del 23 de febrero de 2023, “por medio del cual se adopta el
Sistema Interno e Integrado de Aseguramiento de la Calidad - SIIAC” establece en sus objetivos
especificos el articulo 4° literal b: permitirle a la institucion mediante la gestion por procesos
realizar las actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las
decisiones plasmadas en su planeacion, en el marco de los valores del servicio publico” y en el
literal c: Promover y asegurar el seguimiento de las politicas, lineamientos y procedimientos que
permitan la autorregulacion y el mejoramiento continuo.

En atencién a los valores del servidor publico, el Plan Cdodigo de integridad 2023, establece
como objetivo general: “generar estrategias que promuevan los valores del Coédigo de
Integridad, para fomentar una cultura de buenas préacticas en los colaboradores de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo”y en establecer como objetivos especificos:

1. Desarrollar actividades que le permitan a los colaboradores de la entidad, reconocer e
implementar los seis (6) valores del cédigo en su vida cotidiana.

2. Promover actividades que generen sentido de pertenencia organizacional a través de los
seis (6) valores del codigo de integridad adoptados por la Institucién Universitaria Pascual
Bravo.

En desarrollo de lo expuesto anteriormente, la Direccion de Talento Humano lidera el proyecto
Transformacion integral del ser y del entorno, correspondiente a su cuarta dimensién
estratégica denominada “Una organizacion Agil e inspiradora”, este proyecto tiene como
objetivo general: contribuir al desarrollo humano a través de la formaciéon integral y
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad pascualina, que desde sus diferentes roles
puedan aportar a la construccién colectiva de una mejor sociedad, en consonancia con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las misiones institucionales.

En consonancia, la Direccién de Talento Humano en articulacién con la Direccion Técnica de
Planeacion y Aseguramiento de la calidad y la Direccion de Bienestar Universitario disefiaron un
Modelo Organizacional para la Felicidad el cual busca fortalecer la gestiobn del talento
humano, consolidando una arquitectura institucional definida, sostenible y con vision clara para
el logro de los propésitos misionales y resultados con calidad, con miras a la gestién de una




comunidad sostenible y competitiva.

El Modelo Organizacional para la Felicidad -MOF- concuerda con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG-, el cual, ademéas de establecer el marco de referencia de la
gestién de las entidades publicas, pretende gestionar acciones para que los servidores publicos
cuenten con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y compromiso, mayor productividad del
Estado, incremento en los niveles de confianza del ciudadano en el Estado y un incremento en
los indices de satisfaccion de los grupos de interés con los servicios prestados por el Estado.

La necesidad que se plantea respecto a la modernizacion de la estructura administrativa y la
declaratoria institucional de entorno de bienestar para la felicidad, contenida desde la visién
institucional, y materializada en la Politica de Bienestar para la Felicidad pretender abordar
algunos de los retos que presenta la Institucion, entre ellos, la implementacién del trabajo
flexible, que tiene como objetivo contribuir a incrementos de la productividad; b) facilitar la
participacion de los trabajadores en los resultados de estos incrementos; y — adicionalmente —
¢) reducir el riesgo de pérdida de empleo en el contexto de menor demanda laboral.

El MOF tiene dentro de sus objetivos especificos, desarrollar e implementar una cultura
organizacional orientada al servicio y al bienestar del talento humano, ademas de Implementar
un sistema de gestion participativa del modelo organizacional de la felicidad pascualina, que
permita verificar el impacto en el logro de la mision institucional.

Lo anterior supone innovar en cuanto a una forma organizativa que potencialice ademas del
desempefio y el bienestar de todos los integrantes de la comunidad pascualina, un mejor
relacionamiento, a través de la implementacion de un Modelo Organizacional para la Felicidad
que permita gestionar el talento humano institucional entorno a la declaratoria institucional de
felicidad como sello identitario Pascualino.

En ese sentido, se hace necesario que la Institucibn busque acompafiamiento para la
implementacion de un Modelo Organizacional para la Felicidad y en articulacion con los demas
modelos, y que permita fortalecer a la Institucibn no sélo en su constante alistamiento y
preparacion para el aseguramiento de la alta calidad, sino que, en igual medida coadyuve a
generar condiciones necesarias en un contexto democratico, participativo y plural, de
transparencia, confianza, eficacia, efectividad y rendicion de cuentas.

La implementacion de un Modelo Organizacional para la Felicidad busca impactar el modelo de
gestion institucional en el sentido de definir y establecer nuevas formas de participacion,
comunicacion y en general de relacionamiento entre los diferentes actores institucionales como
individuos, érganos colegiados, procesos y procedimientos, con promocion de mecanismos de
integracion y enlace firmes y dinamicos con amplio enfoque hacia las personas que integran la
comunidad pascualina, proporcionandoles acciones y herramientas de transformacion en los
aspectos Espiritual, Fisico, Intelectual, Relacional, Emocional (SPIRE).




INDICADORES DEL MODELO ORGANIZACIONAL DE LA FELICIDAD

1. INDICADOR DE RESULTADO.

Porcentaje (%) de implementacién del modelo organizacional para la felicidad durante la
vigencia 2024.

META: 30% de ejecucién durante la vigencia 2024.

2. INDICADORES DE PRODUCTO.

A. Beneficiar aproximadamente 333 servidores publicos que hacen parte de la Institucién
Universitaria Pascual Bravo para la vigencia 2024, distribuidos de la siguiente manera:

121 administrativos.

150 docentes Ocasionales.
27 docentes de Carrera.

5 trabajadores de oficina.
30 docentes de Catedra.

arowpdPE

A. Implementar el Modelo Organizacional de la Felicidad con base en el “Informe Final MOF
Versién 4.1” desarrollado por el grupo 1ISO, como parte de la fase preoperativa y de analisis que
se realiz6 al interior de la institucion durante el afio 2023.

B. Garantizar la ejecucion de las tres (3) fases del modelo y sus actividades detalladas en
el ANEXO 1. “Actividades/Productos/Evidencias”., junto con sus productos y evidencias
solicitadas. Las evidencias deben ser entregadas en medio magnético y con la estructura
definida en los productos y entregables, garantizando su numeracién y nombre definido.

Conforme lo anterior, la Institucion Universitaria Pascual Bravo, requiere implementar el Modelo
Organizacional de la Felicidad, durante los préximos 3 afios, realizando la implementacion inicial
al 25% de la planta de personal de la Institucion, durante la vigencia 2024.

Modelo administrativo y financiero (MAF)

En el Plan de Desarrollo Institucional 2023 — 2026, “Tradicidon, Transformacion, Innovacion” se




conforma por 5 dimensiones. En la dimension numero Cinco (5), se aborda el “Crecimiento con
eficiencia y sostenibilidad”, en la cual se abordan aspectos estratégicos para la Institucion que
impactan las dependencias académicas y administrativas, con el fin de fortalecer la gestion
organizacional con miras a lograr procesos eficientes y encaminados al logro de su propasito.

De esta dimension se desprende la construccion de un modelo de gestiébn a cargo de la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, con el fin de generar directrices a toda la organizacion
en temas de politicas, estructuras, procesos y procedimientos financieros para que todos los
actores institucionales se alineen en la ejecucion de procesos agiles, eficientes e innovadores,
comprometidos con el cumplimiento de la misién institucional.

El Proyecto: Modelo administrativo y financiero de la Institucién Universitaria Pascual
Bravo, correspondiente al Programa: Una administracion que transforma y se transforma,
que se encuentra en la dimensién estratégica 5 “Crecimiento con eficiencia y sostenibilidad”, y
tiene como objetivo la consolidacion de un modelo de gestién administrativo y financiero agil,
eficiente e innovador que sera la herramienta de gestibn de todos los miembros de la
comunidad Pascualina, gracias al cual se impulsara su solidez, la diversificacion de las fuentes
de financiacion y la sostenibilidad financiera.

La institucién Universitaria Pascual Bravo ha venido trabajando en la articulacién de los
procesos que integran el modelo administrativo y financiero, sin embargo, para evitar
reprocesos Yy la duplicidad de las actividades que ya se tienen estandarizadas dentro de la
Institucidn, se hace necesario contar con conocimientos que ayuden a las dependencias a la
apropiacion de los temas administrativos y financieros que cada lider integra en cada proceso
en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG. Fortaleciendo la divulgacion,
capacidad y comunicacion entre todas las dependencias que conforman la administracion de la
Institucién Universitaria Pascual Bravo.

Para lograr la integracion de las distintas areas de la institucibn es necesario que se
documenten y actualicen los procesos institucionales, de tal forma que describan de una
manera clara el quehacer de las actividades tanto administrativas como académicas, generando
herramientas e instrumentos claros y faciles de entender y apropiar por los diferentes actores
institucionales. En esta actualizacion se deben considerar las actividades que hoy se realizan

Las dependencias académicas de la institucion deben centrarse en los temas propios del
quehacer misional y por ende se les dificulta el entendimiento, adopcién y cumplimiento de las
politicas que se tienen a nivel administrativo, ocasionando que se dejen de ejecutar los recursos
presupuestados para cada proceso y afectando los indicadores financieros a nivel total de la
institucion, es por ello que se requiere de lideres académicos empoderados en los temas
administrativos y financieros que sirvan de enlace entre la administracion y los ejes misionales,
con el objetivo de hablar el mismo lenguaje y direccionar al logro de las metas propuestas. En
este mismo sentido los lideres empoderados deberan trabajar mancomunadamente con sus
equipos de trabajo para generar recursos que permitan el desarrollo y ejecucion de los




proyectos institucionales en los que participa tanto su dependencia como otras areas.

En ese sentido, se hace necesario que la Institucibn busque acompafiamiento para la
implementacién del Modelo Administrativo y Financiero y en articulacion con los demas
modelos, y que permita fortalecer a la Institucibn no solo en su constante alistamiento y
preparacion para el aseguramiento de la alta calidad, sino que, en igual medida coadyuve a
generar condiciones necesarias, en un contexto administrativo, financiero, de transparencia,
eficacia, efectividad y rendiciéon de cuentas.

INDICADOR DE RESULTADO.

Porcentaje (%) de implementacién del Modelo Administrativo y Financiero durante la vigencia
2024.

META: 70% de ejecucién durante la vigencia 2024.

Implementar el Modelo Administrativo y Financiero con base en la “Guia de visualizacién e
interpretacién del MAF Version 4.0” desarrollado por el grupo ISO, como parte de la fase
preoperativa y de analisis que se realiz6 al interior de la institucion durante el afio 2023.

Conforme lo anterior, la Institucion Universitaria Pascual Bravo, requiere implementar el Modelo
Administrativo y Financiero, realizando la implementacion inicial al 70% durante la vigencia
2024.

DEFINICION TECNICA DE LA FORMA COMO LA INSTITUCION PUEDE

SATISFACER SU NECESIDAD O PROBLEMA

Perfil del contratista:

El operador que ejecutara el contrato deberd contar con una planta de profesionales en areas
administrativas, ingenierias, econémicas y afines con experiencia de al menos 3 afios en
procesos de acompafiamiento y consultoria en estrategia, cultura y disefio organizacional.

Cada profesional inscrito para la ejecucion debera certificar su experiencia relacionada con el rol
a desarrollar dentro del contrato.

Experiencia:

Experiencia de al menos 3 afios en estrategia, proyectos, gobierno corporativo y cultura
organizacional.

Esta experiencia se debe certificar con actas de liquidacion de los contratos ejecutados.




DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

_ Prestacion de servicios profesionales para acompafar las tres fases que
Objeto del tiene la implementacion del Modelo Organizacional para la Felicidad (MOF) y
contrato el acompafamiento en la implementacion del Modelo administrativo y
financiero (MAF) de la Institucion Universitaria Pascual Bravo durante la
vigencia 2024.

ACTIVIDADES (MOF) FASE 1:

1. Definir el equipo multidisciplinario para liderar la implementacion del
MOF.

2. Apoyar la verificacion de las plataformas existentes para analizar si su
relacionamiento es eficaz, eficiente y genera sinergia.

3. Alinear el MOF con el Plan Estratégico Institucional 2030 y con los
instrumentos de gestion estratégica, y con los instrumentos de
gestion del talento humano.

4. Capacitar a las y los lideres definidos desde la Direccion de Talento
o Humano en la implementacién del MOF a nivel institucional y de sus
Actividades a equipos de trabajo. Buscando alinear la cultura organizacional y su
desarrollar relacionamiento institucional para ser empaticos y comprensivos, Yy
fomentando una comunicacién abierta y efectiva que garantice el
cumplimiento de los objetivos de la institucion.

5. Definir grupo piloto no mayor a 60 servidores publicos que a través de
salida de campo recibiran una capacitacién sobre el concepto de
felicidad y por qué la institucion debe desarrollar un modelo
organizacional de la felicidad, y como a través de este modelo se
alinean conceptos como la cultura organizacional, plan de integridad,
trabajo flexible y demas objetivos que lo integran.

6. Apoyar la dependencia en la creacion del plan de reconocimiento a
las y los servidores publicos que con su esfuerzo y dedicacion estan
garantizando la implementacion del MOF a nivel institucional, alineado
con los valores y objetivos de la organizacion.




7. Apoyar el plan de comunicaciones, su socializacion de la
implementacion del MOF dentro de la Institucién, alineado con la
cultura organizacional de la institucion, de la mano del equipo de
comunicaciones y los enlaces definidos.

8. Reporte sobre la implementacién de la primera fase del MOF-.

ACTIVIDADES FASE 2:

9. Apoyar la realizacion de acciones relacionadas con la dimension de
vitalidad, en lo referente a la conciencia del Autoliderazgo.

10. Apoyar la realizacion de acciones relacionadas con la dimensién de
equilibrio armonioso, en lo referente al equilibrio entre mente, espiritu
y emociones.

11. Apoyar la realizacion de acciones relacionadas con la dimensiéon de
evolucién integral, en lo referente al aprendizaje que lleve a estar en
constante desarrollo de las habilidades y conocimientos.

12. Reporte sobre la implementacion de la segunda fase del MOF.

ACTIVIDADES FASE 3:

13. Apoyar en el seguimiento y evaluacién del MOF.

14. Apoyar la realizacion de reporte de Aprendizaje y Mejora Continua.

15. Reporte sobre la implementacion de la tercera fase del MOF.

16. Informe FINAL sobre la Implementacién del MOF.

ACTIVIDADES (MAF)
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Fases

1. Ideacion y disefio (planeacion): Alinear el MAF con las estrategias
institucionales y disefar la implementacion detallada.

2. Ensamble y capacitacién: Capacitar al personal en la estructura y
funcionamiento del MAF durante la vigencia 2024.

3. Ejecucion y trazabilidad: Ejecutar las actividades de cada componente
del MAF.

4. Andlisis y sostenimiento: Monitorear, evaluar y ajustar el MAF para
asegurar su efectividad y sostenibilidad.

Obligaciones
del
contratista

1. Cumplir con el objeto del contrato

2. Realizar una reunion de coordinacién con la supervision, dentro de los
5 dias siguientes al inicio del contrato.

3. Ejecutar el contrato con plena sujecion a la oferta presentada.
4. Desarrollar cada una de las fases, dentro de los términos acordados
con la supervision y cumplir con los entregables e informes que

detallen la ejecucién de cada una de estas.

5. El contratista deberd cumplir con el contrato de conformidad con
especificaciones técnicas y la propuesta econémica presentada.

6. Iniciar la ejecucién del presente contrato a partir del inicio en la
plataforma SECOP II.

7. Actuar con responsabilidad y asumirla ante autoridades de los actos u
omisiones que en ejercicio de las actividades se desarrollen dentro
del contrato.

8. Informar oportunamente a la Instituciébn sobre situaciones que se
presenten impidiendo el normal desarrollo del objeto del contrato.

9. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales.
10. Cumplir con las recomendaciones sugeridas por la Institucion.

11. Brindar acompafiamiento presencial en la implementacion de ambos
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modelos.

12. Constituir la garantia solicitada.

13. Asumir Material did4ctico y de apoyo para cursos Y talleres, y equipos

de medicién y evaluacion para KPIs.

14. Asumir en las actividades N° 6 y 7 del modelo MOF, del objeto

15.

contractual todos los gastos en logistica que estas requieran
(transporte, alimentacioén, materiales e insumos, pdlizas, etc).

Estar bajo la supervision del funcionario designado para estos efectos,
quien velara por el cumplimiento de las obligaciones establecidas.

16. Contar con los medios necesarios para el cumplimiento del contrato.

17.

18.

Mantener fijo el precio de los servicios ofrecidos durante la ejecucién
del contrato.

Permitir al encargado de la Institucion, realizar la revisiébn de los
entregables.

19. Atender en debida forma los reclamos que presente la Institucién en

relacibn con la prestacibn del servicio y adoptar las medidas
correctivas de manera inmediata.

20. Acreditar la afiliacion obligatoria y pago actualizado del personal que

requiera en desarrollo del presente contrato, al sistema general de
seguridad social integral y ARL, conforme al articulo 182 de la Ley
100 de 1993, Ley 789 de 2002, Decreto 1703 de 2002, ley 1150 de
2007 y demas normas complementarias.

21. Todas las demas atinentes a la naturaleza del contrato y aquellas que

surjan durante su ejecucion y cumplimiento.

Obligaciones
frente al SG-
SST

El proponente deberé presentar con la propuesta:

a) Personas naturales sin personal a cargo: debera presentar acta

juramentada de no obligacion de implementacion del SG-SST
(Anexo del pliego de condiciones o invitacion puablica) y planilla de
seguridad social.

b) Persona juridica y/o persona natural con personal a cargo, debera
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aportar:

Soportado en la legislacion vigente en términos de los estandares
minimos en SG-SST, el proponente deberé presentar la certificacion
emitida por la ARL correspondiente y/o el resultado del registro de
la autoevaluacién ante el Ministerio de Trabajo, en donde se
evidencie el resultado de la evaluacion de los estdndares minimos
de su Sistema de Gestion en SST del afio inmediatamente anterior,
mayor o igual al 60%.

En caso de que el proponente cuente con una evaluacién de
estandares por debajo del 85% y en todo caso superior al 60%,
debera como requisito para el inicio del contrato, aportar ademas de
lo anterior, la certificacion de la ARL del cumplimiento de
estandares que contenga el plan de mejoramiento del mismo,

asociado con los items incumplidos.

Seguridad social: Enviar seguridad social vigente en el nivel
correspondiente.

Obligaciones
de la
Institucién

Expedir el Registro Presupuestal del contrato.

Efectuar los pagos estipulados en el contrato en la forma y
oportunidad prevista en el mismo.

Designar el supervisor para vigilar el cumplimiento del objeto
contractual dentro del término de ejecucién y demas condiciones
establecidas.

Prestar toda la colaboracion necesaria para la debida ejecucion del
contrato.

Suministrar al contratista la informacién requerida para el desarrollo
del objeto contractual.

Realizar revision del material entregado y solicitar los debidos
cambios de forma inmediata o desde el momento en que se tiene

conocimiento de los imperfectos, defectos o dafio de los materiales.

Vigilar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que
se deriven del presente contrato.
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Identificacion
del Contrato
a Celebrar

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales

Plazo: (Meses

contables: El plazo de ejecucion sera a partir del inicio de ejecucion en la plataforma
afio de 360 SECOP Il sin superar la vigencia 2024.
dias).
e MODELO ORGANIZACIONAL PARA LA FELICIDAD.
CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/L ($50.000.000) IVA Incluido.
e MODELO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.
Valor del
Contrato SETENTA'Y CINCO MILLONES DE PESOS M/L ($75.000.000) IVA Incluido.
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: PARA UN VALOR TOTAL DE: CIENTO
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/L ($125.000.000) IVA Incluido.
Lugar de | Las actividades se desarrollaran en el Distrito Especial de Ciencia,
ejecucion: Tecnologia e Innovacién de Medellin.
La Institucién Universitaria Pascual Bravo pagard a el contratista, PAGOS
PARCIALES conforme a la ejecuciébn de los servicios efectivamente
prestados de cada modelo de la siguiente manera:
e MODELO ORGANIZACIONAL PARA LA FELICIDAD.
e EIl primer pago (1) se hara con la entrega por parte del contratista de
los entregables definidos para las actividades de la 1 a la 8, y que se
Forma de encuentran detallados en el ANEXO 1.
pago: “Actividades/Productos/Evidencias”. El primer pago corresponde al

20% del presupuesto del proyecto que corresponde a diez millones de
pesos colombianos ($10°000.000) IVA INCLUIDO, los cuales se
pagaran siempre y cuando se cumpla con los entregables definidos
para este periodo y cuando el supervisor del contrato de su VoBo.

e El segundo pago (2) se hara con la entrega por parte del contratista
de los entregables definidos para la actividad 9 que se encuentra
detallada en el ANEXO 1. “Actividades/Productos/Evidencias”. El
segundo pago corresponde al 20% del presupuesto del proyecto que
corresponde a diez millones de pesos colombianos ($10°000.000) IVA
INCLUIDO, los cuales se pagaran siempre y cuando se cumpla con
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los entregables definidos para este periodo y cuando el supervisor del
contrato de su VoBo.

El tercer pago (3) se hara con la entrega por parte del contratista de
los entregables definidos para la actividad 10 que se encuentra
detallada en el ANEXO 1. “Actividades/Productos/Evidencias”. El
tercer pago corresponde al 20% del presupuesto del proyecto que
corresponde a diez millones de pesos colombianos ($10°000.000) IVA
INCLUIDO, los cuales se pagaran siempre y cuando se cumpla con
los entregables definidos para este periodo y cuando el supervisor del
contrato de su VoBo.

El cuarto pago (4) se hara con la entrega por parte del contratista de
los entregables definidos para la actividad 11 y 12 que se encuentra
detallada en el ANEXO 1. “Actividades/Productos/Evidencias”. El
cuarto pago corresponde al 20% del presupuesto del proyecto que
corresponde a diez millones de pesos colombianos ($10°000.000) IVA
INCLUIDO, los cuales se pagaran siempre y cuando se cumpla con
los entregables definidos para este periodo y cuando el supervisor del
contrato de su VoBo.

El quinto pago (5) se hara con la entrega por parte del contratista de
los entregables definidos para las actividades de la 13 a la 16, y que
se encuentran detallados en el ANEXO 1.
“Actividades/Productos/Evidencias”. El quinto pago corresponde al
20% del presupuesto del proyecto que corresponde a diez millones de
pesos colombianos ($10°000.000) IVA INCLUIDO, los cuales se
pagaran siempre y cuando se cumpla con los entregables definidos
para este periodo y cuando el supervisor del contrato de su VoBo.

MODELO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

El primer pago (1) se hara con la entrega por parte del contratista de
los entregables definidos para la fase 1: El primer pago corresponde
al 25% del presupuesto del proyecto que corresponde a dieciocho
millones setecientos cincuenta mil pesos colombianos ($18.750.000)
IVA INCLUIDO, los cuales se pagaran siempre y cuando se cumpla
con los entregables definidos para este periodo y cuando el
supervisor del contrato de su VoBo.

El segundo pago (2) se hara con la entrega por parte del contratista
de la fase 2: El segundo pago corresponde al 25% del presupuesto
del proyecto que corresponde a dieciocho millones setecientos
cincuenta mil pesos colombianos ($18.750.000) IVA INCLUIDO, los
cuales se pagaran siempre y cuando se cumpla con los entregables
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definidos para este periodo y cuando el supervisor del contrato de su
VoBo.

El tercer pago (3) se hara con la entrega por parte del contratista de
los entregables definidos para la fase 3: El tercer pago corresponde al
25% del presupuesto del proyecto que corresponde a dieciocho
millones setecientos cincuenta mil pesos colombianos ($18.750.000)
IVA INCLUIDO, los cuales se pagaran siempre y cuando se cumpla
con los entregables definidos para este periodo y cuando el
supervisor del contrato de su VoBo.

El cuarto pago (4) se hara con la entrega por parte del contratista de
los entregables definidos para la fase 4: El cuarto pago corresponde
al 25% del presupuesto del proyecto que corresponde a dieciocho
millones setecientos cincuenta mil pesos colombianos ($18.750.000)
IVA INCLUIDO, los cuales se pagaran siempre y cuando se cumpla
con los entregables definidos para este periodo y cuando el
supervisor del contrato de su VoBo.

El contratista ademas debera cumplir con los siguientes requisitos:

Factura o documento equivalente por parte del contratista, la cual
debe ser enviada al correo electrénico

facturacionelectronica@pascualbravo.edu.co.

Certificado de pago de aportes a la seguridad social integral, esto es,
salud, pensiones y riesgos profesionales, incluyendo el pago de
aportes del personal a cargo, si es del caso.

Certificado de recibo a satisfaccion por parte de la supervisiéon del
contrato.

Inscripcién en la plataforma SICAU, portal de proveedores de la
Institucion, de acuerdo con la guia que se adopte.

Evidencias del ingreso de la factura y los documentos de pago en el
SECORP II.

Para el presente objeto se realizaran las siguientes deducciones y
retenciones:

Rte fte 11 % por Honorarios
Rte IVA del 15%
Rte ICA del 1.8 por mil
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e Tasa pro deportes del 1.3%
e Estampilla casa justicia familiar del 2%

Y demds deducciones que por ley apliquen al momento del pago.

Para desarrollar el respectivo seguimiento y ejecucion del contrato, se hace
necesario disponer de diversos supervisores del contrato, Debido a que el
desarrollo de las actividades se ejecuta acorde a la planeacion de cada lider
de modelo, quien desarrollara el seguimiento presupuestal, Técnico y las
evidencias del desarrollo de las actividades propuestas en el mismo.

Los supervisores se describen a continuacion:

Supervision
SUPERVISOR MODELO
Vicerrectora Administrativay | Modelo Administrativo
Financiera y Financiero (MAF)
Director Administrativo del Modelo Organizacional
Talento Humano para la Felicidad
(MOF)

SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO DEL CONTRATO

La felicidad laboral como elemento clave para la productividad es una de las rutas dispuestas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica para la gestion estratégica del talento
humano que trabaja en las entidades publicas en Colombia. EIl andlisis de la percepcién de
felicidad de los empleados publicos, asi como el andlisis de la interaccion de esta con la
normatividad vigente y su reflejo en los instrumentos de planeacion arrojaran los insumos para
la propuesta de ruta de la felicidad, priorizando en esta al funcionario como sujeto de
conocimiento, aprendizaje, crecimiento y ejecutor.t

1 Ruta de gestién de la felicidad para el sector publico en Colombia, desde la normativa nacional del DAFP y su aplicacion en las
entidades de la rama ejecutiva de la Nacion.

Jenny Paola Camargo Camargo

Universidad EAN

Facultad de Administracién, Finanzas y Ciencias Econdmicas

Maestria en Administracién de Empresas — MBA
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El Modelo Organizacional para la Felicidad que se implementara en la Institucién Universitaria
Pascual Bravo tiene como objetivo general el de orientar la gestion participativa de la felicidad
pascualina, posibilitando el desarrollo de los talentos, capacidades y potenciales del individuo;
fortaleciendo el relacionamiento y la cultura organizacional en beneficio de la comunidad, con
impacto en el logro de la misién institucional.

Adicional tiene 5 objetivos especificos que enmarcan la ruta de accién que tendra la
implementacién del modelo asi:

1. Fomentar relaciones interpersonales colaborativas entre los miembros de la comunidad
pascualina en la Institucion, con el fin de fortalecer la cohesion, el compromiso y el
bienestar organizacional.

2. Desarrollar e implementar una cultura organizacional orientada al servicio y al bienestar
del talento humano.

3. Promover el desarrollo de los talentos como parte de la gestion participativa de la
felicidad pascualina.

4. ldentificar capacidades y potencialidades del individuo a través de un conjunto de
acciones que garanticen el impacto en el logro con la menor cantidad de recursos
utilizados.

5. Implementar un sistema de gestion participativa del modelo organizacional de la felicidad
pascualina, que permita verificar el impacto en el logro de la mision institucional.

El primer elemento del objetivo exige la adopcidén de acciones de gestion que permitan hacer
colectiva la responsabilidad de la felicidad organizacional; esto refuerza la necesidad del
abordaje de la corresponsabilidad y del liderazgo conjunto en un marco de comunicacion y
dialogo. También es necesario identificar que el objetivo del MOF expresa una meta orientada a
posibilitar y desarrollar talentos, capacidades y potencialidades del individuo. Para cumplir esa
demanda, es preciso aportar desde la institucion los medios que faciliten tal desarrollo, que,
para el caso de la 1.U. Pascual Bravo, no son acciones nuevas puesto que ya existen
numerosas actividades desde la Direccién de Talento Humano y desde Bienestar Institucional
que apuntan a ese respecto. Es menester identificar, clasificar y analizar el impacto que tienen
esas acciones en los diferentes grupos de interés, para reconocer su utilidad al objetivo y
procurar mejoras o cambios significativos.

El objetivo también sefiala un deseo de fortalecer el relacionamiento y la cultura organizacional.
Ambos son areas de relacion inmediata con la gestidn del talento humano y con el bienestar de
los grupos de interés para la institucion; por lo tanto, en este sentido, se convierten en
herramientas fundamentales de apoyo y gestion de felicidad organizacional y ameritan también

Bogota, Colombia
31 de agosto de 2022
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un analisis de las actividades que las influyen para reconocer su significado real en la
institucion.

Para el caso de la cultura organizacional pascualina y el espiritu Pascualino, se convierte en
una meta importante el establecimiento de esos rasgos singulares y distintivos que generan el
valor inigualable de la propuesta de la institucidén y por eso es necesaria una revision constante
de sus percepciones con metodologias cercanas y mas eficientes desde el trasversal de la
participacion.

Finalmente, al tener presente que el resultado del objetivo del MOF se orienta al beneficio de la
comunidad vy al logro de la misién institucional, este exige mecanismos adecuados para medir
tales impactos. El control permanente del modelo y la indagacién sobre la percepcién de sus
acciones sobre la comunidad pascualina se convierte en una actividad preponderante en las
fases de implementacion.

El MOF esta compuesto por tres dimensiones asi; Dimensién Vitalidad; Dimensién Equilibrio
Armonioso; Dimension Evolucién Integral. A continuacion, se explican de forma grafica cada
dimensidn y su relacion con los ejes transversales y fundamentales

Dimensién: Se enfoca en nutrir la energia y vitalidad de los individuos, reconociendo su impacto
Vitalidad en el rendimiento laboral, el liderazgo efectivo y el clima organizacional positivo.
Agente Potenciador Agente Potenciador Agente Potenciador Agente Potenciador
Relacionamiento
Autoliderazgo Autocuidado Salud Cuerpo — Entorno Intrapersonal.
Empodera para liderar desde Promueve prdcticas individuales Reconoce la conexion entre la Cultiva conexiones positivas y
dentro, fomentando la toma de para la salud fisica y mental salud individual, el entorno colaborativas, nutriendo
decisiones consciente y la generando un ambiente propicio fisice y su impacto en la relaciones intrapersonales para
autorregulacion. para el bienestar vitalidad general. fortalecer el bienestar colectivo.
Relacién con el Transversal La vitalidad personal y organizacional sostenible es esencial para la perpetuidad
de Sostenibilidad y el éxito continuo de la institucién.

Su relacion se establece porque un personal vital y saludable es un activo fundamental
para la toma de decisiones efectiva, para la resiliencia organizacional y la participacién
activa en una gobernanza sostenible.

Relacion con el Eje de
Gobernanza Institucional

La vitalidad potencia las habilidades de liderazgo, fortalece las relaciones
interpersonales y contribuye a un clima organizacional saludable y motivador. Es un
componente esencial para ejercer una influencia positiva y liderar de manera efectiva.

Relacion con el Eje de
Influencia y Liderazgo.
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Se centra en la busqueda de un equilibrio integral entre mente, espiritu y emociones, tante

Dimensioén: L ; . .
a nivel individual como colectivo. Busca crear un ambiente donde los miembros de la

Eqmllbrlo comunidad pascualina encuentre armonia entre sus pensamientos, emociones y conexiones
Armonioso espirituales, promoviendo un bienestar integral.
- l'--------------------------------'----------------T--------l
Agentes Comprenden estrategias que fortalecen la inteligencia emocional, fomentan practica de

Potenciadores autocuidado y priorizan la atencién a la salud mental y espiritual,; de esta manera, los 3 elementos

se entrelazan para cultivar un ambiente donde los individuos puedan experimentar un equilibrio

Mente integral. La promocion de la estabilidad emocional y espiritual se convierte en un pilar
Espiritu fundamental para nutrir el bienestar general de la comunidad pascualina.
Emociones FEmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmrmmmmmmmmmmEmmammmmmmmmmmmmmmmee

Esta relacién se da porque promueve la inclusién y colaboracién de todos los miembros de la
Relacidn con el comunidad pascualina; la participacion activa de cada individuo, fomenta un entorno en el cual
las voces son escuchadas, las ideas son valoradas y la contribucién de cada individuo es
reconocida. De esta manera, la dimensién “Equilibrio Armeoniose” y la participacién activa de la
comunidad, aportan al a construccién colectiva de un entorno armonioso y positivo.

Transversal de
Participacion

Esta conexidn se basa en |la promocion de valores que integran mente, espiritu y emociones
para fomentar el bienestar general.
La cultura organizacional se convierte en epicentro que impulsa la resiliencia, las practicas
saludables y el crecimiento personal y profesional, creando asi un entorno propicio a la
armonia individual y colectiva.

Dimension: Se enfoca en el crecimiento armanico de los individuos y promover oportunidades continuas
Evolucion de aprendizaje y el alineamiento de la trayectoria profesional con el desarrollo personal.

Integral También relaciona la importancia del proposito significativo y la corresponsabilidad.

Agente Potenciador Agente Potenciador

Propdsito

Fomenta la expansion personal
y profesional.

Proporciona direccion y
significado a las acciones.

Genera un compromiso
colectivo hacia el progreso.

i i i
] i 1
i I 1
1 i 1
H Crecimiento H Corresponsabilidad |
1

. : |
1 1 1
1 1 1
! H

| de habilidades y conocimientos. |

Esta relacidn se conoce la importancia de un crecimiento constante tanto a nivel personal

Relacion con el como profesional. La mejora continua impulsa esta evolucién y motiva a la revision
Transversal de constante, la adaptacién y el perfeccionamiento de procesos, programas y practicas. Esta
Mejora Continua relacidn garantiza una sintonia institucional con las cambiantes necesidades del entorno y

las aspiraciones de sus colaboradores.

Este eje proporciona el marco necesario para comprender y gestionar la complejas
interacciones dentro la institucidn y cuando éste se alinea con la dimension “Evolucidn
Integral”, impulsa una cultura organizacional &gil y receptiva, preparada para enfrentar los
desafios emergentes y aprovechar las oportunidades en constante evolucion.

El MOF incorpora mecanismos de medicién y control que permiten verificar el nivel de avance
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de su implementacién y el impacto que esta teniendo dentro de la institucion y en cada uno de
sus colaboradores, a continuacion, se detallan algunos mecanismos de medicion y control que
tiene su implementacion.

Mecanismos de medicion.

Medicion de indicadores

Medicion del desempefio de las variables
criticas.

Analisis del desempeno

Propuesta de acciones para la mejora

Autoevaluacion del modelo

Realizacion de evaluaciones cualitativas y
cuantitativas para medir el logro e impacto de
las acciones emprendidas al interior del
modelo.

Mecanismos de control.

Auditorias Internas y Externas:

Realizar auditorias internas periddicas para evaluar

la conformidad con politicas internas, procedimientos y regulaciones
externas.

Rol de control interno:

Evaluacion de la conformidad en los requisitos asociados a cada
modelo.

Contratar auditorias externas independientes para proporcionar una
revisién

imparcial y objetiva de las finanzas y operaciones.

.

Realizacion de seguimiento a la coherencia de los modelos con relacion
al cumplimiento legal y normativo.

Realizacion de seguimiento a planes de accién o mejoramiento
implementados al interior de los modelos.

Realizar revisiones regulares para asegurar que las practicas financieras
cumplan con las leyes fiscales y otras regulaciones aplicables.
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Mecanismos de control.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno -
* Es el organo asesor e instancia decisoria en |los asuntos
de control interno de una entidad publica (Decreto 1083 de 2017, articulo 2.2.21.1.5).

Gestién de Riesgos:

* Desarrollar e implementar un plan integral de gestion de riesgos que identifique, evalte
y mitigue los riesgos identificados derivados del modelo.

* Supervisar y revisar regularmente el plan de gestion de riesgos para garantizar su
relevancia y eficacia.

* Realizacion evaluacion de la eficacia de los controles de riesgo.

* Alinear |la gestion de los riesgos, derivados del modelo, con la politica y metodologia de
riesgos institucional.

e El Modelo Administrativo y Financiero (MAF)

El Modelo Administrativo y Financiero (MAF) resulta fundamental para alinear las operaciones
financieras y administrativas con el Plan Estratégico Institucional 2030, asegurando asi una
gestion eficiente y sostenible que responda a las demandas actuales y futuras de la institucion.

Que se pretende con Modelo Administrativo y Financiero (MAF); en si se pretende 4 grandes
etapas o actividades documentadas asi:

Actlvidades Princlpales

E Nombre de la Actividad Entregables

Definicion de protocolos de Protocolos de documentacion, reportes de
documentacion y comunicacion comunicacion.

Construccion de herramientas de seguimiento:
actas de revision, informes de ajustes.
Estrategia de comunicacion, reportes de

3 Estrategia de comunicacion del MAF actividades comunicativas, evaluaciones de
impacto.

Instrumentos de evaluacion, informes de
resultados, planes de mejora.

2 Revisiones regulares del MAF

4 Aplicacion de instrumentos de evaluacion




22

La Institucion Universitaria Pascual Bravo se encuentra en una etapa crucial de su evolucion
organizacional, enfocada en consolidar y expandir sus modelos de gestion (MGG, MAF, MOF).
Con el fin de presentar un plan de trabajo integral financiero la institucién cuenta con el Modelo
Administrativo y Financiero (MAF), lo cual se tiene como tarea, preparar y hacer seguimiento y
control al modelo, potenciando las posibles sinergias y promoviendo un pensamiento sistémico
gue facilite a los colaboradores adoptar y promover las buenas practicas, herramientas y
marcos de trabajo propios del modelo (MAF).

El desarrollo e implementacion del MAF se enmarca dentro de los esfuerzos estratégicos de
Pascual Bravo por fortalecer su estructura administrativa y financiera. Esto incluye la alineacion
del MAF con los modelos de Gobernanza (MGG) y de Felicidad (MOF), creando un sistema
integrado que promueva la eficiencia, la transparencia y el bienestar institucional.

La pertinencia de este proyecto radica en su capacidad para mejorar la toma de decisiones,
optimizar recursos y fomentar una cultura organizacional resiliente y orientada a la mejora
continua.

Se pretende una alineacion Estratégica alinear tanto el MAF como el MOF con el Plan
Estratégico Institucional 2030 como ya se habia manifestado y de otros modelos institucionales.
Destacando el desarrollo de capacidades en cuanto al personal, estructura y funcionamiento.
Ademas de esto el modelo MAF facilita monitoreo y evaluacién, estableciendo un sistema
robusto con el Unico fin de asegurar la sostenibilidad de los modelos y el pensamiento sistémico
en la Instituciébn. Promoviendo asi una cultura organizacional que genere eficiencia y
responsabilidad con los recursos; asi como la integridad, el trabajo flexible, el bienestar, el
desarrollo y el crecimiento personal.
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Fase Resultados esperados

Alinear el MAF con las estrategias institucionales y disefar la

-/ Ildeacion y disefio implementacion detallada.

. Ensamble
o y Capacitar al personal en la estructura y funcionamiento del MAF.

capacitacion

Ejecucion
?‘l ] B y Ejecutar las actividades de cada componente del MAF.
trazabilidad

Se Analisis y Monitorear, evaluar y ajustar el MAF para asegurar su efectividad y

sostenimiento sostenibilidad.

Se pretende enriquecer un enfoque integral y multidisciplinario, disefiado para asegurar la
implementacién efectiva y sostenible de los modelos de gestion de la Institucién. Este enfoque
se articula en torno a cuatro fases clave: planeacion, ensamble y capacitacion, ejecucion y
trazabilidad, analisis y sostenimiento. Cada una respaldada por marcos de trabajo reconocidos y
métodos probados en la gestibn de cambio organizacional y el desarrollo del bienestar
institucional.

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2023 — 2026, “Tradiciéon, Transformacion, Innovaciéon”
se conforma por 5 dimensiones. En la dimensién numero Cinco (5), se aborda el “Crecimiento
con eficiencia y sostenibilidad”, en la cual se abordan aspectos estratégicos para la Institucion
que impactan las dependencias académicas y administrativas, con el fin de fortalecer la gestion
organizacional con miras a lograr procesos eficientes y encaminados al logro de su proposito.

El Modelo administrativo y financiero de la Institucion Universitaria Pascual Bravo,
correspondiente al Programa: Una administracibn que transforma y se transforma, que se
encuentra en la dimension estratégica 5 “Crecimiento con eficiencia y sostenibilidad”, y tiene
como objetivo la consolidacién de un modelo de gestion administrativo y financiero agil, eficiente
e innovador que serd la herramienta de gestion de todos los miembros de la comunidad
Pascualina, gracias al cual se impulsara su solidez, la diversificacion de las fuentes de
financiacién y la sostenibilidad financiera.

La institucion Universitaria Pascual Bravo ha venido trabajando en la articulacién de los
procesos que integran el modelo administrativo y financiero, sin embargo, para evitar
reprocesos y la duplicidad de las actividades que ya se tienen estandarizadas dentro de la
Institucidn, se hace necesario contar con conocimientos que ayuden a las dependencias a la
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apropiacion de los temas administrativos y financieros que cada lider integra en cada proceso
en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon MIPG. Fortaleciendo la divulgacion,
capacidad y comunicacién entre todas las dependencias que conforman la administracion de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Para lograr la integracion de las distintas areas de la institucion es necesario que se
documenten y actualicen los procesos institucionales, de tal forma que describan de una
manera clara el quehacer de las actividades tanto administrativas como académicas, generando
herramientas e instrumentos claros y faciles de entender y apropiar por los diferentes actores
institucionales. En esta actualizacion se deben considerar las actividades que hoy se realizan

Las dependencias académicas de la institucion deben centrarse en los temas propios del
qguehacer misional y por ende se les dificulta el entendimiento, adopcién y cumplimiento de las
politicas que se tienen a nivel administrativo, ocasionando que se dejen de ejecutar los recursos
presupuestados para cada proceso y afectando los indicadores financieros a nivel total de la
institucion, es por ello que se requiere de lideres académicos empoderados en los temas
administrativos y financieros que sirvan de enlace entre la administracion y los ejes misionales,
con el objetivo de hablar el mismo lenguaje y direccionar al logro de las metas propuestas. En
este mismo sentido los lideres empoderados deberan trabajar mancomunadamente con sus
equipos de trabajo para generar recursos que permitan el desarrollo y ejecucion de los
proyectos institucionales en los que participa tanto su dependencia como otras areas.

En ese sentido, se hace necesario que la Institucion busque acompafiamiento para la
implementacion del Modelo Administrativo y Financiero y en articulacion con los demas
modelos, y que permita fortalecer a la Institucion no solo en su constante alistamiento y
preparacion para el aseguramiento de la alta calidad, sino que, en igual medida coadyuve a
generar condiciones necesarias, en un contexto administrativo, financiero, de transparencia,
eficacia, efectividad y rendicién de cuentas.

Aspectos Generales.

La actividad econdmica esta dividida en macro sectores, sectores y actividades econdmicos
trasmutando desde lo general hasta lo particular, compartiendo caracteristicas comunes y
desiguales frente a otras agrupaciones. En el caso en estudio, el objeto a contratar se encuentra
incluido asi:

Macro sector: Servicios

Sector econdémico: DIVISION 70 Actividades de administracion empresarial; actividades
de consultoria de gestion.

Esta divisibn comprende la prestacion de asesoria y asistencia a empresas y otras
organizaciones en temas de gestion empresarial, tales como la planeacion estratégica y
organizacional; planeacion financiera y presupuestal; formulacion de objetivos y politicas de
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comercializacién; politicas, practicas y planificacion de recursos humanos; planeacién de la
produccion. Abarca también la supervision y gestién de otras unidades de la misma compafia o
empresa, es decir, las actividades de oficinas principales.

Actividad econdmica: 7010 Actividades de administracion empresarial

Esta clase incluye: La supervision y gestiébn de otras unidades de la misma compafia o
empresa; la planificacién estratégica u organizativa y la toma de decisiones; el control operativo
y la gestion de las operaciones corrientes de las otras unidades. Comprende las actividades de:

» Sedes administrativas principales y/o centrales.
* Oficinas regionales.
* Oficinas subsidiarias de gestion.

Actividad econdmica: 7020 Actividades de consultaria de gestion

Esta clase incluye: « La prestacién de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas
y otras organizaciones sobre cuestiones de gestion, como la planificaciéon estratégica y
organizacional; temas de decision de caracter financiero; objetivos y politicas de
comercializacion; planificacién de la produccion; politicas, practi- cas y planificacion de derechos
humanos. * Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion vy
asistencia operativa a las empresas y a la administracién publica en materia de: - Las relaciones
publicas y comunicaciones. - Las actividades de lobby. - El disefio de métodos o procedimientos
contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de control presupuestario. - La
prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificacién, organizacion, direccion y control, informacion administrativa, etcétera. « Las zonas
francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocién, creacién, desarro-
llo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacién de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos.

Contexto econémico:

El sector terciario o sector servicios esta constituido por todas las actividades econémicas cuyo
propdsito es la produccion de los servicios que demanda la poblacién. Por esa raz6n también se
conoce como sector servicios.

Si bien los sectores primario y secundario se dedican a la produccion de bienes materiales, la
existencia del sector terciario permite clasificar todas las actividades econémicas que permiten
aumentar el bienestar de los consumidores a través de los servicios, es decir, mediante la
produccion de bienes inmateriales.

Dentro de este sector se incluyen sectores tan importantes como el financiero, el turismo, la
hosteleria, el transporte, la sanidad, la educacién y la administracion publica. De esta manera, el
consumidor ve aumentado su bienestar gracias a una buena salud, mayor formacién, una
comunidad segura donde vivir, etc. Todos estos factores no se traducen, como hemos
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mencionado, en la obtencion de bienes materiales. Sin embargo, no por ello son de menor
importancia para la economia y la vida de las personas.

En el siglo XX se produjo en el mundo un cambio drastico en la produccién de bienes y servicios
gue se ha llamado tercerizaciéon. Esto, porque el sector terciario ha pasado a emplear a una
mayor cantidad de empleados y porque su forma de trabajar se ha difundido por los otros dos
sectores?

e Estudio de la Demanda

La prestacion de servicios para el acompafiamiento de actividades Institucionales se ha venido
implementando durante los Ultimos afios, de acuerdo a las necesidades proyectadas,
fortaleciendo los programas que incentiven al desarrollo personal de toda la comunidad
Pascualina, es por eso que la demanda de este tipo de servicios se ve abocado a la
construccion permanente de politicas integrales que sostienen a la Institucion en esencia
misional.

La implementacion de estos servicios ha tenido una amplia demanda en diferentes afios, como
también de diferentes personas que han desarrollado sus actividades a través de los siguientes
procesos asi:

NUMERO
PR[())E(I:_ES EMPRESA
oY OBJETO CONTRATIST VALOR FUENTE
CONTRA A
TO
Prestacion de servicios para
el acompafiamiento y
realizacién de actividades y https://commun
entregables del Plan De ity.secop.gov.c
Bienestar Para La Felicidad o/Public/Tender
(2023-1) dirigido a todos los ing/ContractNot
GJ 016 miembros de la comunidad COMFAMA $54.768.65 | icePhases/View
DE Pascualina en el marco del 0 ?PPI=CO1.PPI.
2023 proyecto transformacion del 24055333&isFr
ser y del entorno, del Plan de omPublicArea=
Desarrollo 2023-2026 ; _
TRADICION, fruesishlodals
TRANSFORMACION, B
INNOVACION de la

2 https://economipedia.com/definiciones/sector-terciario-servicios.html



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.24055333&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Institucion.
Prestacion de servicios para
apoyar la realizacion de https://commun
espacios formativos creativos ity.Secop.qov.c
y de aprendizaje dirigidos a o/Public/Tender
GJ 022 los diferentes estamentos $80.000.00 | ing/ContractNot
DE institucionales que hacen .O ’ , ,
2022 parte del plan de accién de la | COMFAMA icePhases/View
politica del sistema de 2PPI=COL.PPI.
bienestar para la felicidad, 17388836&isFr
proyecto del Plan de omPublicArea=
Desarrollo 2019-2022 de la True&isModal=
Institucién Universitaria False
Pascual Bravo
Prestacion de servicios para https://commun
apoyar a la direccibn de ity.secop.gov.c
GJ 121 bienestar universitario en el o/Public/Tender
DE fortalecimiento ~ de  la CORF(’)ONRAC' $49.440.00 | ing/ContractNot
2021 construccion del sistema de 0 i i
bienestar para la felicidad de | COLEGIATUR fsgliaggill\;;;w
la institucion universitaria A : —
pascual bravo COLOMBIANA 13746249&IsF1
omPublicArea=
True&isModal=
False
Clasificacién UNSPSC.
GRUPO SEGMENTO FAMILIAS | CLASES | PRODUCTOS
[F] 80 11 16 00
Servicios de
Gestlon_, Servicios Servicios de Servicios
Servicios Profesionales de recursos de
Empresay h personal
o umanos
Servicios temporal
Administrativos

CODIGO: 80111600 - Servicios de personal temporal

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION.

En las discusiones de los equipos de trabajo de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.17388836&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.13746249&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Secretaria General y la Direccion de Talento Humano y en las visitas de referenciacién con
otras instituciones de educacion superior, para conocer sobre los diferentes modelos de
gestion, se lleg6 a la conclusiéon que se requeria de un equipo de personas expertas en la
construccion de procesos administrativos, cadenas de valor, implementacion de sistemas de
gestion integral, cumplimiento y adaptacion a normatividad especifica que rige en instituciones
publicas.

Debido a que la .U Pascual Bravo se encuentra acreditada en Alta Calidad, busca proveedores
gque a su vez trabajen para la mejora continua de los procesos y ofrezcan en la prestacion de
sus servicios cumplir las necesidades y expectativas de sus usuarios, que garanticen que el
servicio que recibe la Institucion cumpla con los mas altos estandares de calidad.

Durante el proceso de andlisis del mercado se tuvieron en cuenta experiencias de otras
instituciones educativas publicas y privadas, asi como el de empresas del sector privado que
estan constantemente generando estrategias que beneficien a sus empleados y generen
entornos seguros para el desarrollo de sus funciones de forma integral. Se tuvo
conversaciones con tres (3) empresas privadas las cuales han tenido experiencia en el
desarrollo de este tipo de modelos y que con su experiencia nos garantizaran una sana
ejecucion y en los tiempos establecidos sin pasar la vigencia 2024. A continuacién, se detallan
las empresas contactadas

1. Cultness.
2. De mentes Pensantes.
3. Distilled Innovation.

Luego de verificar experiencias y el mercado para el desarrollo de estas estrategias, se define
qgue Distilled Innovation (https://distilledinnovation.co), son los idéneos para desarrollar el
modelo organizacional de la felicidad durante la vigencia 2024.

Distilled Innovation es una empresa dedicada a acelerar el crecimiento sostenible de
empresas Yy negocios a través de la innovacion. Con mas de una década de experiencia, la
comparfiia se especializa en fortalecer culturas de innovacion, identificar areas de oportunidad y
desarrollar negocios de alto impacto, optimizando tiempos, costos y recursos.

Servicios:

1. Gesti6én de la innovacién: acompafamiento personalizado enfocado en la creacion y
captura de valor a través de la innovacion.

o Disefo e innovacion para fortalecer estrategias de crecimiento.

o Desarrollo de productos y servicios centrados en las personas, implementando
herramientas creativas, marcos de trabajo agil y nuevas tecnologias.

o Acompafamiento en el pilotaje y escalamiento de nuevos negocios.
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2. Fortalecimiento empresarial.

¢ Formulacién y operacion de programas de alto impacto para acelerar el desarrollo y
crecimiento empresarial.

¢ Implementacién de estrategias de comercializacion para movilizar las ventas y soportar
el crecimiento.

e Acompafnamiento en el desarrollo y estructuracién de modelos de negocio innovadores.
o Diversificacion y sofisticacion de portafolios de productos y servicios.
3. Formacion y entrenamiento:

¢ Desarrollo de habilidades clave para fortalecer equipos de trabajo y el crecimiento de
los negocios.

¢ Formacion on-demand a través de plataformas digitales.
o Experiencias de aprendizaje acelerado, cursos online y eventos in-house.
Metodologia:

e Fortalecimiento de culturas de innovacion: Identificacibn de areas de oportunidad y
desarrollo de negocios de alto impacto, estrategia corporativa y cultura organizacional.

e Descubrimiento de rutas de crecimiento: Implementacion de estrategias de crecimiento
sostenibles.

e Desarrollo de nuevos productos y negocios: Aplicacion de herramientas creativas y
tecnologias en oportunidades o retos de organizaciones. * Ahorro de tiempo, recursos y
dinero: optimizacion de procesos y recursos para maximizar resultados.

¢ [Escalamiento de proyectos: validacion de hipétesis y escalamiento de modelos de
negocio.

Resultados:
¢ Mas de 10 afos innovando con impacto.
e Retorno de inversién superior a 10X.
e Mas de 10,000 profesionales formados.

e Mas de 1,500 negocios acelerados.

Es asi como el valor del contrato de prestacion de servicios profesionales se determina de
acuerdo a la cotizacion presentada por la empresa DISTILLED INNOVATION por la suma de
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DE PESOS M/CTE ($00.000.000) IVA Incluido. Incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

El contrato se pagara con cargo a los recursos para la presente vigencia fiscal, Rubro-
00000, de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal expedido por la
Direccion Financiera

CDP FECHA VALOR

El contrato a suscribir estara sometido estara sometido a la legislacion y jurisdiccién colombiana
y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas que la complementen,
modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto del
contrato.

Modalidad de seleccién: La modalidad de seleccién corresponde a la contratacion directa,
toda vez que se requiere la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, de que trata el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que
establece que la Modalidad de Seleccion de Contratacion Directa procede: “Para la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Entidad...”

El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que
se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Estatal; asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contrataciéon de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios
y documentos previos”.
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Este caso se subsume dentro de la descripcidén legal contenida en las disposiciones citadas
porque la finalidad es la prestacion de servicios profesionales que deben ser prestados por una
persona natural que, en atencion a su idoneidad y experiencia, estd en capacidad de ejecutar el
objeto.

El articulo 3 de la Ley 80 de 1993 preceptua: “DE LOS FINES DE LA CONTRATACION
ESTATAL. Los servidores publicos tendran en consideracién que al celebrar contratos y con la
ejecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la
continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines (...)".

Las caracteristicas del contrato de prestacion de servicios han sido decantadas por la
jurisprudencia Nacional, como en la Sentencia C-154 de 1997 donde se describe el mismo asi:
“El contrato de prestacion de servicios se celebra por el Estado en aquellos eventos en que la
funcion de la administracién no puede ser suministrada por personas vinculadas con la entidad
oficial contratante o cuando requiere de conocimientos especializados, para lo cual se
establecen las siguientes caracteristicas: a. La prestacion de servicios versa sobre una
obligacion de hacer para la ejecucion de labores en razon de la experiencia, capacitacion y
formacion profesional de una persona en determinada materia, con la cual se acuerdan las
respectivas labores profesionales. b. La autonomia e independencia del contratista desde el
punto de vista técnico y cientifico, constituye el elemento esencial de este contrato. c. La
vigencia del contrato es temporal y, por lo tanto, su duracion debe ser por tiempo limitado y es
indispensable para ejecutar el objeto contractual convenido.

Asi mismo es importante resaltar lo manifestado por el Consejo de Estado en Sentencia con
radicado 110001-03-26-000-2011-00039-00 (41719) del dos (2) de diciembre del dos mil trece
(2013) respecto a la diferencia entre contrato de prestacion de servicios profesionales y contrato
de prestacion de servicios de simple apoyo a la gestion, donde establece: “seran entonces
contratos de “prestacion de servicios profesionales” todos aquellos cuyo objeto esté
determinado materialmente por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que
impliquen el desempefio de un esfuerzo o actividad tendiente a satisfacer necesidades de las
entidades estatales en lo relacionado con la gestion administrativa o funcionamiento que ellas
requieran, bien sea acompafiandolas, apoyandolas o soportandolas, al igual que a desarrollar
estas mismas actividades en aras de proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestién
administrativa o su funcionamiento con conocimientos especializados, siempre y cuando dichos
objetos estén encomendados a personas catalogadas de acuerdo con el ordenamiento juridico
como profesionales. En suma, lo caracteristico es el despliegue de actividades que demandan
la aprehension de competencias y habilidades propias de la formacién profesional o
especializada de la persona natural o juridica, de manera que se trata de un saber intelectivo
cualificado. Por consiguiente, el uso de esta concreta figura contractual queda supeditado a las
necesidades a satisfacer por parte de la Administracion Publica y la sujecion al principio de
planeacion; lo que encuentra su manifestacion practica en la elaboracion de los estudios previos
a la celebracién del negocio juridico, pues es alli donde deberan quedar motivadas con




32

suficiencia las razones que justifiquen que la Administracién recurra a un contrato de prestacion
de servicios profesionales”.

Asi mismo, “(...) e) El contrato de prestacién de servicios de simple apoyo a la gestion.

102.- Por otra parte, con estos mismos fundamentos se entiende entonces por contratos de
“apoyo a la gestion” todos aquellos otros contratos de “prestacion de servicios” que,
compartiendo la misma conceptualizacion anterior, esto es, el desempefio de actividades
identificables e intangibles, el legislador permite que sean celebrados por las entidades
estatales pero cuya ejecucion no requiere, en manera alguna, de acuerdo con las necesidades
de la administraciéon (previamente definidas en los procesos de planeacion de la Entidad), de la
presencia de personas profesionales o con conocimientos especializados, sean estas naturales
o juridicas.

103.- Se trata entonces de los demas contratos de prestacién de servicios, caracterizados por
no ser profesionales o especializados, permitidos por el articulo 32 No 3° de la Ley 80 de 1993,
esto es, que involucren cualesquiera otras actividades también identificables e intangibles que
evidentemente sean requeridas por la entidad estatal y que impliquen el desempefio de un
esfuerzo o actividad de apoyo, acompafiamiento o soporte y de caracter, entre otros, técnico,
operacional, logistico, etc, segun el caso, que tienda a satisfacer necesidades de las entidades
estatales en lo relacionado con la gestion administrativa[6] o funcionamiento de la
correspondiente entidad, pero sin que sean nhecesarios 0 esenciales los conocimientos
profesionales o0 especializados para su ejecucion, los cuales, como se ha advertido, se
reservan exclusivamente para el “contrato de prestacion de servicios profesionales”, y no para
éstos de simple “apoyo a la gestion”.

104.- De esta forma el concepto de “apoyo a la gestién” entrafa un claro apoyo a la actividad
de las entidades estatales que debe entenderse de conformidad con la sistematica expuesta a
propésito del contrato de prestacion de servicios y que de manera restrictiva tiene relacién con
la administracion o el funcionamiento de la entidad estatal correspondiente, conforme a las
prédicas y exigencias del articulo 32 No 3° de la Ley 80 de 1993, tal como claramente lo ha
decantado los precedentes de la seccion tercera del Consejo de Estado”

Conforme a lo anterior, mediante el presente proceso se busca celebrar un contrato de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, descrito en el numeral 3 del art 32 de la ley 80
de 1993 como aquellos “... que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ningln caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente
indispensable.”

Idoneidad del contratista: Profesional en psicologia, con Especialidad en Seguridad y Salud en
el Trabajo o Salud Ocupacional y mas de 3 afios de experiencia relacionada, tarjeta profesional




33

y licencia SST vigente.

ANALISIS DE RIESGOS QUE DEBEN SER AMPARADOS POR EL CONTRATISTA

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el
numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar un andlisis del
riesgo y la forma de mitigarlo.

Colombia Compra Eficiente disefié con base en el estdndar australiano para la administracion
de riesgos una metodologia para identificar y clasificar los riesgos con fundamento en la
probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

La gestion Juridica, identifico para el presente proceso de contratacion los riesgos que se
relacionan en la siguiente tabla, la cual ya estd acorde para los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

No obstante, lo anterior, en el evento en que la dependencia técnica considere o contemple otro
riesgo podra incluirlo en el cuadro, de lo contrario, se sugiere dejar el cuadro en las mismas
condiciones sefialadas en este formato.

Consecuenci , | Tratamiento/ Impacto ¢ | R|IF|F| Monitoreoy
Descripci6 | a de la Control aser | despuésdel | Al e|e|e revision
n ocurrencia implementad |__tratamiento | ¢ | 5| ¢ | ¢

del evento 0 P| Im | V| Cle|(p|h|h]| ¢Co | Per
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ANALISIS DE RIESGOS QUE DEBEN SER AMPARADOS POR EL CONTRATISTA

De conformidad con los articulos 2.2.1.2.3.1.1., y 2.2.1.2.3.1.2., del Decreto 1082 de 2015, las
garantias en la contratacion deben cubrir el cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor
de las Entidades Estatales con ocasion de: (i) la presentacion de las ofertas; (ii) los contratos y
su liquidacion; y (iii) los riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades Estatales,
derivados de la responsabilidad extra contractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos
u omisiones de sus contratistas y subcontratistas.

De conformidad con este estudio, para la presente contratacion se exigira el cubrimiento de los
siguientes riesgos, con las siguientes garantias sefaladas:

Garantias:
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e Cumplimiento del Contrato: Cubrira a la Institucion Universitaria Pascual Bravo de los
perjuicios derivados del incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas del
contrato, asi como de su cumplimiento tardio o su cumplimiento defectuoso, cuando
ellos son imputables al contratista garantizado. Este amparo comprende ademas
siempre el pago de las multas y de la clausula penal pecuniaria que se hayan pactado
en el contrato por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
contrato y con una vigencia igual a su plazo y cuatro (4) meses mas.

e Pago de salarios, prestaciones laborales e indemnizaciones laborales: por el 5%
del valor total del contrato y con una vigencia del plazo y 3 afios mas.

e Calidad del servicio: por el 10% del valor total del contrato y una vigencia igual al plazo
de ejecucion y 4 meses mas.

e Calidad de los bienes: por el 10% del valor total del contrato y una vigencia igual al
plazo de ejecucion y 4 meses mas.

MANIFESTACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE

PLANTA PARA DESARROLLAR LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL

4, En la actualidad no existe personal de planta en la Entidad que tenga asignadas
funciones que pueda realizar el objeto del contrato.

INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE

PARA EL ESTADO COLOMBIANO EN LOS TERMINOS DEL NUMERAL 8 DEL
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015

De conformidad con el documento de “MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE
CONTRATACION PUBLICA DE LOS ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR
COLOMBIA PARA ENTIDADES CONTRATANTES”, publicado en el Portal Unico de
Contratacion, la presente contratacion se encuentra exenta del cumplimiento de las obligaciones
de los Tratados Internacionales, teniendo en cuenta lo sefialado en el Manual Explicativo de los
Capitulos de Contratacion Publica de los Acuerdos Comerciales negociados por Colombia para
Entidades contratantes, asi: “Todos los contratos realizados mediante la modalidad de
contratacion directa estipuladas en la ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los
acuerdos internacionales, y por lo tanto no se requiere establecer si estan o0 no cubiertos por
dichos acuerdos.”

Comité estructurador de estudios previos, Asesor y Evaluador.




41

e Componente técnico:
- Para el Modelo organizacional para la felicidad,
Maria Eugenia Florez Genes — Contratistas de Apoyo Oficina de Talento Humano
- Para el Modelo administrativo y financiero,
Daniela Florez Jiménez — Profesional Universitario Vicerrectoria Administrativa.

e Componente juridico: Vicky Mosquera Blanquicet — Abogada contratista Oficina
Gestion Juridica.

e Componente econémico: Andres Sepulveda Rodriguez - Contratista Apoyo
Vicerrectoria Administrativa

e Componente enlace: Maria Fernanda Herrera Alzate — Contratista de Apoyo de
Talento Humano / Julio Fernando Valencia — Contratista de Apoyo Vicerrectoria
Administrativa.

Liliana Patricia Restrepo Villa.
Vicerrectora Administrativa y Financiera

Sebastian Arroyave Gomez.
Director Administrativo del Talento Humano



