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TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
o cLasiFicacion oeL
RIESGO OBSERVACIONES causa ETarA FACTOR DE RIESGO = CONSECUENCIA U CONTRATISTA PROBABILIDAD weacro  wiesco mwerente | ponveracion conTRoLES
Designar personal 14éne0 y
con experiencia parala
elaboracion y revisicn delos
documentos  del proceso de
seleccién presentar
observaciones para 1a
1 oferente asume este riesgoen Ia modificacion o aclracién
Jdid: P debe ‘g P Automatizacién del proceso de. i
N d | elaboracién  de los documentos de
observaciones necesarias al proceso inconsistencias en los
" para el proceso de seleccion §
oara superar e error documentos del procesa de
seleccién
errores en 1as condiciones de contratacién y sus
1 aneros contratacion Recursos Humanos operativo Reprocesos x x Raro P Menor 2 4
Desinar personal deneo y con
2 Errores cometidos por el oferente en la Planeacion deficiente - Falta de cont o 5 P 5 9 experiencia para a preparacion|
ontratacién x osible fodera e lapropuesta
presentacion de su oferta revision oportuna < la propuest
o [Recursos Humanos Operativo Pérdidas econdmicas (PyG)
Eriregs e mformacion de
forma  oportuna, recepeion
de la misma  ramites de
forma agiEjrcer una
supervision diigente  respecto
2 1a ejecucion del conrato y
realizar requerimientos al
comratista cuando sea
Demora en los wimites para el Falta deinerds
perfeccionamiento, legalizacion e niciacion defos Falta de estion por parte del
3 vabajos imputabl al conratista o contratista contratacion Recursos Humanos operativo Reprocesos x X probable 4 woderado] 3 1
Eriregs e mformacion de
forma  oportuna, recepcion
e la mismo  tramites de
forma agi Ejercer una
supervision diigente  respecto
emora en a radicacion de. precios no previstos, Deficiencia en fa gestin de los 2 1a cjecucion del conrato y
actas de modificacion, adiciones,revision y contatistas v entrega insuficente realizar requerimientos al
aprobacién de 1a demds documentacidn requeric) e soportes minimos para la comratista cuando sea
para el desarrollo delcontrato reision por parte de I EDU necesario
o ejecucion Recursos Humanos operativo Reprocesos X X posible 5 woderado] 3 5
Designar personal dénca y con
Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas de Deficiencia administrativa del experiencia para a realizacién
s ejecucion x Raro 2 Moderade] 3 6 el proceso de facturacion
cobroy sus soportes contratista
o Recursos Humanos Financiero Reprocesos
Procarar | ave
mantenga una
comunicacién  fluida
ene las partes el
Fata de comunicacien, fata o
Diferencias presentadas entre socios y/o contrato y s itegrantes del
deficiencia de los contratista, realizar
consorciados y/o integrantes de_ uniones temporales oo i donde o 3
documentos privados, donde estén
v/ familiares de las empresas y/o firmas que P documentacién  previa
establecds laramente s y a
contratan con la £0U conformacion N
condiciones de los asociados. consorcios,  uniones
temporales
s o gjecucion procesos Cumplimiento Reprocesos X Roro P Moderade] 3 s
Elrcer una supervsion
dilgente respecto 3 la
ciecucion el contrato y
suspensiones del contrato, cuando a causa es imputable Fala de gestion por parte del alizar requerimientos
7 > festion® ejecucion Incumplimiento contractusl x Positle 3 Mayor 4 1 reabzar requerimientos al
ol conteatista contatista contratists cundo. sea
necesario
o eventos Externos cumplimiento
Oefinicion  de un
Falta deinerés cronograma para I
Demora del Contratista en Ia. radicacion oportuna & »
s Ausencia  de soportes ejecucion x Posible 3 Moderadof 3 9 recepcion e
e a5 actas, facturas  cuentas de cobro
necesarios para a facturacién documentos soportes y las
facturas en a Entidad
o Recursos Humanos Financiero Reprocesos
Elercer una supervision dilgente
 permanente por parte de la
interventoria y a E0U y realizar
urasos en la ejecucien de la obra. por razones Falta de gestion por parte del caso de ser necesario
B AJURDICO-DOCUMENTAL- | amates o o o B ejecucion Recursos Humanos i x Probable 4 Mayor 4 16 -
REGULATORIO




| Atrasos o incumplimiento en los pagos a toda clase en el pago defas obligaciones
de proveedores en relacién con compras, asumidas con proveedores y
alquileres, servicios, subcontratos, etc subcontratistas por parte del
11 0 Iliquidez del contratista Ejecucion [Eventos Externos Financiero judiciales y/o penales Posible ‘Moderad 3 9
| Ausencia o deficiencia del SISTEMA DE SEGURIDAD ejecucién del contrato y.
INDUSTRIAL, = sefializacion y dotacion de los operarios realizar requerimientos al
y trabajadores en la obra contratista  cuando ~ sea
Falta de gestion por parte del necesario
| ‘Acompafiamiento del
16 (Ley 599 de 2000, Codigo Penal) |Eventos externos Ejecucion [Eventos Externos | Cumplimiento Pérdidas econdmicas (PyG) Posible ‘Moderad 3 9
recon Untner ersonal competente para su e lapropuesta
Planeacion deficiente, falta de propuests
personal competente para su justifique de forma objetiva




B FINANCIEROS Y/0 DE MERCADO

Riesgo que asume 1a EDU solo en el
caso en que segin enelplazo de la

Riesgo que asume la -£DU o
e CONTRATISTA

dependiendo quien es Ia

obra la EDU lo determine en las 15%
condiciones de contratacién porte sfectada con el
cambio
Situaciones  de  mercado, ofertay
i | Fluctvacion de_precios en los costos y materiales demanda. Ejecucion Eventos Externos Financiero perdisas economicas (PYG) Posible Mayor 4 12
Riesgo que asume la EDU O
Escacez en el mercado de insumos o materias Aumento de demanda o el CONTRATISTA
primas para la ejecucion de las obras objeto del disminucién de la oferta delos [Retraso enla ejecucion del contrato dependiendo quien es la
contrato materiales parte afectada con el
2| o Ejecucion Eventos Externos Financiero Posible Mayor 4 12 <ol
Insolvencia por no prever 105 costos de Designar personal doneoy con
financiacion en los que deba incurrr durante la experiencia para la preparacion|
ejecucion de a obra, proyecto o contrato Planeacion deficiente, falta de de I propuesta
misculo financiero
E21 | o Ejecucion Eventos Externos Financiero Pérdidas econdmicas (PYG) Raro Mayor 4 8
Financiacion. Cambio en_ condiciones de Designar personal doneoy con
financiamiento del Contratista incluyendo experiencia para la preparacion|
fluctuaciones en tasas de interés y tipo de cambio de I propuesta
E21 | o Variaciones econgmicas Ejecucion Eventos Externos Financiero pérdidas econdmicas (PYG) Raro Moderad] 3 3
‘Contratar, personal
idoneo y con experiencia
para la ejecucion del
contrato
Entregar planos
actualizados al contratista en
Errores en la interpretacién de planos o disefos de] Faita de gestion por parte del e momento que s
1a 0bra o por la modificacién de los mismos contratista, falta de personal idéneo requiera, acompafiamiento
de diseadores en los casos
que se requiera.
2] | o Ejecucion Recursos Humanos operativo incumpliniento contractual Raro cawstrofice] 5 10
CESTUDIOS Y/0 DISENOS 15%
El contratista  asume  este riesgo ) Realizar revisién detallada de
en 13 medida que debe advert la |0 9 revion de los odos 105 disenos
estudios y disefios antes de presentar
faa e algin estuio odiseropara |7 entregados al inicio del
ejecutar un contrato proyecto.
£l | Insuficiencia de los estudios y disefios Contratacion procesos operativo [Retraso ena_ejecucion del contrato Posible Mayor 4 2
Demora en aprobaciones y  demds Falta de gestion por parte del ealiar con agilidad las
. o /o b i Retraso enla ejecucion del contrato aprobaciones  de las
solicitudes recibidas
25| o plancacion Eventos Externos operativo Posible Mayor 4 12
Ejercer una supervision
diligente respecto a la
ejecucion del contrato y.
incumplimiento de medidas establecidas por las rcaizar requerimicntosal
autoridades ambientales, como elcaso  del  Area contratista cusndo ses
Metropolitana  por otorgamiento de permisos necesario
Falta de gestion por parte del
26/ o contratista Ejecucion procesos Posible Moderad] 3 ]
| Designar personal idoneoycon)
experiencia en la gestion de
permisos Gestion
Demora en la obtencién de licencias o permisos Interinstitucional para agilizar
ambientales por  inadecuada presentacion de s tramites y prestar
soportes y  estudios, cuando los mismos se acomparamiento al contratista
encuentran a cargo del contratista
Faita de gestion por parte del
27 o contratista Ejecucisn Procesos Social/ambiental [Retraso enla_ejecucion del contrato Raro Mayor 4 8
— Elercer una supervision.
diigente respecto 2 la
ejecucion del contrato y.
afios a terceros por inadecuadas practicas en el realizar requerimientos al
proceso constructivo, desde el punto de vista ambiental contratista cuando sea
Faita de gestion por parte del Sanciones  administrativas,
2] o contratista Ejecucisn Procesos Social/ambiental udiciales y/o penales Raro catastréfice] 5 10
Elercer una supervision.
diigente respecto 2 la
ejecucion del contrato y.
2 Daios  ambientales  por  inadecuadas prcticas Falta e gestion yplaneacionpor | Sanciones  administrativas, rosible Voyor B . ealizarrequerimientos al
del proceso constructivo parte del contratista udiciales y/o penales contratistacuando sea
o Procesos social/Ambiental
=  osociesy aveienTALES -
‘Cumplir _ estrictamente con
el protocolo de
bioseguridad y  hacer
Propagacion delvirus a pesar de buen uso de 1os recorsos
a correcta destinados  en el
implementacion del componente de
protocolo de bioseguridad seguridad y saud en ol
| trabajo e Intervencion de
30) Contagios y propagacion del COVID- 19 enlaobra._Jo Ejecucisn Procesos social/ambiental [Retraso enla_ejecucion del contrato Probable Mayor 4 16 2utoridades de salud




Contacto estrecha  con posibles
infectados,  loscusles o
presentan confirmacion de la
presencia del virus por demora
laentrega de las pruebas del
covin- 19

‘Cumplir _ estrictamente con
el protocolo de
bioseguridad y  hacer
buen uso de los recursos
destinados  en el
componente de
seguridad y salud en el
trabajo e intervencion de
autoridades de salud.

£ | Demoras en el tratamiento epidemiologico Ejecucion Procesos Social/Ambiental Retraso enla_ejecucion del contrato. Probable. Mayor 4 16
Oar estricto
cumplimiento al

Incumplimiento del protocolo frente a orotocolo de actuacion
la presencia de un caso de COVID-19 Retraso en'a ejecucién del contrato. frente an caso de COVID - 19
positivo positivo

22| Propagacién del COVID - 19 en la obra Ejecucion Procesos Social/Ambiental Probable. Mayor 4 16
Realizar mesas de trabajo
interisttucional con las

Requerimientos adicionales (disposicion de materiales, entidades  competentes para

N (i Faita e gestion por parte del idads petentes p
maneio  de  aguss, etc)impuestos porla I~ incumplimiento contractual dar celeridad a los
autoridad ambiental requerimientos

£l | Ejecucion Procesos social/Ambiental Posible Moderado] 3 9
Supervision _permanente por
parte de la DU y

Mantenimiento de las vias de acceso alproyecto Faita de gestion por parte del requerimientos al

34| prov pestion por: Ejecucion Procesos operativo incumplimiento contractual Posible Menor 2 6 N

/0. las fuentes de materiales contratista contratsta en caso de ser
[Tener varias alternativas de
proveedores para el
Cambios de ubicacion en las fuentes de suministro de los insumos
materiales autorizadas, calidad y cantidad del necesarios  para 1
materia, explotacion y su distancia de acarreo ejecucion del contrato
Cierre de operaciones de

| proveedores Ejecucion Eventos Externos operativo Retraso enla_ejecucion del contrato. Raro Moderado] 3 5
[Tener  alternativas _ de
botaderos de materiales
necesarios  para 1

36| Cierre temporal de botaderos de materiales Eventos externos Ejecucion Eventos Externos Operativo Retraso en'a ejecucion del contrato. Posible Mayor 4 12 teon
ejecucion del contrato
Prever el acopio e los
materiales  necesarios para
o cjecucion  del contrato
de acuerdo conlo establecido
en el PMTy en el GMsA

sawracien  de  los  materiales  de

37 construccién por deficiencias en su acopio Planeacion deficiente Ejecucion Procesos operativo incumplimiento contractual Posible Moderado] 3 9
Realizar las prucbas y
puesta a puntos de la
maquinaria y  equipos

Demoras ocasionadas por el 6ptimo requeridos  para s
funcionamiento v puesta a punto de Ia cjecucion  del  contrato
mauinaria /o equipos en la obra por parte del previo al inicio de la
ConTRATISTA ejecucion del mismo

33| Planeacion deficiente Ejecucion Procesos operativo Reprocesos Posible Moderado] 3 9

Designar personal idéneo y con
Daiios ocasionados por el montaie y desmontaie} Falta de gestion por parte del sanciones  administrativas, e P
experiencia para a realizacion
de las estructuras provisionales contratista judiciales y/o penales
o ' Vo e los trabajos contratados

£l | Ejecucion Iinfraestructura operativo Raro Moderado] 3 5
Designar personal idénea y con
experiencia para el transporte
de insumos, materiales y
personal Realizar
mantenimiento preventivo al

[Accidentes del transportador que  lleve insumos. e
V/o materiales y/o madquinaria /o equipos y/o personal
realizard el transporte
del CONTRATISTA
Fallas mecénicas Infracciones de Muerte o lesiones

| trinsito Ejecucion Recursos Humanos operativo personales Raro Catastrsfice] 5 10
[Veritcar fa doneidad y o
reconocimiento  de  los
proveedores previo a su
contratacién,  solicitar
certficados de calida delos
materiles

Problemas de la calidad de los materiales y equipos en Falta de idoneidad de los

al Ia ejecucion del proyecto proveedores contratados Ejecucion Iinfraestructura operativo incumplimiento contractual Posible Mayor 4 12
Procurar | aue  se
mantenga una

Coordinacion  con los  fabricantes N : el comunicacién  fluida
etraso en a_ejecucion del contrato, entre e contratista y sus
subcontratistas g tre el contratista y
subcontratistas
|_«| planeacion deficiente Ejecucion Procesos operativo Posible Mayor 4 12
20% Elercer una_ supervision
CONSTRUCTIVOS
diligente respecto a la
cjecucion del contrato y
Mayores  cantidades  de  obra,  por
e ot e g Faita de gestion y planeacion por reaizar requerimientos al
P " parte del contratista contratista cuando  sea
contratista ecesario
a3 Ejecucion Procesos Financiero perdidas economicas (PYG) Posible Mayor 4 12




[Vericar a_ idoneidad v
cxperiencia del personal de
acuerdo con 1as obras a
doneidad del personal del contratista a cargo de Deficencia en seleccion del X
Retraso en la ejecucion del contrato elecutar previo 3 su
ejecucion de a obra personal
contratacion
2 o ejecucion Recursos Humanos operativo Raro Mayor s 3
Ejercer una_ supenvision,
seguimiento y control de
ocverdo  con
planeacién  establecida para
o ejecucion el contrato
v reatizar requerimientos
ol contratista cuando  sea
Faita de gestion, planeacicn,
incumplimiento en Ta entrega de la obra segin sequimiento y control por parte
£t | cronograma de obra acordado_en el contrato o del contratsta ejecucion Infracstructura cumplimiento incumplimiento contractual Probable woderado] 3 12
Elercer una supervision
diigente respecto 3 1a
Darios v perjuicios que se causaren a la ~EDU-, 0 3 cjecucion del contrato v
terceros, v que afecten de cualquier modo sanciones  administrativas, realizar requerimientos al
personas o propiedades durante fa ejecucion de la jucicates /o penaes contratista cuando  sea
obra, por causa u omision del contratsta necesario
| o peficiencias en fa eecucion. ejecucion Infracstructura imagen Raro cotastrsfic] 5 10
Demora en la obtencion e licencias y permisos Designar personal doneo y con
por inadecuada presentacion de soportes y estudios experiencia para el tramite
(Diferente a permisos ambientales) Falta de gestion por parte del [Retraso en'a ejecucisn del contrato e licencias y permisos
contratista
47 o plancacion Procesos operativo Posible Mayor 4 12
Contemplar _planes_de
contingencia  aplicables
® trasos en Ia ejecucion de as obras a causa de . crmsoent et contat o " . . dentro de Ia planeacion en
temporada invernal ! g s 2 medida que sea posible.
o lcambios cimatolégicos eventos Externos operativo
Cambios en las areas de
intervencion ~ delos
projectos,  los cuales
modifican los disefos v
cambian las actividades 2
Cambios que puedan presentarse en el drea de desarcalar en los contratos as
N cusles no se  pueden presentar en| Realizar e replanteo y
intervencion previo a la ecucion, los cuales se N p -
raduzcan en ajustes aldisefo del proecto, cambios ¢! periodo de tempo comprendido o ;
en Ias actividades y/o actividades  adicionales cnire a terminacién de [os estudios y . M
asociados  ainconsistencia de topografia de la disefios y el [niclo el § "
evitar retrasos, una vezse
20na producto de afectacién dadas por terceros o de provecto, dado que estos solose o
aturalezalFuerza mayor) podran_evidenciar con el replanteo
del mismo.
| ejecucion Procesos cumplimiento Retraso en a_ejecucidn del contrato Posible woderado] 3 9
Elorceruna supervision
digente respecto 3 I
cjecucion del contrato y
Bajo rendimiento en el proceso Fatta de seguimiento y control
sof . i ® y ejecucion incumplimiento contractual Posible Mayor 4 12 realza requerimientos al
constructivo por  parte  delcontratista contratista cuando sea
o Procesos operativo
Realzar  de forma
" \ dilgente el estudio de
ayor costo por mayor remuneracién a la
" oo o mercado del proceso de
iniciamente prevista
seleccion
Bl | o planeacién deficiente ejecucion Recursos Humanos Financiero pérdidas economicas (PyG) Improbable Mayor ) s
Escaser en ol medio de Inicar 1as _gestiones de
Difcultades en Ia consecucion de personal profesiona| ersonal  profesional o técnico contratacion del
personate” i " Retraso en'a ejecucion del contrato
v/o técnico requerido que cumpla  las condiciones del personal, previo @ la
contrato ejecucion del contrato
s2| o ejecucion Recursos Humanos Financiero Raro Mayor ) 3
Diferencias de (o5 supuestos previos
e cuanto  acantidades  de
Variacion de Cantidades y Modificacion de dora  ydechiones thenkces en Realizar una planeacion
especificaciones  particlares el sevicio /o el cambio de especiicaciones. cficente v precisa el
suministro servicio requerido
s3] o ejecucion Procesos Financiero Reprocesos Probable woderado] 3 12
rener  atternativas  de
oisponibilidad de insumos, accesorios y eficiencia proveedores  de los
Retraso en'a ejecucion del contrato
en el suministro insumos  necesarios para la
ciecucion del contrato
50 o Planeacion deficiente ejecucion procesos operaiivo Raro Mayor 4 s
FSUPERVISION, SEGUIMIENTO Y
CONTROL (INCLUYE LA GESTIGN DE 20% Verficar 1a. idoneidad v
INTERVENTORIA) Riesgo  por incumplimiento  de Deficiencia en fa sleccion de experiencia  delos
incumplimiento contractual
subcontratistas subcontatistas sobcontratistas previo asu
contratacion
ss| o ejecucion Procesos operativo Raro Mayor ) s
Elercer una. supervsion
diligente con respecto ala
planeacion durante Ia
oeficencias e a
vala programacion o falta de seguimientoy control al A efecucién del contrato y
programacion reaizar requerimientos a
programa aprobado para.1a prestacion del senvicio o Retraso en la ejecucion del contrato fizer req tosal
o suministro Defidercias ~ en 12 contratista cuando sea
supenvisién,  seguimiento.y control necesario
56 o ejecucion procesos operativo Probable Moderado] 3 12




Riesgo Alto

>13,99y <=20

Necesita atencion de la Alta
Gerencia

Debe especificarse.

Riesgo Moderado >7y<=13,99 responsabilidad gerencial
Revision de la aplicacion de
Riesgo Menor >=ay<s procedimientos de rutina

>4

[Administrar mediante
procedimientos de rutina

Contratista — Ingeniero Civil Estructurador de
Proyectos
Empresa de Desarrollo Urbano EDU

-~

Reviso: Ay Cic lC(_)CJ'\ (
TAMARA VAR67.5 HOYOS |

Profesional lidgr

Empresa de Desarrollo Urbano EDU

Subgerente de estru acion de proyectos

Empresa de Desarrollo Urbano EDU v

Vo.Bo.
JUAN ESTEBAN QUICENO ACEVEDO
Abogado de gestion contractual

Empresa de Desarrollo Urbano EDU

inciarlas _ gestiones
correspondientes  a 1a
Retrasos en el inicio del proyecto, por fata de personal Fata de gestion por parte del contratacion e
provecto. p s o gestionpare: Recursos Humanos Financiero Retraso en'a ejecucion del contrato rat ol
operativo contratista personal, previo @ 1a
ciecucion del contrato
57 planeacion x Posible 3 Moderado] 3 9
Clercer una supervison
‘ o s o - Defiiencias en " iligente con respecto ala
ncremento. del plazo de ejecucién del servicio i janeaciéndurante la
o suministro por defciencias en a programacién, programacion " i
Vo suminie por proer peficienciasen " cjecucion del contrato y
N v supenvsion, seguimiento. y control realza requerimientos al
§ contratista cuando sea
ss) o Ejecucion procesos cumplimiento Retraso en la_ejecucion del contrato x probable 4 woderado 3 2
Clercer una. supervison
diigente respecto a la
Descuidos en el proceso sanciones  administrativas, ciecucion del contrato
Daos a estructuras aledanas 3 las quebradas] P 4 del contrato y
constructivo judicates /o penaies ealiza requerimientos al
contratista cuando sea
59 Ejecucion procesos operativo x probable 4 woderado 3 2
A - - P N p— Reallzar T actidades en
£ TECNICOS - OPERATIVOS - allzgos de restos osees o material ilogico ondiciones del poligono a uspension de actividades o P
60 CONSTRUCTIVOS aue pueda ser objeto  de investigacion intervenir ecucion procesos operativo suspension del contrato QD o [ N n o
- Utiizar  mauinaria
Desizamientos de terra por inadecuados procesos nestabilidad de zonas viana pora o ejecucion de los
61 constructivos oledafias_conformadas por basura Jejecucion procesos operativo Darios a terceros x Probable 4 woderado 3 2
[
Perdidas de materiales en Ia ejecucion de obras de
desvio del cauce, por crecientes y/o practicas oo enn ugar seguro
. Mala  ubicacién  de los ol cusl  seaimprobable
2 inadecuadas materiales ejecucion procesos operativo pérdidas economicas (PyG) x Probable 4 Jmoderado 3 12 e
Ejercer una. supervision
Vonelo de productos diigente respecto 3 fa
Derrame de liquidos en las quebradas y/o ejecucion del contrato y
D SOCIALES Y AMBIENTALES - uimicos  por personas Ejecucion x Probable 4 |moderaco 3 2
contaminacién ambiental
nexpertos realizar requerimientos al
contratista cuando sea
53 procesos operativo Dario al medio ambiente
3 4 12 100%
>20 Se requiere accion inmediata C\ JTw
Proyectd: Aprobo:
SANTIAGO HOYOS SALAZAR SANTIAGO ARANGO JI




