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Acta #: 04 

SEGUNDO COMITÉ EXTRAORDINARIO 

 

Dependencia: 

Fecha: 18/10/2023 

 

1. Asistentes: 
 

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / ENTIDAD 

Rocío Castro Sánchez Líder operativa FIPCAM 

Diana Carolina Hortúa 
Miembro comité técnico y 
operativo 

ARN - DPR 

Dilia Consuelo Fuertes 
Miembro comité técnico y 
operativo 

CNR - Comunes 

Gina Juliette Vargas Gestora de comunidades FIPCAM 

Leidy Carolina Acero 
Apoyo Administrativo y 
financiero 

FIPCAM 

Jose Alejandro Vega Correa 
Enfoque curso de vida-
Juventud 

ARN - DPR 

Mariluz Ramirez Ramirez 
Miembro Comité técnico y 
operativo  

ARN - DPR 

Ana Gabriela Hoyos Carvajal 
Miembro Comité técnico y 
operativo 

ARN Subdirección territorial 

Fabián Gonzalez Jíménez 
Miembro Comité técnico y 
operativo 

FIPCAM 

Nicolás Homez 
Miembro Comité técnico y 
operativo 

CNR 

Natalia Lliana Rivillas 
Miembro Comité técnico y 
operativo 

ARN 

 
2. Objetivo: 

 

Explorar los caminos a seguir para subsanar las dificultades identificadas en la convocatoria 
de jóvenes firmantes 
 
Exponer el resultado de la articulación institucional entre ARN nivel central y los grupos 
territoriales de los municipios priorizados donde la convocatoria se encuentra en estado crítico. 

 
3. Temas tratados: 
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Rocío Castro inicia la reunión compartiendo el reporte de cifras, avances y retos por territorio 
con corte a 17 de octubre (Se anexa documento).  

 

A continuación, Alejandro Vega expone la gestión que se realizó desde la ARN nivel central con 
los grupos territoriales que presentaron alertas, de acuerdo con los compromisos adquiridos 

en la reunión del comité anterior. 
 

Para el caso de Bogotá, manifiesta Alejandro, se identificó la persistencia de jóvenes que por 
situaciones de trabajo y/o personales no están dispuestos a participar en el proceso. Sin 

embargo, se estableció un avance para el acercamiento con un grupo de jóvenes que están 

interesados en la socialización de la propuesta. A la fecha de la reunión, dicho acercamiento 
se encuentra aún en proceso de concretarse y una vez se confirme el interés, desde ARN se 

comunicará a la Fundación Alberto Merani para adelantar el proceso de socialización del 
proyecto. Por otra parte, se comunica que el colectivo La Pelota Rebelde, con el cual se socializó 

el proyecto anteriormente, manifestó no estar interesado en participar de la propuesta. 

 
Por otra parte, respecto a la gestión en Cali, Alejandro señala la participación que se tuvo en 

la jornada de servicios empresariales del 14 de octubre, respecto a la cual, desde ARN se 
orientó la identificación de los jóvenes que reciben acompañamiento de parte de la Agencia e 

impulsaron que se identificara entre la población a personas que impulsaran iniciativas que 
tuvieran vinculados jóvenes firmantes y de comunidad. Respecto a esta gestión, se comunica 

que el balance es positivo, identificando 17 jóvenes firmantes, 8 jóvenes familiares y 2 de 

comunidad. 
 

Para Medellín, concuerda Alejandro con el balance entregado por el equipo de la Fundación en 
el que se identificaron dificultades para la convocatoria de jóvenes por temas laborales y 

personales. Como avance se presenta que se programó una reunión con un joven firmante y 

se está a la expectativa respecto a la decisión que tome respecto a vincularse a una iniciativa 
deportiva que viene presentando algunos avances en este territorio. 

 
En cuanto al caso de Quibdó, Alejandro señala que efectivamente se tiene un grupo de cuatro 

(4) jóvenes firmantes en el territorio y apunta que existen iniciativas lideradas por personas 

que superan el rango de edad de jóvenes, pero que tienen vinculados participantes que si se 
encuentran entre los 18 y 28 años de edad. 

  
En términos generales, manifiesta Alejandro, se comparte el panorama y el diagnóstico 

entregado por la Fundación frente a la baja participación por parte de los jóvenes firmantes en 
estos municipios. 

 

Para complementar la exposición del ejercicio adelantado por ARN, Gabriela Hoyos toma la 
palabra y señala que en Quibdó se celebrará una reunión con los cuatro (4) jóvenes firmantes 

para explorar su interés en el proceso, debido a que aún no se tiene certeza de que todos ellos 
efectivamente deseen participar. 

 

Adicionalmente, Gabriela Hoyos informa que en el marco de la articulación con los grupos 
territoriales se les consultó respecto a sí se había buscado establecer contacto con todo el 

universo de jóvenes formantes en los territorios de acuerdo con las bases de datos, recibiendo 
una respuesta afirmativa. 
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A continuación, Dilia Fuertes toma la palabra, y manifiesta que considera que en el caso de 
Bogotá existen dificultades en la comunicación, retomando el caso del colectivo La Pelota 

Rebelde que no tiene participación de jóvenes firmantes y el cuál decidió no participar del 

proceso, posterior a la socialización del proyecto. Sugiere que para Bogotá y Medellín se explore 
la posibilidad de seguir una ruta diferente dadas las condiciones especiales de estos territorios 

y analizar si se puede contemplar la posibilidad de busca impactar a más participantes de la 
comunidad y familiares de firmantes toda vez que estos también son sujetos del programa de 

reincorporación. 
 

Por su parte Nicolás Homez, comenta que lo que se ha planteado desde algunos grupos 

territoriales es que se pueda combinar el rubro de firmantes con el de familiares de firmantes 
en la medida en que en el ámbito urbano se ha identificado la dificultad para alcanzar las metas 

en cuanto a cantidad de jóvenes firmantes impactados. 
 

Adicionalmente, sugiere que en los territorios donde más dificultades se han presentado para 

la convocatoria se pueda replicar el ejercicio adelantado por parte del Grupo territorial de 
Bogotá en el que se relacionó a los jóvenes contactados y se generó una base detallando los 

motivos por los que no están interesados, esto con el fin de entender mejor el panorama y a 
partir de allí tomar mejores decisiones para fortalecer la convocatoria. 

 
En cuanto a Medellín, Nicolás Homez hace la anotación de una reunión a la que no llegó el 

representante de FIPCAM, lo cual llegó a generar malestar. Y respecto a Quibdó señala que se 

identificó que por temas electorales las dinámicas de contacto con jóvenes firmantes se 
complican por el contexto territorial. 

 
A continuación, Diana Hortúa apunta que desde la Agencia efectivamente se ha adelantado el 

proceso de acercamiento y contacto con los jóvenes firmantes a través de los grupos 

territoriales. También señala que desde el área jurídica que acompañó en la estructuración del 
proceso, se hizo énfasis en la importancia de cumplir con los dispuesto en el Anexo Técnico. 

 
Diana Hortúa, señala que se ha visto la gestión realizada por la Fundación Alberto Merani, y 

hace la salvedad de la inquietud de la forma en que se socializó el proyecto particularmente 

en Bogotá, por el caso ya expuesto del colectivo la Pelota Rebelde. Sin perjuicio de lo anterior 
se reconoce que no ha sido posible cumplir con la meta establecida pese a los esfuerzos 

conjuntos. 
 

Rocío Castro toma la palabra y comunica que explorará internamente el caso asociado a la 
situación manifestada en Medellín. Adicionalmente, comenta respecto a la observación de que 

no se está cumpliendo con la meta, que esta situación se está presentado por la ocurrencia de 

situaciones que salen del alcance de las gestiones que se han adelantado de manera conjunta 
entre ARN y la Fundación Alberto Merani. 

 
Rocío Castro consulta sobre el criterio para vinculación de procesos en el marco de la estrategia 

diferencial de juventud, respecto a esto Diana Hortúa aclara que no es condición necesaria que 

la persona líder del proyecto esté dentro del rango de edad de los 18 a los 28 años, pero sí lo 
es, que el proceso o iniciativa tenga participación y beneficie a población que se encuentre 

dentro de los rangos de edad establecidos. 
 

A continuación, Rocío Castro, consulta acerca de la posibilidad de cumplir la meta con jóvenes 
familiares de firmantes y jóvenes de comunidad, en respuesta Diana Hortúa, informa que no 
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es posible suplir el número de firmantes participantes con familia y comunidad, y agrega que 
en esos casos críticos lo que se debe hacer es acudir a la nota del anexo técnico que hace 

referencia a la vinculación de organizaciones juveniles ante la dificultad en la convocatoria. 

 
Continuando con la reunión, Alejandro Vega señala la importancia de vincular a los jóvenes 

firmantes en las iniciativas identificadas. 
 

Rocío Castro toma la palabra y luego de repasar algunas de las consideraciones que se han 
producido en la reunión, consulta la forma en la que se complementará el número de jóvenes 

firmantes con la vinculación de organizaciones juveniles de acuerdo con la nota aclaratoria del 

anexo técnico que contempla la situación de no poder generar un proceso organizativo propio 
de los jóvenes en reincorporación. En respuesta, Diana Hortúa señala la existencia de procesos 

organizativos que acompañan el proceso de reincorporación en la línea de reincorporación 
comunitaria. Adicionalmente, aclara que en el documento del proceso de elección de iniciativa 

se deben presentar todas las gestiones adelantadas por la Fundación, en la vía de soportar y 

justificar la decisión de optar por la alternativa de vincular procesos organizativos juveniles. 
 

Continuando con la reunión, Rocío Castro consulta a cerca del cuál sería el proceso a seguir 
para realizar los acercamientos pertinentes con las organizaciones juveniles a vincular. Señala 

que se adelantará una reunión interna para establecer en cuáles territorios será necesaria la 
vinculación de grupos juveniles, para extender la solicitud al comité técnico. 

 

Particularmente para el caso de Bogotá, Rocío Castro sugiere la vinculación de la Fundación 
Apoyar, en la medida en que esta organización acompañó el proceso de la implementación de 

agendas juveniles en 2022 y considera, puede ser un aliado estratégico en la ejecución del 
proyecto actual; asimismo, sugiere la programación de una reunión presencial en la que se 

socialice nuevamente el proyecto a esta y otras organizaciones como la Pelota Rebelde que 

pueden ser identificadas eventualmente para acompañar el proceso en esta ciudad. 
 

A continuación, Rocío Castro consulta qué implicaciones tiene para el operador el hecho de 
que no se esté cumpliendo con las metas establecidas en el Anexo Técnico toda vez que se ha 

identificado que esta situación no obedece a omisiones por parte de la Fundación ya que desde 

la misma se han desplegado todas las estrategias al alcance para lograr los objetivos. Y además 
extiende la consulta respecto a la forma de subsanar la situación que se está presentando. 

 
En respuesta, Diana Hortúa reconoce los esfuerzos que se han hecho para dar cumplimiento a 

las metas establecidas en el Anexo Técnico, con lo cual manifiesta que en los casos en los que 
no se cumple con la participación de la cantidad de población firmante contemplada en dicho 

documento, se debe acudir a organizaciones juveniles con el fin de mantener la perspectiva de 

juventudes que tiene el proyecto. 
 

A continuación, Carolina Acero solicita la emisión de una comunicación oficial por parte de la 
ARN, que contenga las decisiones que ya se han tomado, Diana Hortúa manifiesta que 

efectivamente la ARN puede emitir un concepto con las consultas que se adelantaron en los 

grupos territoriales, sin embargo, señala que la construcción del documento que dé cuenta del 
por qué no se ha logrado cumplir con la meta y de la gestión adelantada por el operador es 

responsabilidad de la Fundación. 
 

Frente a lo anterior, Rocío castro manifiesta que desde la Fundación se adelantará la 
construcción del documento y señala que el concepto mencionado por Diana Hortúa, servirá 
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como insumo en el marco de la recolección de soportes que justifican la decisión de vincular 
organizaciones juveniles en el proyecto. Siguiendo la línea de los casos críticos, Rocío extiende 

la solicitud de que de parte de la ARN y CNR se pueda avanzar en la identificación de procesos 

juveniles que puedan ser vinculados al proyecto. Asimismo, hace énfasis en que la meta de 
jóvenes firmantes se cumplirá con los jóvenes de grupos juveniles que se vincularán al proceso. 

Respecto a esto último, Diana Hortúa confirma lo mencionado por Rocío y resalta la importancia 
de que esta decisión debe estar sustentada mediante el documento pertinente. 

 
Por último, Rocío Castro propone la construcción de un Boletín semanal mediante el cual se 

comuniquen a los jóvenes firmantes los avances en cada territorio con el fin de incentivar su 

futura participación en el proyecto vinculándose eventualmente a alguna de las iniciativas que 
se fortalecerán durante la ejecución del proyecto. 

 

 

 
4. Compromisos: 

 

ARN emitirá una comunicación oficial con el concepto de las consultas adelantadas con los 
grupos territoriales, respecto a la convocatoria de jóvenes firmantes. 

 
FIPCAM hará envío de una propuesta de pieza comunicativa que se constituirá en un boletín 

semanal parta informar a los/as jóvenes a través de los GT y delegados del CNR en territorio 

sobre los avances del proyecto.  
 

 

 
5. Firma de Asistentes: 

 

Se adjunta listado de asistencia 

 



No. Jovenes
Jovenes firmantes en 

reincorporación
(50%)

Jovenes firmantes (30% 
Población Focalizada)

Manera indirecta

Jovenes en general en 
territorrio y jòvenes 

familiares de firmantes

Focalización total x 
GT

Número de personas reportadas en la base 
de ARN a 17 /10/2023

N° Jóvenes 
firmantes 

N° Jóvenes familiares 
de firmantes

N° Jóvenes de la comunidad 

Bogotá 38 19 12 21 52 32 0 0 0
A LA FECHA NO SE HA CONSOLIDADO EL GRUPO, SE TIENEN REUNIONES 
PROGRAMADAS CADA 8 DIAS POR LA FUNCIONARIA DE ARN, EL 18/10/2023 
SE TIENE LA PRIMERA SESION DE IDENTIFICACIÓN DE INICIATIVAS

La Montañita 25 12 8 21 41 0 3 16 0 Iniciativa deportiva: Se prevee conformación de  Escuela de Futbol                                                                                
Iniciativa en cultura: Se basa en la dotación del grupo de danza y teatro

Para el día 18 de Octubre se tiene prevista la reunión de socialización con Jóvenes a 
las 4.30pm. 

Calí 21 11 6 21 38 27 17 8 2
CULTIVO, DECORACION Y VENTA DE SUCULENTAS, DOTACIÓN EQUIPO DE 
FUTBOL, CREACIÓN DE LA ASOCIACIÓN DE MUJERES CUIDADORAS DE NIÑOS Y 
NIÑAS DE PRIMERA INFANCIA, REINCORPORADAS

CON RELACIÓN A LA COBERTURA REPORTADA, ES DE MENCIONAR QUE 
ESTA PARTE DE LA ACTIVIDAD QUE SE LLEVÓ A CABO  EL PASADO 14 DE 
OCTUBRE "FERIA DE SERVICIOS INSTITUCIONALES"  , DONDE SE MOTIVÓ A 
LOS JÓVENES Y FAMILIARES A PARTICIPAR DE LA ESTRATEGIA Y ASISTIR A 
LOS ENCUENTROS QUE SE ESTÁN LLEVANDO A CABO LOS DIAS SABADO,  
EN HORAS DE LA MAÑANA EN LA SEDE DE LA ARN (LA CASONA). SE 
ESPERA CONTAR CON ESTOS JÓVENES EN LA REUNIÓN DEL 21 DE 
OCTUBRE.

Medellín 42 21 13 21 55 34 1 1 7

1. INICIATIVA FUTBOL: Liderado por un joven firmante, su esposa y un amigo; ubicada 
en Medellin en limites con el municipio de Bello. Esta en proceso de construccion, en la 
que se han realizado 2 reuniones virtuales.                                                                                                                                         
2. Se tiene programada una reunion para el dia 20 de octubre con un grupo de jovenes 
integrado por jovenes firmantes, jovenes familiares de firmantes y comunidad, en 
conversaciones con el lider de COTEPAZ se plantean 4 iniciativas: Fotografia, graffiti y 
tatuajes, Danza afrourbana y Boxeo              3. En indagaciones con otros delegados de 
ARN hay un colectivo juvenil liderado por una joven FAMILIAR DE FIRMANTE, un 
colectivo pedagogico y de estudio de la astronomia y astrologia                

Se tiene programado un encuentro con jovenes de camino diferencial el Sabado 21 
de Octubre de 3:30 hasta las 4:00 pm en la que se gestiono con anticipacion el 
espacio de participacion y de socializacion de la estrategia diferencial de juventud con 
el objetivo de motivar y vincular a los jovenes en la participacion activa y construccion 
de iniciativas resaltando sus talentos, habilidades y destrezas que fortalezcan su 
proyecto de vida  

Planadas 18 9 5 21 35 12 8 18 5

Dentro de las iniciativas que los jóvenes han dado a conocer y consideran que se 
pueden fortalecer, es una por la línea del deporte, han mencionado que se cuenta con 
una cancha sintética de microfutbol, pero esta no cuenta con gradas donde las personas 
se puedan sentar para mirar los partidos, ello mencionan que esta iniciativa  aporta 
mucho a la comunidad porque es un espacio donde la mayoría de jóvenes se reúnen 
para pasar un rato de juego, recreación ocupación del tiempo libre, además allí las 
familias se reúnen. También mencionan que se dan encuentro deportivos relámpagos. 
Entre otros. 

Han mencionado de otra iniciativa, “comunicación popular”, iniciativa que se conoce, que 
cuentan con algunos equipos, elemento y materiales para realizar contenido de 
situaciones, vivencias y demás que se vive en este lugar y darlas a conocer por redes 
sociales. Ellos muestran lo que se vive, avances, proyectos entre otros que se adelanta 
en el territorio. 

Aun no se ha consolidado la idea clara de las iniciativas, se espera que para el día de 
mañana 20 de octubre se logre, puesto que se tendrá encuentro con los jóvenes con 
esta finalidad.  

ESTADO CONTRATO 1969 A 17/10/2023

TERRITORIO

JOVENES PARTICIPANTES EN LOS ENCUENTROS

IDEAS DE INICIATIVA OBSERVACIONES GENERALES

COBERTURA POR TERRITORIO



Popayan 23 12 7 21 40 18 Para los lideres firmantes es importante el apoyo a las  iniciativas relacionadas con 
acciones en  deporte, y actividades asosciadas al cuidado del medio ambiente.

cabe señalar que, el 6 de octubre se tuvo un primer acercamiento con jovenes y 
cooperativas de la comunidad firmante, asi mismo es preciso mencionar que para el 
dia 20 de octubre se tiene el encuentro con  jovenes en las instalaciones de la sede 
administrativa san camilo. 

Puerto Asis 40 20 12 21 53 48 14 27 7

SEGUN LOS ENCUENTROS REALIZADOS Y LA PRIMERA EXPLORACION DE 
SISTEMATIZACION SE REFIEREN DOS INICIATIVAS, UNA RELACIONADA CON EL 
TEMA DEPORTIVO  (DOTACION)  Y OTRA QUE VAYA DE LA MANO RELACIONADA 
CON RECREACION ARTE Y CULTURA, 

EL DIA VIERNES 20 DE OCTUBRE REALIZAREMOS LAS SISTEMATIZACION DE 
LAS INICIATIVAS EN UN ENCUENTRO EN LA MAÑANA Y TARDE, HAY BUENA 
DISPOSICION Y PARTICIPACION POR PARTE DE LOS JOVENES.

Quibdó 23 11 7 21 39 4 4 2 0

 EQUIPO DE FUTBOL CREADO POR UN JOVEN FIRMANTES QUE PIDE APOYO 
PARA CONTINUAR CON LA INICIATIVAS PARA ENFOCAR A LOS JOVENES DE 
COMUNIDAD Y FAMILIARES EN GENERAL PARA QUE TENGAN UNA MEJOR 
CONDICION DE VIDA Y UN DESARROLLO SANO EXCLUIDOS DE LA OLA DE 
VIOLENCIA QUE VIVE EL TERRTORIO DE QUIBDO 

FINALMENTE EL DIA 12 DE OCTUBRE 2023 SE DIO LA REUNION CON LOS 
JOVENES FIRMANTES Y  EL ACOMPAÑAMIENTO DE LOS ENLACES CRN Y 
ARN 

Tumaco 40 20 12 21 53 8 9 0

Santander de Quilichao 25 12 7 21 40 25 2 5 8

Durante el primer encuentro, el grupo de personas se planteo una iniciativa que lograra 
tocar de manera transversal las 4 lineas de trabajo, durante el primer encuentro se 
realizo una identificacion de necesidades, debilidades y oportunidades para lograr 
implementar una iniciativa.  

El segundo encuentro tendra lugar el dia 20 de octubre, se trabajara con el grupo de 
participantes para definir y construir la iniciativa. Cabe resaltar que dentro del grupo 
hay personas mayores de 30 años firmantes ya que por el momento no se ha logrado 
la participacion de los jovenes por las razones anterior expuestas.  

Villavicencio 29 15 9 21 45 19 11 2 13

En el primer encuentro surgieron 3 iniciativas; la primera en cuanto naturaleza y 
ambiente, la creación de un vivero; la segunda sobre deporte, un espacio de 
acondicionamiento físico, boxeo y baile; educación comunitaria - "Fundación abrazos de 
paz" Cuidado de niños y niñas de excombatientes, trabajo social. En el segundo 
encentro hubo bastante inasistencia de jovenes de comunidad y una buena asitencia de 
jovenes firmantes (7) por tal motivo este ultimo grupo, definio continuar con la iniciativa 
del vivero.

El tercer encuentro se llevara a cabo el domingo 22 de octubre, donde se definira las 
propuestas de las iniciativas y asi mismo iniciar la construccion de la iniciativa en el 
formato establecido.
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