
 

ANEXO No 3 

MATRIZ DE RIESGOS 

N
o

. 

C
la

se
 

F
u

en
te
 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

e 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 

y 
co

m
o

 p
u

ed
e 

O
cu

rr
ir

) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 O

cu
rr

en
ci

a 

d
el

 e
ve

n
to

 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 T

o
ta

l 

P
ri

o
ri

d
ad

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/ C

o
n

tr
o

le
s 

a 
se

r 

im
p

le
m

en
ta

d
o

s
 Impacto después del Tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
el

 e
q

u
ili

b
ri

o
 e

co
n

ó
m

ic
o

 

d
el

 C
o

n
tr

at
o

?
 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 T

o
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

 

m
o

n
it

o
re

o
?
 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

¿
C

u
án

d
o

?
 

1 

G
en

er
al
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n
 

E
co

nó
m

ic
o
 

Cotizacion
es con 
precios 
ficticios, 
que alejan 
al estudio 
de 
mercado 
de la 
realidad 

Elaboración 
del 
presupuesto 
oficial errado 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
od

er
ad

o 
(3

) 
 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 (

5)
 

E
vi

ta
r 

el
 R

ie
sg

o
 

Entidad 
Estatal 

Estudio 
económico con 
cotizaciones de 
posibles oferentes 
interesados en el 
proceso 

R
ar

o 
(1

) 

m
en

or
 (

2)
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

NO 

Dependen
cia que 
requiere 
los 
elementos 

    

Verificaci
ón con el 
mayor 
número 
de 
posibles 
oferentes 

Durante la 
estructura
ción del 
proceso 

2 

G
en

er
al
 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

so
ci

al
 

Falta de 
interés por 
parte de la 
comunidad 
en el 
proceso de 
contratació
n 

Declaratoria 
desierta 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
en

or
 (

2)
 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 (
4)
 

R
ed

uc
ir 

la
 p

os
ib

ili
da

d
 

Entidad 
Estatal 

Revisión 
exhaustiva del 
círculo de 
posibles oferentes 
y verificar que las 
condiciones sean 
atractivas para 
ellos. 

R
ar

o 
(1

) 

m
en

or
 (

2)
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

NO 
Comité 
estructura
dor 

    

Revisión 
vía mail y 
los 
medios 
para 
manifest
aciones 
de 
interés 

Durante el 
término 
del 
proceso 

3 

G
en

er
al
 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al
 Recibir 

ofertas con 
precios 
artificialme
nte bajos 

Rechazo de 
la oferta si no 
existe 
justificación 
de los precios P

os
ib

le
 (

3)
 

M
od

er
ad

o 

(3
) 

R
ie

sg
o 

al
to

 

(6
) 

R
ed

uc
ir 

la
 

po
si

bi
lid

ad
 

Entidad 
Estatal 

Estudio de 
mercado sólido, 
confrontación de 
precios con oferta 
 
 

R
ar

o 
(1

) 

m
en

or
 (

2)
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

NO Comité 
Evaluador     

Una vez 
se realice 
el cierre, 
con la 
verificaci
ón de la 
oferta 

Al término 
de la 
Evaluación 



 
4 

G
en

er
al
 

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al
 

Mecanism
o de 
cobertura 
del riesgo 

No exigir los 
amparos por 
los 
porcentajes y 
tiempos 
establecidos 
en la ley y el 
mercado, 
exigiendo 
valores y 
plazos 
indiscriminad
os que no 
corresponden 
a la 
naturaleza 
del contrato Im

pr
ob

ab
le

 (
2)
 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 (

5)
 

R
ed

uc
ir 

la
 p

os
ib

ili
da

d
 

Entidad 
Estatal 

Dar cumplimiento 
a la normatividad 
sobre el 
porcentaje y 
vigencia de los 
amparos para 
cubrir el 
cumplimiento del 
contrato y realizar 
un análisis de 
mercado para 
aquellos amparos 
sujetos a los 
tiempos 
comerciales 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

m
en

or
 (

2)
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

SI 
Comité 
estructura
dor 

    

Mediante 
la 

revisión 
del 

Estudio 
previo 

Previo a 
la 
apertura 
del 
proceso 

5 

G
en

er
al

  

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Reclamos 
de 
terceros 
sobre la 
selección 
del 
oferente 
que 
retrasen el 
perfeccion
amiento 
del 
contrato 

Retraso en el 
inicio de la 
ejecución y 
cumplimiento 
del contrato, 
y por lo tanto 
no 
satisfacción 
oportuna de 
la necesidad. 

P
os

ib
le

 (
3)
 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

rie
sg

o 
al

to
 (

6)
 

R
ed

uc
ir 

la
 p

os
ib

ili
da

d
 

Entidad 
Estatal 

Responder y 
aclarar en el 
menor tiempo 
posible las 
observaciones 
presentadas. Im

pr
ob

ab
le

 (
2)
 

m
en

or
 (

2)
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

NO 

Personal 
encargado 
Etapa 
precontrac
tual 

    

Revisand
o que las 
respuest
as a las 

observac
iones 

hechas a 
los 

procesos 
de 

contratac
ión sean 
ágiles y 

oportuna
s 

Durante 
la etapa 
previa a 
la 
adjudica
ción. 

6 

G
en

er
al
 

 

in
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

op
er

ac
io

na
l 

Que no se 
llegue a 
firmar el 
contrato 

generar 
sanciones al 
contratista 

R
ar

o 
(1

) 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 (
4)
 

R
ed

uc
ir 

la
 

po
si

bi
lid

ad
 contratist

a 

Hacer exigibles la 
garantía de 
seriedad de la 
oferta; 
incumplimiento 
del contrato 

R
ar

o 
(1

) 

m
en

or
 (

2)
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

SI 
Comité 
estructura
dor 

    

haciendo 
seguimie
nto a la 

firma del 
contrato 

Durante 
la etapa 
precontr
actual 

7 

G
en

er
al
 

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

F
in

an
ci

er
o
 

Pérdida de 
la 
capacidad 
económica 
y 
patrimonial 
por parte 
del 
contratista 
para 
cumplir 
con el 
objeto del 
contrato 

No cumplir 
con el objeto 
del contrato 

im
pr

ob
ab

le
 

M
en

or
 

2 R
ed

uc
ir 

la
 

po
si

bi
lid

ad
 

Oferente 

Solicitar las 
garantías 
necesarias que 
respalden la 
contratación  

R
ar

o 

M
en

or
 

1 2 SI Jefe 
Financiero 

    

Reglas 
claras en 

los 
pliegos 

de 
condicion

es 

Durante 
la 
ejecució
n del 
contrato 



 
8 

G
en

er
al
 

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al
 

No pago 
oportuno, 
por parte 
del 
contratista, 
a toda 
clase de 
proveedor
es en 
relación 
con 
compras, 
servicios, 
etc. 

incumplimient
o del objeto 
contratado 

po
si

bl
e 

(3
) 

m
od

er
ad

o 
(3

) 

rie
sg

o 
al

to
 (

6)
 

R
ed

uc
ir 

la
 p

os
ib

ili
da

d
 

contratist
a 

Seguimiento 
constante y 
verificación del 
cumplimiento de 
los tiempos de 
entrega de los 
bienes 
contratado, según 
el cronograma 
entrega indicados 
y exigir su 
cumplimiento 
oportuno 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

m
od

er
ad

o 
(3

) 

5 

rie
sg

o 
m

ed
io
 

SI 

Supervisor 
de la 
Dependen
cia 
responsabl
e 

    

Según 
los 

plazos 
de 

entrega 
de los 
bienes 

contratad
os 

Durante 
todo el 
proceso 
de 
ejecució
n y/o 
operaci
ón. 

9 

G
en

er
al
 

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o
 

Aumento 
de los 
precios del 
mercado   

Disminuye el 
margen de 
utilidad del 
proveedor 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
en

or
 

2 R
ed

uc
ir 

la
 p

os
ib

ili
da

d
 

Oferente  

Análisis de la 
variación de la 
TRM indicando un 
rango de 
tolerancia, para 
que el contratista 
lo asuma y tome 
medidas en la 
cobertura de la 
tasa 

R
ar

o 

M
en

or
 

1 2 SI Jefe 
Financiero 

    

Reglas 
claras en 

los 
pliegos 

de 
condicion

es 

Al 
finalizar 
la 
evaluaci
ón 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


