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ANEXO No. 1-MATRIZ DE RIESGOS 

El riesgo al suscribir el contrato radica en que durante su ejecución ocurran daños no relacionados o que 
aparezcan de manera imprevista en la ejecución del contrato y afecten la ejecución. Para evitar que los 
anteriores eventos influyan en el desarrollo normal del contrato, se prevé que, en la oferta, el proponente deberá 
prever la inclusión de gastos, costos, impuestos y demás valores en que deba incurrir para la correcta ejecución 
del objeto contractual, así como potenciales incrementos en el valor de los bienes y servicios que debe 
suministrar, por lo que no se considerarán posibles solicitudes de revisión del equilibrio económico del contrato. 

 

En atención, al Art 4. De la Ley 1150 de 2007 y de conformidad con lo estipulado en los artículos 
2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, que cita “Evaluación del Riesgo. 
La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación representa para el 
cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida 
Colombia Compra Eficiente” y según lo establecido en el Manual para la Identificación y Cobertura del 
Riesgo en los Procesos de Contratación (M-ICR-01) expedido por Colombia Compra Eficiente, donde 
se establecen los parámetros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el análisis del 
Riesgo, La Entidad ha realizado el análisis de riesgo respectivo en la forma señalada por Colombia Compra 

Eficiente, con el fin de identificar los riesgos en el proceso de contratación desde la planeación hasta el 
vencimiento de las garantías de calidad. 
 
En el entendido que riesgo es “un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro 
de los objetivos del Proceso de Contratación o en la ejecución de un contrato” y con base en las orientaciones 
impartidas, los riesgos asociados a la ejecución del contrato se presentan en la “Matriz de Riesgos”. 
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E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

RIESGO DE 
COLUSIÓN 

LA 
ADJUDICACIÓ
N 
INAPROPIADA 
DEL 
CONTRATO 

2 2 4 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 DISEÑO DE 
PROCEDIMIE
NTO DE 
ADJUDICACIÓ
N PARA 
MINIMIZAR EL 
RIESGO DE 
COLUSIÓN 

1 1 2 

B
A

JO
 

SÍ 

COORD
INACIÓ
N 
GRUPO 
APOYO 
ADMINI
STRATI
VO 
MIXTO 

10
/0

7/
20

24
 

31
/0

7/
20

24
 

SEGUIMIEN
TO EN LAS 
ETAPAS 
CONTRACT
UALES 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L 
P

R
O

C
E

S
O

 

1
3 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

FALTA DE 
CONOCIMIENTO 
POR PARTE DE LOS 
EVALUADORES 

MALA 
ESCOGENCIA 
DEL 
PROVEEDOR 

1 2 3 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L 

CAPACITACIÓ
N DEL 
PERSONAL 

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

GRUPO 
EVALU
ADOR 
Y 
COORD
INACIÓ
N DEL 
GRUPO 
DE 
APOYO 
ADMINI
STRATI
VO 

10
/0

7/
20

24
 

31
/0

7/
20

24
 

VERIFICAR 
LOS 
PERFILES Y 
CONOCIMIE
NTO DEL 
GRUPO 
EVALUADO
R  FRENTE 
AL TEMA U 
OBJETO A 
CONTRATA
R 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L 
P

R
O

C
E

S
O

 

1
4 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

QUE EL 
EXPEDIENTE NO SE 
CONFORME 
CORRECTAMENTE 

FALTA DE 
INFORMACIÓ
N COMPLETA 
DENTRO DEL 
PROCESO 

2 1 3 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 / 
E

N
T

ID
A

D
 E

S
T

A
T

A
L 

CAPACITACIÓ
N DEL 
PERSONAL 

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

FUNCI
ONARI
OS DE 
CONTR
ATACIÓ
N / 
GRUPO 
DE 
APOYO 
ADMINI
STRATI
VO 
MIXTO 

10
/0

7/
20

24
 

31
/0

7/
20

24
 

SEGUIMIEN
TO EN LA 
CONFORM
ACIÓN DEL 
EXPEDIENT
E 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L 
P

R
O

C
E

S
O

 

1
5 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

RIESGO DE QUE NO 
SE FIRME EL 
CONTRATO 

OBSTRUYE 
LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

1 5 6 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SEGUIMIENT
O PARA LA 
SUSCRIPCIÓ
N DEL 
CONTRATO 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

SÍ 

FUNCI
ONARI
OS DE 
CONTR
ATACIÓ
N / 
GRUPO 
DE 
APOYO 
ADMINI
STRATI
VO 
MIXTO 

1/
08

/2
02

4 

12
/0

8/
20

24
 

VERIFICACI
ÓN 
SUSCRIPCI
ÓN 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

1
6 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L RIESGO QUE NO SE 
PRESENTEN LAS 
GARANTÍAS 
REQUERIDAS EN 
LOS DOCUMENTOS 
DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN O 
QUE SU 
PRESENTACIÓN 
SEA TARDÍA 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

2 5 7 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SEGUIMIENT
O PARA QUE 
SE APORTEN 
LA 
GARANTÍAS 
REQUERIDAS 

1 3 4 

B
A

JO
 

SÍ 

FUNCI
ONARI
OS DE 
CONTR
ATACIÓ
N / 
GRUPO 
DE 
APOYO 
ADMINI
STRATI
VO 
MIXTO 

1/
08

/2
02

4 

12
/0

8/
20

24
 

VERIFICACI
ÓN QUE SE 
APORTEN 
LAS 
GARANTÍAS 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
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N
O
.  

CL
A

SE 

FU
EN
TE 

ET
AP
A 

TI
P
O 

DESCRIPCIÓN 
(QUÉ PUEDE 

PASAR Y, COMO 
PUEDE 

OCURRIR) 

CONSECUE
NCIA DE LA 
OCURREN
CIA DEL 
EVENTO 

PR
O

BA
BI
LI
DA
D  

IM
PA
CT
O 

 
VA
LO
RA
CI
Ó
N 

DE
L 
RI
ES
G
O 

C
AT
E
G
O
RÍ
A 

¿A 
Q
UI
ÉN 
SE 
LE 
AS
IG
NA
? 

TRATAMIE
NTO 

/CONTROL
ES A SER 

IMPLEMEN
TADOS  

PR
O

BA
BI
LI
DA
D  

IM
PA
CT
O 

VA
LO
R
A
CI
Ó
N 

DE
L 
RI
ES
G
O 

C
A
T
E
G
O
R
Í
A  

¿AF
ECT
A LA 
EJE
CUCI
ÓN  
DEL 
CON
TRA
TO? 

PERS
ONA 
RESP
ONSA
BLE  
POR 

IMPLE
MENT
AR EL 
TRAT
AMIE
NTO 

FECH
A 

ESTI
MAD
A EN 
QUE 
SE 

INICI
A EL 
TRAT
AMIE
NTO 

FECH
A 

ESTI
MAD
A EN 
QUE 
SE 

COM
PLET
A EL 
TRAT
AMIE
NTO 

¿CÓMO 
SE 

REALIZA 
EL 

MONITOR
EO? 

PE
RIO
DIC
IDA
D 

¿C
UÁ
ND
O? 

1
7 

G
E

N
E

R
A

L 

IN
T

E
R

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

RIESGO ASOCIADO 
CON EL 
INCUMPLIMIENTO 
DEL REGISTRO 
PRESUPUESTAL 
DEL CONTRATO 

QUE LOS 
RECURSOS 
DESTINADOS 
A LA 
FINANCIACIÓ
N DEL  
COMPROMIS
O SE 
DESVÍEN A 
OTRO FIN 

1 3 4 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L 

SEGUIMIENT
O EN EL 
REQUISITO 
DE 
EJECUCIÓN 

1 2 3 

B
A

JO
 

SÍ 

FUNCI
ONARI
OS DE 
CONTR
ATACIÓ
N / 
GRUPO 
DE 
APOYO 
ADMINI
STRATI
VO 
MIXTO 

1/
08

/2
02

4 

12
/0

8/
20

24
 

VIGILANCIA  
ESTRICTA 
DEL 
RECURSO 
PRESUPUE
STAL E

L 
M

IS
M

O
 D

IA
 

1
8 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

DOCUMENTACIÓN 
INCOMPLETA POR 
PARTE DEL 
CONTRATISTA 
IMPIDIENDO LA 
LEGALIZACIÓN DEL 
CONTRATO 

RETRASO EN 
EL INICIO DEL 
CONTRATO 

3 3 6 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 
SEGUIMIENT
O PARA LA 
SUSCRIPCIÓ
N DEL 
CONTRATO 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

SÍ 

FUNCI
ONARI
OS DE 
CONTR
ATACIÓ
N / 
GRUPO 
DE 
APOYO 
ADMINI
STRATI
VO 
MIXTO 

1/
08

/2
02

4 

12
/0

8/
20

24
 

VERIFICACI
ÓN 
SUSCRIPCI
ÓN 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

1
9 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L FALLAS O 
DEFICIENCIAS EN 
LOS SUMINISTROS, 
ENTREGA DE 
BIENES, 
PRESTACIÓN DEL 
SERVICIO Y/O 
PERSONAL SIN 
IDONEIDAD, BIENES 
DEFECTUOSOS O 
DE MALA CALIDAD. 

INCUMPLIMIE
NTO DEL 
CONTRATO 

3 4 6 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SEGUIMIENT
O EN EL 
REQUISITO 
DE 
EJECUCIÓN 

1 2 3 

B
A

JO
 

SÍ 

SUPER
VISOR 
DEL 
CONTR
ATO / 
CONTR
ATISTA 

1/
08

/2
02

4 

12
/0

8/
20

24
 

SEGUIMIEN
TO EN LAS 
ETAPAS 
CONTRACT
UALES 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

2
0 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

FALTA DE 
PUBLICIDAD EN EL 
SEGUIMIENTO DE 
LA SUPERVISIÓN O 
INTERVENTORÍA 

TRASGREDE 
EL PRINCIPIO 
DE 
TRANSPAREN
CIA Y 
ECONOMÍA 
PROPIOS DE 
LA 
CONTRATACI
ÓN ESTATAL 

2 3 7 

A
LT

O
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L 

SEGUIMIENT
O EN EL 
REQUISITO 
DE 
EJECUCIÓN 

1 3 4 

B
A

JO
 

NO 

SUPER
VISOR 
DEL 
CONTR
ATO 13

/0
8/

20
24

 

13
/1

0/
20

24
 

SEGUIMIEN
TO EN EL 
INFORME  
DE 
SUPERVISI
ÓN 

S
E

M
A

N
A

LM
E

N
T

E
 

2
1 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

INCONSISTENCIAS 
EN LA PRESTACIÓN 
DEL SERVICIO 

INCUMPLIMIE
NTO EN EL 
PLAZO DE 
EJECUCIÓN 

4 3 7 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SUPERVISIÓN 
CONTRATO  / 
CUMPLIMIENT
O POR PARTE 
DEL 
CONTRATIST
A EN LO  
ESTIPULADO 
EN EL 
CONTRATO 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

SÍ 

SUPER
VISOR 
DEL 
CONTR
ATO / 
CONTR
ATISTA 

13
/0

8/
20

24
 

13
/1

0/
20

24
 

SEGUIMIEN
TO EN EL 
INFORME  
DE 
SUPERVISI
ÓN 

S
E

M
A

N
A

LM
E

N
T

E
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N
O
.  

CL
A

SE 

FU
EN
TE 

ET
AP
A 

TI
P
O 

DESCRIPCIÓN 
(QUÉ PUEDE 

PASAR Y, COMO 
PUEDE 

OCURRIR) 

CONSECUE
NCIA DE LA 
OCURREN
CIA DEL 
EVENTO 

PR
O

BA
BI
LI
DA
D  

IM
PA
CT
O 

 
VA
LO
RA
CI
Ó
N 

DE
L 
RI
ES
G
O 

C
AT
E
G
O
RÍ
A 

¿A 
Q
UI
ÉN 
SE 
LE 
AS
IG
NA
? 

TRATAMIE
NTO 

/CONTROL
ES A SER 

IMPLEMEN
TADOS  

PR
O

BA
BI
LI
DA
D  

IM
PA
CT
O 

VA
LO
R
A
CI
Ó
N 

DE
L 
RI
ES
G
O 

C
A
T
E
G
O
R
Í
A  

¿AF
ECT
A LA 
EJE
CUCI
ÓN  
DEL 
CON
TRA
TO? 

PERS
ONA 
RESP
ONSA
BLE  
POR 

IMPLE
MENT
AR EL 
TRAT
AMIE
NTO 

FECH
A 

ESTI
MAD
A EN 
QUE 
SE 

INICI
A EL 
TRAT
AMIE
NTO 

FECH
A 

ESTI
MAD
A EN 
QUE 
SE 

COM
PLET
A EL 
TRAT
AMIE
NTO 

¿CÓMO 
SE 

REALIZA 
EL 

MONITOR
EO? 

PE
RIO
DIC
IDA
D 

¿C
UÁ
ND
O? 

2
2 

G
E

N
E

R
A

L 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
 

ESTIMACIÓN 
INADECUADA DE 
LOS COSTOS 

DESEQUILIBR
IO 
FINANCIERO 
DEL 
CONTRATO 

2 4 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 / 
E

N
T

ID
A

D
 E

S
T

A
T

A
L SUSPENSIÓN 

DEL 
CONTRATO  Y 
LIQUIDACIÓN 
BILATERAL 
APLICANDO 
LAS NORMAS 
VIGENTES 
QUE 
GARANTICE A 
LAS PARTES 
EL 
EQUILIBRIO 
ECONÓMICO 
BAJO EL 
PRINCIPIO DE 
JUSTICIA Y 
EQUIDAD 

1 3 4 

B
A

JO
 

NO 

SUPER
VISOR 
DEL 
CONTR
ATO / 
CONTR
ATISTA 

13
/0

8/
20

24
 

13
/1

0/
20

24
 

TENIENDO 
EN CUENTA 
LOS 
FORMATOS 
DEL SIGA Y 
CON EL 
APOYO DEL 
ÁREA 
JURÍDICA 
SE REALIZA 
EL 
REQUERIMI
ENTO Y 
SOLICITUD 
DE 
SUSPENSI
ÓN DEL 
CONTRATO
. ASÍ 
MISMO SE 
PROCEDE 
A 
ELABORAR 
LA 
LIQUIDACIÓ
N DEL 
CONTRATO 
EN EL 
MARCO 
LEGAL 
RESPETAN
DO EL 
DEBIDO 
PROCESO 
TASANDO 
LAS 
CONDICION
ES 
TÉCNICAS, 
JURÍDICAS, 
AMBIENTAL
ES, 
FINANCIER
A Y DEMÁS 
QUE 
HUBIERE A 
LUGAR. SE 
REPROGRA
MA EN EL 
PAC EL 
PAGO DEL 
CONTRATIS
TA DE 
ACUERDO 
CON EL 
ACTA DE 
LIQUIDACIÓ
N 

S
E

M
A

N
A

LM
E

N
T

E
 

2
3 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L MALA CALIDAD EN 
LOS BIENES Y 
SERVICIOS 
SUMINISTRADOS, 
MALA CALIDAD EN 
LOS REPUESTOS 
SUMINISTRADOS Y 
AFECTACION EN EL 
CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO 
DE LOS EQUIPOS 

PROCESO DE 
CUBRIMIENT
O DE LA 
GARANTÍA E 
INCUMPLIMIE
NTO EN EL 
MARCO DEL 
CONTRATO  

4 4 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

REQUERIMIE
NTO DE LAS 
EXIGENCIAS 
TÉCNICAS 
DEL BIEN Y/O 
SERVICIO 
CONTRATAD
O, Y 
APLICACIÓN 
DE LAS 
GARANTÍAS 
EN CASO DE 
SER 
NECESARIO 

3 3 3 

B
A

JO
 

NO 

SUPER
VISOR 
DEL 
CONTR
ATO / 
CONTR
ATISTA 

13
/0

8/
20

24
 

13
/1

0/
20

24
 

CON EL 
PROCEDIMI
ENTO DEL 
SIGA Y 
CON EL 
APOYO DE 
LA OFICINA 
JURÍDICA 
DE LA 
ENTIDAD 
ESTATAL 
SE 
REQUIERE 
AL 
CONTRATIS
TA 
DISCRIMIN
ANDO LAS 
CARENCIA
S 
TÉCNICAS 
DE LOS 
BIENES Y/O 
SERVICIOS 
PRESTADO
S.   ASÍ 
MISMO SE 
REALIZAN 
MESAS DE 
TRABAJO 
CON EL 
PROPÓSIT
O DE 
EVALUAR Y 
CORREGIR 
LAS 
FALLAS 
TÉCNICAS 
DETECTAD
AS. SI 
SURTIDO 
LAS 
ACCIONES 
ANTERIOR
ES 
PERSISTE 
LA 
ANOMALÍA 
SE 
PROCEDE 
A 
INFORMAR 
A LA 
ASEGURAD
ORA DE 
CONFORMI
DAD CON 
LA 
NORMATIVI
DAD 
VIGENTE Y 
A CITAR AL 
CONTRATIS
TA PARA LA 
APLICACIÓ
N DE LAS 
GARANTÍAS 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

2
4 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

FALTA DE 
DISPONIBILIDAD DE 
LOS BIENES Y 
SERVICIOS A 
ENTREGAR  
NECESARIOS PARA 
LLEVAR A CABO EL 
OBJETO DEL 
CONTRATO 

SUSPENSIÓN 
EN LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

3 3 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EN EL MARCO 
DE LOS 
PROCEDIMIE
NTOS 
CONSIGNADO
S EN EL SIGA 
SE REQUIERE 
AL 
CONTRATIST
A PARA QUE 
DE FORMA 
INMEDIATA 
PROCEDA A 
LA 
CONSECUCIÓ
N DEL 
TALENTO 
HUMANO Y 
MATERIALES 
PARA LA 
EJECUCIÓN 
DE LAS 
ACTIVIDADES 
CONSIGNADA
S EN EL 
CONTRATO. 
SI DESPUÉS 
DE 
EJECUTADA 
LA ANTERIOR 
ACCIÓN 
PERSISTEN 
LAS FALLAS 
SE REQUIERE 
AL 
CONTRATIST
A A MESAS 
DE TRABAJO 
CON EL FIN 
DE SUPERAR 
DICHA 
SITUACIÓN. 
SI AÚN 
PERSISTEN 
LA 
MATERIALIZA
CIÓN DEL 
RIESGO SE 
PROCEDE 
CON LA 
SUSPENSIÓN 
DEL 
CONTRATO 

2 2 4 

B
A

JO
 

NO 

ENTIDA
D 
ESTAT
AL 

13
/0

8/
20

24
 

13
/1

0/
20

24
 

EN EL 
MARCO DE 
LOS 
PROCEDIMI
ENTOS 
CONSIGNA
DOS EN EL 
SIGA SE 
REQUIERE 
AL 
CONTRATIS
TA PARA 
QUE DE 
FORMA 
INMEDIATA 
PROCEDA 
A LA 
CONSECUC
IÓN DEL 
TALENTO 
HUMANO Y 
MATERIALE
S PARA LA 
EJECUCIÓN 
DE LAS 
ACTIVIDAD
ES 
CONSIGNA
DAS EN EL 
CONTRATO
. SI 
DESPUÉS 
DE 
EJECUTAD
A LA 
ANTERIOR 
ACCIÓN 
PERSISTEN 
LAS 
FALLAS SE 
REQUIERA 
AL 
CONTRATIS
TA A 
MESAS DE 
TRABAJO 
CON EL FIN 
DE 
SUPERAR 
DICHA 
SITUACIÓN. 
SI AÚN 
PERSISTEN 
LA 
MATERIALI
ZACIÓN 
DEL 
RIESGO SE 
PROCEDE 
CON LA 
SUSPENSI
ÓN DEL 
CONTRATO 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

2
5 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L INCUMPLIMIENTO 
DE LAS 
OBLIGACIONES DE 
SALARIOS, 
PRESTACIONES 
SOCIALES Y 
APORTES AL 
SISTEMA DE 
SEGURIDAD SOCIAL 
DEL PERSONAL A 
CARGO. 

SUSPENSIÓN 
EN LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

4 1 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 EXIGENCIA 
AL 
CONTRATIST
A EN EL 
PAGO DE LAS 
OBLIGACIONE
S LABORALES  

3 1 4 

B
A

JO
 

NO 

SUPER
VISOR 
DEL 
CONTR
ATO / 
CONTR
ATISTA 

13
/0

8/
20

24
 

13
/1

0/
20

24
 

TENIENDO 
EN CUENTA 
LOS 
FORMATOS 
DEL SIGA Y 
CON EL 
APOYO DEL 
ÁREA 
JURÍDICA 
DE LA 
ENTIDAD 
ESTATAL 
SE REALIZA 
UN 
REQUERIMI
ENTO 
FORMAL AL 
CONTRATIS
TA 
RESPECTO 
DEL 
CUMPLIMIE
NTO EN 
LOS 
PAGOS DE 
LAS 
OBLIGACIO
NES 
LABORALE
S 

M
E

N
S

U
A

L 

2
6 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

FALTA DE 
SEGUIMIENTO DE 
GESTIÓN 
AMBIENTAL, DE 
SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 
TRABAJO Y 
ENERGÉTICOS  

AFECTA LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

4 4 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SEGUIMIENT
O EN EL 
REQUISITO 
DE 
EJECUCIÓN 

4 4 3 

B
A

JO
 

SÍ 

CONTR
ATISTA 
/ 
ENTIDA
D 
ESTAT
AL 

13
/0

8/
20

24
 

13
/1

0/
20

24
 

SEGUIMIEN
TO EN EL 
INFORME  
DE 
SUPERVISI
ÓN 

S
E

M
A

N
A

LM
E

N
T

E
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TABLA No 2 PROBABILIDAD DEL RIESGO   
 

  

  CATEGORIA VALORACION 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 RARO (PUEDE OCURRIR EXCEPCIONALMENTE) 1 

IMPROBABLE (PUEDE OCURRIR OCASIONALMENTE) 2 

POSIBLE (PUEDE OCURRIR EN CUALQUIER MOMENTO FUTURO) 3 

PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A OCURRIR) 4 

CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORÍA DE LAS CIRCUNSTANCIAS) 5 

 
TABLA No 3 IMPACTO DEL RIESGO  
 

  

 CATEGORIA VALORACION 

IM
P

A
C

T
O

 D
E

 

R
IE

S
G

O
 

INSIGNIFICANTE  1 

MENOR 2 

MODERADO 3 

MAYOR  4 

CATASTRÓFICO 5 

 
TABLA No 4  VALORACIÓN DEL RIESGO      

        
 

Impacto 

 

Categoría 
Valoració

n 

Insignificant
e 

Menor 
Moderad

o 
Mayor 

Catastrófic
o 

 1 2 3 4 5 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 2 3 4 5 6 

Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente) 

2 3 4 5 6 7 

Posible (puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 5 6 7 8 9 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de 
circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 
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TABLA No 5 CATEGORIA DEL RIESGO 

  
 

  CATEGORIA VALORACION 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

D
E

L
 R

IE
S

G
O

 RIESGO EXTREMO 8, 9 Y 10 

RIESGO ALTO 6 Y 7 

RIESGO MEDIO 5 

RIESGO BAJO 2, 3 Y 4 

 
 
La Entidad ha elaborado los estudios previos de la contratación determinando con claridad los aspectos 
económicos y técnicos del contrato, adoptando todas las medidas para garantizar que se contrate con la mejor 
calidad, la mejor oferta, al mejor precio. Así aminora los riesgos derivados de la contratación. Para garantizar 
la ejecución satisfactoria del contrato, el Centro de Gestión Industrial designará un funcionario idóneo y 
calificado como supervisor, que llevará a cabo su seguimiento y control, y orientará al contratista en aquellos 
aspectos que éste requiera en el marco de lo pactado, verificando que durante la ejecución del contrato se 
mantenga el equilibrio económico del contrato. 
 
No obstante lo anterior, hasta la fecha límite prevista en el cronograma del proceso, para la solicitud de 
aclaraciones, los posibles oferentes o interesados en participar en el proceso deberán manifestar a la entidad, 
teniendo en cuenta el conocimiento que tienen como expertos en su actividad ordinaria, la existencia de posibles 
riesgos asociados a la ejecución del contrato que puedan afectar el equilibrio económico, de conformidad con 
lo expresado por el artículo 863 del Código de Comercio, según el cual, las partes deberán proceder de buena 
fe exenta de culpa en el periodo precontractual, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.  
 
En consecuencia, la entidad no aceptará reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles por el 
contratista que afecten dicho equilibrio económico y que no hayan sido manifestadas por el mismo en tal plazo. 
 
 
Proyectó: Eduardo Ospino Monsalve    
Cargo: Profesional Centro de Gestión Industrial  
 

 

 


