
ANEXO No. 6   

 MATRIZ DE RIESGOS 
 

N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s

c
ri

p
c

ió
n

 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 
d

e
 

la
 

o
c

u
rr

e
n

c
ia

 d
e

l 
e
v

e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

C
a
li

fi
c

a
c

ió
n

 t
o

ta
l 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

A
 q

u
ie

n
 s

e
 l
e

 a
s

ig
n

a
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s

 a
 

s
e

r 
im

p
le

m
e

n
ta

d
o

s
 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 

e
l 

e
q

u
il

ib
ri

o
 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 
d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e

rs
o

n
a

 
re

s
p

o
n

s
a

b
le

 

p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 
e

s
ti

m
a

d
a

 
e

n
 
q

u
e
 

s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 
e

s
ti

m
a

d
a

 
e

n
 
q

u
e
 

s
e

 
c
o

m
p

le
ta

 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 

revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

C
a
li

fi
c

a
c

ió
n

 

C
a
li

fi
c

a
c

ió
n

 

to
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 

s
e
 

re
a

li
z
a

 
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

¿
P

e
ri

o
d

ic
id

a
d

 
/ 

C
u

a
n

d
o

?
 

1 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Que la modalidad de 

contratación no se 

adecue al objeto 

contractual 

El proceso de 

contratación se 

adelanta 

contraviniendo las 

normas contractuales 

1 3 4 Bajo Entidad 

Revisión de la 

programación 

contractual por la 

Oficina de 

Contratos y la 

Oficina Jurídica 

1 2 3 

B
a

jo
 

NO 

E
s
tr

u
c
tu

ra
d
o

r 
d

e
 

p
ro

c
e

s
o
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

  

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

fí
s
ic

o
 

P
o

r 
p

ro
c
e

s
o
 

2 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Deficiente 

determinación de las 

especificaciones 

técnicas del servicio  a 

adquirir 

El servicio a adquirir 

no satisface las 

necesidades de la 

entidad 

1 3 4 Bajo  Entidad 

Las 

especificaciones 

técnicas deben 

ser elaboradas 

por el personal 

idóneo, 

solicitando el 

apoyo técnico de 

las unidades 

especializadas en 

caso de 

requerirse 

1 2 3 

B
a

jo
 

NO 

E
s
tr

u
c
tu

ra
d
o

r 
d

e
 p

ro
c
e

s
o

  

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 d

e
 E

s
tu

d
io

  
P

re
v
io

  

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 d

e
 E

s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

E
s
p

e
c
if
ic

a
c
io

n
e

s
 

té
c
n

ic
a
s
 

d
e

l 

E
s
tu

d
io

 P
re

v
io

  

U
n
a

 v
e

z
 a

p
ro

b
a

d
o

 e
l 
E

s
tu

d
io

 P
re

v
io

 

3 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

El valor estimado del 

proceso de 

contratación no es 

acorde a los precios de 

mercado 

Declaratoria de 

desierto del proceso 
1 3 4 Bajo  Entidad 

Verificación de los 

estudios de 

mercado 

realizados 

1 2 3 

B
a

jo
 

NO 

E
s
tr

u
c
tu

ra
d
o

r 

d
e

l 
P

ro
c
e

s
o
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

  

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

fí
s
ic

o
 

U
n
a

 
V

e
z
 

a
p

ro
b

a
d
o

 
e

l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

  

4 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Que el contrato no se 

firme por las partes 

Demora en el inicio 

de ejecución del 

contrato y cambios en 

la programación 

contractual 

1 3 4 Medio Contratista 
Garantía de 

cumplimiento 
1 2 3 

B
a

jo
 

NO 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

fí
s
ic

o
 

U
n
a

 
V

e
z
 

a
p

ro
b

a
d
o

 
e

l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

5 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No presentación o 

presentación tardía de 

las garantías 

requeridas 

No es posible iniciar 

la ejecución del 

contrato 

1 3 4 Medio Contratista 
Garantía de 

seriedad 
1 2 5 

B
a

jo
 

NO 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

fí
s
ic

o
 

U
n
a

 
V

e
z
 

a
p

ro
b

a
d
o

 
e

l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 



6 
G

e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o
 

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Falta de oportunidad en 

la publicación de los 

documentos en el 

portal de contratación 

Incumplimiento 

normativo 
1 2 3 Bajo Entidad 

Mayor 

oportunidad en el 

trámite de 

documentación 

1 1 2 

B
a

jo
 

NO 

G
ru

p
o

 C
o

n
tr

a
to

s
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

fí
s
ic

o
 

U
n
a

 
V

e
z
 

a
p

ro
b

a
d
o

 
e

l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

7 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l No cumplimiento del 

objeto dentro del plazo 

de ejecución pactado 

Incumplimiento 

parcial y/o total del 

contrato 

1 2 3 Bajo  Contratista 

Garantías 

solicitadas y 

control del 

supervisor 

1 1 2 

B
a

jo
  

SI 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e

 
E

s
tu

d
io

  

P
re

v
io

 

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 d

e
 

E
s
tu

d
io

  

P
re

v
io

 

fí
s
ic

o
 

U
n
a

 
V

e
z
 

a
p

ro
b

a
d
o

 
e

l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

8 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Falta de control y 

supervisión al 

cumplimiento del objeto 

contractual 

El contratista no 

cumpla las 

condiciones pactadas 

en el contrato 

1 3 4 Bajo Entidad 

Conminar a los 

supervisores para 

que ejerzan la 

correcta y 

oportuna 

actividad de 

control 

1 2 3 

B
a

jo
 

NO 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e
 

E
s
tu

d
io

  
P

re
v
io

 

A
p

ro
b

a
c
ió

n
 d

e
 E

s
tu

d
io

  

P
re

v
io

 

fí
s
ic

o
 

U
n
a

 
V

e
z
 
a

p
ro

b
a

d
o

 
e

l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

9 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

N
e
g

o
c
io

 

Que el contratista se 

retire, antes del plazo 

de ejecución del 

contrato 

Terminación anormal 

del proceso de 

contratación y no 

cumplimiento del 

objeto del contrato 

1 2 3 Bajo Entidad 

Reducir la 

probabilidad de 

ocurrencia/ 

informar al 

contratista desde 

la adjudicación 

del contrato las 

consecuencias 

del no 

cumplimiento de 

las obligaciones 

de las partes 

1 2 3 

B
a

jo
 

NO 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

D
e
s
d

e
 

la
 

a
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 

d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

 

R
e
c
ib

id
o

 a
 s

a
ti
s
fa

c
c
ió

n
 b

ie
n
 

In
fo

rm
e
 d

e
 s

u
p
e

rv
is

o
r 

U
n
a

 
v
e

z
 

e
n

 
e

l 
in

fo
rm

e
 

d
e
 

s
u

p
e

rv
is

ió
n
 

10 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Incumplimiento del 

contrato. 

 Terminación 

anormal del proceso 

de contratación y no 

cumplimiento del 

objeto del contrato 

2 3 5 Medio Contratista 

Adquisición por 

parte del 

contratista de 

póliza que 

ampara 

incumplimiento 

durante el plazo 

de ejecución y 

liquidación del 

contrato 

1 2 3 

b
a

jo
 

NO 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

D
e
s
d

e
 

la
 

e
la

b
o

ra
c
ió

n
 

d
e

l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

E
n

 
la

 
e

n
tr

e
g

a
 

a
 

s
a

ti
s
fa

c
c
ió

n
 e

n
 e

l 
a

lm
a

c
é

n
 

d
e

 i
n

te
n

d
e
n

c
ia

 
R

e
u

n
io

n
e

s
 
d

e
 
v
e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 

d
e

l 
a

v
a

n
c
e

 
d

e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

In
fo

rm
e
 



11 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No pago de salarios 

prestaciones e 

indemnizaciones 

laborales. 

 Terminación 

anormal del proceso 

de contratación y no 

cumplimiento del 

objeto del contrato 

2 3 5 Medio Contratista 

Adquisición por 

parte del 

contratista de 

póliza que 

ampara a la 

entidad de los 

perjuicios que se 

le ocasione como 

consecuencia del 

incumplimiento de 

las obligaciones 

laborales a que 

este obligado el 

contratista  

1 2 3 

b
a

jo
 

NO 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

A
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
  

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

V
e

ri
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
  

la
 a

fi
lia

c
ió

n
 y

 p
a

g
o

 d
e
 

lo
s
 

a
p

o
rt

e
s
 

p
a
ra

 
s
a

lu
d

 
y
 

s
e

g
u

ri
d
a

d
 

s
o

c
ia

l 

In
fo

rm
e
 

 

NOTA: Con la presentación de la oferta, el oferente acepta y aprueba los riesgos propuestos por la Policía Nacional, así como el análisis realizado por la Entidad para su mitigación y 

gestión, de igual forma corresponde al estructurador del estudio previo, analizar los riesgos a los cuales se expone la entidad y el oferente frente a la ejecución del contrato, por cuanto 

cada proyecto es único en los factores ambientales, económicos, políticos, sociales, tecnológicos, entre otros. 

 


