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AREA GESTION DE PROYECTOS
GRUPO TECNICO Y SUPERVISION DE PROYECTOS

Bogota D.C., ;2 8 Jm‘é 2024

L ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO PREVIO

1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR

CONSTRUCCION CERRAMIENTOC PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA
SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE LA PENA
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIIOS
SIN FORMULA DE REAJUSTE.

1.1 DESCRIPCION CLASIFICACION SEGMENTO FAMILIA GLASE PRODUCTO
GENERAL DEL UNSPSC
Servicios de Edificacion, Servicios de construcsion Servicios de
OBJETO 7 Construccidn de . . construccion de
2121400 | . de edificaciones no e -
nstalaciones y residenciales edificios plblicos
Mantenimiento especializados
icios basad - . o
51101500 ‘mgseeni;\;:i:,sim?:;igo:c:ﬁz y |Servicios profesionales de|  Ingenieria civily
tecnologia ingenieria y arguitectura argquitectura
95121700 Terrenos, Edificios, Estructuras y edificios | Edificios y estructuras
Estructuras y vias ermanentes Gblicos
¥ ju en 9
El valor estimado de la contratacién corresponde a Ja suma de SEISCIENTOS
SETENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS SETENTA MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESCS (3676'770.998,00) MONEDA LEGAL INCLUIDO AlU
E IVA, de acuerdo con el anexo "CANTIDADES Y PRESUPUESTO DE OBRA”, dei
presente estudio previo, discriminados de la siguiente manera:
. 1o 22 VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
ZIRUBRO Y DESAGREGACION| £ DESCRIPCION Z|8| ESTIMADO, ESTIMADO
= PRESUPUESTAL ES T2 | INCLUIDO Al E | INGLUIDO AIU E
= gig VA VA
C-1501-0100-17-20105
C-1561020-02 )
ADQUISICION DE BIENES Y CONSTRUCCION
1.2 VALOR BERVICIOS ESTACIONES DE| | CERRAMIENTQ PERIMETRAL
ESTIMADO POLICIA CONSTRUIDAS Y Y GARITAS PARA LA

DOTADAS -
FORTALEGIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA
OPERACIONAL ORIENTADA
A CONSOLIDAR LA
CONVIVENCIA Y

DECUN

SUBESTACION RURAL DE
POLICIA UBICAR EN EL
MUNICIPIO DE LA PENA DEL
DEPARTAMENTO DE
GUNDINAMARCA, A PREGIOS
UNITARIOS FIOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE

$676'770.998,00

$676'770.998,60

SEGURIDAD CIUDADANA A
NIVEL NACIONAL

VALOR TOTAL ESTIMADO $575'770.996,00
Nota 1: mediante comunicacion oficial Nro. GS-2024-014707-DILOF _ del
17/05/2024, la Jefe Grupo de Central de Cuentas de la Direccion Logistica y
Financiera, manifiesta que:

()

De acuerdo con el Decreto 1625 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico




Pagina 2 de 42

CODIGO: 1LF-FR-0071

ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

FECHA: 17/06/2024

VERSION: 10

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS
POLICIA NACIONAL

Regiamentario en materia tributaria”, articuio 1,3.1.7.9. “Impuesto sobre las venias
en los contratos de construccion de bien inmueble”, el IVA se genera sobre la parie
de los ingresos correspondiente a los honorarios obtenidos por el constructor.

La Ley estipuld que la base gravabie especial del AlU, sobre la cual se calcula el
VA, también se aplicaria al impuesto de industria y comercio y su respectiva
retencidon en la fuente, asi cemo en la retencién del impuesto sobre la renta y otros
impuestos, tasas y contribuciones de orden terriforial.

Cuando no se establezca la clausula del AlU, o esta sea inferior al 10%, ia hase
gravable sobre |a cual deberd liquidarse el VA serd igual al 10% del valor total del
contrato.

Ahora bien, en caso de que no exisia contrato, sera igual al 10% del monto de la
remuneracién percibida por la prestacion del servicio.

()

1.3 CERTIFICACION o

PLAN ANUAL DE MNo., Fecha O.de = Unidad {Recurso] Descripcion |Cantidad] Valor unitario Valor total

ADQUISICIONES, compras :

GASTOS DE Construccion

cerramiento

\f'}gl?;;c\);;?{hsﬁ:gr::%o 1 boeotizo24) 010 gg%%?gi 11 ;Z;ﬁg‘@;byegzgjgﬁ 1 | $676:770.998,00 | $676'770.998,00

VIGENCIAS S

FUTURAS.

1.4 CLASEDE

CONTRATO OBRA
Podran paricipar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, con representacién o sucursal en Colombia, en forma individual y/o
conjunta {conscrcio, unidn temporal u ofras formas de asociacion), que estén en
capacidad de ejecutar el objeto del presente proceso y cumplan con todos los
requisitos exigidos para el mismo.
En el caso de uniones temporales, consorcios u otras formas de asociacién, cada
uno de sus miembros debera acreditar que, deniro de su objeto social ¢ actividad
econdmica, se encuentra comprendida la actividad que se comprometen a

1.5 PERFILY desarrollar en el acuerdo de conformacion correspondiente.

CALIDAD DE LOS

PROPONENTES Para participar en el proceso de contratacidn e oferente debe tener en cuenta los

{érminos y condiciones establecidos por Colombia Compra Eficiente en las guias
publicadas.

Guia rapida para el Registro de Proveedores en e SECOP i
https://www colombiacompra.gov.co/node/2 36893,

Guia répida para la creacién de proponentes plurales en ef SECCP I
https:/fwww colombiacompra.gov.co/node/23695.

1.6  IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

Con base en las estrategias definidas por el mando institucional y en cumplimiento de la Politica Integrai de
Seguridad Humana por la Paz y la Defensa de la Vida en los Territorios del Pais, definida por el gobierno
naciohal, se hace necesario llevar a cabe la *CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL Y GARITAS
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dichos fratados internacionales, ya que es un contrato de obra.

Es de anotar que, se realiz6 la consulta en la pagina de Colombia Compra Eficiente, encontrando la Guia
para procesos de contratacion de obra publica -G-GPCOP-01, donde en su numetal (D) pliego de
condiciones y minuta del contrato de obra plblica, establece parametros a tener en cuenta en los procesos,
los cuales hacen parte del estudio previo exceptuando la modalidad de seleccién en atencién al “arficulo
2.2.1.2.1.2.26, modificado por el articulo 11 del Decreto 0142 de 2023, Decreto 1082 de 2015. Seleccitn
Abreviada para la adquisicion de bienes y servicios para la defensa ¥ seguridad nacional. [as Enfidades
Estatales que requieran coniratar bienes y servicios para la defensa ¥ seguridad nacional deben hacerlo a

traves del procedimiento para la seleccion abreviada de menor cuantia sefialado en ef articulo 2.2.1.2.1.2.20
del Decreto 1082 de 2015".

Se verificd la Tienda Virtual del Estado Colombiano hitps:/Avww.colombiacompra.gov.co/content/tienda-

virtual-del-estado-colombiano y el objeto del presente estudio previo no se encuentra en el Acuerdo Marco
de Precios.

L I - N -

Con lo anterior se cumple con las disposiciones del Decreto 0199 del 20/02/2024, “For el cual se establece
el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los drganos que hacen parte del Presupuesio General de ia
Nacién”, los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo, se acogen al mismo
teniendo en cuenta la necesidad a satisfacer con el presente procesao de contratacion.

Es de anotar que la contratacion del presente proceso se requiere para el mes de septiembre de 2024.

2. ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO

Para el andlisis de los antecedentes administrativos se consultd la pagina web de contratacién publica
www.colombiacompra.gov.co, en donde existen antecedentes de procesos anteriores relacionados con la
contratacion de construccion de obras civiles (edificaciones e infraestructura), de caracteristicas iguales o

similares, adelantadas por la Entidad: a continuacion se presentan los antecedentes de tres (03) contratos
ejecutados durante las Ultimas tres (03) vigencias (2021, 2022 y 2023}, asi:

UNIDAD NOWERO DEL NOMERG DE
CONTRATANTE Y | CONTRATO Y FECHA OBJETO ACIERTOS PROBLEMAS
CONTRATISTA | DE SUSCRIPCION PROCESG
DIRECCION TERMINACION Y OBRAS
ADMINISTRATIVA Y COMPLEMENTARIAS PARA LA
FINANCIERA DE LA|  PNDIRAF No.  ESTACION RURAL DE LA POLICINL, 1o o | SE EJECUTARON NO SE
POLICIA NACIONAL|  06-6-10166-21  UBICAR. LA pefa N DIRAP SA LAS OBRAS SIN | PRESENTARON
(PONAL) - del 05/11/2021  CUNDINAMARCA., A  PRECIOS - INCONVENIENTES | INCONVENIENTES
INGENIERIA RH UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA
SAS DE AJUSTE.




Pagina 6 de 42

CODIGO: 1LF-FR-0071

ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

FECHA: 17/06/2024

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

VERSION: 10 POLICIA NACIONAL
UNIDAD NUMERO DEL NUMERO DE
CONTRATANTE Y {CONTRATO Y FECHA OBJETO PROGESO ACIERTOS PROBLEMAS
CONTRATISTA DE SUSCRIPCION 5 _ i
CONSTRUCCION ¥ DOTACION
EDIFICIO  ATENCION Al ggg&ﬁgﬁ%‘é{gﬁ
DIRECCION CIUDADANO Ef £l SECOP. NO SE
ADMINISTRATIVA Y INFRAESTRUCTURA DE| ENCONTRO
FINANCIERA DE LA| PN DIRAF No. 08-6- |SERVICIOS DE LA PRIMERA FASE o oac oa el sE EJECUTARON DOGUMENTO
POLICIA NAGIONAL 10178-22 del 1 - B DEL COMANDO DE POLICIA 178 2022 LAS OBRAS ALGUNG GUE
(PONAL) ~ 271062022 METROPOLITANA DE NEIVA Y INDIQUE UNA
CONSORCIO PONAL DEPARTAMENTO DE  POLICIA TERMINAGION
LYM HUILA, A PRECIOS UNITARIOS ANORMAL DEL
FIJOS SN FORMULA  DE CONTRATO
REAJUSTE. :
CONSTRUCCION Y DOTACION
EDIFIGIC DEL COMANDO)
DEPARTAMENTO DE  POLICIA
DIRECCION HUILA, BLOQUE DE BODEGAS,
LOGISTICAY INFRAESTRUCTURA DE SE ESTAN
FINANCIERA DE LA | PN DIRAF No. 06-8- SERVICIOS, VIAS Y URBANISMO PN DIRAF SAMC| EJECUTANDO LAS | NO SE PRESENTAN
POLICIA NACIONAL 10310-23 del DE LA PRIMERA FASE 1-C DEL 201 2023 OBRAS SIN INGOMYENIENTES
{PONAL) - 31M10/2023 PROYECTC COMANDQO POLICIA INCONVENIENTES
CONSORCIQ URBA METROPOLITANA DE NEIVA Y|
FASE 1 DEPARTAMENTO DE  POLICIA
HUILA, A PRECIOS UNITARIOS
FIJOS  SIN  FORMULA  DE
REAJUSTE

* Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El Decreto 1082 de 2015 establecs:

“Articulo 2.2.1.2.1.2.26, modificado por el articulo 11 def Decreto 142 de 2023, Seleccién Abreviada para la
adquisicién de Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional. Las Entidades Estatales que
requieran coniratar Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional deben hacerlo a través del
procedimiento para la seleccién abreviada de menor cuantia sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del
presente decreto (...)"

Conforme a los anteriores lineamientos juridicos, se aplicara la modalidad de SELECCION ABREVIADA
PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL, a
través del procedimiento para la Menor Cuantia, atendiendo todas y cada una de las reglas sefialadas per la
ley, garantizando asi la libre concurrencia y la transparencia en el desarrolic de las actividades que se
realicen para terminar con éxito el presente proceso de seleccidn, escogiendo la oferta mas favorable para la
Policia Nacional y satisfacer la necesidad previamente identificada a través del presente estudio previo.

Con base en las estrategias definidas por el mando institucional, acordes y en cumplimiento de la “Politica de
Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana - Garantias para la Vida y la Paz 2022-2026", definida por el
gobierno nacional, se hace necesario llevar a cabo la CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL Y
GARITAS PARA LA SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE LA PENA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE.

Al respecto del concepto de “seguridad y defensa nacional”, €l Consejo de Estado en la Sentencia con
radicado No. 11001-03-26-000-2004-00007-00(26778) del 29/08/2012 consejero ponente HERNAN -
ANDRADE RINCON sostuvo que: “La seguridad y la defensa nacional constituyen sin lugar a dudas
presupuesto material de a vigencia efectiva del orden constitucional. Sin embargo, no existe norma alguna
que defina estos vocablos. Se trata de conceptos que tienen distintas significaciones, en tanto varias
nociones los informan. En el caso de la seguridad, ademas, esta acusa cierfo grado de relatividad segun la
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PARA LA SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE LA PENA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FiJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE’,
como infraestructura fisica que se requiere para mejorar la seguridad de las instalaciones policiales,
bienestar de! personal y fortalecer la imagen institucional.

Este es el caso, donde el Estado y en especial la Policia Nacional, tiene el interés de contrarrestar 1a
situacion de orden ptblico que vienen generando los grupos al margen de la ley, a través de obras que
cumplan con la necesidad y capacidades institucionales para mejorar la seguridad y el bienestar del
personal policial, encargado de garantizar una convivencia en paz y en armonia de todos los habitantes del
Municipio de La Pefia y el Departamento de Cundinamarca, la Institucién debe realizar las actividades
correspondientes a incrementar el pie de fuerza, mejorar aspectos de movilidad, armamento, medios de
comunicacion y en especial la aptimizacion de la infraestructura fisica.

Las instalaciones en donde funciona la Subestacion Rural de Policia Ubicar en el mUnicipio de La Pefia en el
Departamento de Cundinamarca, corresponden a edificaciones que fueron construidas en la vigencia 2021,
en las cuales se observa la necesidad de construir el cerramiento perimetral y garitas, con el fin de proteger
la infraestructura existente y personal policial que labora y pernocta en las instalaciones policiales.

En virtud de lo anterior y considerando que la Institucién cuenta con el recurso necesario para cumplir con el
presente objeto segun el alcance previsto, donde se proyecta la ejecucion del 100% de las actividades de
obra acorde a su programacion, se busca ofrecer unas instalaciones adecuadas para su actividad v
funcionalidad, en cumplimiento a los lineamientos de la Direccion General de la Policia Nacional y a las
normas vigentes que rigen la buena practica de la arquitectura e ingenieria en Colombia, tales como el NSR-
10 (Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente), Normas RAS (Reglamento Técnico def
Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico), Norma RETIE (Reglamento Técnico de instalaciones
Eléctricas), Normas RETILAP (Reglamento Tecnico de lluminacién y Alumbrado Pdblico), normas
ambientales nacionales vigentes en cada departamento, Ley 361 de 1997 “Por la cual se establecen
mecanismos de integracién social de las personas en situacion de discapacidad y se dictan ofras
disposiciones”, y demas que rigen la buena practica de la ingenieria en Colombia y todas aquellas que se
encuentren vigentes en el territorio colombiane.

Teniendo en cuenta la asignacion presupuestal para la presente contratacion, la cual cuenta para la vigencia
2024 con la Certificacion Plan Anual de Adquisiciones Proyectos de Inversidn No. 019 del 08/01/2024, por
valor de SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS SETENTA MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESOS ($676'770.998,00) MONEDA LEGAL, se proyecta ejecutar el 100% de fas
obras correspondientes a la construccion del cerramiento perimetral y garitas de la Subestacién Rural de
Policia Ubicar en el municipio de La Pefia en el Departamente de Cundinamarca, de acuerdo con el
presupuesto de obra del presente estudio previo,

Las obras a ejecutar derivadas del presente estudio previo, cuentan con los estudios y disefios técnicos,
especificaciones técnicas y presupuesto, los cuales fueron elaborados por personal profesionat en el campo
de la Ingenieria Civil de la Direccion de Infraestructura de la Policia Nacional, los cuales surgieron como una
necesidad evidenciada durante la etapa de ingenieria de detalle en la ejecucién del contrato de obra de la
vigencia 2020, PN DIRAF No. 06-6-100539-20, cuyo _objeto fue la “CONSTRUCCION Y DOTACION
SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR, LA PENA — CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS
FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE". Asi mismo, mediante oficio Nro. SIP-2024-0186 del 10/05/2024, la
Secretaria de Infraestructura y Planeacion del municipio de La Pefia Cundinamarca, autorizé la ejecucion del
proyecto sin la necesidad de licencia en ninguna de sus modalidades, pues el mismo se fraduce en
infraestructura policial destinada a la defensa y seguridad, de conformidad a lo establecido articulo 31 del
Decreto 1469 de 2010 y el numeral 1, literal C articulo 182 del Decreto 018 de 2012.

POLICIA NACIONAL
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RECCION DE MATRICULA | ESCRITURA | AREA AREA POR
REGION |UNIDAD|  MUNICIPIO PREDIO INVIOBILIARIA | PUBLICA | LOTE | INTERVENIR
La Pefia Lote dos (LT 2) g 0613 del B HAS "
! DECUN Cundinamarca vereda Tapias 167-25391 08/07/2018 | 4.730 m? 63940 m

Nota: corresponde a la informacidn extractada def Certificade de Tradicion y Libertad, maltricula inmobitiaria
No., 167-25391 y Escritura Piiblica Nro. 0613 del 06/07/2018.

En cumplimiento a la Resolucién No. 0290 del 06/04/2011, “For la cual se crea of Comité de disefio para la
revisién y aprobacion de proyectos de infraestructura de la Policia Nacional’, mediante acta Nro, 012-ARNIF-
GUSEP-29 del 24/01/2020, se dejé constancia de la entrega de resultado de la consultoria de Estudios y
Disefios del proyecto Estacion Rural en el municipio de La Pefia (Cundinamarca) y en la cual se evidencio
que no se tuvo en cuenta el cerramiento perimetral ni las garitas. Por tal razén, mediante Acta Nro. 003-
DIFRA-GUTEP-2.25 de fecha 4/07/2024 (la cual se anexa), se emite una valoracion técnica y concepto
favorable para el provecto del presente Estudio Previo.

En atencién a la Directiva Nro. 004 / DIPON-DIRAF-23.2 del 15/10/2021, se revalidé el estudio de viabilidad
técnico, juridico y catastral mediante comunicacion oficial Nro. G5-2024-003450-DIFRA del 04/06/2024.

Para la satisfaccion de esta necesidad y teniendo en cuenta las caracteristicas particulares, el monto de ias
obras y la especificidad técnica de las actividades necesarias, la Entidad debera efectuar la contratacién con
una firma constructora idénea y calificada, con.experiencia comprobable en construccion de edificaciones
nuevas de cualquier uso, compatibles con el grupc de usc previsto para la instalacién policial de acuerdo
con la NSR-10, (Titulo A, Numeral A.2.5.1), infraestructura de servicios, urbanismo y demas aspectos
solicitados.

Se requiere que, para la ejecucion del presente objeto, el contratista que sea seleccionado, disponga de los
medios necesarios para contemplar el incremento de los rendimientos, respecto a la mano de obra con el
aumento del personal, frentes de obra, equipos, materiales y medios de transporte, para cumplir con las
actividades previstas en el tiempo establecido.

En cumplimiento al numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015,
modificado por el articuio 1 del decreto 399 del 13 de abril de 2021, el analista contractual, certificd el
20/05/2024 que, una vez verificada en ia pdgina web de Colombia Compra Eficiente y en la del Ministerio de
Comercio, Industria y Turisme, los Acuerdos Comerciales y Tratados de Libre Comercio (TLC), negociados
por Colombia en los capitulos de contratacidon publica, se establecié que la "CONSTRUCCION
CERRAMIENTO PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN
EL MUNICIPIO DE LA PENA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS
FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE. por un valor de $676'770.998,00. SI esta cubierto baic las
obligaciones de carécter internacional derivadas de los Acuerdos: TRIANGULO NORTE, CAN: toda vez que:
a. La cuantia ds! proceso excede los umbrales establecidos en los acuerdos publicados.

b. La Policia Nacional se encuentra incluida en los listados de entidades cubiertas por los acuerdos.

¢. Los bienes y/o servicios a contratar no se encuentran cubiertos bajo alguna exclusién de aplicabilidad o

excepcién.

De acuerdo a lo anterior, se deben tener en cuenta los principios y obligaciones en cuanto a la proteccion de

los principios de derecho internacional, la publicidad de las contrataciones, el uso de medios electrénicos,
las modalidades de contratacitn y la revisién de impugnaciores en la configuracion de los documentos del
proceso contractual.

Por otra parte, NO esta cubierto bajo las obligaciones de caracter internacional derivadas en el Acuerdo con
ALIANZA DEL PACIFICO, CHILE, CANADA, COREA, COSTA RICA, ESTADOS AELC, ISRAEL, ESTADOS
UNIDOS, MEXICO, REINO UNIDO DE GRAN BRETANA, UNION EUROPEA, toda vez que por excepcion a
la_aplicabilidad de los Acuerdos Comerciales, el proceso en cuestidn no supera el umbral establecido por
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“intensidad en fos antagonismos’, se trata igualmente de un “concepto dinamico” que impone la
actualizacion de mecanismos para su efectividad y que encuentra significado en los objetivos que se
propone alcanzar el Estado en una época determinada. Nocién a la vez relativa y coyuntural, merced a
gue su contenido juridico no es inmutable, sino que necesariamente sufre constantes
transformaciones. En tanto “nocién ambigua” es dificil de definir Ia seguridad, pues depende del entorno de
cada pais (en Canada por ejemplo suele ser asociada a “estabilidad econdmica’). Con todo, y aungque se
trate de una nocién en constante cambio segdn cada pais, conviene agregar que se trata del concepto
base sobre el que se construye la estrategia para proteger a los ciudadanos. El criterio conforme al

cual la sequridad es apenas un conjunto de dispositives para la guerra, esta actualmente superado. La

seguridad como garantia de los derechos y libertades. como presupuesto para la coexistencia
pacifica entre el poder y la libertad (Hauriou) supone otras lecturas que posibiliten que los infractores
de /a ley se reincorporen a la vida civil. En efecto, la paz en tanto valor (preambulo constitucional), fin
esencial del Estado (art. 2 CN), derecho (art. 22 CN) y deber social {95.6 CN), tiene en la rama gjecutiva su
principal responsable (189.4, 303 y 315.2). De alii gue en un Estado democritico, el gobierno puede
adoptar diversos tipos de medidas que pueden oscilar entre Ia utilizacién de acciones coercitivas y
las soluciones politicas. (Negrilla y subrayado fuera de texto).

Posteriormente, en el fallo acabado de citar, el alto Tribunal precis¢ en efecto cémo el concepto de Seguridad
y defensa nacional es amplic vy abarca no solo, la compra de armamento, sino que adicionalmente a ello,

abarca otras facetas de la politica publica en ese sentido y en orden a garantizar la convivencia pacifica de
fos ciudadanos, asi:

“Una_vision sistémica de la seguridad v defensa nacionales impone la articufacién dinamica_de
diversos elementos (no solo bélicos) con el entorno de violencia que agobia a fa sociedad colombiana
desde hace mucho tiempo. Asequrar la convivencia pacifica, base y razén de ser de fa_defensa y
seguridad_nacional. supone para el Estado la_adopcién de medidas que no siempre comportan la
accioén militar directa. En otros térmings, la accion estatal en punto de sequridad no tiene que forzosa
e ineludiblemente recaer en el empleo de fas armas, ni en la estrategia militar o en el despliegue de
fuerzas combatientes, sino que también puede haber otros medios eficaces para garantizar la defensa
y sequridad nacionales (...}". (Negrilla y subrayado fuera de texto),

Como se puede concluir de la posicion del Consejo de Estado anteriormente resefiada, es claro que la
seguridad y defensa nacional es un concepto amplio gue no excluye a entidades distintas del sector defensa
ni se limita a actividades bélicas, sino que abarca todo lo que este encaminado directamente o por conexidad,
al mantenimiento del orden publico y a garantizar la convivencia pacifica entre los asociadoes. En esa medids,
la obra a realizar garantiza las acciones de defensa y seguridad nacional, al dotar a la Policia Macional de
bienes que contribuyen a mantener y asegurar la convivencia pacifica.

Por lo tanto, el objeto de este proceso se requiere para que la Policia Nacional pueda cumplir con su mision,
directrices y estrategias emanadas del mando institucional, construyendo edificaciones aptas en cuanto a Ia
seguridad y bienestar para el personal adscrito a cada una de las unidades policiales.

Finalmente, revisado el objeto contractual, su desarrollo ¥y gjecucion frente a las normas de caracter ambientat
gue rigen en nuestro pais, se evidencia que generara impacto al medio ambiente por lo que se hace
necesario el estricto cumplimiento a las “OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA” y a las disposiciones
ambientales emitidas por la autoridad ambiental del lugar o quien haga sus veces.

Las instalaciones policiales, es decir los bienes inmuebles como unidades fundamentales de despliegue del
servicio de policia, son activos de defensa y seguridad nacional que se requieren para el cumplimiento de los
objetivos misionales de la actividad policial, a fin de desarrollar las acciones para la disuasion, prevencion y

control de los delitos y comportamientos contrarios a la convivencia, asi como para el planeamiento de las

.

i
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acciones propias del servicic en materia de atencion al ciudadano, investigacion criminal, inteligencia policial,
transito y transporte v servicios especiales, en el marco del objetivos institucionales para el cumplimientos de
los fines esenciales de Estado, de conformidad con la Resolucion No. 00812 de 2008 "Por fa cual se expide el
Reglamento del Servicio de Policia”, en donde se establece la estructura del servicio de policia para la
garantia de la seguridad nacional, asl:

"Articulo 102, Unidades de Policia dentro de la concepcion estratégica operacional policial, la Folicia
Nacional, actiia a fravés de unidades regulares y especializadas esencialmente en tres niveles de despliegue:
Nive! esitratégico, compuesto por las direcciones operativas, quienes inferacttian con el mando institucional,
con el fin de determinar los objetivos estratégicos, que dan respuesta y cumplimiento a las metas del gobiernc
nacional.

Nivel tactico desconcentrado, encargado del despliegue de los objetivos estratégicos y su materializacion.
Esté integrado por las regiones, metropolitanas y departamentos de Polficla, bajo el control del Direcfor de
Seguridad Ciudadana.

Nivel operacional, compuesto por los distritos y estaciones, subestaciones, comandos de atencion inmediata
(CAl) v puestos de Policia que integran las unidades basicas, encargadas de ejecutar las acciones,
programas y planes policiales™.

Por tal motivo, se reguiere la "CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA
SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE LA PENA DEL DEPARTAMENTC DE
CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”, teniendo en cuenta que
es un bien de caracter tactico para el servicio de policia y la seguridad ciudadana y nacional conforme a la
perspectiva de la doctring, la jurisprudencia y las normas sobre convivencia y seguridad ciudadana, ia cual la
define; asi:

*Se entiende por Seguridad Nacional, la que es inmanente para garantizar la existencia, permanencia, la
continuidad y la estabilidad de la comunidad politica, también entendida como la necesaria para garantizar
tanto la seguridad externa como la seguridad instifucional inferna de una nacién y por fo mismo, la soberania
ia independencia, la integridad del terriforic nacional v el orden constitucional, fodo lo cual comprende la
seguridad del Esfado, esto es, la_gque corresponde garantizar el normal funcionamiento de las
instituciones constitucional y legalmente constituidas”. Jorge Enrigue lbafiez Najar, Seguridad Nacional
Seguridad del Estado y Seguridad Ciudadana, Universidad Sergio Arboleda, 2005 p. 48. (Negrifla y
subrayado fuera de texto).

Por lo anterior se concluye gue la “CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA
SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE LA PENA DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”, cumple con los
lineamientos establecidos en la "GUIA PARA PROCESOS DE CONTRATACION DE OBRA PUBLICA” - G-
GPCOP-01, en la modalidad de contratacién de Seleccién Abreviada para la adquisicién de Bienes y
Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional.

4. CRITERIOS DE SELECCION

4.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Las condiciones técnicas minimas requeridas estan descritas en el anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS”, las cuales se verificaran como "CUMPLE” 0 “NO CUMPLE".
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4.1.1 EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

El factor de verificacion de la experiencia especifica del proponente estéd descrito en el anexo
‘ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS®, el cual se comprobara como “CUMPLE” o "NO CUMPLE”.

4.1.2 NIVEL DE EDUCACION O NIVEL ACADEMICO
No aplica

4.1.3 EXPERIENCIA

No aplica

4.1.4 EXPERIENCIA DEL PERSONAL

l.a experiencia del personal se encuentra descrita en ef anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”,
la cual se verificara como “CUMPLE” o “NO CUMPLE".

4.1.5 CAPACIDAD OPERATIVA

No aplica

4.1.6 OTRAS CONDICIONES TECNICAS VERIFICABLES
No aplica

4.2 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

421 EVALUACION ECONOMICA

E_o,s factores de evaluacion econémica estan descritos en los anexos “ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS” - “CRITERIOS DE SELECCION"y “FACTORES DE VERIFICACION Y PONDERACION™;

El comité econémico evaluador debera realizar las siguientes actividades:

v Verificard que los oferentes hayan diligenciado la oferta en el formato PROPUESTA ECONOMICA,
publicado por la Entidad en la plataforma SECOP U en formato .xls o xisx, el cual se encuentra
debidamente bloqueado para meodificacion, pudiendo diligenciar solamente valores unitarios de
actividades. .

v" Realizard fa ponderacién econdmica de acuerdo con lo establecido en el anexo ‘FACTORES DE

VERIFICACION Y PONDERACION" ~ “FACTOR ECONOMICO”.

Verificara que los valores unitarios de cada actividad, se encuentren en los rangos establecidos por la

entidad, con aproximacion decimal a dos (2) digitos.

Verificara que las condiciones establecidas en el formulario “CAPACIDAD FINANCIERA’, se cumplan.

Verificara que los oferentes cumplan con la capacidad residual de contratacién solicitada, en el presente

estudio previo.

Realizara las correcciones aritméticas gue se presenten en la propuesta econdmica.

Verificara que los oferentes cumplan con los indicadores financieros solicitados.

En caso de identificarse modificacién por parte del oferente del formato PROPUESTA ECONOMICA

publicado por la Entidad en la plataforma SECOP Il en formato .xls o .xlsx, no sera obieto de subsanacién.

AN

SNENEN

El comité economico evaluador debera realizar todas las actividades establecidas en ef pliego de condiciones
ademas deberd verificar si los formatos fueron diligenciados conforme a lo solicitado por fa Entidad.
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4.2.2 FACTORES ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION:

Segln lo estabiecido en el Articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 modificado por' el articulo 4 del
Decreto 0142 del 2023, 1a Entidad debe determinar la oferta mas favorable teniendo en cuenta:

a) La ponderacién de los elementos de calidad y de precio soportados en puntaje o formulas.
b) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacién costo — beneficio.

Para el presente proceso de seleccién se aplicard la alternativa a) La ponderacion de los elementos de
calidad y de precio soportados en puntaje o férmulas.

Las condiciones técnicas adicionales de calificacidn se describen en el anexo "FACTORES DE
VERIFICACION Y PONDERACION”,

4.2.3 CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate en el puntaje total de dos o més ofertas, la Entidad Estatal escoger el oferente que tenga
el mayor puntaje en el primero de los factores de escogencia y calificacion establecidos en los pliegos de
condiciones del Proceso de Contratacién, Si persiste el empate, escogera al oferente que tenga el mayor
puntaje en el segundo de los factores de escogencia y calificacion establecidos en los pliegos de condiciones
def Proceso de Contratacion y asl sucesivamente hasta agotar Ja totalidad de los factores de escogencia y
calificacidn establecidos en los pliegos de condiciones.

Si persiste el empate, en cumplimiento a lo dispueste en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el articulo 3 del Decrete 1860 de 2021, s& tendran en cuenta, en scuanto sean aplicables, las
siguientes reglas de desempate, de forma sucesiva y excluyente para para seleccionar al oferente
favorecido, asti;

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza ds familia, mujeres victimas de |2 violencia intrafamiliar o de Ia
persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, Ia de un proponente plural
constituido por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas
juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que
por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicidn de discapacidad a la que se refiere
la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que
acredite que el diez por ciento {10%)} de su ndémina esta en condicién de discapacidad en los términos del
presente numeral, debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento {25%) en &l
consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento {25%)
de la experiencia acreditada en |a oferta.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor proporcion de
personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
hayan cumplido el requisito de edad de pensién establecido en la Ley.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en |a ley,

que por lo menos diez por ciento (10%) de su némina pertenece a poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

6. Preferir ia propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporacién o de la persons juridica
en la cual participe o participen mayoritariamente; o, fa de un proponente plural constituido por personas

en proceso de reincorporacidn, yfo personas juridicas en las cuales participe o participen
mayeritariamente,
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7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (&) esté conformado por al menos una
madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o una persona
juridica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participacion de por io menos
el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en
procese de reincorporacion o reintegracion, o la persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento
{25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (¢} ni la madre cabeza de familia o persona en proceso
de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes
legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural.

8. Preferir la oferta presentada por una MiPymes o cooperativas o asociaciones mutuales; o un proponente
plural constituido por MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefias empresas,
cooperativas o asociaciones mutuales.

10. Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacién contable con corte
a 31 de diciembre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos
realizados a MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente,
realizados durante el afio anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté
conformado por al menos una MiPyme, cooperativa o asociaciéon mutual que tenga una participacion de
por lo menos el veinticinco por ciento (25%); (b) la MiPyme, cooperativa o asociacién mutual aporte
minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MiPyme,
cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados,
socios o accionistas de los miembros del proponente plural.

11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e interés Colectivo o
Sociedad BIC, del segmento MiPymes,

12. Si persiste el empate, la Entidad convocara a una audiencia de sorteo mediante mensaje publico, vy se
seleccionara en orden de elegibilidad mediante el procedimiento de sortec por balctas al oferente que
obtenga el mayor nimero.

13. Los criterios de calidad para evaluar la mejor relacién calidad-precio podran incluir criterios ambientales o
sociales vinculados al objeto del contrato.

Los criterios ambientales podran referirse, entre otras, a variables como §a reduccion del nivel de emision de
gases de efecto invernadero; el empleo de medidas de eficiencia energética y la utilizacidn de energia
procedente de fuentes renovables durante la ejecucién del contrato.

Los criterios sociales se referiran, entre otras, a las siguientes finalidades: fomento de la integracién social de
personas con discapacidad, inclusién de personas pertenecientes a grupos vulnerables en la gjecucién del
contrato y, en general, |a insercién sociolaboral de personas en situacion de riesgo de exclusion social v ta
eliminacion de criterios sospechosos de discriminacion; el fomento de la contratacién femenina o poblacion
LGTBIQ+, madres cabeza de hogar; personas que no cuenten con cualificaciones educativas de formacién
secundaria o profesional superior; victimas de! conflicto armado; criterios referidos al suministro o a la
utilizacion de productos basados en un comercio justo durante la eiecucién del contrato, en los términos
definidos por el articulo 4° de la Ley 2046 de 2020. Teniendo en cuenta e objeto del contrato, se aplicaran

los criterios sociales citados anteriormente, previo cumplimiento de los requisitos legales de inscripeion ylo
certificacion segln corresponda.

Para acreditar los factores de desempate se tendrén en cuenta las definiciones establecidas en el Decreto
1082 de 2015, sus modificaciones y demas normas concordantes.

Los factores de desempate serén aplicables en el caso de las cooperativas y asociaciones mutuales que
cumplan con los criterios de clasificacién empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, pricrizando
aquellas que sean micro, pequefas o medianas.

o
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Para los criterios enunciados que involucren la vinculacidn de capital humano, el oferente deberd acreditar
una antigliedad igual o mayor a un afio. Para los casos de constitucion inferior a un afio se tendra en cuenia a
aquelos trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la misma.

NOTA 1: |z condicidn de mujer cabeza de familia se acreditard con la declaracion ante notario de
conformidad con lo previsto en el paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articuio 1°
de la Ley 1232 de 2008 — «Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial a la mujer cabeza
de familia» - establece gue «La condicion de Mujer Cabeza de Familia y la cesacién de la misma, desde &
momento en que ocurra el respective evento, debera ser declarada ante notaric per cada una de ellas,
expresando las circunstancias basicas del respectivo casc y sin que por este conceptc se causen
emolumentos notariales a su cargo (...)».

NOTA 2: [a condicion de mujer victima de viclencia intrafamiliar se acredita con la medida de proteccion
expedida por la autoridad competente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de Ja Ley 1257 de
2008 ~ «Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencion y sancién de formas de violencia vy
discriminacion contra las mujeres, se reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de
1996 y se dictan ofras disposiciones» — , dispone que «lLas situaciones de viclencia que dan lugar a Ia
atencion de las mujeres, sus hijos e hijas, se acreditaran con la medida de proteccion expedida por Ia
autoridad competente, sin que puedan exigirse requisitos adicionalesy».

NOTA 3: el proponente que desee acreditar que por lo menos el 10% de la nomina estd en condicién de
discapacidad a que se refiere fa Ley 361 de 1997, debe aportar la certificacion expedida por el Ministerio de
Trabajo, en la cual conste que e} personal en condicién de discapacidad lo contraté por lo menos con
anterioridad a un afo. Es importante tener en cuenta que, si el proponente adjudicatario se hizo acreedor a
esta regla de desempate, &l personal deberd mantenerse por un lapso igual al de la contratacion. La
constancia correspondiente emitida por &l Ministerio de Trabajo debera estar vigente en el momento en que la
Entidad aplique los criterios de desempate.

NOTA 4: para acreditar la vinculacién en mayor proporcién de personas mayores que no sean beneficiarios
de la pensién de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pension
establecido en la Ley, el proponente debera allegar certificacién suscrita por el representante legal en la que
se relacione el personal vinculado gue cumple con estas condiciones indicando: 1) Nombre y apellidos, 2)
Edad, 3) No de identificacion, 4) Tipo de vinculacion, 5) Fecha de vinculacion. igualmente debera anexar
copia de la cédula del parsonal relacionado y el contrato que soporta |a vinculacién.

NOTA 5: para acreditar que por lo menos ef 10% de sus trabajadores pertenece a las poblaciones indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, el proponente debera aportar certificacion suscrita por el representante legal en
la gue se relacione la totalidad del personal vinculado y el personal vinculado que cumpla estas condiciones
indicando: 1) Nombre y apellidos, 2) No de identificacion, 3) Tipo de vinculacién, 4) Fecha de vinculacion.
lguaimente, por cada persona que retna estas condiciones debera anexar copia de la cédula de ciudadania,
el contrato que soporta la vinculacion y la acreditacidon que expide el Ministerio del Interior que acredita la
pertenencia a estas poblaciones.

NOTA 6. la condicion de persona en proceso de reintegracion o reincorporacién se acredita con la
certificacion que expida ta Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién ARN,

NOTA 7: para acreditar que ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empieados,
socios o accionistas de los miembros del proponente plural. Ei proponente debera aportar certificacién
expedida por el representante legal del integrante del proponente plural que acredite tal condicién.
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NOTA &: la condicion de MiPymes se acreditara, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de
2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2 4 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, Jas personas naturales
mediante certificacidn expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia del registro mercantil y las
personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor fiscal, si
estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por
la Camara de Comercio o por Ia autoridad competente para expedir dicha certificacion.

NOTA 8: para la aplicacion del criterio de desempate establecido en el numeral 10), el proponente debera
aportar los estados financieros o informacién contable con corte a 31 de diciembre del afio anterior, que
permita establecer tal circunstancia,

NOTA 10: para acreditar que ni la MiPyme, cooperativa o asoclacion mutual ni sus accionistas, socios o
representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. El
proponente debera aportar certificacion expedida por el representante legal o el revisor fiscal (si tiene la
obligacion de tenerlo) del integrante del proponente plural que acredite tal condicién.

NOTA 11: para acreditar la condiciéon de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo BIC, bastara con el
Certificado de Existencia y Representacion Legal de |a sociedad en fa que se evidencie dicha denominacion
conforme al articulo 2° de la Ley 1801 de 2018.

NOTA 12: los criterios de calidad para evaluar la mejor relacion calidad — precic podran incluir criterios
ambientales o sociales vinculados al objeto del contrato, en los términos definidos por el paragrafo del articulo
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 4 del Decreto 142 de 2023.

5. CONDICIONES DEL CONTRATO
5.1 LUGAR DE ENTREGA

La obra terminada de acuerdo al alcance del objeto del contrato, sera entregada en forma fisica por el
contratista de obra a la Entidad en cabeza del supervisor del contrato, que para este efecto desighe la
ordenacion del gasto; la entrega a la Direccion de Infraestructura, se formalizara mediante acta de entrega y
balance final de obra debidamente firmada por las partes que intervienen en el acto, donde se hara constar
las cantidades, unidades, especificaciones y caracteristicas de los bienes y servicios recibidos, verificando el
cumplimiento a todos los items y especificaciones técnicas con sus respectivas modificaciones, planos
record, manual de operacién y mantenimiento, segtn lo establece la “GUIA PARA LA SUPERVISION A
CONTRATOS DE INTERVENTORIA A OBRAS DE LA POLICIA NACIONAL®, la cual se encuentra publicada
en la suite visidén empresarial bajo el codigo 2BS-GU-0002.

La ejecucién de la obra se realizara en el predio descrito en el numeral 1.6 IDENTIFICACION DE LA
NECESIDAD Y JUSTIFICACION, del presente estudio previo.

VISITA VOLUNTARIA,

La visita a fas instalaciones policiales es de caracter voluntario y se llevaré a cabo en el lugar, fecha y hora
que determine esta unidad en el SECOP I, con el fin de inspeccionar los sitios donde se adelantaran ias
obras. Esta visita tiene como propdsito examinar debidamente las condiciones de los sitios donde se
realizaran los trabajos de las obras, realizar las consultas y/o observaciones que haya lugar, realizar las
cuantificaciones que se consideren necesarias, teniendd en cuenta aquellos factores que puedan influir en los
costos unitarios de las actividades, obteniendo la informacién suficiente sobre las condiciones locales de
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trabajo vy las posibles dificultades qus se puedan presentar en la edificacion policial que se contempla dentro
del proceso, asi como la metodologia para la presentacion del plan de trabajo.

La no asistencia a la visita a los sitios o lugares programados por la entidad, no constituye causal de rechazo
de la oferta, sin embargo, es preciso sefalar que el proponente no podra justificar eventuales errores u
omisiones en la preparacion de su oferta atribuibles a la falta de informacién {écnica, que se pudo obtener
durante la visita técnica de reconacimiento a los lugares donde se adelantaran las actividades de obra.

l.os costos de la visita seran asumidos por el oferants,

Justificacion: la visita al sitio de la obra le permite al oferente conocer de primera mano el espacio exacto
donde se desarroilaré cada una de las cbras relacionadas en este estudic, el acceso al proyecto,
disponibilidad de acometidas de servicios, las restricciones y normas de seguridad que se deben cumplir, los
horarios de trabajo permitidos v la planeacién para la ejecucién de la obra en el tiempo establecido.

5.2 FORMA DE EJECUCION

El contrato debera gjecutarse de manera total, en el sitio indicado, de acuerdo a lo estipulado en las
cantidades referidas para cada una de las actividades del presupuesto detallado de las obras, planos,
especificaciones técnicas de constfruccion, materiales y programacién presentada, durante el plazo
establecidc en el presente estudio previo y segin las condiciones descritas en el numeral 1.8
IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION, del presente estudio previo.

NOTA: en el caso de requerirse alguna modificacion a las especificaciones técnicas (en cualquiera de las
disciplinas que afecten elementos estructurales y no estructurales), estas deben ser avaladas por ef
supervisor del contrato. Es importante aclarar que dichas modificaciones deben ser presentadas a la
supervisién, quien evaluara y conceptuaré sobre su pertinencia, y presentara a la ordenacion del gasto.

Sin aplicar el procedimiento anterior, y en caso de realizar alguna modificacién fuera de estos parametros,
sera bajo el riesgo v responsabilidad del contratista de obra, sin generar costos a la Entidad.

Comités de obra

Durante la ejecucion contractual, se realizaran comités técnicos de obra semanales en las instalaciones
donde se desarrolla la obra y/o en el sitio que disponga la Direccidn de infrasstructura, a los cuales deben
asistir los profesionales en las diferentes especialidades requeridas, de acuerdo con el avance del conirato.
Asistiran igualmente el supervisor de la obra e invitados que se soliciten.

La supervisién es la responsable de elaborar el acta de comité de obra, guardar el antecedente y presentarias
en su informe mensual como antecedente para el expediente contraciual.

5.3 PLAZO DE EJECUCION

El piazo de ejequcic’m para e§ presente proceso sera de noventa (90) dias calendario durante la vigencia 2024,
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previa aprobacion de las garantias.

5.4 FORMA DE PAGO

La Policia Nacional — Direccion Logistica y Financiera cancelara el valor del contrato en moneda legal {Pesos
colombianos} de |a siguiente forma:
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PAGOS PARCIALES:

Se realizarén pagos parciales de acuerdo al avance porcentual de ejecucién de la cobra; las actas deben
corresponder al valor ejecutado en el respective periodo, las cuales se tramitaran una vez el Supervisor y
Contratista hayan suscrite el acta parcial correspondiente con sus respectivas memorias de cantidades y que
fa Supervision haya certificado la ejecucion y el recibo a satisfaccion de las obras contenidas en ef corte, el
cual debera presentarse a mas tardar el dia veinte (20) del mes a facturar.

Cuando los elementos sean de origen extranjero se debera aportar la declaracién de importacién. Previc a la
presentacion de las actas parciales y a su ejecucion, deberd estar aprobado por la Direccidn de
Infraestructura, el balance de mayores y menores cantidades de obra e items no previstos si los hay,
consolidado por el contratista de obra con los soportes documentales (y fotograficos de ser necesario)
avalado por la supervision, igual condicion para el acta final, si hay modificaciones al balance aprobado.

Para cada una de las actas parciales, ol pago se realizara dentro de los sesenta (60) dias habiles, una vez

aprobada la siguiente documentacion presentada, de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan
Anual de Caja (PAC), asi:

. Acta de recibo parcial. (suscrita entre e} contratista de obra y supervisor)
. Factura de venta

. Balance de cantidades ejecutadas

. Certificacion de pagos parafiscales y seguridad social.

. Certificacién pagos FIC

. Memoria de cantidades ejecutadas

Y los demés documentos requeridos por la Direccién Logistica y Financiera.

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecidos o si recibidos son devueltos por
inconsistencias tales como Ia falta de informacién o mal ditigenciamiento de los mismos, se reprogramara el
valor a cancelar una vez se hubieren subsanado las observaciones, que se hayan cumplido con el tramite
documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de
Caja (PAC).

Nota 1: para efectuarse el pago el contratista debera cumplir con lo establecido en la Resolucion No. 165 del
01 de noviembre de 2023 “Por fa cual se desarrolia el sistemna de facturacion, los proveedores tecnoldgicos,
se adopta la version 1.9 del anexo técnico de factura electrénica de venta, se expide el anexag técnico 1.0 del
documento equivalente electrénico, y se dictan ofras disposiciones en materia del sistema de facturacién® y la
Circular Externa 042 del 26/12/2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante la cual se
implementa el “SISTEMA DE FACTURACION ELECTRONICA DEL SIIF NACION".

5.5 SUPERVISOR

Teniendo en cuenta que el proceso de contratacion para la CONSTRUCCION CERRAMIENTO
PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA SUBESTACION RURAL DE POLIGIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE
LA PENA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE
REAJUSTE, se adelantara bajo la modalidad de seleccion abreviada para la adquisicién de bienes y servicios
de seguridad y defensa nacional, mediante el procedimiento establecido para la menor cuantia, que en
atencidn a las caracteristicas del proyecto y considerando que la Institucion cuenta con la disponibilidad de
perscnal idoneo para efectuar la supervisién del presente objeto contractual y respaldados con lo establecido
en el Articulo 83 “Supervisidn e interventoria contractual” de Ia Ley 1474 de 2011 "Por ia cual se dictan
normas otientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion ptblica” y Articulo 84 “Facultades y deberes de los supervisores y Ios
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interventores” de la ley 1474 de 2011 “Por la cual se establece el seguimiento al ejercicio del cumplimiento
obligacional por la entidad contratante sobre las obligaciones a cargo del contralista”, la supervision sera
gjercida por el Responsable de Proyectos en infraestructura de la Direccion de Infraestructura, quien sera
responsable de verificar la correcta ejecucién del objeto del contrato de obra, al igual que proyectar y avalar
las posibles modificaciones del acuerdo de voluntades, teniendo en cuenta la experiencia, especificaciones v
funciones exigidas.

JUSTIFICACION DE NO CONTRATAR INTERVENTORIA:

En e paragrafo 1 del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 sefiala: "En adicidn a la obligacion de contar con
interventoria, feniendo en cuenta la capacidad de la entidad para asumir ¢ no la respectiva supervision en los
contratos de obra a que se refiere ef articulo 32 de /a Ley 80 de 1993, los estudios previos de los coniratos
cuyo valor supere la menor cuantia de fa entidad, con independencia de fa modalidad de seleccién, se
pronunciaran sobre la necesidad de contar con interventoria”.

Por lo expuesto anteriormente, la Entidad indica que el presente proceso de contratacién, no requiere de
interventoria, toda vez gue se trata de una obra de baja complejidad, por lo tanto, en este caso sera suficiente
con la supervision de profesionales de la eniidad debidamente titulados y matriculados. Dicha supervision
tiene una equivalencia al proceso de interventoria, con el fin de velar por la finalidad enunciada en el articulo
3 de la Ley 80 de 1983, asi como las demas facultades, responsabilidades, deberes y funciones contenidas
en la Lay 1474 de 2011, la Resolucidn No. 03049 de 2014 y Resolucién No. 00090 de 2018, mitigando de
este modo la materializacién de riesgos asociados a la ejecucion del contrato.

En conclusion, no se contempla la interventoria para este proceso de centratacién por considerarse un
proceso de baja complejidad, indiferentemente del monto al cual asciende el proceso de contratacién, por lo
anterior, la supervision sera capaz de llevar el control adecuado a la ejecucion del contrato.

Correo slectronico: difra.jefat@policia.gov.co
Teléfono: 8015159154 ext 9844

5.6 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

L.as obligaciones del contratista estan descritas en el anexo "OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA”.
5.7 OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL

Las obligaciones de ia Policia Nacional estan descritas en el anexo “OBLIGACIONES DE LA POLICIA
NACIONAL",

8, FORMA Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

La adjudicacion del presente proceso se efectuara de forma tolal, de acuerdo con los criterios de seleccion
requeridos en los anexos “CANTIDADES Y PRESUPUESTO DE OBRA”, "ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS” y "FACTORES DE VERIFICACION Y PONDERACION".

7. ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS.

De acuerdo con el Manual para la ldentificacion y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Coniratacion
presentado por la Agencia Colombia Compra Eficiente, en el anexo "ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE
MITIGARLG” se establece la matriz que incluye los riesgos identificados en el proceso de contratacion, de
acuerdo con la clasificacion, probabilidad de ocurrencia estimada, impacto, parte que debe asumir el riesgo,
tratamientos que se pueden realizar y caracteristicas de su monitoreo.
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Las garantias del presente proceso, corresponden a los porcentajes minimos indicados dentro de ia
normatividad vigente, el manual de contratacion para fa Policia Nacional y ta necesidad de la Institucion, los
cuales se relacionan en el anexo “ESTHIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y
DETERMINACION DE GARANTIAS” del presente estudio previo.

1. ANALISIS DE LA DEMANDA

ESTUDIO DEL SECTOR

Se realiza el siguiente analisis de la informacion de los contratos con cbjeto igual y/o similar realizados por la
entidad en las Gltimas tres (3) vigencias (2021, 2022 vy 2023), asi:

VIGENCIAS
DESCRIPGION . .- - S = p— PR T -
MODALIDAD DE SELECCION DEL SELECCIC)N ABREVIADA MENOR SELECC ON ABREVIADA MENOR CUANT!A SELECC!ON ABREVIADA MENOR CUANTIA {LEY
CONTRATISTA CUANTIA ILEY 1150 - 2007) {LEY 115G - 2007} 4150 - 2007}

NUMERO Y OBJETO DEL
CONTRATC

P DIRAF ho. 06-6-10166-21

TERMINACION Y QBRAS
COMPLEMENTARIAS PARA LA
ESTACION RURAL DE LA POLIGIA
UBICAR, LA PENA CUNDINAMARCA, A

PN DIRAF No. 06-6-10178-22

CONSTRUGCION Y DOTACION EDIFICIO
ATENCION AL CIUDADANG E
INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS DE LA
PRIMERA FASE 1 - B DEL COMANDO DE
POLICIA METROPOLITANA DE NEIVA Y

PN DIRAF No. 06-6-10310-23

CONSTRUCCION ¥ DOTACION EDIFICIO DEL
COMANDO DEPARTAMENTC DE POLICIA HUILA,
BLOQUE DE BODEGAS, INFRAESTRUCTURA DE
SERVICIOS, VIAS Y URBANISMO DE LA PRIMERA
FASE 1.C DEL PROYECTC COMANDD POLICHA

FRECIOS, o eyDS  FWOSSIN | DERARTAMENTO DE POLICIA HUILA, A | METROPOLITANA DE NEIVA Y DEPARTAMENTC
' PRECIOS UMITARIOS FLIOS SIN FORMULA | DE POLICIA HUILA, A PREGIOS UNITARIOS FIJOS
DE REAJUSTE. SIN FORMULA DE REAJUSTE
CANTIDAD DEL BIEN, OBRA O ] ; :
SERVICIO
AUTORIZACIONES PERWISOS ¥
LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU LICENGIA DE CONSTRUGCION LICENGIA DE CONSTRUCGION LICENGIA DE CONSTRUGCION
EJECUCION
VALOR DEL CONTRATO SEATEE 73058 $6.874501.904.74 47 ATB T AT
PRGOS BARCIALES HASTA

FORMA DE PAGO- CONDICIONES

COMPLETAR EL 100% DEL VALOR DEL

PAGOS PARCIALES HASTA COMPLETAR EL
100% DEL VALOR DEL CONTRATO JE

PAGOS PARCIALES HASTA COMPLETAR EL 100%
DEL VALOR DEL CONTRATO DE ACUERDO AL

L

DE PAGO ESTABLEGIDAS CONTRATG ~— DE  ACUERDO AL | soeenn AL PORCENTAJE DE AVANGE | PORGENTAJE DE AVANGE DEL GONTRATG DE
PORCENTAJE = DE  AVANCE  DEL | b conimaTo DE OBRA OBRA
CONTRATG DE OBRA
PRESUFUESTO GON CARGO AL
CUAL HAN SIDO EJEGUTADOS LOS RECURSO 11 RECURSO 11 RECURSG 41
CONTRATOS
OFERENTES QUE HARN -
PARTICIG DO BN BL PROGESG INGEMIERIA RH 5.A4.8 CONSORCIO PONAL LYM CONSOHRCIO URBA FASE 1
COMPORTAMIENTO DE LOS
CONTRATISTAS E IMPOSICION DE EJEGUTADO EJECUTADO EN EJECUCIGN
SANCIONES
LUGA:gasRD;i%;REGA La Pefia lote 2 (LT2) VYereda Tapias. Lote trapichite Nuev?\;i-\,’:lémetro 3 vigal sur. L.ote trapichito Nuevo 3-, kildmetra 3 via al sur. Neiva
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, PAGD | CUMPLIMIENTG DEL CONTRATO, PAGO DE
DE SALARIOS Y PRESTACIONES | SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES E | CUMFLIMIENTO DEL CONTRATG, PAGO DE
SCCIALES E  INDEMMNIZACIONES | {NDEMMNIZACIONES LABORALES, | SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES E
) LABORALES, SSTAGILIDAD Y CALIDAD | ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA GBRA. | INDEMNIZAGIONES LABORALES, ESTABILIDAD Y
GARANTIAS EXIGIDAS Y DE LA CBRA, DANIOS A TERCEROS | DARQS A TERCERGS  POR | CALIDAD DE LA OBRA, DARGS A TERCEROS POR
SINIESTROS POR RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA - | RESPONSABILIDAD  CIVIL  EXTRA RESPONSAZILIDAD WL EXTRA -

CONTRACTUAL POR LA EJECUCION DE
CONTRATOS DE GBRA, CALIDAD Y
CORREGTO FUNCIONAMIENTC DE LOS
BIENES ¥ EQUIPOS.

CONTRACTUAL POR LA EJECUCION DE
CONTRATOS DE  OBRA, CALIDAD Y
CORRECTC FUNCIOGNAMIENTC DE LOS
BIENES Y EQUIPDS.

CONTRACTUAL POR LA EJECUCION DE
CONTRATOS DE QBRA, CALIDAD ¥ CORRECTD
FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES Y EQUIPCS.

VIGENCIA DEL CONTRATO (PLAZO
DE EJECUCION)

HASTA £L 01 DE ABRIL DE 2022

HASTA EL 20 DE DICIEMBRE DE 2023

HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

No. DEL PROCESC

PN DIRAF SA MC 210 2021

PN DIRAF SA MC 178 2022

PN DIRAF SA MC 201 2023

*Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefias de la necesidad gue firman ef estudio previo.

Para el analisis de la demanda, se establece la verificacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE,
desarrollado por Colombia Compra Eficiente, basado en los contratos de las vigencias 2021, 2022 y 2023, con
la clasificacion UNSPSC 72121400, 81101500 y 95121700, asi:
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17361e56ddBal0%9c

En el grafico anterior, se presenta el histdrico de la contratacion segln la clasificacion UNSPSC para las
vigencias 2021, 2022 y 2023, evidenciando que se suscribieron 35.39% contratos que superan los $21.9
billones, demostrando la existencia de la demanda por parte de entidades publicas al sector de ta construccién.

La mayor participacién en el gasto de los bienes y servicios analizados para las vigencias 2021, 2022 y 2023,

corresponde a los servicios profesionales de ingenieria, seguido de los servicios de construccion de
edificaciones no residenciales.
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Respecto a la demanda de proveedores, la grafica indica que la mayor disponibilidad se encuentra en ta ciudad
de Bogota y en el Departamento de Antioquia, siendo baja la paricipacidén de proveedores exiranjeros en
contratos con los bignes y servicios asociados al presente proceso.

2. ANALISIS DEL MERCADC
DESCRIPCION DEL MERCADC
ANALISIS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN COLOMBIA

Durante el tercer trimestre de 2023, la produccién de obras civiles a precios constantes registrd una
disminucion de 15,0%, frente al mismo trimestre de 2022.

La disminucion de 150% en la produccion de las obras civiles a precios constanies, se explica por el
comportamientoe negative en cuatro de los cinco grupos de obra: ef grupo de carreteras, calles, vias férreas y
pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y tlneles que presenté una reduccién de 19,8% vy restéd
10,8 puntos porcentuales a la variacion anual, el grupo de instalaciones al aire libre para deportes y
esparcimiento; y otras obras de ingenierfa civil registré una variacion de -28,8% y aporté 2,8 puntos
porcentuales negativos a la variacion anual totaf; el grupo de construcciones en minas y plantas industriales
que disminuyé su produccién en 11,6% v restd 1,9 p.p. a la variacién anual a precios constantes; y el grupo
de tuberias para la conduccitn de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder, tuberias y
cables locales y obras conexas que redujo su produccion en 0,5% vy resté 0,1 puntos porcentuales a la
variacion anual a precios constantes

Estadistica Indicador de Produccién de Obras Civiles

Grifica 1. Varlaclén anual, afo cordddo, doce meses v trimestral de Is produccidn de obras clviles
{precios constantes)

Totatl nacional

Hi trimestre de 2023P

Yarkatia [¥)

Aras Ay rpeticds Dia'e st Froesperapt

Fuente: DANE, (PO,
Pr; preliminar

hitps./fwww.dane.gov.co/index. php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-chras-
civiles-ipoc/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-ipoc-informacion-historica

El aumentc de 55% en la produccién de las obras civiles a precios constantes, se explica por el
comportamiento positivo en cuatro de los cinco grupos de obra: construcciones en minas y plantas
industriales presenté un incremento de 63,9% y sumd 6,9 puntos porcentuales a la variacién trimestral: el
grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) incrementd su
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produccion trimestral en 40,8% y sumo 2,4 puntos porcentuales a la variacion trimestral total; el grupo de
instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y ofras obras de ingenieria civil, registré una
variacién de 11,3% y aport6 0,9 puntos porcentuales a la variacién trimestral a precios constantes; y el grupo
de tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder, tuberfas y

cables iocales y obras conexas increments su produccion en 1,9% y contribuyé con 0,3 puntos porcentuales a
ta variacion trimestral total.

En contraste, carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas vy tlneles
registro una disminucion de su produccion en 8,4% y resté 5,0 p.p. a la variacion trimestral.

Grafico 1. Variacion anuai de fos indicodores e coyurtura del sector de 1y construccidn
U Trimestre (2022 - 2023°7)

Wahigoin 53

Fuenta: SANE, [EAL,
Pr.ciras provisionales

hitos/fwww. dane.gov.cofindex, php/esiadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-airededor-de-
fa-construccion

En el tercer frimestre de 2023 (julio - septiembre), el PIB a precios constantes disminuyé 0,3% con relacién al
mismo trimestre de 2022. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se
observa una disminucion en el valor agregado de la construccién de 8,0% en su variacién anual, que se
explica principalmente por la reduccién del valor agregado de las obras civiles (-15,0%); la disminucion de

7.1% del valor agregado de ias actividades especializadas y de -5,0% en el valor agregado de las
edificaciones.

Al analizar [as cifras del Producto Interno Bruto (PIB). para el tercer trimestre de 2023 (julio ~ septiembre)
frente al mismo periodo del afio anterior para algunos paises de América Latina, se observa que México
registré el mayor crecimiento al presentar una variacion de 3,3%, seguido de Chile con 0,6%. En contraste,
Colombia presentd una disminucién del -0,3%. En lo referente al valor agregadc de la construccién, se

observa crecimiento con relacién al mismo trimestre de 2022 para México de 24,4% y un decrecimiento para
Chile de -0,8% y para Colombia de -8,0%.
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Variacion y contribucion anual del IPOC segun tipos de construccién 2022 — 2023 (! trimestre)
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hitps:/iwww . dane.gov.coffiles/operaciones/IEAC/holHEAG-Iim2023.pdf

Al desagregar por las 15 subclases de obras clviles, la subclase Carreteras (excepio carreteras elevadas);
calles y ferrocarriles (-8,6%), Construcciones en minas (-38,5%) y Otras obras de ingenieria civil {-38,8%) son
las subclases que mas contribuyeron negativamente a la variacién anual del IPOC (-6,1%) restando 11,8
puntos porcentuales a la variacidbn ahual. Por su parte, Centrales eléctricas (37,6%), Construcciones
deportivas al aire libre (93,5%), Tuberias de larga distancia (62,9%) y Puertos, vias navegables e
instalaciones conexas {(201,2%) son las subclases que més contribuyen positivamente a la variacion anual del
IPOC (-8,1%) aportando en conjunto 5,8 puntcs porcentuales.

A. INDICADORES DE OFERTA

Produccion de cemento gris y concreto

En diciembre de 2023, la produccion de cemento gris a nivel nacional fue de 1.281,0 miles de toneladas, lo
que representd una variacidn del 0,6% con relacidn al mismo mes de 2022, En el mes de andlisis se
despacharon al mercado nacional 1.093,0 miles de toneladas de cemento gris, lo que significé un

decrecimiento del 2,6% frente a diciembre de 2022,

Estadistica del cemento gris

hitps:/iwww.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-temal/construccion/estadisticas-de-cemento-aris
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Al comparar el mes de analisis con el mismo periodo de 2019, la produccién de cemento gris a nivel nacional
registrd un crecimiento del 8,4% al pasar de 1.191,1 miles de toneladas a 1.291,0 miles de toneladas. En
diciembre de 2023, se despacharon al mercado nacional 1.093,0 miles de toneladas de cemento gris, lo que
significo un aumento de 1,3% frente a diciembre de 2019 cuando se despacharon 1.079.4 miles de toneladas.

Estadistica del concreto premezclado

Voriadidn arusten y afs corrids do is produccidn de Concrete Fro ade
Tatal nadienal - novicrhre (4228
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7
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https://www.dane, gov.co/index. php/estadisticas-por-tema/construccion/estadisticas-de-concreto-premezclado
En noviembre de 2023, la produccion de concreto premezclado fue de 679,56 miles de metros cubicos, lo que
significo una disminucidn del 3,7% frente al mismo mes de 2022, en el que se produjeron 705,6 miles de
metros cibicos.

En lo corrido del afio se registré un decrecimiento de -0,5% en la produccion de concreto premezclado, este
comportamiento se explicé principalmente por la variacién registrada en el destino Otros {-66,6%), &l cual
resté 2,3 puntos porcentuales a la variacion total, seguido del destino Edificaciones con una contribucion
negativa de 1,4 puntos porcentuales al registrar una variacion del -7,9%.

Licencias de Construccion y Censo de Edificaciones

En noviembre de 2023 se licenciaron 2.398.378 m? para construccion, 315.154 m? menos que en el mismo
mes del afio anterior (2.713.532 m?), lo que significé una disminucién de 11,6% en el area licenciada. Este
resultado se explica por la reduccion de 15,2% en el area aprobada para vivienda, mientras gue hubo un
aumento de 5,3% en el drea aprobada de los destinos no habitacionales.

Estadistica de licencias de construccion

Araa totzl Heencicda . ey - BHER 2058 e naviembire 207

P : 2010 2030 S 0527 R 2022 S

hitps:/fwww.dane gov.coffiles/operacicnes/ELIC/bol-ELIC-ncv2023. pdf s
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En el periodo de analisis se aprobaron 1.901.624 m? para vivienda, lo que significd una disminucién de
340.312 m? frente al mismo mes de 2022, Por su parte, se aprobaron 496.754 m? para la construccién de los
destinos no habitacionales, o que representd un incremento de 25.158 m? en comparacion con noviembre del
ano anterior.

Estadistica de censo de edificaciones

Arca consade por esiados de obra (miles do metros cuadriastos)
M trimestra {2022-2623 M

Tlies e milias cuadradas

slre 2022
W oo Folois JDUNER Guod piAhrads R Soon Cuimoads
hitps:/Avww dane, gov.cofindex. php/estadisticas-por-temalconstruccion/censo-de-edificaciones

De acuerdo con ef estado de las obras, entre el segundo trimesire de 2023 vy el tercer trimestre de 2023, el
drea culminada se incremento en 3,4%, el area en procesc aumentd en 2,0% y el drea paralizada presentd un
incremento de 0,8%. Respecto al area culminada, ef destino que mas contribuy6 a la variacién de 3,4% fue
apartamenios al sumar 5,7 puntes porcentuzlies. En el aumento de 2,0% del drea en proceso, los destinos
apartamentos y otros sumaron 1.3 puntos porcentuales. En la variacidn de 0,8% de! area paralizada, el
destino que mas contribuy6 fue apartamentos con 1,0 puntos porcentuales

B. INDICADORES DE DEMANDA
Despachos de cemento gris

En diciembre de 2023, la produccidén de cemento gris a nivel nacional fue de 1.291,0 miles de toneladas, lo
que representd una variacion del 0,6% con relacién al mismo mes de 2022, En el mes de analisis se
despacharon al mercade nacionai 1.093,0 miles de toneladas de cemento gris, lo que significé un
decrecimiento del 2,6% frente a diciembre de 2022

C. INDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES
indice de precios del productor

En diciembre de 2023, la variacion anual det ICOCIV fue 9,20%, en comparacién con el mismo mes de 2022.

Una de las cinco agrupaciones CPC relacionadas con la Construccién de obras civiles presenté una variacién

por encima del promedio nacional (9,20%). Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y tineles {10,69%).
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Por grupos de costos, en diciembre de 2023, las mayores variaciones de precios con respecto al mismo mes
del afio anterior se presentaron en: manc de obra (11,33%), transporte {(11,01%) y Maquinaria (9,99%).

ANALISIS DEL SECTOR

Los insumos para la construccion en La Pefia — Cundinamarca son numerosos y diversos. La cadena de valor
comienza desde los servicios asociados a los proveedores de insumos, considerando el primer eslabén la
explotacion y extraccion de minerales destinadoes a sectores de cementos, concretos y la industria maderera.
En cuanto a transformacion, las actividades se relacionan con fabricacion de tuberias, perfiles, resinas,
servicios de transporte de materiales, estudios técnicos y consultoria. Asi mismo, la transformacion y
elaboracion de materiales para el sector como sanitarios, ladrillo, carpinteria y vidrios. Finalmente, los
productos obtenidos, entre otros, estén vias, viviendas, obras de infraestructura, edificaciones y hodegas.

Consultando el directorio de empresas de Colombia (www.informacion-empresas.co), se tiene que los
potenciales proveedores, se encuentran dentro del rubro construccién especificamente construccion de
edificaciones para uso no residencial, y en el pais estan registradas un total de 3.091 compafias.

Para la ejecucion de las obras referidas, se cuenta con el mercado Municipal, departamental y nacional, con
la participacion de las personas naturales o juridicas, en union temporal o consorcio, nacionales o extranjeras
debidamente acreditadas en el pais, con experiencia en la ejecucién de proyectos de construccién de
edificaciones e infraestructura de servicios debidamente acreditadas en el pais, acorde con las
especialidades técnicas referidas del proyecto, que cuenten con la infrasstructura, tecnologia y el recurso
humano acorde con las exigencias de la Policia Nacional.

En el sector de la construccion existen empresas que pueden ofertar servicios similares a los requeridos por
la Policia Nacional dentro del presente estudio previo, lo que permitiria un mercado atractivo de oferta vy
demanda en el sector de la construccion, brindandoe la posibilidad de pluralidad de oferentes; de la misma
manera existen empresas en Colombia con amplia trayectoria que adelantan proyectos de estas
caracteristicas.
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Analisis economico del mercado

El factor que influye en el poder de compra son las variables de precios de los materiales, insumos y
servicios, sobre el cual se calculan los gastos de las cantidades de obras a ejecutar mediante precios
unitarios incluidos materiales de construccién, salarios, prestaciones dotaciones, retenciones, entre otras, por
lo gue los cambios en los ciclos de produccién, fas fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de
produccién, la inflacidn, devaluacién y otros indices econdmicos son de mediana ocurrencia para el objeto de
contratacion, lo que genera variaciones de los costos de ejecucién de las obras, que no afectan directamente
a la entidad sino al contratista cuando se escoge el sistema de pago a precios unitarios.

Al tratarse de un servicio de construccion o de ejecucidén de obras de ingenieria civil y arquitecténicas,
contenidas en los documentos del proceso de contratacion en razén a la cuantia, el comportamiento del
mercado de la zona y de la region es de oferta, no depende de precios intemacionales y/o de bienes y
servicios que no puedan adguirirse en el pals, la importacién y/o exportacidon son opcionales del contratista
dependiendo al volumen de utilidades que pretenda obtener de la ejecucién del contrato y las tasas de
cambio seran asumidas por el contratista, sin que afecten el valor estimado a contratar. Al contratarse
mediante el sistema de precios unitarios, el Departamento toma como referencia los precios unitarios del
mercado, los cuales incluyen las variables que conforman cada una de las actividades para la ejecucién de un
proyecto, tales como: materiales, equipos y herramientas, mano de obra (cuadrilla conformada por oficiales y
ayudantes), costos de transporte de materiales de acuerdo con la ubicacién de canteras y/o materiales de las
subregiones y demds fuentes de aprovisionamiento, ademas de los rendimientos basados tanto en la
experiencia propia del Departamento como en los datos del mercado.

Analisis técnico del mercado

Para la ejecucion de las obras referidas, se cuenta a nivel Municipal, Departamental y Nacional, con la
participacién de las personas naturales o juridicas, en unién temporal o consorcio, nacionales o extranjeras
debidamente acreditadas, con experiencia en la ejecucion de proyectos de construccion de edificaciones e
infraestructura de servicios, con la capacidad de cumplir con las condicicnes y especialidades técnicas
referidas del presente proyecto, que cuentan con la infraestructura, tecnologia y el recurse humano acorde
con las exigencias de ia Policia Nacional ademéas de cumplir con los requerimientos de orden juridico y
econdmico determinados en los documentos y criterios de verificacion del presente estudio previo.

Andlisis Legal del mercado

De conformidad con el numeral 1° del Articuio 2° de fa Ley 1150 de 2007 y teniendo en cuenta fa naturaleza y
alcance del contrato que se suscribird como consecuencia del presente proceso de seleccion abreviada de
menor cuantia, se regird por la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de
2012, Decreto 1082 de 2015 y Ley 1882 del 2018, ademas del contenido de las normas especiales gue rigen
para el Departamento sobre el control poblacional, siendo estas el Decrato Ley 2762 de 1991, Ley 47 de 1993
y la Ley 915 de 2004.

3.  ANALISIS DE LA OFERTA

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente a través del modelo de
abastecimiento estratégico es la herramienta de analisis de oferta, y de acuerdo a la clasificacién UNSPSC
para el presente proceso 72121400, 81101500 y 95121700, segun el segmento, familia y clase se evidencia
gue en Colombia durante las vigencias 2021, 2022 y 2023 un valor total de $21.9489 billones para un total de
35.3%1 contratos con entidades nacionales, bajo las diferentes modalidades de contratacién, en el durante el
mes de noviembre se concentr6 la mayor suscripcion de contratos para las vigencias evaluadas.
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De acuerdo al clasificador de bienes y servicios por familia, los servicios profesionales de ingenieria evidencian
ls mayor ejecucidn, seguida de servicios de construccién de edificaciones no residenciales y finaimente el
calificador de estructuras y edificaciones permanentes.

Por otro lado, a nivel nacional se presentaron 19.850 proveedores, con 35.391 contratos.
Fuente Ministerio de Educacién Nacional {Boletin Educacion Superior en Cifras)
Fuente observatorio laboral para la educacién
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Consejo Profesional Nacional de Arquitectura y sus Profesiones Auxiliares {CPNAA)
hitps:/fole.mineducacion.gov.cof |

http:/Avww graduadoscolombia.edu.co/htmi/1732/w3-article-335501. html
http://www.graduadoscolombia.edu.co/htmi/1732/w3-article-145854 html
hitp://www.graduadoscolombia.edu.co/htmi/1732/articles-348102_recu rso_3.pdf
https:/!www.coiombiacompra.gov.co/cofombia—compraimodelo—de-abastecimiento-estrategico

IDENTIFICACION DEL PROVEEDOR

Podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, con representacion o
sucursal en Colombia, en forma individual y/o conjunta (consorcio, unién temporal u otras formas de
asaciacion), que estén en capacidad de ejecutar el objeto del presente proceso y cumplan con todos los
reguisitos exigidos para el mismo.

En el caso de uniones temporales, consorcios u otras formas de asociacion, cada uno de sus miembros
debera acreditar que, dentro de su objeto social o actividad econémica, se encuentra comprendida la
actividad que se comprometen a desarrollar en el acuerdo de conformacidn correspondiente,

Para participar en el proceso de contratacion el oferente debe tener en cuenta los términos y condiciones
establecidos por Colombia Compra Eficiente en las guias publicadas.

Guia rapida para el Registro de Proveedares en el SECOP i
hitos:/iwww.colombiacompra.gov.co/node/23693.
Guia rapida para la creacion de proponentes plurales en el SECOP i
hitps://www.colombiacompra.gov.co/node/23695.

DIRECTORIO DE SECOP i
El 17/05/2024 se realiz6 1a consulta en el SECOP |, encontrando los siguientes resultados:

Dentro del Segmento: Servicios de edificacion, construccion de instalaciones y mantenimiento, Familia:
Servicios de construccion de edificaciones no residenciales, Clase: Servicios de construccion de edificios
publicos especializados, se evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 4.325, México 2, Luxemburgo
1, Espana 1, China 1 empresas bajo el cédigo UNSPSC 72121400.

Dentro del Segmento: Servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia, Familia: Servicios
profesionales de ingenierfa y arquitectura, Clase: Ingenieria civil y arquitectura, se evidencia que se

encuentran inscritas en Colombia 5.655, Espafia 5, Chile 2, China 1, Suiza 1 empresas bajo el cddigo
UNSPSC 81101500

Dentro del Segmento: Terrenos, edificios, estructuras y vias, Familia: estructuras y edificios permanentes,
Clase: Edificios y estructuras publicos, se evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 2.898, Espafia
3, Perd 1, México 1, Suiza 1 empresas bajo el codigo UNSPSC 95121700.

https.//community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index

INDICADORES FINANCIEROS

Mediante comunicacion oficial No. GS-2024-002364-DIFRA del 23/04/2024, se solicitaron los indicadores
financieros ante la Contaduria General de la Policia Nacional, los cuales fueron suministrados mediante
comunicacion oficial No. GS-2024-001216-JENAR del 20/05/2024, suscrita por el sefior Teniente Coronel OMAR
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LEONARDO VILLALOBOS RINCON, Jefe Contaduria General de ia Policia Nacional, realizande el anélisis del
sector de acuerdo al proceso de contratacion, asl:

1. Consideraciones exento
» Normativas

a. Decreto 1082 de 2015.
b. Guia para la elaboracién de Estudios del Sector versién G-EES-02.

c. Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion version
M-CCE-EICP-MA-04, version 3.

> La informacion financiera que se tomara para el presente analisis del sector sera con cifras 2023 y
proviene de fuentes fidedignas tomadas del Registro Unico Empresarial y Social de la Superintendencia
de sociedades RUES, asi:

“Dentro de los requisitos habilitantes se destaca la «capacidad financiera» y la «capacidad organizacional».
La entidad, como responsable de la estructuracion de su procedimiento de seleccion, es auténoma
para_requerir fa capacidad financiera v la capacidad organizacional necesarias, de acuerdo con la
naturaleza del contrato que se prefende suscribir y a su valor.

» Es de anotar que de acuerdo a lo indicade en la introduccidn de la guia para la elaboracién de Estudios
del Sector version G-EES-02, se indica en la parte introductoria que "El resultado del analisis debe
plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de Contrataci6n.” (resaltado y
subrayado fuera de texto).

2. Elaboracion de Estudios:

Patruliero HILLDER JOHANNA LOZANC GUTIERREZ, adscrita a la Oficina de Contaduria General Policia
Nacional, guien realiza el anélisis del sector.

3. Metodologia y Resultado del Analisis de los Indicadores de Orden Financiero {indice de liquidez,
Cobertura de Intereses, capital de trabajo) y de Orden Organizacional {Rentabilidad del Patrimonio,
Rentabilidad del activo}.

La metodologia utilizada estd sustentada en los manuales y guias elaborados por ia Agencia Nacional de
Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente; partiendo de la obligatoriedad de tener en cuenta los 5
indicadores de orden financiero y organizacional, se tomd informacién financiera de dieciocho {18) empresas del
sector, ubicadas seis {06) en la ciudad de Bogota D.C, dos (02) en el municipio de Chiquinguira, dos (02) en la
ciudad de Medellin, dos (02} en la ciudad de Barranquilla, una (01) en la ciudad de Cucuta, unc (01) en el
municipio de Barrancabermeja, uno (01} en la ciudad de Tunja, una (01) en la ciudad de Cali, una (01) en la
ciudad de Sabaneta y una (01) en la ciudad de tbagué, las cuales pertenecen al sector de los bienes y/o servicios
requeridos, mediante la aplicacion de cinco medidas o promedios estadisticos asi:
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f. Promodico Pondaract

Para los resultados obtenidos de los instrumentos estadisticos aplicades, se contemplan los siguientes
criterios;

a. Media Aritmética: para la cual se tuvo en cuenta las dieciocho (18) empresas y se aplico el promedio
ponderado en forma directa.

b. Media podada: para la aplicacién de esta medida no se tuvieron en cuenta los datos atipicos de cada
extremo, es decir el mas bajo y el mas alto, tampoco los resultados en cero e indeterminados, razén por
fa cual se tuvo en cuenta dieciséis (16) y trece (13) empresas por cada indicador, para obtener un
resultado objetivo, equilibrado vy lineal. :

¢. Mediana: se aplica en forma directa y corresponde a la posicién central de cada indicador dentro de las
dieciocho (18) empresas de la muestra poblacional.

d. Minimo: promedia el valor del indicador de las dieciocho (18) empresas asignando el limite inferior,
excluyendo fos valores en cero (0,00), negativos & indeterminados.

e. Maximo: promedia el valor del indicador de las dieciocho (18) empresas asignando el limite superior.

Promedio Ponderado: este se aplica ponderando las anteriores medidas estadisticas por cada uno de

los indicadores.

bl

La asignacién de los limites para cada requisito habilitante de orden financiero y organizacional se adopta la
medida estadistica de! Minimo, cuando el indicador sea cero y/o indeterminado procedera al siguiente
ascendentemente a fin de dar libertad en la participacion de las empresas que permita mayor pluralidad sin
que ponga en riesgo el objeto del proceso y su cuantia para la ejecucion fiscal del mismo; para ef caso de la
cobertura de interés se tomara >=1, en razén a que como minimo €l posible oferente debe cubrir el 100% de
sus costos financieros para que pueda hacer frente al compromiso contractual con la entidad y mitigar el
riesgo a futures incumplimientos y a la cuantia del proceso que se adelanta.

4, Metodologia y Resultado del Analisis del Indicador de orden Financiero Razén de
Endeudamiento

Partiendo del resultado obtenido del valor absoluto para cada empresa segln metodologia anterior, se
procede a realizar un andlisis individual por empresa mediante la aplicacion del grafico de TALLOS Y
HOJAS. Para posteriormente aplicar las medidas estadisticas como lo son el promedio ponderado, la
mediana, la desviacion estandar, la media podada.
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El grafico anterior permite observar la concentracién de los datos delimitando los valores mas y menos
frecuentes. Los menos frecuentes son los ubicados en los extremos del grafico v comresponden a aquelios
proveedores gue tienen un bajo o alto indice de endeudamiento {1%). Los mas frecuentes se evidencian en el
pico del grafico y corresponden a los proveedores gue tienen un indice medio de endeudamiento entre el 11%
y 27%, y donde se encuentra la mayoria de los datos.

Basados en el analisis estadistico se define un indice de endeudamiento maximo de 63%, teniendo en cuenta
gque es si limite superior de 1a media podada mas dos veces la desviacién estéandar, siendo acorde con el
sector econémico y ia naturaleza del proceso de contratacion incluyendo los riesgos, la complejidad y valor

del contrato.

5. Consolidado de los 6 indicadores de orden financiero y organizacional

LIVIHITES DE - ORDEN FINANCIERG ¥ ORGAMNIZACIHINAL

Rentabilidad
del patrimonto

Rentabitidad
del activg

indice
Viquidex

Razcn de
entleusdamienta |

CTapital de

Cobertura de Trabajo

intereses

Conclusiones y Notas

De todo lo anterior, se concluye que los Hmites fijados a cada indicador son el resultade no solo de ia
aplicacién de formulas financieras y estadisticas, sino que también respaldan los dos objetivos principales del
Decreto 1082 de 2015, garantizar Ia pluralidad de oferentes y minimizar el riesgo para |2 Entidad.

Finalmente, es preciso indicar que se debe realizar la respectiva evaluaciéon econdmica, basados =it el

concepte C — 028 de 2024 emitido por Colombia Compra Eficiente, razon por la cual se procedera a evaluar
con el tltimo afio fiscal actualizado.

CAPACIDAD RESIDUAL

Para el analisis de |la capacidad residual de fos oferentes el comité econdmico evaluador lo realizara de
acuerdo a lo establecido en la guia de Colombia Compra Eficiente “CCE-REC-G/-22 - Guia para Determinar 3%
Verificar la Capacidad Residual del Proponente en los Procesos de Contratacion de Obra Pablica” o en su
defecto documento que lo actualice o modifique.
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Céleulo de la Capacidad Residual dei proceso de contratacion de acuerdo con la siguiente formula:

Capacidad Residual del _ ( Presupuesto )_ ( Anticipo o )
Proceso de Contratacion ~ \Oficial Estimado pago anticipadeo

Analisis econémico del mercado

El factor que influye en el poder de compra son las variables de precios de los materiales, insumos y
servicios, sobre el cual se caiculan los gastos de las cantidades de obras a ejecutar mediante precios
unitarios incluidos materiales de construccion, salarios, prestaciones dotaciones, retenciones, entre otras, por
lo que los cambios en los ciclos de produccién, las fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de
produccion, la inflacion, devaluacion y ofros indices econémicos son de mediana ocurrencia para el objeto de
contratacion, lo que genera variaciones de los costos de ejecucion de las obras, que no afectan directamente
a la entidad, sino al contratista cuando se escoge el sistema de pago a precios unitarios.

Al tratarse de un servicio de construccion o de ejecuciéon de obras de ingenieria civil y arguitecténicas,
contenidas en los documentos del proceso de contratacién en razén a la cuantia, el comporiamiento del
mercado de la zona y de la region es de oferta, no depende de precios internacionales y/o de bienes y
servicios que no puedan adquirirse en el pais, la importacion y/o exportacion son opcionales del contratista
dependiende al volumen de utilidades que pretenda obtener de Ia gjecucion del contrato vy las tasas de
cambio seran asumidas por e! contratista, sin que afecten el valor estimado a contratar. Al contratarse
mediante el sistema de precios unitarios, el Departamento toma como referencia los precios unitarios del
mercado, los cuales incluyen las variables que conforman cada una de las actividades para la ejecucion de un
proyecto, tales como: materiales, equipos y herramientas, mano de obra (cuadrilla conformada por oficiales y
ayudantes), costos de transporte de materiales de acuerdo con fa ubicacion de canteras y/o materiales de las
subregiones y demas fuentes de aprovisionamiento, ademas de los rendimientos basados tanto en la
experiencia propia del Depariamento como en los datos del mercado.,

Analisis técnico del mercado

Para la ejecucion de las obras referidas, se cuenta en el mercado Municipal, Departamental y Nacional, con la
participacion de las personas naturales o juridicas, en union temporal o consorcio, nacionales o extranjeras
debidamente acreditadas, con experiencia en la ejecucion de proyectos de construccion de edificaciones e
infraestructura de servicios, con la capacidad de cumplir con las condiciones y especialidades técnicas
referidas del presente proyecto, que cuentan con la infragstructura, tecnalogia y el recurso humano acorde
con las exigencias de la Policia Nacional ademas de cumplir con los requerimientos de orden juridico v
econdmico determinados en los documentos y criterios de verificacién del presente estudio previo.

Andlisis Legal del mercado

De conformidad con el numeral 2° del Articufo 2° de la Ley 1150 de 2007 y teniendo en cuenta la naturaleza y
alcance del contrato que se suscribira como consecuencia del presente proceso de seleccién abreviada de

menor cuantia, se regira por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Pecreto 1082 de 2015.

PRECIOS DE MERCADQ

Para efectos de determinar los costos de las obras disefiadas, las cuales no podran superar el presupuesto
asignade, se tomé el precio determinado por profesionales de la Direccion de Infraestructura.
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE COSTO: en este proceso se detalla el analisis de la estructura de
costos directos e indirectos determinados por profesionales de la Direccién de Infraestructura,

COSTOS DE OPORTUNIDAD: los costos determinados por profesionales de la Direccion de Infraestructura.

VALORACION DE BENEFICIOS: sl beneficio para la entidad es Ia calidad esperada de las obras a construsr
contampladas en este proceso en el plazo reguerido.

CONDICIONES DEL CONTRATO: son factores importantes las condiciones de ejecucion, forma de pago,
plazo de entrega, lugar y sitio de entrega.

COSTOS INDIRECTOS: se considera como costos indirectos ia Administracion, Imprevistos y Utilidades, en
donde se deben tener en cuenta: las poélizas a constituir por el contratista, tributos, tarifas y los costos
administrativos en l0s que se incurre al desarrollar el procesc de contratacien y la ejecucion misma del
contrato, los cuales se estiman en el anexo "ESTRUCTURA DE COSTOS INDIRECTOS”, elaborados por
profesionales de la Direccion de Infraestructura, donde el valor de administracién (A) se toma del 35%.

PROCEDENCIA Y DISPONIBILIDAD DE LOS BIENES

Los materiales necesarios para la ejecucion del proyecto contemplado en aeste estudio previo pueden ser de
origen nacional o importados y se pueden adquirir libremente en ferreterias o ceniros de distribucion de
materiales de construccion en todo el territorio nacional; asi mismo el proyecto lo pueden gjecutar todas las
personas naturales o juridicas, nacionales y/o exiranjeras con representacién en Colombia; en forma
individual o conjunta (consercios, uniones temporales u otras formas de asociacién), gue tengan dentro de su
objeto sacial o actividad expresa el objete del presente estudic previo, con amplia experiencia en el disefio y
fa ejecucitn de proyectos de construccidn de edificaciones permanentes nuevas de acuerdo al reglamento
colombiano de construccion sismo resistente NSR-10, en el GRUPO DE USO 1l cosficiente de importancia |
de 1.25 o GRUPO DE USO IV coeficiente de importancia | de 1.50 {el grado de desempefic de los elementos
no estructurales para los grupos de uso exigidos ill o 1V son clasificados en superior segiin la tabla A.9.2-1
ubicadz en la pagina 207 del tomo | de la NSR-10) v que cumplan con todos los requisitos exigidos para el
presente estudio previo.

4, MONEDA A CONTRATAR
La contratacion se haré en moneda legal colombiana (Pesos colombianos).
5. ANALISIS DE PRECIOS

Para realizar el analisis de precios es necesario tener en cuenta los precios referencia de los siguientes
aspectos:

» Precios referencia SECOP (otras entidades).
. Precios historicos (anteriores contrataciones: Policia Nacional).
. Precios de catalogo o portales web.

. Precios del mercado (cotizaciones).
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5.1

PRECIOS REFERENCIA SECOP (OTRAS ENTIDADES)

Se verificé en la pagina web de contratacion publica www.colombiacompra.gov.co, los procesos de contratacion
adelantados por entidades publicas con objeto igual o simifar al del presente proceso, durante las Gltimas tres
(3} vigencias (2021, 2022 y 2023), asi:

ENTIDAD NUMERO DEL NUMERO
CONTRATANTE Y OBJETO CONTRATO Y FECHA DE VALOR
CONTRATISTA DE SUSCRIPCION | PROGESO
UNICIPIO DE
MCAR%AE%_ ENCERRAMIENTO PERIMETRAL DEL INMUEBLE 4.235.2021 PSAMC.
CoNSoRaD DE LA ANTIGUA ESTACION DEL FERROCARRIL Yo toans | $249.200.651
DEL MUNICIPIO DE CARTAGO VALLE.
ALLEGATO
CONSTRUCCICN DE UN PARTIDCR,
MUNICIPIODE | CERRAMIENTO  PERIMETRAL,  CAPA  DE soos
RODADURA, AREA DE LLAMADO, DRENAJES, 2205 ¥ g
CONSORASES 1 | ESTANCIA ¥ OTRAS ADECUACIONES PARA LA 16/05/2022 LP-002-2022 | $1.276.067.985
PISTA DE BMX DEL BOSGUE POPULAR EL
PRADO DE LA CIUDAD DE MANIZALES
SRSt DE CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO EN_ LAS
INSTALACIONES DEL BATALLON DE INFANTERIA 2022.176
URBANO DE LA CEJA |\ 0" 3 "BATALLA DE BARBULA" DEL MUNICIPIO DE 110202023 2023176 | $194.221.899,00

SOMERT SAS

PUERTO BOYACA, BOYACA

“Informacion verificada v aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo,

Por tratarse de la construccién de un proyecto de cerramiento perimetral y garitas para la prestacion del
servicio de policia, no es comparable con la referencia de precios SECOP de contratos realizados por ofras
entidades, debido a que su valor depende de las especificaciones técnicas exigidas de acuerdo a los disefos,
de la oferta y demanda, personal exigido, manejo apropiado de la logistica y duracién de la obra, situacién
que hace que cada contrato sea particular y en tal virtud no se tendra en cuenta.

5.2

PRECIOS HISTORICOS

Se consultd en la pagina web de contratacion publica www.colombiacompra.gov.co, encontrandose
publicaciones de contratos suscritos por [a Policia Nacional a nivel pais, con objeto similar al requerido en el

presente proceso de contratacion, asi:

- CONTRATANTE | Fecra " VALOR UNITARIO
iTEM 2 vy OBJETO VALOR PROYECTADO CON
o,
CONTRATISTA | CONTRATO IPC 9,28%
CONSTRUCCION ¥ DOTACION
EDIFICIO DEL COMANDO
DIRECCION DEPARTAMENTO DE POLICIA HUILA,
LOGISTICAY | o pimar | BLOQUE DE BODEGAS,
FINANCIERA De |0 T INFRAESTRUGTURA DE SERVICIOS,
A ia : S Y URBANISMO DE (A PRIMERA
1 T POLIC 1031023 | puee T DRl PROVEGTO | S4743.39.1761 | §51.838.420.109,32
(PONAL) — 131003 | COMANDO POLICIA
CONSORCIO METROPOLITANA DE NENA Y
URBA FASE 1 DEPARTAMENTO DE POLICIA HUILA,
A PRECIOS UNITARIOS FIIOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE

“Informacién verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman ef presente estudioc previo,

S,

.
-
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Por tratarse de un proyecto cuyo valor estimado fue determinado por profesionales de la Direccion de
Infraestructura, obedeciendo a criterios particulares y por su ubicacion geografica no es comparable con
contrataciones histéricas realizadas por la Entidad, por cuanto su valor depende de condiciones variables
tales como sitio geografico del proyecto, nivel de seguridad, drea del lote, personal profesional y tecnico
exigido, como también su finalidad, ef alcance y plazo de ejecucion del contrato de obra, variables que en
conjunto le hacen particular, por lo cual no se toman precios historicos para e analisis del valor estimado.

53 PRECIOS DE CATALOGO O PORTALES WEB

Teniendo en cuenta que el servicio descrito en el presente estudio previo no se encuentra en las plataformas
de grandes marcas o supefficies, toda vez que tienen unas caracteristicas especificas en cuanto a
actividades, tiempo, disefio, metodologia, personal profesional, estas plataformas virtuales no cuentan con
esta clase de servicio, por tal motivo no se pueden adquirir o verificar sus precios a través de un catélogo
vitual.  Asi  mismo se  verificé la Tienda Virtual del Estade Colombiano (TVEC)
https://www.colombiacompra.gov.coftienda-virtual-del-estado-colombiano con el &nimo de establecer si esta
clase de servicios se encuentra incluido en el catalogo, sin que se encuentre enunciado o en proceso de
virtualizacion.

54 PRECIOS DE MERCADO
A.COSTOS DIRECTOS:

El costo directo del presupuesto de obra para la construccion del proyecto fue determinado por profesicnales
de la Direccion de Infraestructura, identificado dentro del presente estudio previo como anexc "CANTIDADES
Y PRESUPUESTO DE OBRA", el cual contiene: descripcién de actividades por items y por capitulos,
cantidades de obra, valores unitarios y costos indirectos (Administracién, Imprevistes y Utilidad).

+ Valores Unitarios

Como soporte de Ios valores de mercado, los profesionales de la Direccidn de Infraestructura, elaboraron los
Analisis de Precios Unitarios (APU), para cada uno de los items de obra que componen el presupuesto.

En el alcance del Analisis de Precios Unitarios por cada actividad de presupuesto se incluyen los siguientes
componenies;

Materiales, porcentaje de desperdicios, mano de obra, herramientas y/o equipos y transporte hasta el sitio de
la obra. Para el caso de los A.P.U., que ne discrimina el costo de transporte, estos se encuentran incluidos

junto con el valor del insumo de construccién inmerso en el andlisis y conforme a lo complementado en la
especificacion tecnica.
Los precios unitarios fueron estimados para ser ejecutados en la vigencia 2024,

COSTOS INDIRECTOS:

Los profesionales de la Direccion de Infraestructura, estimaron los “costos indirectos’ porcentuales dentro del

presupuesto de obra (Administracién, Imprevisto y Utilidad), aplicables sobre el “costo directo” del mismo, de
acuerdo con el Anexc "ESTRUCTURA DE COSTOS INDIRECTOS (A)", asi:

i
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ADMINISTRACION (A):
= Personal profesional y técnico administrativo:

Donde se encuentra el personal profesional, técnico, administrativo y el porcentaje de dedicacion (%)
requerido para la ejecucion del proyecto como: Residente de Obra Nro. 1 (Ingeniero Civil con Posgrado en
Gerencia de Obras y/o Construcciones y/o Proyectos de Construccion e Infraestructura) (100%), Residente
de Obra Nro. 2 (Ingeniero Civil con Posgrado en Estructuras)(20%), Residente de Obra Nro. 3 (Ingeniero Civil
con Posgrado en Geotecnia yfo Mecanica de Suelos y Cimientos) (10%), Residente de Obra Nro. 4
(Profesional con formacion académica universitaria en Seguridad y Salud en el Trabajo, Profesionales con
posgrado en Seguridad y Salud en el Trabajo) (100%), Residente de Obra Nro. 5 (Ingeniero Topografico yio
Ingeniero Civil con posgrado en Topografia) (30%), Cadenero (30%), Secretaria (30%}).

s Otros gastos:

En este punto se fuvo en cuenta los gastos de servicios publicos provisionales en obra, gastos de
funcionamiento de oficina centrai, comunicaciones, transporte para el personal directivo vy técnico, gasto de
alojamiento para el personal profesional y técnico en el sitio, elementos de seguridad industrial {botiquin,
camilia rigida, extintores, sefializacion de abra), valla informativa y elaboracién de planos récord.

» Gastos legales:

En este punto se contempld las pdlizas, siendo su valor determinado con base en las garantias solicitadas y
el costo directo de ias obras a ejecutar mediante cotizacién directa.

» Impuestos, tasas y contribuciones:
Los impuestos que se deriven del contrato estan conformados por:

> Retencion en la fuente: el mismo se realizard conforme a lo establecido en el articulo 1.2.4.9.1 del
Decreto 1525 de 2016, correspondiente a la retencidn en fa fuente por otros ingresos.

» Impuesto de Industria y comercio: el mismo se liquidara conforme a lo establecido en el articulo 33° de
la Ley 14 del 08 de julio de 1983 "Por la cual se fortalecen los fiscos de las entidades territoriales y se
dictan ofras disposiciones”, es decir por la equivalencia de acuerdo donde se gjecute la obra, sobre el

valor gravable del contrato, valores que fueron calculados sobre una base gravable igual al valor del
condrato.

» Estampilla Pro Universidad Nacional: en lo que corresponde a la contribucidn, sera realizada conforme
a lo establecido en la Ley 1697 def 20 de diciembre 2013 “Por la cual se crea la estampilfa Pro Universidad
Nacional de Colombia y demas universidades estatales de Colombia”,

IMPREVISTOS (1):

Es el valor porcentual (%) asumido por el contratista y representa todo gasto financiero no previsto en la
formulacion de su propuesta ecandémica. Es preciso aclarar que no existe formula ni reglamentacion legai al
respecto para obtener su calculo. Para el presente estudio se ha considerado ef 1%, aclarando gue el misma
es potestativo y hace parte de la propuesta econémica del oferente, pero en ningtin caso podra ser 0.0%.
Este valor se deberd soportar dentro del balance del contrato.

-lag‘ﬂ:m
P
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UTILIDAD (U):

Es el margen de ganancia o remuneracidén econémica que el contratista espera obtener del contrato; puede
oscllar entre el 1 y 10%, sin embargo, no existe férmula ni reglamentacién legal al respecto para obtener su
caleulo. Para el presente estudic se ha considerado el porcentaje de 5%, aclarando que e mismo es
potestativo y hace parte de la propuesta econdmica del oferente.

Sobre el valor de la utilidad se aplica la deduccion del LV.A. del 19%, establecido en el estatuto tributario
Articulo 462-1 “Base gravable especfal” modificado por el Articulo 46 de la Ley 1607 de 2012 para los
contratos de mano de obra.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) SOBRE BIENES Y EQUIPOS

Adicional a lo anteriormente mencionado, para aquellos tems que corresponden a bienes y equipos, sobre
los cuales no se aplica el A.LU, se debera considerar y desagregar el valor del |V A del 19%, el cual estara
incluido en el valor final de la oferta.

Nota: todo impuesto que genere la sjecucidn del contratc estara a cargo del contratista.
o Informacién suministrada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio
previo.

s REAJUSTES

La Policia Nacional — Direccion Logistica y Financiera, no reconocerd ningun reajuste de tarifas o precios
durante la vigencia del contrato, por lo tanto, el oferente debe proyectar el valor de su propuesta por el tiempo
de ejecucion del contrato respectivo. Estos valores no estaran sujetos a modificaciones por concepto de
indice de precio al consumidor {{PC) y por ning(in motivo se consideraran costos adicionales.

Nota: se debe tener en cuenta gue dentro de los costos indirectos se encuentra un porcentaje destinado a
imprevistos (1), que tendran que ser evaluados por el contratista, en el momento de presentarse ajustes
economicos, en razon de hechos o circunstancias imprevisibles e irresistibles, ocurridas con posterioridad a ia
firma del contrato, donde no se mantenga las condiciones econtmicas y financieras existantss al momento en
que surge a la vida juridica la ecuacién contractual convenida.

Sin embargo, en caso de que se presente una situacién excepcional que impacte la economia del pals y que
esta, influya directamente en el equilibric econémico del contrato e impacte su ejecucion, la Entidad estara
presta a revisar y resolver la situacion en particular.

o Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente
estudio previo.

55 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

l.os costos directos dentre del presupuesto para la “CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL Y
GARITAS PARA LA SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE LA PERA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”,
fueren estimados por profesionales idéneos de la Direccion de Infraesiructura,
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CONSTRUCCION
CERRAMIENTO PERIMETRAL
Y  GARITAS  PARA LA
SUBESTACION RURAL DF
POLICIA  UBICAR EN EU , )
1 MUNICIPIO DE LA PENA DEL NIA NIA $51.838.428.109,32{$876'770.998,00 NIA $678'770.998,00
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, A PRECIOS
UNITARIOS FiJOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE

5.6 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

El valor estimado de la contratacion corresponde a la suma SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS SETENTA MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS ($676'770.998,00) MONEDA
LEGAL INCLUIDO AIU E VA, de acuerdo con el anexo “CANTIDADES Y PRESUPUESTO DE OBRA", del
presente estudio previo, discriminados de [a siguiente manera:

= RUBRO Y DESAGREGAGION 2 2 2 U\’{'ﬁfgo VAE;%?ME\%?L
A D ~5 O
B PRESUPUESTAL g DESCRIPCION 5 %4 INE?&'}}"S?Q;U INCLUIDO AlU E
5 45 VA
E IVA
C1501-0100-1720108
C-1501020-02 CONSTRUCCION GERRAMIENTO
ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA
ESTACIONES DE POLICIA CONSTRUIDAS| z | SUBESTACIGN RURAL DE POLICIA
Y DOTADAS - FORTALECIMIENTO DE LA | 3 | UBIGAR EN EL MUNIGIPIO DE LA PERA , ,
t INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA | @ DEL DEPARTAMENTO DE 1111 $676'770.998,00 8676'770.998,00
OPERACIONAL ORIENTADA A 8 CUNDINAMARCA, A PRECIOS
CONSOLIDAR LA CONVIVENGIA Y UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE
SEGURIDAD CIUDADANA A NIVEL REAJUSTE
NACIONAL }
VALOR TOTAL ESTIMADO $676'770.998.00

Nota 1: mediante comunicacién oficial Nro. GS-2024-014707-DILOF del 1710512024, |a Jefe Grupo de Central
de Cuentas de la Direccién Logistica y Financiera, manifiesta que;

{...)

De acuerdo con el Decreto 1625 “Por medio del cual se expide el Decrefo Unico Reglamentario en materia
tributaria”, articulo 1.3.1.7.9. “Impuesto sobre las ventas en los contratos de construccion de bien inmueble”,
el IVA se genera sobre la parte de los ingresos correspondiente a los honorarios obtenidos por el constructor,

La Ley estipulé que la base gravable especial del AlU, sobre la cual se calcula el IVA, también se aplicaria al
impuesto de industria y comercio y su respectiva retencion en la fuente, asi como en la retencién del impuesto
sobre la renta y otros impuestos, tasas y contribuciones de orden territorial.

Hoemary
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Cuando no se establezca la clausula del AlU, o esta sea inferior al 10%, la base gravabie sobre la cual
debera liquidarse el IVA sera igual al 10% del valor total del contrato.

Ahora bien, en caso de que no exista contrate, sera igual al 10% del monto de la
remuneracion percibida por ia prestacion del servicio,

(.
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Vo. Bo. _Z8%  Mayof JUANBAVID GIRALDO-XGUIRRE

Jef@fﬁjpo Técnico vy Supervisidnde Proyectos

Vo. Bo. _5/ _ Teniente coronel ANDR ANDRO CARDENAS RIANO
Jefe Area Gestion de Proyectos

e

Vo. Bo. *3. Teniente coronePHERNANDO LOPEZ BONILLA
Subdirector de Infraestructura
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Documentos Anexos al Estudio Previo:

Los documentos seleccionados en la siguiente lista aplican para el proceso de seleccidn abreviada para la
adquisicion de bienes y servicios para la defensa y seguridad nacional, a través del procedimiento para la
menor cuantia, cuyo objeto es la “CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA
SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL MUNICIPIO DE LA PENA DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE".

Aplica

Aplica

Anexos
Certificacion de la necesidad
Especificaciones técnicas minimas
Estimacion, tipificacion, asignacion de riesgos y determinacion de garantias
Anélisis del riesgo y forma de mitigario.
Obligaciones de [a Policia Nacional
Obligaciones dei contratista
Factores de verificacién y ponderacion
Andlisis de precios unitarios (A.P.L)
Cantidades y Presupuesto de Obra

Estructura de costos indirectos (A)

Formularios adjuntos al estudio previo
Carta de presentacidn de la propuesta
Apoyo a la industria nacional
Indicacion de trato nacional

Experiencia del proponente

Certificacion de contratos para acreditacion de experiencia proponente extranjero sin sucursal
o domicilio en Colombia

Clasificacién proponente extranjero
Acuerdo de confidencialidad
Sisterna de gestion de la seguridad y salud en el frabajo

Compromiso anticorrupcidn
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Capacidad financiera

Saldo de contratos en gjecucion

Propuesta sconsmica

Certificacion de compromiso del fabricante y/o oferente
Certificacion de la capacidad téenica

Personal, experiencia y tiempos de dedicacidén minimos
Cumplimiento de especificaciones técnicas minimas
Carta de compromiso postventia

Oferta técnica adicional

Acreditacion de emprendimientos y empresas de mujeres

Otros documentos adjuntos al Estudio Previo

Certificacion Plan Anual de Adguisiciones Proyectos de Inversion Nro. 018 del 08/01/2024.
Certificado de Comercio Exterior y Tratados de Libre Comercio del 20/05/2024.

» Oficio Nro. SIP-2024-0186 del 10/05/2024, por el cual la Secretaria de Infraestructura y Planeacién del
municipio de La Pefia Cundinamarca, autorizd la ejecucion del proyecto sin la necesidad de licencia en
ninguna de sus modalidades.

+ Acta Nro. 012 - ARINF - GUSEP del 24/01/2020 "QUE TRATA DE LA ENTREGA DE RESULTADC DE LA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS DEL PROYECTO ESTACION RURAL DE POLICIA EN LA
PENA CUNDINAMARCA”.

s+ Acta Nro. 003 -DIFRA-GUTEP-2.25 del §4/07/2024 “QUE TRATA SOBRE VALORACION TECNICA Y
CONCEPTO FAVORABLE PARA EL PROYECTO CUYO OBJETQ ES: "CONSTRUCCION
CERRAMIENTO PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN
EL MUNICIPIO DE LA PENA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS
FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE".

e Comunicacion oficial Nro. GS-2024-003450-DIFRA del 04/06/2024, revalidacidn aval técnico, juridico y
catastral predio proyecto Estacion La Pefa.

Concepto Ambiental Nro. 052 / DIFRA-PLANE del 20/05/2(24.

Escritura Piblica Nro. 0813 del 06/07/2018 de la Notaria Unica del Circulo de Pacho Cundinamarca.

Certificado de Tradicion y Libertad - Matrfcula Inmobiliaria Nro. 167-25381.

Comunicado oficial Nro. GS-2024-000598-DIFRA del 30/01/2024, gerentes técnicos para comités de

adquisiciones

Comunicacién oficial Nro. GS-2024-002364-DIFRA del 23/04/2024, solicitud indicadores financieros.

+ Comunicacion oficial Nro. GS5-2024-0001216-JENAR del 20/05/2024, analisis de Indicadores Financieros.

+ Comunicacién oficial Nro. GS-2024-014707-DILOF del 17/05/2024, verificacion de la excepcidn, exclusion
o aplicacion del impuesto al valor agregado IVA,

+ Declaracién expresa del estructurador y duefio de la necesidad del estudio previo.

* & & &
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CERTIFICACION DE LA NECESIDAD

En calidad de Jefe Grupo Técnico y Supervision de Proyectos y el Estructurador del estudio previo mediante
comunicacién GS-2024-003596-DIFRA, manifestamos con la suscripcidn de esta CERTIFICACION que,
verificados los contratos en ejecucion, no existe contratacién vigente para la “QONSTRUCCION
CERRAMIENTO PERIMETRAL Y GARITAS PARA LA SUBESTACION RURAL DE POLICIA UBICAR EN EL
MUNICIPIO DE LA PENA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS
SIN FORMULA DE REAJUSTE™.

En las condiciones actuales, la Policia Nacional no cuenta con personal idoneo y los medios logisticos
apropiados para desarrollar la obra del proceso mencionado, motivo por el cual se hace necesario la
contratacion de una firma constructora que cuente con la disponibilidad de profesionales solicitados y la
infraestructura logistica necesaria para cumplir a cabalidad con el objeto contractual de la obra cumpliendo
con todos los requisitos de ley que para tal efecto asi lo requieran.

En virtud de las consideraciones expuestas, se considera pertinente la contratacién de la cbra mencionada.

Se firma la presente certificacion, a los veinte (20) dias de junio de 2024, con destino al estudio previo.

Vo. Bo. 5[ Teniente coro i
Jefe Area Gestidn de Proyectos

-

Vo. Bo. 515 Teniente coronel ER’ﬁKN/DO

Subdirector de Infraestructura

DO LOPEZ GONZALEZ
Director de Infraestructura
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