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Ingeniero
ORLANDO BALSERO GARCIA

Alcalde Municipio de Cota

Respetado Ingeniero:

En respuesta a su amable invitacion y en aras de realizar la modernizacion de los
instrumentos para la gestion financiera vy tributaria, especialmente en las dreas de
hacienda y planeacion financiera moderna y sostenible.

La empresa A&C AUDITORES Y CONSULTORES LTDA. Se permite presentar oferta de
servicios de consultoria para el estudio de comercio en el levantamiento y
sistematizacion de la base de datos de los sujetos pasivos del impuesto de industria
y comercio, avisos y tableros, publicidad exterior visual a través de un censo geo
referenciado para el fortalecimiento tributario y fiscal del municipio de Cota
Cundinamarca.

Conlo anterior se busca fortalecer el proceso de sostenibilidad fiscal y fributaria del
municipio especialmente en el crecimiento de los ingresos corrientes,
fortalecimiento tributario y maximizar la inversiéon social y de infraestructura con
recursos propios y lograr unas mejores metas fiscales y financieras.

Cordialmente,

,/
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-

JOSE VICENTE BAQUERO ZAPATA
Representante legal
A&C AUDITORES Y CONSULTORES LTDA
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QUIENES SOMOS

Somos un grupo de profesionales colombianos asociados, con alcance nacional y
proyeccion internacional, para satisfacer las necesidades de la empresa nacional
y extranjera.

Contamos con un equipo mullidisciplinario destacado por su excelencia
profesional y humana y su compromiso con nuestro estricto cddigo de principios y
valores.

El grupo estd conformado por 4 socios y 4 asociados por todo el pais.

Ofrecemos un amplio portafolio de servicios de asesoria legal y de negocios en el
mercado nacional e internacional

SOCIOS Y ASOCIADOS

SOCIO — GERENTE

JOSE VICENTE BAQUERO ZAPATA. Magister en Contabilidad vy Auditoria
Internacional- Universidad de Santiago de Chile, Especialista en Gerencia y
Administraciéon Tributaria Universidad Externado de Colombia — Contador PuUblico
Universidad Central, Auditor Internacional Certificacion ACCA, Auditor certificado
Sagrilaft.

Profesional con amplia experiencia en auditoria, revisoria fiscal e impuestos.
Actualmente profesor de impuestos, en la especializacion de impuestos en las
Universidad Jorge Tadeo Lozano y Universidad La Gran Colombia. Profesor en la
Maestria de Contabilidad Universidad Gran Colombia. Tambien a sido profesor en
la especializaciéon de impuestos de la universidad Autdnoma de Colombia,Profesor
en la Universidad La Salle Especializacién en Gerencia Financiera, profesor en la
Universidad La Gran Colombia en la Especializacion en Revisoria Fiscal.- profesor
en la facultad de Contaduria PUblica en las  Universidad Central, La Gran
Colombia y Politécnico Grancolombiano, conferencista en temas sobre normas
internacionales, reformas tributarias y auditoria ; Ha sido Contralor, Revisor Fiscal, y
Jefe de Grupo de Auditoria de empresas del Grupo Santo Domingo, en los sectores
de medios, alimentos y bebidas, servicios aeronduticos, seguros y construccion.
Director de Auditorias especiales en ventas de negocios de las empresas Grupo
Pastas La Muneca y Fusion de Colseguros y La Nacional de Seguros. Confralor del
grupo Santa fe Petroleum para Colombia, PerU y Ecuador; revisor fiscal de
Federacion Nacional de Departamentos, Registro Unico nacional de Transito-RUNT,
Heinsohn Bussines Tecnologia, Gerente de auditoria de Fabricato y de
Servigenerales, revisor fiscal de Vanguardia Inversiones, Sisa y asesor de juntas
directivas actualmente es Gerente General de la Firma desde hace 14 anos, ha
sido.
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SOCIO LEGAL ASOCIADO

CLAUDIA ECHANDIA. Abogado Universidad Externado de Colombia. Especialista en
Derecho Societario Universidad Javeriana, Diplomado en Conciliacion de la
Universidad Javeriana, Secretaria Tribunal de arbitramiento Cdmara de Comercio
de Bogota.

SOCIO ADMINISTRATIVO

LUZ MARINA BUSTOS RODRIGUEZ. Contadora Publica de la Universidad Central de
Bogota, con amplia experiencia y conocimiento en los temas Administracion
Bancaria y Gerencia en administracion de personal. Se ha desempenado como
Gerente de sucursal en el sector financiero y Representante Legal de varias firmas
nacionales que

prestan servicios Temporales y Cooperativas de trabajo Asociado. Tiene estudios en
Planeacién Financiera de la Universidad Javeriana de Bogotd y diplomados en
impuestos y Derecho laboral en CootraDian.

SERVICIOS

I. ASESORES TRIBUTARIOS

Nuestra firma brinda a su compania asesoria integral en materia tributaria, a través
de nuestro equipo de expertos consultores, asesoramiento el cual le permitird elevar
consultas verbales y escritas, a nuestros expertos sobre la aplicabilidad de la
normatividad tributaria, sobre los siguientes impuestos

Impuestos Nacionales

- Impuesto a la renta y complementarios,
- Impuesto a las ventas,

- Impuesto de timbre,

- Impuesto al Patrimonio

- Retencidén en la fuente,

- Precios de fransferencia.-

Impuestos Distritales y Municipales

- Impuesto de industria y comercio,
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- Impuesto predial unificado,
- Ofros impuestos distritales y municipales.

Il. ASESORAMIENTO EN MATERIA CONTABLE, (AUDITORIA Y REVISORIA FISCAL).

Nuestra firma ofrece una asesoria integral a su empresa, en materia contable,
normas internacionales ya que contamos con un equipo de expertos consultores,
lo cual le permitird presentar sus consultas verbales y escritas, a nuestrosgrupo de
profesionales sobre la aplicacion de los postulados contables.

El conocimiento de la profesion y la amplia experiencia en los diferentes sectores
de la economia en la ejecucion de la revisoria fiscal y auditoria, operacional,
financiera y de gestién, permite a nuestros clientes confiar en los informes
entregados a socios, accionistas, y Juntas Directivas, quienes necesitan en forma
oportuna y confiable la situaciéon econdmica-financiera de las companias, para la
toma decisiones.

Il ASESORIA GERENCIAL

Ofrecemos a través de nuestro grupo de iddéneos profesionales Asesoria Integral en
la organizacién, métodos y reestructuracion de procesos con el fin de hacer mads
eficiente y productiva su compania, atendiendo consultas sobre los procesos
administrativos, financieros de produccién, de calidad, de logistica, comercial y de
impuestos. Nuestra asesoria se fundamenta en el andlisis, el diagndstico vy las
recomendaciones.

IV. ASESORAMIENTO JURIDICO

Por la experiencia adquirida y el conocimiento del tema, ofrecemos servicios
juridicos en los siguientes temas:

Elaboracion y revision de Contratos. Comprenderdn la asesoria en la etapa de
negociacion precontractual y en la redaccién del contrato. También ofrecemos la
atencion de los eventuales conflictos derivados de la ejecucion del contrato.
Asesoria juridica en contratos de franquicia, concesidén mercantil, agencia,
suministro.

Constitucion de Sociedades. Asesoria especializada para la constfitucion vy
transformacién de empresas unipersonales y sociedades civiles y comerciales y
para adelantar procesos de integracién y de reestructuraciéon empresarial.

Propiedad Industrial y Derechos de autor Registro y defensa legal de marcas,
patentes, nombres comerciales y ofros derechos de propiedad industrial. Trdmite
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de registro, presentacion y contestacion de oposiciones, recursos y demds
actuaciones administrativas ante la Superintendencia de Industria y Comercio.
Atencion de procesos ante la jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo.

Derecho Administrativo. Asesoria juridica especializada para la atencidén de
actuaciones y recursos en via gubernativa, acciones constitucionales y procesos
ante la jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo.

ALGUNOS DE NUESTROS CLIENTES

e Vanguardia Inversiones S.A. Revisoria Fiscal Desde 2013 a la fecha

e Vanguardia Asesorias S.A. Revisoria Fiscal Desde 2013 a la fecha
Senalizacion Girod Sucursal Colombia S.A.S. Revisoria fiscal Desde Marzo
2020 a la fecha

Centro Interactivo de CMR S.A. Revisoria Fiscal desde 2018 a la fecha
Colcenter S.A.S. Revisoria Fiscal Desde 2018 a la fecha

Gas Gombel S.A.E.S.P. Revisoria Fiscal Desde 2015 a la fecha
Sistemas Infegrales de Informdatica S.A. SISA S.A. Revisoria Fiscal

- AImansilla S.A.E.S.P.- Revisoria Fiscal Desde 2015 hasta 2022

Energia Vital S.A.E.S.P Revisoria Fiscal 2017 a 2022

Boccherini S.A. Revisoria Fiscal desde 2016 a 2019

Heinsohn Human Global Solutions S.A. Revisoria fiscal desde 2012 a 2021
Heinsohn BPO S.A. Revisoria Fiscal desde 2012 hasta 2021

Soluciones e Inversiones S.A. Revisoria Fiscal 2012 a 2021

Back Office and Technology S.A. Revisoria Fiscal 2012 a 2019
Horizontes Arquitectos Ingenieros Revisoria Fiscal

Mapeo S.A.S. Revisoria Fiscal

Fabricato S.A. Auditoria Interna desde 2020 a 2022

Servigenerales S.A.E.S.P. Auditoria Interna 2019 2021

Heinsonh Business Technology S.A. Asesoria de Impuestos

Centro Aseo S.A.S. Asesoria Impuestos

Concesiéon Runt S.A. Revisor Fiscal

Geoingenieria S.A. Asesoria impuestos

Construcciones Maber Ltda.

Revista KIENESKIEN Asesoria Financiera

Avioingenieria S.A.S. Asesoria Financiera

Marinno y Asociados S.A.S Asesoria Financiera
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COMPONENTE TECNICO

Me permito presentar oferta de servicios de consultoria, asesoria y apoyo integral
para estructurar y actualizar los insfrumentos financieros como son; consultoria para
el estudio de comercio en el levantamiento y sistematizacion de la base de datos
de los sujetos pasivos del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros,
publicidad exterior visual a través de un censo geo referenciado para el
fortalecimiento tfributario y fiscal del municipio de Cota Cundinamarca.

OBJETO: Servicios de consultoria para el estudio de comercio en el levantamiento
y sistematizacion de la base de datos de los sujetos pasivos del impuesto de
industria y comercio, avisos y tableros, publicidad exterior visual a través de un
censo geo referenciado, para el fortalecimiento tributario y fiscal del municipio de
Cota Cundinamarca.

CENSO DE CONTRIBUYENTES

A través del presente documento técnico la firma estd en capacidad de presentar,
ofertar y desarrollar el proyecto mediante la metodologia y experiencia de las
actividades propuestas, de acuerdo con el cronograma de la consultoria, plan de
actividades para la ejecucion de la consultoria y cumplimiento de las etapas de la
misma, guardando la confidencialidad y la proteccion de datos dentro de los mds
altos estdndares de calidad.

1. Especificaciones de la propuesta de servicios profesionales para la
elaboracién de un estudio de comercio para el levantamiento y sistematizacion de
la base de datos de los sujetos pasivos del impuesto de industria y comercio vy
publicidad exterior visual a tfravés de un censo geo referenciado y la gestidon
tributaria integral en el municipio de Cota Cundinamarca.

Objeto: prestacion de servicios de consultoria para el estudio de comercio en el
levantamiento vy sistematizacién de la base de datos de los sujetos pasivos del
impuesto de industria y comercio, avisos y tableros, publicidad exterior visual a
través de un censo geo referenciado para el fortalecimiento tributario y fiscal del
municipio de Cota Cundinamarca.

ALCANCE: Mediante la ejecucion del presente proyecto de ser adjudicado nos
comprometemos a ejecutar la consultoria con el propdsito de fortalecer la
capacidad institucional de la entidad territorial a través de la asistencia técnica, el
fortalecimiento de la administrativa tributaria que desempena el municipio de Cota
contribuyendo al incremento efectivo del control y actualizaciéon de la base de
datos de confribuyentes del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros y la
publicidad exterior visual.

Para ello, la firma en aplicacién de su experiencia especifica en estos temas busca
fortalecer al municipio mediante la realizacion de acciones para modernizar la
gestion y administracion del impuesto de Industria y comercio:
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1. Utilizacién e implementacion de una herramienta WEB de almacenamiento y
control de contribuyentes;

2. Realizacidon del censo y actualizacion de la informacién de contribuyentes del
impuesto de Industria y Comercio, avisos y tableros y publicidad exterior visual;

3. Apoyo al registro masivo de nuevos contribuyentes debidamente auditados y
depurados;

4. Realizacion de dos (2) jornadas de capacitacion sobre aspectos de la tributacion
territorial.

Para el cumplimiento de estos objetivos la firma estd en capacidad de ofertar para
la ejecucion de la consultoria toda la capacidad administrativa, juridica y
financiera para ejecutar cada una de las fases establecidas en la consultoria y que
serdn ejecutadas en favor del municipio de Cota segun el alcance la misma, asi:

A.- HERRAMIENTA WEB DE ALMACENAMIENTO DE DATOS

REALIZACION DEL CENSO A TRAVES DE UNA HERRAMIENTA WEB Y
GEOREFERENCIADO DE LOS CONTRIBUYENTES DE INDUSTRIA Y COMERCIO, AVISISOS
Y TABLEROS Y PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL.

De acuerdo con el cronograma, la empresa puede desarrollar y ejecutar el censo
de contribuyentes de industria y comercio en el municipio elaborar los formularios
de censo en herramienta nativa para equipos modviles que permita el
levantamiento de la informacién en campo en tiempo real y enviara a la
plataforma WEB, asi como la minuta de actos administrativos para el municipio.

Estamos en la capacidad de desarrollar y entregar al supervisor del confrato como
minimo un folio por cada censo fisico el cual deben contener como minimo el
formulario de encuesta y debidamente archivadas en carpetas, las bases de datos
del censo realizado deben contener el formulario y la totalidad de las imégenes en
medio magnético de cada censo y que sean compatibles con el mdédulo de
industria y comercio del Municipio de Cota.

1.1.1 Requisitos y contenido del formulario

. Datos bdsicos del contribuyente

. Visita de confribuyentes de Industria, comercio o servicios en sitio.

. Clasificacion de contribuyentes por régimen comun y simplificado.

. Clasificacion de contribuyentes por género.

. Clasificacion de personas juridicas o naturales.

. Clasificacion de contribuyentes zona rural y urbana, cuadrante, comuna o
barrio

. Determinacion de contribuyentes inscritos en la base de datos de industria y
comercio.

. Determinacion de contribuyentes NO inscritos en la base de datos de

industria y comercio.
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. Clasificacion de contribuyentes por sector y actividad econdmicos segun
el ClIU.

. Contribuyentes inscritos y no inscritos segun régimen y segun tipo de persona
. Conftribuyentes determinados como personas juridicas inscritos y no inscritos.
. Clasificacion de contribuyentes permanentes u ocasionales.

. NUmero de establecimientos de comercio en el municipio.

. Establecimientos en sitio propio o en arriendo y valor del mismo.

. Inventario de avisos y tableros en establecimientos.

. NUmero de empleados.

. Revision del Pago del impuesto de industria y comercio, si los contribuyentes

cumplen con la obligacion legal de llevar contabilidad, si se cuenta con registro de
cdmara y comercio.

. Andlisis del cumplimiento de la normatividad nacional tributaria (pago de
IVA'y renta)

. Andlisis del cumplimiento del uso del suelo para ejercer el comercio.

. Clasificacion de principales actividades de venta de servicios desarrolladas
en el municipio.

. Clasificacion de principales actividades de comercio desarrolladas en el
municipio

. Andlisis comparativo del crecimiento de recaudo de industria y comercio
por actividad durante los Ultimos anos.

. Informacién clasificada para la secretaria de Salud.

. Informacién clasificada para la secretaria de Gobierno.

. Conclusiones y recomendaciones.

C.- APOYO AL REGISTRO DE NUEVOS CONTRIBUYENTES

Es posible realizar cruces de informacioén de la base de datos del censo y bases de
datos disponibles del municipio tales como: confribuyentes de industria y comercio,
cdmara de comercio, empresas de servicios publicos, y DIAN con el objetivo de
enfregar al municipio una base de datos debidamente depurada y la cual es
generada desde las estadisticas del formato del censo:

Esta informacién estard bajo confidencialidad para lo cual “La firma Multiaservi
Consultores Ltda” estd en la capacidad de desarrollar y presentar al supervisor del
contfrato el acuerdo de confidencialidad suscrito por uno de los operadores de
campo y personal del proyecto que haya vaya a interactuar con esta informacion.

D.- CAPACITACION TRIBUTARIA PARA FUNCIONARIOS GRUPO DE APOYO DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA.

Se realizardn dos (2) jornadas de (2) horas cada uno, para el personal del municipio
en el proceso de determinacidn y recaudo relacionados con el tributo, con el fin
de absolver las inquietudes juridicas y financieras en la ejecucion y desarrollo de
cada uno de los procesos y procedimientos.

Los temas para desarrollar durante las capacitaciones son entre otros:
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Fundamentos de la Tributacion Territorial.

Fundamentos tributarios del impuesto de industria y comercio.
Administracion y control del impuesto de industria y comercio y del reteica
Procedimiento tributario de la administracion del impuesto de industria y

comercio.

Procedimiento tributario y régimen sancionatorio.
Procedimiento tributario y proceso de fiscalizacion.
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PROPUESTA ECONOMICA

Obijeto: Servicios de consultoria para el estudio de comercio en el levantamiento y
sistematizacion de la base de datos de los sujetos pasivos del impuesto de industria
y comercio, avisos y tableros, publicidad exterior visual a través de un censo geo
referenciado para el fortalecimiento tributario y fiscal del municipio de Cota
Cundinamarca.

VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA $ 585.000.000
SON: QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MCTE.

EL VALOR AQUI DETERMINADO INCLUYE TODOS LOS COSTOS DIRECTOS E
INDIRECTOS Y OPERATIVOS EN QUE SE INCURRA PARA LA LEGALIZACION Y
DESARROLLO DEL CONTRATO.

TIEMPO DE DURACION: CUATRO (4) MESES

FORMA DE PAGO Y PRODUCTOS. 30% al plan de trabajo, cronograma, diagnostico,
aprobacién de los formularios y herramientas tecnoldgicas, 40% con el avance del
60% del levantamiento de la informacién de los contribuyentes en el censo en
campo informes respectivos, y 30% informe final del censo de contribuyentes segun
anexos y soportes, capacitacion, gestion tributaria sobre omisos.

JOSE VICENTE BAQUERO ZAPATA
Representante legal
A&C AUDITORES Y CONSULTORES LTDA
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