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1. INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Comunitario Sentir y Pensar ZenlU es un proyecto politico y
educativo que define el tipo de educacién que el Pueblo Indigena Zenu desea para formar a
nuestros hijos e hijas de acuerdo con nuestra concepcion de vida, de hombre y del
universo; por tanto, refleja nuestro proyecto de sociedad y el tipo de personas que

deseamos formar, en coherencia con lo estipulado en Nuestro Plan de Vida.

La larga historia de dominacion nos ha enfrentado como Pueblo con una realidad que
debemos transformar si pretendemos dejar a nuestros hijos e hijas una educacion pertinente
y de calidad. Para llevar a cabo esta transformacion nuestro PEC se fundamenta en los
principios establecidos desde el Sistema Educativo Indigena Propio: La territorialidad, la
espiritualidad, las formas de comunicacién, la familia y la comunidad, para alcanzar el
objetivo trazado: fortalecer una educacion propia e intercultural que garantice la
supervivencia y pervivencia fisica, cultural y territorial del pueblo Indigena Zenu en una
sociedad intercultural, moderna y globalizada; que brinde las herramientas necesarias para
responder a las exigencias y desafios del devenir histdrico, para dar solucion a problemas
cotidianos en todos los contextos, constituyendo un colectivo social critico, propositivo,
competente, creativo, lider, que valore y desarrolle los principios de unidad, territorio,
cultura, autonomia, identidad y soberania como principios fundamentales del plan de vida

Zend.

10
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PEC Sentir y Pensar Zeni en la Investigacion Accion Participativa (IAP), como
metodologia que nos permite construir nuestro propio proceso educativo de manera
colectiva al tiempo que generamos transformaciones desde la accion conjunta de
autoridades tradicionales, sabedores, padres y madres de familia, estudiantes y toda la
comunidad. En coherencia con esta metodologia, el documento es el producto del trabajo
comunitario en: Encuentros con sabedores, autoridades tradicionales del resguardo y
miembros de la comunidad; talleres de construccién comunitaria, procesos formativos
mediante seminarios, diplomados y diversos talleres formativos; procesos de investigacion
antropologica y educativa, implementacién de proyectos pedagdgicos comunitarios,
acompafiamiento pedagdgico en los establecimientos educativos y comunidades del
resguardo, asambleas de alianzas técnicas con participacion de la comunidad, autoridades
tradicionales, secretarias de educacion departamental y municipal y el Ministerio de

Educacién Nacional.

Puesta en evidencia la importancia del enfoque IAP, nuestro PEC ZenlU lo asume
igualmente como una estrategia para formar a estudiantes, maestros y sabedores mayores
en la investigacion de manera que la comunidad se empodere de su propio proceso

educativo.

El PEC Sentir y Pensar Zen( se estructura en cuatro Capitulos en coherencia con la
estructura del Sistema de Educacion Indigena Propio: Nuestro Universo: Fundamentacion,

Componente Politico organizativo, Componente Pedagogico y Componente administrativo.

1. Nuestro Universo: Fundamentacion: Este componente da respuesta a las bases en
que se cimienta nuestra Educacién Propia e Intercultural manifestada en: la historia
del Pueblo Zenu, la caracterizacion del Pueblo Zenu, la caracterizacion del Cabildo
Mayor regional del Pueblo Zenu, la caracterizacion la educacion del Pueblo Zent y

el proceso para la construccion de una educacion propia e intercultural, el marco

11
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legal, los objetivos de la educacién propia e intercultural, los principios y

concepciones del PEC vy los perfiles educativos.

Componente Politico Organizativo: este componente se sustenta en la base
filosofica expuesta en la fundamentacién que tiene origen en nuestro universo
Zend, nuestra Ley de origen, y derecho propio. A partir de alli el componente
explica las funciones que cumplen los entes mas importantes en nuestro proceso
educativo como son, el Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu, los comités
municipales de educacién propia, el cabildo escolar. Ademas expone la propuesta
que como pueblo hacemos para la implementacion de los acuerdos de convivencia

en los establecimientos educativos del resguardo indigena Zenu.

Componente pedagdgico y curricular:El componente pedagdgico es un motor
fundamental del SEIP, en él se relacionan las pedagogias indigenas propias y, sus
procesos y principios pedagdgicos, teniendo en cuenta el plan educativo indigena,
cultural, comunitario y territorial, el proyecto educativo comunitario, semillas de
vida, educacion universitaria y otros. Este componente expone nuestra perspectiva
educativa Sentir y Pensar Zenu, sus referentes tedricos y pedagogicos, los
conceptos pedagogicos que fundamentan la perspectiva, el enfoque de IAP,
nuestras estrategias didacticas, el curriculo propio e intercultural Zenlt y los

procesos de valoracion.

Componente administrativo: EI componente administrativo y de gestion contiene
los principios de administracion propia, el rol de las autoridades indigenas, la
estructura del SEIP, 6rganos de participacidn, espacios de didlogo de saberes, la
administracion del SEIP y el relacionamiento de los dinamizadores. En este
componente se explica la estructura administrativa del Sistema de Educacion
Indigena Propio a nivel Nacional y su relacion con la estructura Administrativa en
el Marco del PEC Sentir Y Pensar Zenu, los entes externos y los espacios para la
toma de decisiones.

12
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2. NUESTROUNIVERSO: FUNDAMENTACION

1.1 RESENA HISTORICA DEL PUEBLO ZENU

De acuerdo con algunos vestigios arqueoldgicos que dan muestra de la antigtiedad del
pueblo Zend, se ha podido estimar que el poblamiento de esta cultura sobre la depresion
Momposina se dio desde el afio 800 A.C es decir, hace mas de mil afios. En ese entonces
nuestra cultura era anfibia; vivia tanto de los productos de la tierra como de los que le
brindaba las fuentes de agua, subsistio por su magnifica orfebreria y por “El asombroso
manejo de la ingenieria hidréaulica, construy6 un eficiente sistema de canales que llegé a
cubrir 650.000 Has.(500.000 sobre el rio San Jorge y 150.000 sobre el rio Sin)” (Zabala,
2005).

A la llegada de los espafioles, nuestro antiguo territorio comprendia los valles de los
rios Sind, San Jorge y Cauca y la Depresion Momposina dividida en varias provincias
dominadas por miembros de una sola familia, cada una especialista en un sistema de

produccién:

1. Finzena: situada sobre el valle del rio Sind, las zonas costeras y las sabanas de
Sucre, Bolivar y Coérdoba, estaba dedicada al cultivo del maiz, a la pesca en ciénagas,
a la ceramica, a la artesania, orfebreria, tejido y cesteria.

2. Panzenu: sobre el rio San Jorge, parte norte del valle del rio Cauca, Ciénaga de
Ayapel y la depresion Momposina, dedicada a la agricultura 'y a la pesca.

3. ZenuUfana: entre los valles del rioNechi, parte sur del rio Cauca y el norte de Antioquia

trabajaba la orfebreria. Fue la mas rica de las provincias. (Zabala, 2005).
13
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No obstante, en las relaciones escritas por los hermanos Heredia, dadas a conocer por

Juan Friede, se habla también de otras dos provincias:

1. Carta napa o cencefio por los lados de Told, Tolu viejo, Corozal, Morrea, Los
Palmitos, Chalan, Ovejas, EI Carmen, San Jacinto, y San Juan hasta Sinceran.

2. Melion por las sabanas donde hoy se encuentran los pueblos de San Andrés, Chimd,
Sam pues y Sincelejo hasta Sincé con extension a Lacazén, region que se consideraba
como la otra mas rica entre las provincias (San Benito Abad, Caimito, San Marcos,

Ciénaga Grande de San Marcos, Cerro de Corcovado y Mojanas) (Zabala, 2005).

€] L3 PIE 8 FRAZEN Con 6 ISGNYICIOSE S8 PG 73 0 58 ANCSNT 8N 01 BTV

llustracion 1 Mapa de las Provincias Zenu

Al estar ubicada en uno de los territorios mas fértiles del mundo y por ser una de las
culturas mas prosperas en su desarrollo econémico y por su avanzado manejo del oro, nos
convertimos en un botin para los conquistadores, quienes con su poderio militar y
enfermedades -para las cuales no estadbamos preparados- lograron reducirnos poblacional y

territorialmente en un periodo relativamente corto.

En el periodo de colonizacion, “Debido a la acelerada disminucion de la poblacion
indigena, por la necesidad de la mano de obra y por nuestra misma resistencia, los Zenues
logramos el reconocimiento de un titulo de propiedad que nos permite mantener el control

14
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este documento se le conoce como cédula real Nimero 1060 de 1.773.

Luego del proceso de independencia de las RepuUblicas criollas de América Latina, se
mantuvo la arremetida de los Colonos hacia nuestro pueblo. A nivel nacional, la
perspectiva de desarrollo econémico y la politica explotacion del petrdleo, influyen para
que se promulgara la ley 55 de 1.905, que contempla la disolucién de resguardos donde no
existian indigenas e invalidar los titulos de resguardos, lo cual fue desmentido por los
lideres del momento peleando en los estrados judiciales sin resultados positivos”

(Legislacion indigena de Colombia y el derecho propio Zenu, 2013).

Durante un largo periodo, mediante maltiples maniobras econémicas y juridicas, las
tierras del resguardo pasaron a manos de propietarios individuales, mientras gran parte de
la poblacién indigena era victima de segregacion y de todo tipo de maltratos (...)No
obstante, nuestras comunidades mantuvieron practicas de medicina tradicional, manejo de
artesanias, y la figura de autoridad tradicional y comunitaria entre otros aspectos

importantes del pueblo Zenu que se fueron transmitiendo de generacion en generacion.

Teniendo en cuenta la (Legislacion indigena de Colombia y el derecho propio Zend,
2013) En la década de los 70 iniciamos “El proceso de lucha por la recuperacién de las
tierras del Resguardo Colonial. Estas luchas fueron impulsadas entre otras cosas por la
emergencia del Movimiento campesino que desde la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos -ANUC, linea Sincelejo, reivindicaba la recuperacion de “Las tierras para el
que las necesitaba”, y que posteriormente dio origen a una linea indigena que planteo la
recuperacion de las tierras de los Resguardos Coloniales, la eliminacion de terraje, la
recuperacion de los cabildos como instituciones validas de los indigenas, la educacion de
acuerdo a los usos y costumbres de cada pueblo, entre otros aspectos. Es asi que entre
1979- 1980 se retoma la figura del Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu que

inicialmente tuvo como base 6 cabildos menores™.
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Es mediante este impulso que se intensifica la recuperacion de las tierras del Resguardo

Colonial, que es respondida por los terratenientes y politicos de la region con el
recrudecimiento de la violencia en contra de los indigenas. Es por esta razén que el
INCORA establece un plan de adquisicion y devolucion de tierras para el pueblo Zenu

mediante resolucion 054 del 21 de septiembre de 1984.

Entre 1990 y 1991 las comunidades del pueblo Zen( desarrollaron una labor
determinante en la participacion indigena nacional en la Asamblea Constituyente”.

(Legislacion indigena de Colombia y el derecho propio Zenu, 2013).

Como pueblo alcanzamos el reconocimiento de derechos, entre ellos el
autogobierno representado en el Cabildo Indigena’, que como institucién juridica de
caracter especial tiene las funciones que establece la Constitucion Politica de Colombia en
sus articulos 329 y 330, entre ellas la de recibir recursos econémicos del Estado,
administrar los territorios y aplicar justicia, que en su conjunto constituyen claros desafios

para los cuales en el afio 1991 no nos encontrabamos preparados.

La recuperacién con legalidad y legitimidad de tierras sobre areas cubiertas bajo el
titulo colonial conté con el esfuerzo de toda la comunidad, sirviendo para fortalecer
nuestra identidad como cultura Zenu a través del reencuentro de la organizacion indigena

que se estaba perdiendo.

Actualmente nuestra poblacion esta asentada mayoritariamente en los departamentos de
Cordoba y Sucre; sin embargo, es posible encontrar algunos Zenues en otras regiones del
pais, extendiéndose al Uraba Antioquefio, Resguardo ElI Volao en el Municipio de
Necocli y en otros pequefios asentamientos al sur del departamento de Bolivar, ciudades

intermedias como Cartagena, Barranquilla, Maicao y Riohacha.

'De acuerdo al DECRETO 2164 de 1.995, articulo 2: “.. el cabildo indigena es: “Una entidad publica especial,
cuyos integrantes son miembros de una comunidad indigena, elegidos y reconocidos por ésta, con una organizacion
socio politica tradicional, cuya funcién es representar legalmente a la comunidad, ejercer la autoridad y realizar las
actividades que le atribuyen las leyes, sus usos, costumbres y el reglamento interno de cada comunidad”.
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Aunque durante todo este tiempo, la acelerada presion de la que fuimos victimas
determind la pérdida de la lengua y de algunas tradiciones como la orfebreria, los
indigenas que aun sobrevivimos conservamos algunos elementos de la cultura, como el
amor, el respeto por la madre tierra, la forma de organizacion en cacicazgos, capitanias de
acuerdo al gobierno propio el ejercicio de la autoridad y la ley, la artesania en cafia flecha,
la cesteria en napa, el tejido vertical, la alfareria, la medicina tradicional, muchos usos y
costumbres, la filosofia popular que es la tradicion oral manejada a través de los mitos,
leyendas, cuentos tradicionales, cantos de vaqueria, décimas, gritos o zafras de monte,
cuentos de velorio, retahilas, refranes, la comida tipica, todo esto representando la cultura 'y

la tradicion propia de nuestro pueblo. (Cabildo Mayor, 2011).

1.2 CONSTRUCCION DE LA EDUCACION PROPIA E INTERCULTURAL
DEL PUEBLO ZENU

Como Pueblo Zenu hemos trasegado un largo camino lleno de constantes luchas para
preservar y fortalecer nuestra cultura, frente a una historia de dominacién marcada por el
fraccionamiento y enajenacion del territorio, la pérdida de nuestra lengua y la imposicion
de algunas costumbres foraneas que, junto a un modelo educativo descontextualizado,
parcializado y limitante, dejaron a un lado la trasmision y recreacion de valores, el trabajo

colectivo, las costumbres, creencias y tradiciones.

En este sentido, desde los afios 80 autoridades tradicionales, docentes, estudiantes,
sabedores y comunidad en general, venimos trabajando en la construccion de una
propuesta que responda a las necesidades particulares de nuestro pueblo. Este esfuerzo se
refleja en la implementacion de diversas experiencias significativas que en los afos
recientes se han retomado para iniciar un proceso sistematico de construccion de nuestra
propia educacion como un trenzado que fortalece, dinamiza y promueve nuestro sentir y

pensar.

17



| CABILDO MAYOR REGIONAL DEL PUEBLO ZENU
RESGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA — SUCRE
NIT 900437234-8

A partir del afio 2010, en coherencia con el Plan Sectorial de Educacion; “Educacion de

Calidad, el Camino para la Prosperidad” del Ministerio de Educacion Nacional, que
establece el disefio y desarrollo de estrategias de mejoramiento de la calidad educativa para
grupos étnicos, nos dimos a la tarea de iniciarla parte diagndstica y de construccion del
Proyecto Educativo Comunitario, identificando nuestras necesidades educativas mas
apremiantes, el objetivo general, los principios y concepciones base para la construccion de
nuestra educacion en sus componentes: Fundamentacion, organizativo, administrativo y

pedagogico.

La propuesta, que en un primer momento inicio con el nombre de Proyecto
Etnoeducativo Zend, continué con una segunda fase en el afio 2011 bajo el nombre de
Proyecto de Educacién Propia ZenU; un trenzado colectivo para la vida, y en ella se
seleccionaron cinco (5) establecimientos educativos a manera de pilotaje, los cuales se
caracterizaron por su participacion en la primera fase de construccion, representacion de
comunidad indigena en su territorio, experiencias significativas y organizacion comunitaria
y desarrollamos practicas educativas que dieron cuenta del qué ensefiar, cuando hacerlo,
con quiénes, los recursos necesarios, la valoracion y las percepciones que tenemos acerca

de la educacion.

En los cuatro meses de duracion de la segunda fase del Proyecto de Educacion Propia,
consistente en el disefio de nuestra Perspectiva Educativa(que para entonces se llamaba
Modelo Pedagdgico “Sentir y Pensar Zenu: Un Trenzado de Nuestra Educacion), se logrd
revitalizar la palabra y el pensamiento, poner a los miembros de la comunidad a reflexionar
sobre los suefios de la educacion; lo que esperan para sus hijos, los perfiles, los ejes
fundamentales, la metodologia, la valoracion y la administracion de la educacién. En fin,
se recred el imaginario comunitario y para entonces ya se vislumbraba de manera mas clara

hacia dénde debiamos ir con la educacion.

Con base en los grandes avances de la educacion en las dos primeras fases; en la

tercera fase,(ejecutada en el 2012) nos enfocamos mas en el tema pedagogico, a través de
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un trabajo conjunto cuyo objeto fue realizar el ajuste al Modelo Pedagdgico, proceso que
en el que participaron ocho establecimientos piloto: I.E. Técnica Agropecuaria Cerro
Vidales (INTECAVI) e I.E. Técnica Alvaro Ulcué Chocué en Tuchin; I.E. Santa Lucia de
los Carretos, en San Andrés de Sotavento; I.E. Buenavista, en Sincelejo; I.E. Técnica
Agropecuaria Escobar Arriba, en Sampués; C.E. Comején, en Purisima; |.E. Betulia, en

Momil y C.E. Campo Bello, en Chima.

Este trabajo sigui6 una ruta metodoldgica de tres componentes: 1. Reflexion y analisis
de las Préacticas Pedagogicas, 2. Analisis e integracién de saberes y 3. Analisis y
socializacion de saberes construidos, donde se ajustaron los principios y concepciones en el
modelo pedagogico, que dan el fundamento y la base sobre la que se erige el propio
modelo y el resto de sus componentes. La reflexion y analisis de las practicas pedagdgicas
de los maestros y maestras se mostr6 como una estrategia para la toma de conciencia y
reflexion sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para la

implementacién del modelo pedagdgico propio e intercultural.

Asi mismo se delimitaron las estrategias didacticas utilizadas por los docentes, las
cuales evidenciaban todo un proceso de construccion tedrica y practica desde las vivencias,
la cotidianidad y los intereses, teniendo en cuenta a la comunidad como elemento

movilizador de las précticas.

Adicionalmente, como parte de la misma reflexion de las practicas, se hizo un analisis
de los Proyectos Educativos Comunitarios de las Instituciones Educativas piloto, de los
propodsitos de formacion, el enfoque pedagogico y el plan de estudios, en el que se
evidencid la integracion y construccion de saberes a través de la investigacion como
enfoque y herramienta pedagdgica. Esta integracion y construccion de saberes surgié a
partir de las necesidades, problematicas e intereses tanto de docentes, estudiantes, padres
de familia, autoridades tradicionales como de la comunidad en general, donde se plasma la

realidad del contexto y las propuestas para construir conocimiento.
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También se abordd el enfoque y lineamientos que fundamentan y estructuran el

proceso de construccion e implementacion del curriculo; cuatro ejes que comunicados
entre si desarrollan preguntas problematizadoras, en busca de una educacion competente y
de calidad.

Durante la cuarta fase (afio 2013) se hizo necesario darle continuidad a la propuesta
curricular iniciada en la fase anterior, implementando los aportes y elementos construidos.
Los lineamientos curriculares y el modelo ajustado nos permitieron avanzar en la “Primera
fase de implementacion del Modelo Pedagdgico Sentir y pensar Zend, un trenzado de
nuestra educacion”, que se realizd en los ocho establecimientos pertenecientes a siete
municipios distribuidos en los departamentos de Cdrdoba y Sucre con que se trabajé en el
afio 2012.

De este modo, los avances de esta primera fase de implementacion en Béasica Primaria
permitieron fortalecer los fundamentos y enfoques que se habian tomado desde el modelo
pedagdgico y que se habian venido ajustando de acuerdo al progreso de nuestro proyecto;
es aqui, cuando se integra la Espiritualidad y la Cosmovision como eje central de nuestro
curriculo que, aunque siempre se habia vivido en nuestras practicas cotidianas y

tradicionales, no habia quedado enmarcado oficialmente como un eje.

Este curriculo para el nivel de basica primaria se fundamenta como una estrategia de
orden pedagdgico, cultural y educativo, que responde a la problematizacion de nuestra
realidad y cotidianidad, ayudando a construir posibles soluciones y caminos que procuren
nuestro bienestar y calidad educativa. En el ajuste de sus lineamientos se contd con la
participaciéon activa de muchos docentes comunitarios. De igual forma se consolid6 la
Investigacidon Accién Participativa (IAP) como fundamento y enfoque metodoldgico para

la construccion e implementacion pedagogica.

Para ese entonces la construccion de nuestro curriculo propio e intercultural en Béasica

primaria daba grandes pasos; constituyendo esos lineamientos que dirigen nuestras
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investigaciones y proyectos, y organizando competencias dirigidas a unos perfiles
educativos especificos. Se establece una estructura curricular general para toda nuestra
educacion en todos los niveles educativos; con un eje central y cuatro ejes curriculares que
se orientan bajo unos propositos y caminos de aprendizaje, siendo éstos ultimos los
senderos que transitaremos en la busqueda de soluciones a problematicas a través del
desarrollo de competencias. Luego de consolidar la estructura general, se abordo
especificamente el cuerpo del curriculo en cada uno de sus cinco ejes, y los empezamos a
dinamizar y aplicar en el nivel de bésica primaria en nuestros establecimientos educativos

pilotos.

Adicionalmente se logr6 formular y convalidar de manera comunitaria cinco macro
proyectos que en esencia se caracterizan por ser pedagdgicos, investigativos, comunitarios
y transversales, recogen ademas nuestras necesidades, problematicas e intereses educativos

y culturales.

Para el afio 2014 ya habiamos logrado consolidar gran parte del PEC, evidenciandose
los elementos que se describieron en todo el camino de su construccion e implementacion,
se resignifica el llamado Modelo Pedagogico y se adopta el nombre Perspectiva Educativa,
se fortalece ademas el tema de las estrategias didacticas y el proceso de valoracion. Para
este afio la construccion curricular de basica secundaria fue uno de los grandes avances
para el PEC; logro alcanzado mediante varios talleres de construccion, ajuste vy
convalidacion, en los que participaron los docentes comunitarios, estudiantes y comunidad
en general.

De forma paralela, con el fin de posibilitar una educacion pertinente, desde el afio 2012
adelantamos el proceso de administracion parcial de la educacién en veintidds (22)
establecimientos educativos ubicados en dos municipios del resguardo; Tuchin y San
Andrés de Sotavento. Esto ha permitido fortalecer las capacidades administrativas y
pedagdgicas del Cabildo Mayor Regional en el marco del decreto transitorio 2500 de

2010; atendiendo el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes indigenas,
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cuenta de una atencién educativa pertinente.

En esta direccion hemos avanzado en el fortalecimiento e implementacion del Proyecto
Educativo Comunitario “Sentir y Pensar Zenu”, en los componentes politico-organizativo,
pedagdgico y administrativo; a través de la adecuacion y transformacion de los PEI de los
establecimientos educativos, mediante la formacion de los docentes, la revision de los
procesos curriculares y construccion participativa con las autoridades indigenas. Teniendo
como punto de partida los principios establecidos desde el Sistema Educativo Indigena
propio: La territorialidad, la espiritualidad, las formas de comunicacion, la familia y la
comunidad, seguimos persistiendo en el fortalecimiento de una educacion propia e
intercultural de manera que garantice la supervivencia y pervivencia fisica, cultural y
territorial del pueblo Indigena Zend en coherencia con el prop6sito que como pueblo Zenu

nos hemos trazado.

1.3 CARACTERIZACION DEL PUEBLO ZENU

Nuestras comunidades se encuentran dispersas en casi todo el territorio de la parte
occidental de la costa atlantica colombiana, desde Sucre, via Cérdoba, hasta el Uraba
antioquefio, ademas de otros pequefios reductos en Bolivar, Choc6, Guajira, Atlantico,
Magdalena y Cesar. Sin embargo, es posible afirmar que es en el departamento de Cérdoba
donde se concentra la mayoria de nuestro pueblo, especialmente en el Resguardo de San
Andrés de Sotavento.

El proceso de alimentacion en nuestra comunidad es natural y esta ligado a los cultivos
tradicionales, sobre todo el maiz del que sembramos mas de 25especies y cocinamos entre
otros bollo de maiz, chocleado, limpio, dulce colado, polaco, arepas, mazamorra, chicha,
bufiuelos, natilla, mazorca cocida y asada. A ese tipo de alimentacion le atribuimos la alta

longevidad que en algunas ocasiones ocurre y que alcanza los 120 afos.
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De igual manera la medicina tradicional es un elemento muy importante para nosotros;

es una relacién entre lo espiritual y el saber ancestral de las personas que manejan ese
conocimiento aprendido de generaciobn en generacion. Hay curanderos, orinaros,
sobanderos, parteras, médicos tradicionales y rezanderos que con pécimas naturales curan

el mal de ojo y los maleficios.

También se conserva la atencion de los partos, en los que la partera con sobos
determina la posicion del nifio en la matriz, lo coloca o encaja en la pelvis y lo prepara para

nacer con la intervencién del padre como apoyo emocional.

Es fundamental para nosotros la unidad familiar con grupos extensos sobre la base de
la patrilineal dad® en algunos sitios, y la matrifocalidad® en otros, que se consolida en las
practicas de crianza, en rituales de bautismo, en la formacion de los hijos desde el vientre
de la madre hasta la adolescencia para la vida individual y colectiva, en las ocasiones de
encuentro, en los patrones de formacion de caserios y en el aprendizaje de costumbres en

las tertulias familiares.

La tradicion oral de los gritos de monte, cuenteria, decimeria, mitos y cuentos aln se
conserva gracias a la existencia de los contadores de cuentos, quienes no se cansan de
repetirle a los nifios historias como el secreto para agarrar a las animas de otros mundos.
Los contadores de cuentos se especializan en relatos largos, de media noche y letanias,
algunas veces existe una combinacion entre ellos y los médicos tradicionales, mayores y

sabedores que nos curan con sus rezos y gran sabiduria.

Cabe resaltar que los medios de comunicacion estdn acabando con las tertulias

familiares, ya que la hora de encuentro ha sido reemplazada en muchas ocasiones por los

? Cuando la familia se conforma a través de la tutela del padre, los hijos llevan el apellido del padre y viven
bajo la autoridad de este.

* Cuando Las hijas que estan bajo la tutela de la madre y ya organizadas como pareja construyen poblados a
los cuales les dan los apellidos de la madre.
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garantizan a largo plazo la seguridad alimentaria, obliga a hombres, mujeres, adolescentes
y adultos a abandonar nuestra region a otros destinos, donde se ocupan como vendedores
de tinto, trabajadoras del servicio doméstico y oficios varios, dejando muchas veces a los

hijos a cargo de abuelos y otros parientes.

Los patrones de formacion de caserios mencionados antes tienen relacion directa
con el momento en que la mujer, que vivia con su pareja en la casa de la madre de ésta y
bajo su potestad, tiene hijos, Ilamado a esto matrilinealidad. Cuando la criatura esta
“firme”, camina y come (se lleva los alimentos a la boca sin ayuda), montan casa aparte, es
decir, levantan su vivienda en un lugar medianamente distante del de origen y le dan por
nombre el apellido de la mujer que por tradicion era el de la madre, llamando a esto
matrifocalidad. A ese mismo lugar van a vivir sus hermanas cuando pasen por la

misma situacién y sus hermanos con la respectiva pareja.

Nuestra vivienda conserva plenamente la arquitectura tradicional en algunos lugares,
sobre todo rurales, como cabildos menores y asentamientos donde hay sabios que
construyen una casa y practican con sus habitantes el bautismo del horcén mayor.
Poseer un rancho tiene un sentido material y espiritual, el primero, el de la posesion que da
seguridad, prestigio e independencia, el segundo estad asociado al reposo que nos da
seguridad de vida en el paso hacia la muerte. En el sector urbano la vivienda se
ha ido modificando paulatinamente y con ella ha venido la afectacion de algunas
costumbres domésticas sobre todo en lo que tiene que ver con los utensilios de cocina,

aseo, muebles, y con el espacio fisico para el encuentro.

Mexion y Manexka, dice la leyenda, fueron nuestros padres y ancestros, quienes
defendian a nuestro pueblo utilizando el arco y la flecha. Como homenaje a su actitud
doblemente protectora, le hemos puesto el nombre de Manexka a la empresa promotora de
salud de la comunidad indigena. Las préacticas religiosas estan ligadas en gran medida

al cristianismo a través del catolicismo y de los evangélicos, ademas hay Testigos
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quieren prohibir el llanto por los muertos y la préactica de los velorios. En cualquier caso

hay sincretismo.

Los ritos estan ligados a la religiosidad y a la madre tierra, por ejemplo el
culto a los muertos: La costumbre generalizada es enterrar (en la tierra) en fosas
profundas y con la cabeza del difunto hacia el oriente pisando el tumulo tres veces
(pisa flor, fiera brava y quita orgullo) y en tres capas de tierra bajo los gritos de los
dolientes y los gritos de monte de los acompariantes, colocando una cruz encima con el
nombre y las fechas de nacimiento y muerte. Si el difunto es adulto se hace velorio con
comida, juegos y masato la primera noche y novena con comida tradicional vy

levantamiento del velorio.

El dia de los difuntos tenemos celebraciones en los cementerios, carreras de
caballo y fandangos en los que se distribuye y consume en grandes cantidades masato y
fieque que son rones tradicionales. Es tradicion ademés llevar comida y ron fieque a los
cementerios y compartir con los difuntos. En este dia reavivamos la creencia de que la
vida es un rio que conduce al rio de la muerte que también tiene su curso. De alli
que a los difuntos los entierran con sus pertenencias porque van a utilizarlas durante el
viaje.

La artesania en cafia flecha, entre otras formas de arte, simboliza nuestro
pensamiento ideoldgico. En su trenzado se da una caracterizacion de la religiosidad
indigena y de la unién de la familia, por eso se dice que es una entidad social, ya que
desde el méas pequefio hasta el mas anciano la practicamos, se convierte en una de las
formas de supervivencia porque todo lo que construimos se estd trenzando y nuestra
cultura es como una trenza, tiene su origen en un aprendizaje que se da de generacion en
generacion y no en la escuela; lo ensefian nuestros padres a los nifios desde muy

pequefios, desarrollando habilidades, destrezas y creatividad.
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Cada pinta que hacemos en un sombrero vueltiao representa un pensamiento y

nuestra relacion con la naturaleza, que es el sustento, la madre de todos los indigenas. En
ello hay una gran explicacion de por qué se defiende la artesania en cafia flecha y es que
los Zenues somos los Unicos en el mundo que trenzamos con cafia flecha y que elaboramos

sombreros vueltiaos.

Nuestra principal actividad productiva se concentra en la horticultura, la que
combinamos con la crianza de animales domeésticos. Cultivamos platano, yuca, frijol,
flame, entre otros. La actividad agricola esta destinada basicamente a la subsistencia vy
autoconsumo de la comunidad. En cada vereda distante o cercana se intenta tener lo
indispensable para la alimentacién bésica y para ello practicamos la solidaridad en el

compartir de alimentos entre vecinos o comparieros.

En los departamentos de Cdrdoba y Sucre, donde grandes extensiones de tierra estan
en manos de terratenientes, es frecuente que nos empleemos como asalariados en fincas. El
problema de la tierra ha sido una constante dentro del pueblo Zend, pues las presiones

de los terratenientes chocan con nuestros intereses de reorganizacion.

Cuando empezamos la recuperacion del territorio la mujer fue uno de los
elementos importantes hasta el punto que muchas dieron la vida por la organizacion, y a lo
largo de la historia han existido muchisimas otras lideres, mujeres que han perdido su vida
en enfrentamientos y diferentes luchas. Las que quedaron han venido liderando la
organizacion indigena, algunas se han capacitado, pero muchas contindan sin formacion y

concientizacion.

Hay que aclarar que el Pueblo Zen( ha sufrido un duro proceso de metamorfosis
cultural por su permanente exposicion e interrelacion con otros grupos poblacionales,
simbiosis que ha provocado el reordenamiento de algunas costumbres y normas de
comportamiento. (Proyecto de educacién propia Zenu; un trenzado colectivo para la vida,
2011).
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1.4 CARACTERIZACION DEL CABILDO MAYOR REGIONAL DEL
PUEBLO ZENU

Contar hoy con una organizacion politico-organizativa y administrativa propia, a través
del Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu, es un evento que ha sido definitivo en
nuestra lucha por el reconocimiento de nuestra identidad y el cumplimiento de nuestros
derechos como pueblo indigena. También ha incidido en el caracter y el compromiso de las
estrategias colectivas y la consecuente movilizacién alrededor de nuestros intereses y
necesidades mas sentidas; entre otras, la lucha por la soluciéon de problemas de asistencia
en salud, vias de transporte y educacion. En el contexto de esta ultima el Cabildo Mayor ha
venido jalonando la elaboracién del presente Proyecto Educativo Comunitario.

El Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu de San Andrés de Sotavento Cordoba-
Sucre, es la organizacion aceptada y reconocida por las comunidades indigenas de su
jurisdiccion y el Ministerio del Interior; no s6lo como autoridad indigena sino también
como gestor de procesos comunitarios en la region. Es la institucion encargada de
administrar, planear, gestionar y representar al resguardo colonial y sus asentamientos a
través de la ejecucion de programas, planes, proyectos y estrategias del resguardo indigena

colonial.

Su estructura estd compuesta por diez (10) miembros principales (sin suplentes), los
cuales garantizan la representacion territorial, politica, cultural y generacional de sus
comunidades, asi: Cacique Mayor Regional, Capitan mayor, Secretario, Fiscal, Tesorero,

Alguacil mayor; primer alguacil, Segundo alguacil, Tercer alguacil y Cuarto alguacil

De esta manera, la organizacion jerarquica estd presidida por un Cacique Mayor
Regional, que es nuestro maximo lider, quien cuenta con el apoyo de un Cabildo
Mayor para administrar al Resguardo. A su vez ese Resguardo esta constituido por un

conjunto de familias denominadas Cabildos Menores, representados por un capitan que es
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la méaxima autoridad dentro del territorio y son los interlocutores entre las comunidades y
el Cabildo Mayor. Los cabildos menores cuentan a su vez con una junta que en su conjunto
constituyen la autoridad de caracter publico con potestad de solucionar y dirigir los asuntos
econdmicos y otros de su ley. (Ley de gobierno propio, 2013)

Atendiendo las orientaciones dispuestas en el SEIP por los pueblos indigenas, el
Cabildo Mayor ha organizado la administracion de nuestra educacién a través de tres (3)
componentes; el Organizativo-Politico, Administrativo y Pedagdgico. Los equipos
encargados de coordinar dichos componentes hacen parte del personal contratado por
Cabildo Mayor (o por la entidad asignada por este) para dinamizar el Proyecto Educativo

Comunitario.

Dentro de esta estructura, existe un Coordinador General del Sistema de Educacion
Propia e Intercultural del Pueblo Zenu, seguido por los coordinadores de cada uno de los
componentes; Coordinador Organizativo-Politico, Coordinador Administrativo y
Coordinador Pedagogico, los cuales cuentan con un equipo que permite que el proceso
tenga el alcance necesario en las diferentes zonas del resguardo.

Desde el componente pedagdgico se cuenta con un equipo de dinamizadores,
orientadores y sabedores que realizan un trabajo de construccion, seguimiento y
acompafamiento pedagdgico, sicosocial y cultural en nuestro proceso educativo. De igual
forma, los componentes organizativo y administrativo cuentan con equipos calificados en

las &reas de sistemas, comunicacion, talento humano, archivo y servicios generales.

En la actualidad, la sede del gobierno indigena representada en el Cabildo Mayor y se

ubica en la cabecera municipal de San Andrés de Sotavento- Cérdoba.

1.4.1 Simbolos del Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu

Escudo del Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu

| Descripcion: Contiene elementos
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representativos de la cultura:
Mexion y Manexka

Cerro Tofeme

La babilla

El rio Sinu

La trenza del sombrero (el peine)
La cafa flecha

El maiz
El sol
A > Identificacion: CABILDO MAYOR
g, AN REGIONAL DEL PUEBLO ZENU-
SN ANDRES ® RESGUARDO INDIGENA ZENU DE
SAN ANDRES DE SOTAVENTO
CORDOBA

Bandera de Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu

Verde: Tierra'y Territorio Zenu

Vino tinto: Sangre de los ancestros
Blanco: Paz y Armonia

Escudo del Cabildo Mayor del Pueblo
Zenu

1.4.2 Himno del Pueblo Zenu

Coro
Descendiendo de Mexion y Manexka
en la provincia de Finzenu
de Totaes esa gran herencia

soy indio del pueblo Zenu

Egregios paladines recuerdas
Chinchelejo, Colosé y Monrroy
Funesa, Tofeme y Panagua

Colosina, Toll y Pinchorroy
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Heredamos cultural y creencias
De Mexion, Tuchinzunga y cence,
Sampui, chenu y catarapa

Momi, Chima y Mapuricé

El simbolo del resguardo es el sombrero
Legado mitico endoancestral
de prestigio en el mundo entero
de esa valiosa obra artesanal
La babilla el bollo y el masato
Es la estirpe de mi region
con la atarraya la olla de barro

el cebucén, la hamaca y el pellon

Se busca mantener la unidad
ese prodigio de la tierra mia
fortaleciendo la identidad

y del territorio su autonomia

Batalladores guerreros del sint
son la grandeza de este lindo folclor
la artesania de endocultura Zenu

es patrimonio inmortal de mi nacién
iViva la organizacién!
los Cabildos y el Cabildo Mayor
la salud propia, la educacion

y la guardia Zenu de mi regién

Autor: Licenciado Luis Troaquero Moreno

1.4.3 Datos Generales Del Cabildo Mayor Regional Del Pueblo Zenu

Nombre de la entidad Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zend
Sigla CMRPZ
Direccion Calle 12 No. 8-23
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Teléfono 7799660

Mail indiozenu@gmail.com

1.4.4 Ley de Gobierno Propio del Pueblo Zenu (capitulo 1)

TITULO
LEY DE GOBIERNO PROPIO DEL PUEBLO ZENU
(Por la cual se determina la manera como se debe gobernar el pueblo indigena Zenu del resguardo indigena
colonial San Andrés de sotavento Cérdoba- Sucre y sus asentamientos en el territorio nacional, representados

legitimamente por el Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zent)

CAPITULO |
NOMBRE, SIGLAS, DOMICILIO, DURACION, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

ARTICULO 1. NOMBRE Y SIGLAS. La entidad que regira en adelante por la presente Ley de
Gobierno Propio, se denominara: Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu y tendra por sigla “CMRPZ” en
representacion del GRAN RESGUARDO INDIGENA COLONIAL, DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO
CORDOBA-SUCRE Y SUS ASENTAMIENTOS EN EL TERRITORIO NACIONAL.

ARTICULO 2. NATURALEZA. El cabildo mayor regional del pueblo Zend, del resguardo indigena
colonial Zend, San Andrés de Sotavento Cordoba-Sucre y sus asentamientos en el territorio nacional. Es una
entidad autébnoma de autoridad, politica, organizativa, administrativa, publica de caracter especial y de
representacion legal del pueblo Zen(, sus autoridades, negocios € instituciones que actta con fundamento en
la Ley de Origen, Derecho Mayor o Derecho Propio, los convenios, tratados e instrumentos internacionales
de proteccion de los derechos humanos y de los pueblos indigenas, la Constitucion Politica, la Jurisdiccion
Especial Indigena y en los principios de unidad, territorio, cultura, autonomia, proteccién y coordinacion que
orientan al movimiento indigena nacional. Promueve, defiende y exige la realizacion y goce efectivo de los
derechos colectivos, humanos y especiales de los que son titulares el pueblo Zend y sus integrantes; asi como
sus intereses y reivindicaciones étnicas, politicas, organizativas, culturales, sociales, econdmicas y
ambientales. El cabildo mayor regional del pueblo Zend, se regira por la presente ley de gobierno en el

derecho propio; asi como por los usos y costumbres del pueblo Zena.

ARTICULO 3. JURISDICCION TERRITORIAL Y DOMICILIO. Para todos los efectos legales, el
Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenti “CMRPZ”, tendra como ambito territorial la jurisdiccion de los

territorios en los municipios donde se encuentra alinderado el Resguardo Indigena Zenu de Origen Colonial
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San Andrés de Sotavento y en los territorios donde se encuentran asentamientos de poblacion indigena Zenu
adscrita al CMRPZ y aquellos que manifiesten de acuerdo con la presente Ley de Gobierno Propio, su
voluntad colectiva de ser gobernados por él. Pero podra establecer como en efecto lo ha venido realizando
oficinas, empresas, instituciones y negocios en cualquier lugar de su jurisdiccién territorial y nacional. Para
todos los efectos, el domicilio del cabildo Mayor Regional del pueblo Zend, se encuentra ubicado en la Calle
12 No. 8-23, Teléfono 7799660, cabecera del municipio de San Andrés de Sotavento, departamento de
Cordoba, Republica de Colombia.

ARTICULO 4. DURACION. Como es una entidad territorial tradicional, de origen ancestral, la
duracidn del Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zend, es indefinida y articulada a la pervivencia del pueblo
Zend.

ARTICULOS5. PRINCIPIOS. Los principios fundamentales sobre los cuales se desarrollan nuestros
pensamientos son: Unidad, Territorio, Cultura, Autonomia y Libre determinacion, Proteccion vy
Coordinacion.

ARTICULO 6. OBJETIVOS. El objeto principal del cabildo Mayor Regional del Pueblo Zend, es el de
promocionar, proteger y exigir los derechos colectivos, humanos y especiales del pueblo Zenl y sus
integrantes, generando y concertando acciones para garantizar su goce efectivo. Asi mismo, consolidar la
UNIDAD en la diversidad, defender, mantener y recuperar el TERRITORIO y la CULTURA, y concretar el

gjercicio real de la AUTONOMIA, mediante el fortalecimiento de los usos costumbres del pueblo Zend.

ARTICULO 7. MEDIOS. El cabildo Mayor Regional del Pueblo Zen(, en coordinacion con los
cabildos territoriales Menores, ejecutard todos los actos, contratos, convenios y acuerdos que se requieran
para el cumplimiento de su objeto misional, asi mismo podra crear, establecer y administrar entidades,
instituciones, negocios y empresas economicas de beneficio comin para el pueblo Zenl de acuerdo con las
necesidades, problematicas y amenazas que afectan su pervivencia y sostenibilidad. (LEY DE GOBIERNO
PROPIO, 2013)

1.5 CARACTERIZACION DE LA EDUCACION EN EL PUEBLO ZENU

Somos conscientes que un diagndstico sobre las realidades socio-educativas del pueblo
Zenl debe ser el producto de la mirada critica y la reflexién amplia y mancomunada de

nuestras comunidades; por tanto, a pesar de que como pueblo hemos dado grandes pasos
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hacia el fortalecimiento de una educacion propia e intercultural, no podemos desconocer

aquellas situaciones que son producto de muchos afios de colonizacion de nuestro pueblo,
y reflejan el contexto en que se construye e implementa nuestro PEC, entre ellas

destacamos las siguientes:

e Desarraigo cultural y territorial promovido por las situaciones de conflicto
(desplazamientos, fumigaciones, narcotrafico, presencia de grupos armados, entre
otros).

e Falta de valoracion de la cultura propia cada vez mayor en las comunidades,
especialmente en las nuevas generaciones.

e Altas tasas de analfabetismo entre los habitantes del resguardo.

e Persistencia en algunos casos de practicas pedagdgicas monotonas y rutinarias
asociadas al modelo tradicional.

e Experiencias significativas relacionadas con las practicas pedagdgicas que desde
hace décadas por iniciativa en algunos establecimientos han empoderado una
revitalizacion de la cultura a través del desarrollo de procesos pedagdgicos

pertinentes.

En este contexto, el largo y esmerado camino trasegado nos ha permitido obtener un
gran fruto que permite sentar las bases de nuestra Educacién Propia e Intercultural: nuestro
PEC Sentir y pensar ZenU en cuyos cuatro grandes componentes; Nuestro Universo Zend,
el componente organizativo, el componente administrativo y el componente pedagdgico se
plasma lo que como pueblo queremos para nuestra educacion. A continuacion resumimos
los resultados que tenemos hasta el momento en cuanto al proceso de construccion,
implementacidn y ajuste, el cual nos permite tener un panorama claro de nuestra situacion

educativa.

Principios y Concepciones
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La base del PEC es nuestra Cosmovision y Espiritualidad que es el oriente de nuestros

principios y concepciones, es decir el punto de partida que da origen a nuestro PEC y que
reposa en el nuestros sabedores y mayores. Los Principios son la identidad, la calidad, la
flexibilidad, la unidad, la integralidad y la autonomia, la territorialidad, la espiritualidad
Zen( y la interculturalidad. Ellos dan la base para darle significado a nuestras
concepciones de lo comunitario, la comunidad y la escuela, la educacion propia, el Sentir y

Pensar Zenu y el ensefiar y aprender.

Perspectiva Educativa Sentir y Pensar Zenu

Estos principios y concepciones son el sustento de nuestra Perspectiva educativa, la
cual tiene como fundamento y enfoque metodoldgico, tanto para su construccion como
para su implementacion, el enfoque de Investigacion Accion Participativa. Este enfoque
nos ha permitido construir de manera comunitaria nuestras bases conceptuales, reflexionar
sobre las précticas pedagdgicas y construir toda la estructura curricular que permite hacer
una realidad en la préctica, nuestro PEC. En esta perspectiva hacemos una propuesta de
estrategias didacticas, las cuales son una herramienta que nuestros maestros tendran de
manera constante desde la planeacion. También proponemos un proceso de valoracion que
da unas pautas minimas para realizarlo. Todo ello en articulacion con las dimensiones de

desarrollo.

Curriculo Propio e Intercultural

La estructura de nuestro curriculo propio e intercultural se compone, en primer lugar,
por una base que lo fundamenta y sostiene: nuestros principios, concepciones, tradiciones y
el enfoque investigativo de nuestro Sentir y Pensar. Ellos son los que dan una guia y
orientacion al curriculo. El eje principal es nuestra cosmovision y espiritualidad, ella se
constituye como el corazén del curriculo, fundamentado y articulando los cuatro ejes
curriculares: 1. Territorio Memoria Histdrica y sociedad, 2. Naturaleza y Armonia, 3. Artes

y Lenguaje, 4. Tecnologias y Economias. Los ejes curriculares estan orientados por un
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objetivo general, el cual les da su sentido especifico a lo largo de toda la formacion. A su
vez, cada uno de estos ejes curriculares esta compuesto por unos ambitos méas especificos
que hemos denominado caminos de aprendizaje, es decir, los senderos dentro de los ejes
que recorreremos a lo largo de todo el proceso formativo, los cuales también tienen unos

objetivos generales que los orientan.

Implementacién de Proyectos Pedagogicos Comunitarios

Hemos logrado iniciar el proceso de implementacion de nuestro PEC mediante los
Proyectos Pedagogicos Comunitarios basados en el enfoque metodolégico de nuestro PEC:
la Investigacion Accidn Participativa, los cuales van a permitir que lo que hemos plasmado
como PEC sea aplicado en los establecimientos educativos con la participacion de toda la
comunidad. Este es un trabajo que inicié en el afio 2013 en los ocho establecimientos
Piloto y en la actualidad se implementa en los establecimientos cobijados bajo el decreto
2500.

Programa de semillas de vida

Desde el afio 2013hemos venido implementando el programa de semillas de vida que
hoy cuenta con unidades de servicio, las cuales se constituyen en espacios ludicos,
pedagdgicos y culturales, encaminados a la atencién y cuidado para el desarrollo de nifios y
niflas menores de cinco afos, a mujeres gestantes y madres lactantes de las comunidades
indigenas de los sectores rurales y urbanos a traves de la promocién y formacion de
principios, valores sociales y culturales, con una educacion integral y de calidad que
permite la relacion entre nifios y nifias con las demas personas de su contexto social o
comunitario, aplicando un enfoque diferencial para el rescate de nuestros usos Yy

costumbres.
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1.6 MARCO LEGAL

Como pueblo indigena el fundamento legal de nuestro Proyecto Educativo Comunitario
Sentir y Pensar Zenu esta dado en primera instancia en nuestro derecho mayor, pues de
acuerdo a los usos y costumbres, nuestra poblacién siempre ha sido forjadora de procesos
educativos propios que se desarrollan en distintos escenarios. Por otra parte, el concepto
Educacion Propia e Intercultural se fundamenta en la misma juridicidad que concede
derechos a los grupos étnicos para planear y ejecutar su educacion. En el caso de los pueblos
indigenas, dicho concepto estd asociado a la valoracion y el reconocimiento que nos
concede un marco normativo especial del orden nacional e internacional. A este ultimo

nivel, por su pertinencia con la cuestion que nos ocupa, se puede citar lo siguiente:

1.6.1 Normatividad Internacional

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (Ley 74 de 1968).

Articulo 27. “En los Estados en que existan minorias étnicas, religiosas o linguisticas,
no se negard a las personas que pertenezcan a dichas minorias el derecho que les
corresponde, en comin con los demas miembros de su grupo, a tener su propia vida

cultural, a profesar y practicar su propia religion y a emplear su propio idioma”.

Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) ,1989. (Aprobado
por la Ley 21 de 1991 de Colombia)

Articulo 2.
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los pueblos interesados, una accion coordinada y sistematica con miras a proteger los

derechos de esos pueblos y a garantizar el respeto de su integridad”.

2 “Esta accion deberd incluir medidas: a) que aseguren a los miembros de dichos pueblos
gozar, en pie de igualdad, de los derechos y oportunidades que la legislacién nacional
otorga a los deméas miembros de la poblacion; b) que promuevan la plena efectividad de los
derechos sociales, econdémicos y culturales de esos pueblos, respetando su identidad social
y cultural, sus costumbres y tradiciones, y sus instituciones; ¢) que ayuden a los miembros
de los pueblos interesados a eliminar las diferencias socioeconémicas que puedan existir
entre los miembros indigenas y los demas miembros de la comunidad nacional, de una

manera compatible con sus aspiraciones y formas de vida”.

Articulo 7

1. “Los pueblos interesados deberan tener el derecho de decidir sus propias prioridades
en lo que atafie al proceso de desarrollo, en la medida en que éste afecte a sus vidas,
creencias, instituciones y bienestar espiritual y a las tierras que ocupan o utilizan de alguna
manera, Yy de controlar, en la medida de lo posible, su propio desarrollo econémico, social
y cultural. Ademas, dichos pueblos deberan participar en la formulacion, aplicacion y
evaluacion de los planes y programas de desarrollo nacional y regional susceptibles de

afectarles directamente”.

2. “El mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo y del nivel de salud y
educacion de los pueblos interesados, con su participacion y cooperacion, debera ser
prioritario en los planes de desarrollo econémico global de las regiones donde habitan. Los
proyectos especiales de desarrollo para estas regiones deberan también elaborarse de modo

que promuevan dicho mejoramiento”.

Articulo 27
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1. “Los programas y los servicios de educacién destinados a los pueblos interesados

deberan desarrollarse y aplicarse en cooperacion con éstos a fin de responder a sus
necesidades particulares, y deberdn abarcar su historia, sus conocimientos y técnicas, sus

sistemas de valores y todas sus demas aspiraciones sociales, econémicas y culturales.

2. La autoridad competente debera asegurar la formacion de miembros de estos pueblos
y su participacion en la formulacion y ejecucion de programas de educacion, con miras a
transferir progresivamente a dichos pueblos la responsabilidad de la realizacion de esos

programas, cuando haya lugar”

3. Ademas, los gobiernos deberan reconocer el derecho de esos pueblos a crear sus propias
instituciones y medios de educacién, siempre que tales instituciones satisfagan las normas
minimas establecidas por la autoridad competente en consulta con esos pueblos. Deberan

facilitarseles recursos apropiados con tal fin”.

Articulo 30. Los gobiernos deberan adoptar medidas acordes a las tradiciones y
culturas de los pueblos interesados, a fin de darles a conocer sus derechos y obligaciones,
especialmente en lo que atafie al trabajo, a las posibilidades econémicas, a las cuestiones
de educacion y salud, a los servicios sociales y a los derechos dimanantes del presente

Convenio.

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de las personas

pertenecientes a minorias nacionales o étnicas, religiosas y linguisticas, 1992

Articulo 4.
1. Los Estados adoptaran las medidas necesarias para garantizar que las personas
pertenecientes a minorias puedan ejercer plena y eficazmente todos sus derechos humanos

y libertades fundamentales sin discriminacion alguna y en plena igualdad ante la ley.
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2. Los Estados adoptardn medidas para crear condiciones favorables a fin de que las

personas pertenecientes a minorias puedan expresar sus caracteristicas y desarrollar su
cultura, idioma, religion, tradiciones y costumbres, salvo en los casos en que determinadas

practicas violen la legislacion nacional y sean contrarias a las normas internacionales.

4. Los Estados deberan adoptar, cuando sea apropiado, medidas en la esfera de la
educacion, a fin de promover el conocimiento de la historia, las tradiciones, el idioma y la
cultura de las minorias que existen en su territorio. Las personas pertenecientes a minorias
deberan tener oportunidades adecuadas de adquirir conocimientos sobre la sociedad en su

conjunto.

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas,
2007.

Articulo 14.
1. Los pueblos indigenas tienen derecho a establecer y controlar sus sistemas e
instituciones docentes que impartan educacién en sus propios idiomas, en consonancia con

sus métodos culturales de ensefianza y aprendizaje.

2. Las personas indigenas, en particular los nifios indigenas, tienen derecho a todos los

niveles y formas de educacién del Estado sin discriminacion.

3. Los Estados adoptardn medidas eficaces, junto con los pueblos indigenas, para que
las personas indigenas, en particular los nifios, incluidos los que viven fuera de sus
comunidades, tengan acceso, cuando sea posible, a la educacion en su propia cultura y en

su propio idioma.”

Articulo 15.
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1. Los pueblos indigenas tienen derecho a que la dignidad y diversidad de sus culturas,

tradiciones, historias y aspiraciones queden debidamente reflejadas en la educacion y la

informacion publica.

1.6.1 Normatividad Nacional

Constitucion politica de Colombia de 1991

Articulo 7. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién
colombiana.

Articulo 8. Es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales

y naturales de la Nacion.

Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio pablico que tiene
una funcidn social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y
a los demas bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la préactica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnologico y para la proteccién del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera obligatoria
entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como minimo, un afio de

preescolar y nueve de educacion basica.

Articulo 68. Los particulares podran fundar establecimientos educativos. La ley
establecera las condiciones para su creacion y gestion.
La comunidad educativa participara en la direccion de las instituciones de educacion.
La ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La

Ley garantiza la profesionalizacion y dignificacion de la actividad docente.
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Los padres de familia tendran derecho de escoger el tipo de educacion para sus hijos
menores. En los establecimientos del Estado ninguna persona podra ser obligada a recibir
educacion religiosa.

Las integrantes de los grupos étnicos tendran derecho a una formacion que respete y
desarrolle su identidad cultural.

La erradicacion del analfabetismo y la educacion de personas con limitaciones fisicas o

mentales, o con capacidades excepcionales, son obligaciones especiales del Estado.

Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de

todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del
proceso de creacion de la identidad nacional.
La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado
reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado promovera
la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la
Nacion.

Decreto 1860 de 1994

Articulo 1. Ambito y naturaleza. Las normas reglamentarias contenidas en el presente
Decreto se aplican al servicio publico de educacidn formal que presten los establecimientos
educativos del Estado, los privados, los de caracter comunitario, solidario, cooperativo o
sin animo de lucro. Su interpretacion debe favorecer la calidad, continuidad y
universalidad del servicio publico de la educacion, asi como el mejor desarrollo del
proceso de formacion de los educandos.

La interpretacion de estas normas debera ademas tener en cuenta que el educando es el
centro del proceso educativo y que el objeto del servicio es lograr el cumplimiento de los
fines de la educacion, definidos en la Ley 115 de 1994.Las disposiciones del presente

Decreto constituyen lineamientos generales para el Ministerio de Educacion nacional y las
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y para los establecimientos educativos en el ejercicio de la autonomia escolar.

Decreto 804 de 1995

Articulo 1. La Educacion para grupos étnicos hace parte del servicio publico educativo
y se sustenta en un compromiso de elaboracion colectiva, donde los distintos miembros de
la comunidad en general, intercambian saberes y vivencias con miras a mantener, recrear y
desarrollar un proyecto global de vida de acuerdo con su cultura, su lengua, sus tradiciones

y sus fueros propios y autoctonos.

Articulo 3. En las entidades territoriales donde existan asentamientos de comunidades
indigenas, negras y/o raizales, se deberd incluir en los respectivos planes de desarrollo
educativo, propuestas de etnoeducacion para atender esta poblacion, teniendo en cuenta la
distribucion de competencias previstas en la Ley 60 de 1993.

Dichos planes deberan consultar las particularidades de las culturas de los grupos étnicos,
atendiendo la concepcion multiétnica y cultural de la Nacién y garantizara el cumplimiento

de lo dispuesto en el presente Decreto.

Ley 115 de 1994 (Ley general de educacién)

Articulo 1. Objeto de la ley. La educacion es un proceso de formacién permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. La presente Ley sefala las
normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacién que cumple una funcion
social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad.
Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion
que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra

y en su caracter de servicio publico.
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Articulo 55.Definicion de etnoeducacion. Se entiende por educacion para grupos

étnicos la que se ofrece a grupos o comunidades que integran la nacionalidad y que poseen
una cultura, una lengua, unas tradiciones y unos fueros propios y autoctonos.
Esta educacion debe estar ligada al ambiente, al proceso productivo, al proceso social y
cultural, con el debido respeto de sus creencias y tradiciones.

Paragrafo.- En funcionamiento las entidades territoriales indigenas se asimilaran a los
municipios para efectos de la prestacion del servicio publico educativo, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 60 de 1993 y de conformidad con lo

que disponga la ley de ordenamiento territorial.

Articulo 56. Principios y fines. La educacion en los grupos étnicos estard orientada
por los principios y fines generales de la educacidn establecidos en la presente Ley y tendré
en cuenta ademas los criterios de integridad, interculturalidad, diversidad linglistica,
participacion comunitaria, flexibilidad y progresividad. Tendra como finalidad afianzar los
procesos de identidad, conocimiento, socializacién, proteccion y uso adecuado de la
naturaleza, sistemas y practicas comunitarias de organizacién, uso de las lenguas

vernaculas, formacion docente e investigacion en todos los ambitos de la cultura.

Articulo 58.Formacién de educadores para grupos étnicos. El Estado promovera y
fomentara la formacion de educadores en el dominio de las culturas y lenguas de los

grupos étnicos, asi como programas sociales de difusion de las mismas.

Articulo 59. Asesorias especializadas. EI Gobierno Nacional a través del Ministerio
de Educacion Nacional y en concertacion con los grupos étnicos prestara asesoria
especializada en el desarrollo curricular, en la elaboracion de textos y materiales
educativos y en la ejecucion de programas de investigacion y capacitacion etnolinguistica.
Articulo 60. Intervencion de organismos internacionales. No podra haber injerencia de
organismos internacionales, publicos o privados en la educacion de los grupos étnicos, sin
la aprobacion del Ministerio de Educacion Nacional y sin el consentimiento de las

comunidades interesadas.
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Articulo 61. Organizaciones educativas existentes. Las organizaciones de los grupos
étnicos que al momento de entrar en vigencia esta Ley se encuentren desarrollando
programas 0 proyectos educativos, podran continuar dicha labor directamente o mediante
convenio con el gobierno respectivo, en todo caso ajustados a los planes

educativos regionales y locales.

Articulo 62. Seleccion de educadores. Las autoridades competentes, en concertacion
con los grupos étnicos, seleccionaran a los educadores que laboren en sus territorios,
preferiblemente, entre los miembros de las comunidades en ellas radicados. Dichos
educadores deberan acreditar formacién en etnoeducacién, poseer conocimientos basicos
del respectivo grupo étnico, en especial de su lengua materna, ademas del castellano.

La vinculacion, administracion y formacién de docentes para los grupos étnicos se
efectuard de conformidad con el estatuto docente y con las normas especiales vigentes

aplicables a tales grupos.

El Ministerio de Educacion Nacional, conjuntamente con las entidades territoriales y en
concentracion con las autoridades y organizaciones de los grupos étnicos; establecera
programas especiales para la formacion y profesionalizacion de etnoeducadores o adecuara
los ya existentes, para dar cumplimiento a lo dispuesto en esta Ley y en la Ley 60 de 1993.

Articulo 63. Celebracién de contratos. Cuando fuere necesaria la celebracion de
contratos para la prestacion del servicio educativo para las comunidades de los grupos
étnicos, dichos contratos se ajustaran a los procesos, principios y fines de la etnoeducacion
y su ejecucion se hara en concentracion con las autoridades de las entidades territoriales

indigenas y de los grupos étnicos.
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Decreto 2500 de 2010

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion. El presente decreto reglamenta la
contratacion de la administracion de la atencion educativa por parte de las entidades
territoriales certificadas con los cabildos, autoridades tradicionales indigenas, asociacién de
autoridades tradicionales indigenas y organizaciones indigenas para garantizar el derecho a
la educacion propia en el marco del proceso de construccion e implementacion del sistema

educativo indigena propio SEIP.

Los departamentos, distritos y municipios certificados celebraran los contratos de
administracion de la atencion educativa a que se refiere el presente decreto, para garantizar
el derecho a la educacion propia y asegurar una adecuada y pertinente atencion educativa a
los estudiantes indigenas en los niveles y ciclos educativos, una vez se demuestre la

insuficiencia cualitativa o cuantitativa, asi:

1-Cuando los establecimientos educativos oficiales estén ubicados en territorios

indigenas y/o atiendan poblacion mayoritariamente indigena.

2-Cuando estén desarrollando proyectos educativos comunitarios, proyectos o0 modelos
etnoeducativos o proyectos educativos propios 0 cuando presenten una propuesta educativa
integral en el marco del proceso de construccion e implementacion del sistema educativo
indigena propio SEIP y acorde al contexto sociocultural de la poblacion indigena donde se

va a desarrollar.

Decreto 1953 del 2014

Articulo 1.0bjeto. El presente Decreto tiene por objeto crear un régimen especial con
el fin de poner en funcionamiento los Territorios Indigenas respecto de la administracion

de los sistemas propios de los pueblos indigenas, conforme las disposiciones aqui
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Politica. Para ello se establecen las funciones, mecanismos de financiacion, control y
vigilancia, asi como el fortalecimiento de la jurisdiccion especial indigena; con el fin de
proteger, reconocer, respetar y garantizar el ejercicio y goce de los derechos fundamentales
de los Pueblos Indigenas al territorio, autonomia, gobierno propio, libre determinacion,
educacion indigena propia, salud propia, y al agua potable y saneamiento basico, en el
marco constitucional de respeto y proteccion a la diversidad étnica y cultural.

En virtud de lo anterior, el presente Decreto dispone las condiciones generales con sujecion
a las cuales los Territorios Indigenas, en los términos aqui sefialados, ejerceran las
funciones publicas que les son atribuidas, y administrardn y ejecutaran los recursos

dispuestos para su financiacion.

Articulo 2.Ambito de Aplicacion. Las disposiciones establecidas en el presente
Decreto se aplican a los Territorios Indigenas. Para efectos del presente Decreto se
reconoce a los Territorios Indigenas su condicion de organizacion politico administrativa
de carécter especial, que les permite el ejercicio de las competencias y funciones publicas
establecidas en el presente Decreto, a través de sus autoridades propias. Lo anterior no

modifica definiciones establecidas en otras normas juridicas para propositos diferentes.

Articulo 39.Definiciones. Para efectos de la aplicacion del presente Decreto se tendran

en cuenta las siguientes definiciones.

Educacion Indigena Propia. Proceso de formacion integral colectiva, cuya finalidad
es el rescate y fortalecimiento de la identidad cultural, territorialidad y la autonomia de los
pueblos indigenas, representado entre otros en los valores, lenguas nativas, saberes,
conocimientos y practicas propias y en su relacién con los saberes y conocimientos

interculturales y universales.

Sistema Educativo Indigena Propio -SEIP-.Es un proceso integral que desde la Ley

de Origen, Derecho Mayor o Derecho Propio contribuye a la permanencia y pervivencia de
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los pueblos indigenas. Este proceso integral involucra el conjunto de derechos, normas,
instituciones, procedimientos y acciones que garantizan el derecho fundamental a la
educacidn indigena propia e intercultural, el cual se desarrolla a través de los componentes
Politico-Organizativo, Pedagogico y Administrativo y gestion, los cuales seran regulados

por las correspondientes normas.

Los ciclos o niveles del SEIP, para efectos de la asignacion y uso de recursos del Sistema
General de Participaciones y del aseguramiento de la calidad y pertinencia del sistema,
tendran correspondencia y equivalencia con los niveles educativos establecidos en la
Constitucidn Politica, con los niveles de la educacion superior, y con la atencion de la

primera infancia.

Articulo 40.0Objetivos del Sistema Educativo Indigena Propio. El Sistema Educativo
Indigena Propio tendré los siguientes objetivos:
1. Impulsar y consolidar los procesos de educacion propia de acuerdo con las
particularidades de cada pueblo.
2. Construir y fortalecer espacios de saber desde las cosmovisiones de los pueblos
indigenas.
3. Fortalecer la construccion de un Estado pluriétnico y multicultural.
4. Preservar y fortalecer las identidades étnicas y culturales de los pueblos indigenas.
5. Preservar, revitalizar y recuperar las lenguas nativas y demdés formas propias de
comunicacion de los respectivos pueblos indigenas.
6. Desarrollar procesos de investigacion que contribuyan a la produccién, revitalizacion,
valoracion de los saberes, practicas y conocimientos propios y a su interaccion con otros
saberes y conocimientos.
7. Generar condiciones pertinentes y adecuadas para el establecimiento del didlogo de
saberes, practicas y conocimientos, y para el reconocimiento y proteccion de la diversidad
étnica y cultural.

8. Fortalecer el multilingliismo como estrategia para construir conocimiento.
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pueblos indigenas.

10. Fortalecer la consolidacion e implementacién de los planes de vida o sus equivalentes,

que defina cada pueblo de acuerdo con la Ley de Origen, Derecho Mayor o Derecho

Propio.

Articulo 48.Competencias de los Territorios Indigenas Certificados. Las siguientes

son las competencias que ejerceran los Territorios Indigenas Certificados para la

administracion del SEIP en lo equivalente o correspondiente a los niveles de educacion

preescolar, basica y media:

1-

Dirigir, planificar y administrar el SEIP, en sus diferentes ciclos o niveles, de acuerdo
con las particularidades de cada pueblo, en condiciones de equidad, eficiencia y
calidad, en los términos definidos en el presente Decreto.

Disenar, generar, formular, implementar, dinamizar, observar, orientar y reorientar las
politicas y los procesos educativos, garantizando el derecho a una educacién indigena
propia.

Cumplir los mandatos que en el marco de las competencias establecidas en el presente
Decreto expidan las autoridades tradicionales de los pueblos indigenas que conforman
el Territorio Indigena, asi como las normas juridicas que regulen el sector educativo y
que resulten aplicables.

Acrticular, orientar y relacionar el SEIP con los procesos y estructuras regionales,
zonales y locales de gobierno propio para su fortalecimiento y el ejercicio de la
autonomia de los Pueblos indigenas. Para el ejercicio de esta competencia no se
destinaran recursos de la participacion para educacion del SGP.

Administrar y distribuir los recursos financieros provenientes del Sistema General de
Participaciones para la administracién del SEIP al interior del ambito jurisdiccional
definido en la certificacion. Atendiendo los criterios establecidos en el presente
Decreto y demas normas aplicables.
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donde se registre la matricula de poblacién atendida, en lo correspondiente o
equivalente a los niveles de educacion preescolar, basica y media.

7- Administrar la planta de personal de dinamizadores del SEIP que tengan relacion
laboral, legal y reglamentaria, la cual debe estar viabilizada por el Ministerio de
Educacion Nacional en el marco del Sistema Educativo Indigena Propio. Lo anterior de
acuerdo con los pardmetros definidos por el Gobierno Nacional, con la participacion de
los pueblos y organizaciones indigenas en la Mesa Permanente de Concertacion
Nacional con los Pueblos y Organizaciones Indigenas.

8- Mantener la cobertura actual y propender por su ampliacion.

9- Evaluar el desempefio de los dinamizadores del SEIP que tienen relacion laboral, legal
y reglamentaria y que se encuentran bajo su administracion.

10- Brindar asesoria y coordinar la articulacién y el desarrollo pedagdgico de los procesos
que se adelanten en los espacios educativos que estan bajo su administracion.

11- Liderar y orientar la construccién e implementacion de los Proyectos Educativos
Comunitarios, PEC, o sus equivalentes de acuerdo con las denominaciones particulares
que cada pueblo indigena determine. Asi como las estrategias pedagogicas, las formas
propias de comunicacién y la investigacion propia.

12-Promover la aplicacion y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad y
pertinencia, en el marco de los Proyectos Educativos Comunitarios PEC 0 su
equivalente, de acuerdo con las denominaciones particulares que cada pueblo indigena
determine.

13- Articular y coordinar las acciones que en materia educativa deban ser adelantadas de
forma concurrente con otros niveles de gobierno, al interior del respectivo territorio.
14- Desarrollar estrategias y mecanismos que garanticen la participacion de la comunidad

en los procesos educativos.

15- Apoyar el fortalecimiento de los planes de vida desde la educacion propia.

16- Administrar, suministrar y responder por la informacion educativa relacionada con los
respectivos Territorios Indigenas en condiciones de oportunidad, calidad y pertinencia,

de acuerdo con la reglamentacion que se expida para la materia.
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1.7 OBJETIVOS DE LA EDUCACION PROPIA E INTERCULTURAL DEL
PUEBLO ZENU

1.7.1 Objetivo general

Fortalecer una educacién propia que garantice la supervivencia y pervivencia fisica,
cultural y territorial del pueblo Indigena Zen( en una sociedad intercultural, moderna y
globalizada; que brinde las herramientas necesarias para responder a las exigencias y
desafios del devenir historico, para dar solucion a problemas cotidianos en todos los
contextos, constituyendo un colectivo social critico, propositivo, competente, creativo,
lider, que valore y desarrolle los principios de unidad, territorio, cultura, autonomia,

identidad y soberania.

1.7.2 Objetivos especificos

1. Generar y desarrollar procesos de formacion integral y permanente, desde antes del
nacimiento y hasta la muerte, promoviendo la vocacién de servicio y liderazgo hacia el

pueblo Zenu a partir del compromiso que nace del auto-reconocimiento como Pueblo.

2. Fortalecer los usos y costumbres, la identidad, la integridad humana, el conocimiento
propio, la historia, el gobierno tradicional, la aplicacion de justicia, los derechos humanos,
las creencias, el amor por la madre tierra, el arte y las artesanias, el trabajo colectivo, la
oralidad, la cosmogonia y las practicas cotidianas como fuente de sabiduria vy

conocimiento, permanentemente desde antes del nacimiento y hasta la muerte.

3. Garantizar el sostenimiento, la soberania y el desarrollo territorial Zenu, a través del
ejercicio de la autonomia, el control social y la administracion que permita asegurar la

existencia de la cultura Zenu.

50



| CABILDO MAYOR REGIONAL DEL PUEBLO ZENU
RESGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA — SUCRE
NIT 900437234-8

4. Construir y desarrollar el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) a través de la

consolidacion del Proyecto Educativo Comunitario del pueblo Zenu

5. Brindar el espacio y las herramientas pedagdgicas, metodoldgicas, conceptuales y
legales a las autoridades tradicionales permitiéndoles participar en el proceso educativo asi

como en la orientacion y administracion de la educacion en el territorio indigena Zend.

6. Integrar a los establecimientos educativos los programas de semillas de vida vy la
creacion de educacion intermedia o propedéutica; educacion para adultos y educacion para

nifios con necesidades educativas especiales.

7. Brindar a todos los entes que representan la comunidad escenarios de formacion
educativa permanentes e intercambios culturales concertados con la comunidad

dependiendo de sus necesidades econdmicas, tradicionales y culturales.

8. Generar espacios de investigacion y produccion pertinentes, dirigidos a la
elaboracion de material didactico y educativo acorde a la época y a la cultura indigena

Zend.

9. Generar y construir un sistema de informacion web que permita introducir las
necesidades, sugerencias y opiniones de los procesos administrativos y pedagdgicos de la
educacion, donde se pueda consultar la realidad educativa, partiendo de la cuantificacion
de la oferta y demanda, promocion, identificacion de escenarios, actores educativos,
condiciones escolares, y de esta manera verificar los procesos que se desarrollan en las

instituciones.

10. Gestionar soluciones de facto ante las entidades del estado, empresas privadas,
Organizaciones no Gubernamentales y todas aquellas entidades que puedan brindar

soluciones a nuestras necesidades
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11.Crear curriculos, ejes, dimensiones, componentes, programas productivos de la
educacion propia pertinente para la poblacion desescolarizada, tendiente a mejorar la
calidad de vida, que permita generar una formacion para la vida, que afiance la
productividad partiendo de las artes propias como la artesania, gastronomia y el desarrollo

de las manifestaciones culturales propias del pueblo indigena Zenu.

12. Capacitar y formar con ayuda de las autoridades tradicionales, sabedoras y personal

profesional a las madres comunitarias de la comunidad.

13. Garantizar la educacion gratuita y de calidad en el Resguardo Indigena Zenu de San

Andrés de sotavento Cordoba-Sucre.

1.7.3 Objetivos de la Educacion Universitaria

1. Formar profesionales integrales que ayuden a solucionar los problemas culturales,

politicos, econémicos y comunitarios de la sociedad.

2. Propiciar la constitucion y desarrollo de una universidad Zenu, de caracter publico,
en la que se articulen los saberes ancestrales y propios, con la ayuda de mayores y
autoridades tradicionales y las actividades econdémicas y tradicionales de la comunidad con
el conocimiento cientifico de las sociedades contemporaneas.

3. Desarrollar alianzas estratégicas con universidades indigenas y universidades
convencionales, nacionales e internacionales que permitan el intercambio de saberes,

elevando la calidad de educacion de nuestros profesionales en el pueblo Zend.

4. Promover la igualdad de género brindando la oportunidad de profesionalizacion a la

comunidad para que sirva a su familia y a su pueblo.
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1.7.4 Obijetivos para poblacion con necesidades educativas especiales

1. Desarrollar en las personas con necesidades educativas especiales, habilidades y
destrezas cognitivas y laborales que les permitan insertarse productivamente en los
roles comunitarios.

2. Promover programas de capacitacion y formacion permanentes con enfoque diferencial
e inclusivo hacia los grupos humanos con necesidades educativas especiales que les
permita prestar un servicio laboral a la comunidad.

3. Permitir la participacion activa de la poblacion con necesidades educativas especiales
haciéndolos parte de la comunidad.

4. Contar con personal especializado en los establecimientos educativos que apoyen el
proceso de formacidn con la poblacion con necesidades educativas especiales.

5. Promover la igualdad y respeto en la comunidad en general

6. Contar con espacios de recreacion donde se permita la socializacion y el compartir con
la comunidad.

7. Explorar las vocaciones y profundizar en ellas, con el propdsito de incentivar el

aprendizaje y la produccién intelectual.

1.7.5 Obijetivos para para la educacion de adultos

1. Promover la alfabetizacion de los adultos y su capacitacion en las artes, los oficios,

las técnicas o en el nivel profesional, facilitando su vinculacién al medio laboral.

2. Formacion en gobierno propio, que mejore las capacidades de administracion de
justicia propia, organizacion y produccion artesanal, agropecuaria, cultural y liderazgo.

3. Propiciar educacion para la vida, que mejore las condiciones socio-familiares de
adultos y jovenes cabezas de familia, mediante la capacitacion, formacién en valores,
resolucion de conflictos de pareja, productividad y sostenimiento del hogar.

4. Prestar servicios de recreacion y socializacion que permita compartir y aprender del

otro.
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1.8 PRINCIPIOS Y CONCEPCIONES DEL PROYECTO EDUCATIVO
COMUNITARIO SENTIR Y PENSAR ZENU

Desde el trabajo de campo y como parte de los analisis de informacion fue posible
inferir que comunitariamente los principios y concepciones son entendidos como aquellos
que nos permiten orientar el trabajo, no solo pedagdgicamente, sino que también nos dan la
pauta para focalizar el fundamento de nuestros ideales comunitarios. Son el apoyo y la base
que orienta nuestro Proyecto Educativo, en ellos se deben ver reflejados nuestros
estudiantes del mafiana, madres y padres comprometidos, los maestros persistentes y las
autoridades como enlace de la comunidad. Los principios y concepciones marcan ademas
el camino para lograr nuestras metas, dinamizando los procesos en la vida comunitaria,

familiar y escolar, dando a su vez solidez, fundamentacién y orientacién al Proyecto.

1.8.1 Principios

La identidad, como el reconocimiento de aquellos elementos dinamicos que definen la
cultura Zenu al relacionarse en multiples contextos con los demas. La identidad en este
sentido nos permite reconocer y valorarlo que somos para poder reconocer y valorar las
otrasculturas. De esta manera, en un proceso de reconocimiento mutuo, poder

relacionarnos en un contexto mas amplio y trascendente de manera favorable.

Calidad, como la necesidad de estar inconstante busqueda de procesos formativos
tanto en la familia, la escuela y la comunidad, queden cuenta del desarrollo de
potencialidades, competencias y destrezas, tanto en el &mbito académico como en el
ambito personal. Dichas potencialidades, competencias y destrezas deben incidir sobre los
distintos actores de la comunidad y fortalecer a través del tiempo las préacticas

tradicionales.
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Flexibilidad, porque nos situamos desde las necesidades y realidades de nuestro

pueblo, respetando y valorando nuestros usos y costumbres, teniendo en cuenta nuestros
escenarios de participacion y nuestras formas de ensefiar y aprender. Nos permite pensar en
metodologias, didacticas y horarios flexibles acordes a nuestras dindmicas culturales,

garantizando la supervivencia y permanencia cultural.

Unidad, porque en la medida en que reflexionemos y busquemos solucién a nuestras
dificultades de manera colectiva, mantendremos a la comunidad unida por un mismo
objetivo. Desde la educacion la solidaridad es indispensable en la medida en que pensamos

en colectivo y nos enfocamos en el bien comun.

La Integralidad, porque somos y nos formamos para ser ZenuUes y ciudadanos de un
pais diverso y pluricultural, y debemos reconocer las particularidades de los demas para asi
retomar lo necesario y articularlo al proceso de educacién propia. Los valores, las
competencias y principios de convivencia que nos permitan mantener relaciones

igualitarias con el resto de la poblacion.

Autonomia, porgue divulgamos y promovemos las actuaciones que respeten nuestras
normas y procedimientos; somos nosotros quienes entendemos nuestros propios sistemas,
organizaciones y ldgicas culturales, politicas, territoriales, econémicas, administrativas y
sociales, y de esta manera podemos decidir nuestro oriente como Pueblo. A partir de una
realidad comunitaria, de unos intereses y de unas problematicas especificas nos formamos
desde nuestro pensamiento, para que la sociedad mayoritaria nos conozca y respete
nuestras decisiones como pueblo y para que la participacion se dé en todos los aspectos de

la vida comunitaria.

1.8.2 Concepciones

Sentir y Pensar Zenu, reune nuestras formas de percibir y entender el mundo, de

proyectarnos como cultura, son nuestros saberes Yy principios dando respuestas a
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interrogantes como: ¢Qué ensefiar a nuestros hijos y comunidad? ¢Cuando debemos
ensefiar? ;Como debemos ensefiar? y ¢Cémo cumplir con los procesos educativos?,
preguntas que perfilan y alimentan nuestro sentir y pensar; relinen nuestras necesidades y
exigencias, dan cuenta de nuestros propoésitos y metas por lograr, reivindican nuestro
querer por la pervivencia y supervivencia de nuestra cultura, nuestras ganas de interactuar

con otros, aprender de otros y ensefiar a otros.

Educacion Propia, es entendida a partir del reconocimiento de los elementos que nos
preparan para la vida, es decir, lo que transmiten nuestras madres, padres, tios y mayores;
ensefianzas que nos marcan y permiten vincularnos satisfactoriamente en nuestro contexto
social, reafirmando la identidad, la pertenencia y las costumbres ancestrales. Es un proceso
que empieza desde el vientre de la madre y continta en el hogar, aprendiendo y ayudando
en las labores domésticas y econdmicas de la casa. Antes del parto las madres transmiten
sentimientos y valores a sus hijos, y mientras amamantan y avanzan en el proceso de
crianza fortalecen su identidad. La educacion continGa en la escuela con ayuda de los
docentes, quienes ayudan a sembrar y cuidar la semilla de la espiritualidad, la identidad, el
amor a la madre tierra, la justicia propia, nuestra medicina tradicional y el respeto a los
mayores.

Ademas se articula el desarrollo de competencias para la formacién de personas
integrales dentro de un contexto intercultural. La educacién propia nos conduce a conocer,
respetar, acatar y aplicar los pilares que fundamentan nuestro accionar de vida; la unidad,
el territorio, la cultura y la autonomia. Nace del amor que cada uno de nosotros tiene por su
comunidad, y apunta a hilar saberes a partir del estudio de la cosmovision, la simbologia,
las corrientes del desarrollo y su incidencia en nuestro Pueblo, la investigacion, el gobierno

propio y los procesos politico-organizativos para el desarrollo social.
La formacion docente en cuanto a los conocimientos pedagogicos, conceptuales,

tecnoldgicos y didacticos propios de la comunidad, se da en nuestros espacios de encuentro

con lideres, sabedores, médicos y artesanos.
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Lo Comunitario, se basa en el trabajo conjunto de todos los actores proyectado a

construir e implementar una educacion que nos brinde un mejor futuro como pueblo, una
mejor calidad de vida y el fortalecimiento de nuestra cultura mediante la valoracion de los
saberes de nuestros antepasados y mayores. Desde lo comunitario nos encaminamos hacia
una educacién que fortalezca tanto nuestra formacién intelectual, como nuestro
desempefio social en el beneficio de nuestro pueblo a través del desarrollo social, sin
detrimento de nuestras costumbres ancestrales. Cada paso que avancemos en este camino
debe nacer y trenzarse a la luz de este trabajo comunitario y colectivo que nace desde la
necesidad de un pueblo preocupado por preservar sus valores y tradiciones, luchando para

que nuestros hijos representen con orgullo el nombre del ser Zend.

La comunidad y la escuela daran cuenta de las realidades de las practicas cotidianas
de la comunidad desde las necesidades y problematicas reales. Es la realidad comunitaria
la que daré base para conceptualizar la comunidad y plantear teorias sobre ella como parte
de las construcciones colectivas del proceso, utilizando la escuela como escenario donde
confluye el proceso de formacion, reflexion y constante cambio. Algunos de los aspectos
comunitarios a tener en cuenta son las costumbres, la palabra, lo colectivo, reciprocidad y

la participacion, la creatividad y los principios.

De igual forma se destacan los intereses y necesidades de la cultura, las alianzas
estratégicas en la comunidad y con instituciones, el intercambio de saberes y
conocimientos, la orientacion del proceso educativo por parte de la comunidad, la
naturaleza como espacio de encuentro comunitario y la articulacion comunidad- escuela-
comunidad. Todos ellos dan cuenta fundamentos para encontrarnos como comunidad desde

la realidad, asumiendo y reconociendo nuestro rol al interior de la misma.

En los espacios o escenarios de participacion, nuestras practicas cotidianas -referidas
en la forma como dialogamos, aportamos, nos organizamos y somos comunidad- se
dimensionaran y expresaran en el discurso, concretandose en orientaciones y acciones para

los procesos organizativos. En esos espacios los participantes (autoridades, padres, madres,
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llegan a acuerdos y toman decisiones.

En este sentido, la escuela no se considera el Unico escenario educativo, se debe partir
del reconocimiento del contexto y su importancia cultural y educativa, por lo cual debe
haber una comunicacion constante y reciproca entre la comunidad y la escuela. Lo
comunitario debe trascender como un espacio organizativo, educativo y de toma de
decisiones, haciendo participes de este proceso a las autoridades y conocedores de la

cultura en aras de lograr la pervivencia y sustento del sentir y pensar Zenu.

Interculturalidad, como la creencia de poder constituir nuestros saberes tomando
elementos de la sociedad no indigena, aquellos que nos permitan sobresalir como pueblo y
fortalecer el saber propio, aquellos que nos brinden herramientas para la interlocucion con
el resto del mundo y transformar nuestras realidades. La interculturalidad nos orientara en
nuestros procesos sociales, culturales y politicos a través de una interaccion constante que
permite retomar y aprender de otros asi como ensefiar y compartir lo nuestro, alcanzando
asi aquella integralidad. De igual forma nos permite caminar junto a nuestros comparieros
indigenas de otras partes del pais, reconociendo los avances que en materia educativa nos
puedan aportar, pero teniendo en cuenta nuestras particularidades y el contexto en el que

nos encontramos.

El fortalecimiento de la cultura es un reto que debemos afrontaren un mundo moderno
y desarrollado, no se trata entonces de aislar nuestras practicas y conocimientos en nuestro
territorio, sino de integrarnos y actuar en este mundo dindmico reafirmando lo que somos.
De esta manera es preciso nutrir y empoderar los procesos de ensefianza aprendizaje,
constituir equipos de investigacion en torno a lo propio, lo pedagdgico, lo conceptual, lo
metodoldgico y lo cultural, y entrar en constante reflexion del quehacer década uno de los

entes que componen la comunidad.
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1.9 PERFILES EDUCATIVOS (NUESTRA GENTE)

1.9.1 Perfil de la familia

Nuestras familias se fundamentan en la dignidad y en el bienestar de nuestra
comunidad, en la préctica de nuestros saberes, cosmovision y los valores individuales y
colectivos. Familias que le faciliten a sus miembros desarrollar procesos de identidad,
autonomia e interculturalidad, preparandonos para cumplir satisfactoriamente nuestros
roles y preceptos socioculturales, relacionados con la subsistencia, el matrimonio, el culto a
los muertos, la solucion de conflictos y la solidaridad, como mecanismo de apoyo

colectivo.

Familias que ensefien a través del ejemplo en la vida diaria normas de cortesia, que
transmitan y promuevan el respeto, la consideracion a los mayores, que ensefie los roles
por género y por actividad socio-econdmica y sociocultural, pero que al tiempo nos dé la
posibilidad de elegir lo que debemos hacer frente a diversas situaciones.

Una familia que forme de manera integral desarrollando en cada miembro una forma
caracteristica de percibir y ver el mundo, que sea la que proteja y a la vez permee nuestra
cultura. Una familia que respete los espacios para la preparacion para la vida, es decir, lo
que transmiten nuestras madres, padres, tios y abuelos, ensefianzas que marcan nuestra

vida adulta y la vinculacién satisfactoria dentro del contexto de la organizacién social.

1.9.2 Perfil del padre de familia

El padre de familia debe conocer, respetar, acatar y aplicar los pilares que fundamentan
nuestro accionar de vida; sembrar el trabajo colectivo, inculcar el amor por la madre
naturaleza, respetar la tierra, debe inculcar la cultura a sus hijos desde que los engendra,
debe ensefarles a trabajar y a ser autosuficientes, a producir lo que consumimos sin
necesidad de tener que comprarlo. Debe respetar y ensefiar la tradicion ancestral; la

autonomia como base de la identidad y el quehacer como Zenu.
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El padre de familia debe ser responsable, atento con las necesidades de sus hijos,

comprometido con el Proyecto de Educacion Propia, debe relacionarse de forma arménica
con el resto de la comunidad. Vincula a sus hijos desde muy pequefios en tareas tanto del
hogar como de la comunidad, en reuniones de su cabildo menor, en actividades ludicas

tradicionales y en eventos culturales propios de nuestra cultura.

Los abuelos tienen un papel fundamental en la formacion de los nifios y nifias, en
muchas familias resultan haciendo las veces de padres de familia, por ausencia de uno u
otro, o de los dos, por diversas razones. Ellos deben reafirmar la identidad y la pertenencia,
las costumbres ancestrales y transmitir la tradicion oral; si son sabedores deben
preocuparse por sembrar ese saber en sus nietos encaminando su préctica con entrega y
compromiso, hacia la ensefianza de la tradicién religiosa y cosmogénica, llevando a los
nietos al bautismo de las casas, a practicas de campo conjuntas, a cargas de casa, a
celebraciones y otras actividades cotidianas. Los tios, por su parte, contribuyen con la
formacién llevando de la mano a sus sobrinos a actividades cotidianas de trenzado,

agricolas, cocina y otros.

1.9.3 Perfil de las Madres comunitarias

Las madres comunitarias son una parte importante en la ensefianza de la cultura
tradicional, fundamentales en la transmision inicial de nuestros saberes; deben conocer y
respetar la cultura propia, ser tolerantes y amorosas con los nifios, deben dar buen ejemplo

en la comunidad y fomentar los procesos culturales de nuestro pueblo.

Deben capacitarse constantemente para mejorar su desempefio, sobretodo en la
orientacion tradicional, por lo cual deben contar con el acompafiamiento de los lideres,
mayores, sabedores y autoridades tradicionales, quienes orientaran el proceso de formacion
en la cultura, pero también en aspectos relacionados con el desarrollo nutricional, afectivo

y ludico.
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1.9.4 Perfil del estudiante

Los nifios y jovenes son el eje de nuestra educacion Zenu, aun cuando otras personas
puedan educarse. Embajador de sus usos y costumbres, investigador, innovador, critico,
con sentido de pertenencia y lider empoderado de la ley y los valores. Se interesa por
conocer, construir, reconstruir y replantear la historia. Es responsable, solidario,
respetuoso, amable, trabajador y honesto, conocedor de la labor cotidiana; practicante de
actividades productivas y culturales. Su espiritualidad estd fundamentada en nuestro
pensamiento propio, en la convivencia y en las experiencias vividas, en el respeto del
territorio. Produce y reproduce normas de convivencia y saberes que mantienen la cohesion
social, empoderado de la historia del territorio; de la organizacion social y la legislacion
indigena.

El estudiante asume una actitud investigativa como herramienta de trabajo diario para
el mejoramiento de las condiciones de su habitat y para el fortalecimiento de la actividad

cientifica desde lo tradicional.

El estudiante debe asistir cumplidamente a las actividades académicas, tanto en aulas,
como en todos aquellos espacios que ofrece su territorio y su cultura para establecer

conjuntamente con los docentes la exploracion y asimilacion del conocimiento.

1.9.5 Perfil del docente comunitario

El Docente Comunitario debe conocer y respetar la educacion propia, promoviendo la
identidad cultural a través de la préctica de usos y costumbres dentro de la comunidad.
Debe tener un plan de vida individual que no rifia con el Plan de Vida Zenu. Debe cumplir
con sus deberes y poner en préactica las orientaciones politico-organizativas, pedagogicas y

administrativas que les impartan las autoridades indigenas.

El docente se involucra en nuestros proyectos comunitarios y es consecuente en el
actuar con las necesidades de la comunidad. Participa de forma permanente en la
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lineamientos del PEC, en los espacios comunitarios de formacion pedagogica y en los

procesos de planeacion educativa acorde con lo definido en el PEC.

Asume responsablemente el cuidado de los estudiantes cuando estos se encuentren bajo
su orientacion en los diferentes espacios educativos. Es mediador en la soluciéon de
conflictos, transmite los conocimientos culturales del contexto, promueve lo autctono y lo
intercultural, motiva los procesos educativos a través de experiencias significativas y del
aprendizaje activo, conoce a sus estudiantes y sus situaciones particulares, promoviendo en

ellos proyectos de vida sanos.

El docente comunitario se interesa en la implementacion de estrategias que apunten al
cumplimiento de la educacién propia, generadores de proyectos, que demuestre
compromiso y pertenencia a través del liderazgo, emprendimiento y capacidad de gestion.
Docentes investigadores, criticos, propositivos, articulados a los procesos sociales,
econdmicos y politicos de nuestro pueblo, promotores de procesos culturales vy
democraticos, docentes interesados en la formacidn permanente, que respeta la legislacién

indigena y que acompafa a nuestras autoridades en la consolidacién del plan de vida.

1.9.6 Perfil dela autoridad tradicional

Las autoridades indigenas deben vivir dentro del resguardo o permanecer en él para el
desemperio de sus responsabilidades. Deben tener conocimiento de lo propio y occidental,
delos valores, de principios éticos y morales. Se comprometen a conocer y formarse
constantemente en el manejo de la educacion en nuestro territorio, garantizando con
ecuanimidad y transparencia que la educacion propia tenga autonomia, criterios y
facultades para poder ejercer autoridad sobre las instituciones (educativas y el hogar);
participando en el proceso educativo a través de seguimientos, aplicando correctivos y
atendiendo sugerencias. Valora y apoya los procesos de la comunidad, siempre y cuando
cumplan con la normatividad de nuestro gobierno propio.
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Para nuestras autoridades tradicionales prima la defensa de una educacién administrada
por autoridades Zenles. Vela por el cumplimiento de los deberes y derechos de las
personas comprometidas en el proceso ensefianza aprendizaje. Propicia la realizacion de

capacitaciones constantes para el personal docente, madres comunitarias y la comunidad.

1.9.7 Perfil de los sabedores

El sabedor es Indigena Zend, conocedor de su propia cultura y otras. Practica las
tradiciones, usos y costumbres ancestrales; valora la espiritualidad y cosmovisién Zenu,
conoce el saber del eje que domina: Cosmovision y espiritualidad, Territorio, memoria

histdrica y sociedad, Naturaleza y armonia, Artes y lenguaje, Tecnologias y economias.

Los sabedores son todas las personas de la comunidad, porque todos apoyan la
educacion de los nifios y nifias Zenues desde los saberes ancestrales. Es por eso, que para
su escogencia, el sabedor debe ser valorado por la comunidad y concebido como una
fuente de riqueza y conocimiento, es un lider y amigo al mismo tiempo. Sus saberes deben
verse reflejados en el sentido de pertenencia de cada estudiante por la cultura Zenl y en la

comunidad dando a conocer sus saberes, sus experiencias; fortaleciendo la cultura

El sabedor es creativo, dindmico, investigador y esta en constante actualizacién. Se
comunica continuamente con los docentes para planificar, organizar, acompariar y orientar
el proceso de ensefianza aprendizaje. Se caracteriza por aplicar estrategias pedagdgicas que
ayuden a fortalecer los conocimientos en los estudiantes a través de la ludica, recreacion,
dindmicas, rondas, relatos, poesias, décimas, juegos, trabalenguas y dramatizados, didlogos
y observacion de contexto. Utiliza materiales, recursos del medio y diversos escenarios de
aprendizaje: espacios sagrados, naturales, casa de gobierno propio, viveros de plantas
medicinales, huertas y otros espacios de la comunidad. Por lo tanto, debe recibir
capacitaciones sobre pedagogia, estrategias, recursos y actividades para trabajar con

educandos y participar en encuentros de sabedores.
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Posee valores universales, espirituales, morales y éticos; usa un lenguaje adecuado al nivel
del estudiante para transmitir los saberes ancestrales de forma creativa. Mantiene una
relacion dindmica, participativa y comunicativa con sus estudiantes, padres de familia y
miembros de la comunidad en general. Siempre esta abierto al didlogo, dispuesto a
colaborar, presto a aclarar cualquier inquietud y a vincularse a las actividades programadas

en los establecimientos educativos y las comunidades.
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3. COMPONENTE POLITICO ORGANIZATIVO

El Componente Politico-Organizativo de nuestro PEC Sentir y Pensar Zenl posee
como base la filosofia expuesta anteriormente: Nuestro Universo fundamentado en nuestra
Ley de Origen- como horizonte. En este sentido, el presente componente expresa las
convicciones politicas desde la cosmovision de nuestro pueblo, siendo la autonomia parte
fundamental de esa misma cosmovision. Por ello, siempre nos veremos impulsados a
desarrollar e implementar el SEIP en nuestros territorios y en cualquier parte que se
encuentren nuestras comunidades, apelando naturalmente a la autonomia de nuestro
pensamiento y de nuestra Autoridad, y a las facultades que la legislacion nacional le
confiere a esta Gltima al reconocer su condicion de organizacion politico administrativa de
caracter especial para ejercer las competencias y funciones publicas dentro del Territorio

Indigena.

Dentro del pueblo Zenu, la sabiduria que nuestras Autoridades tienen sobre la Ley de
Origen; esa que nos rige desde la creacion del mundo, y nos enmarca dentro de ensefianzas
y recreacion de vivencias milenarias, ha sido representada ancestralmente por ellas en cada
uno de los simbolos y mecanismos de control territorial, social, cultural y espiritual, siendo

esto lo que faculta y da potestad a esas mismas Autoridades para regular nuestro territorio.

En este contexto, la autonomia tiene una connotacion de control territorial, unidad,
solidaridad, reciprocidad, coordinacion y concientizacion comunitaria a partir de procesos
de consultas permanentes. Nos permite sentir, pensar y actuar, desde y con derecho propio,

como asunto legitimo que se fundamenta en la memoria ancestral.
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La Autoridad y Autonomia permiten construir condiciones de vida acorde con nuestros
suefios, esperanzas e ilusiones. En la practica, permite el empoderamiento comunitario en
la medida que se van fortaleciendo las capacidades para asumir actitudes, posiciones,
decisiones y acciones coherentes con las condiciones y momentos que se presenten. En
pocas palabras, la autonomia y la autoridad son la forma propia de pensar y decidir, la
facultad para tomar decisiones desde nosotros mismos, de valorar nuestra capacidad para
gobernarnos, de expresarnos libremente, de decidir colectivamente y fortalecer la
identidad.

Decidimos desde nuestras estructuras de construccion colectiva; esas autoridades
creadas para ejercer el derecho propio y la administracion autonoma del territorio con
orientacion de los Mayores y Sabedores, representadas en el Cabildo Mayor y en los
Cabildos Menores, asuntos que nacen en un espacio espiritual, en nuestras familias, la

comunidad y los espacios politico — organizativos.

Entendida asi la dimension del ejercicio de Autoridad desde la cosmovision de nuestro
pueblo, se deja por sentado el papel de la Autoridad como regulador social, en aspectos y
componentes que determinan lo espiritual, lo cultural y lo tradicional como principio de

armonia y equilibrio.

En el plano educativo, las Autoridades indigenas reconocen en el Proyecto Educativo
Comunitario (PEC) la forma de recrear y fortalecer la educacion propia, ven en el proyecto
la materializacion de su Sistema Educativo Indigena Propio, la concrecion de sus planes y

proyectos de vida, y en general toda su cosmovision.
A través de esta autonomia educativa, se tiene la capacidad de pensar, decidir y ejecutar

acciones como comunidad -como pueblo- y concretarlas a través de nuestras

organizaciones y autoridades para orientar y evaluar los procesos educativos, hacer
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nuestros derechos.

En esta misma ruta, la planeacion, direccion, ejecucion, evaluacion y control de los
procesos educativos en nuestros territorios se desarrollan respetando y dinamizando las
directrices trazadas en los espacios colectivos de toma de decisiones; espacios educativos
donde se promueve una formacion administrativa, juridica, pedagdgica, politica y espiritual
que permita desarrollar a la organizacion indigena estrategias propias para el manejo de las

estructuras organizativas, el saber milenario, y el sistema propio de educacion.

De esta forma, nuestros procesos de gobierno y participacién comunitaria se centran en
el respeto de las diferencias, de las ideas de los demas, es asi como bajo la autoridad de los
siguientes entes escuchamos, exponemos, negociamos y acordamos las formas en las que

desarrollamos la dindmica organizativa del Pueblo Zend.

2.1 ENTESY FUNCIONES

2.1.1. Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu.

El Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenl vela por la administracion y gestion del
Proyecto Educativo Comunitario “Sentir y Pensar Zent”, en compaiiia de las autoridades
de cada uno de los entes territoriales. Por lo tanto el Cacique Mayor Regional, como
méaxima autoridad avala la vinculacion del personal docente, directivos docentes,
dinamizadores educativos y administrativos del proyecto, con la asesoria de los Comités
Municipales de Educacion Propia e Intercultural, realizando un seguimiento oportuno a su
labor y coordinando los procesos pedagdgicos y administrativos de la educacion propia en

concordancia con la ley.

De igual forma, el Cabildo Mayor se encarga de realizar veedurias y procesos de
seguimiento, control y evaluacién de las gestiones y procesos educativos, pedagogicos,

financieros, administrativos, organizativos, comunitarios y directivos de las instituciones y
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centros educativos, en coordinacion con los Comités Municipales de Educacion Propia,
tomando medidas pertinentes sobre las inconsistencias y haciendo sugerencias a los
procesos. A su vez vigila y controla la utilizacion de recursos (didacticos, naturales, fisicos
y econdmicos) en coordinacién con los cabildos menores, comités municipales y entes

educativos.

Gestiona la realizacion de convenios interinstitucionales para la marcha de los
procesos, con el acompafiamiento de las autoridades tradicionales municipales. De la
misma manera rinde informe de su gestion en materia de educacién al Sistema Educativo
Indigena Propio (SEIP) y a los organismos competentes. Los coordinadores de Educacién
propia e Intercultural deben estar prestos a colaborar con los entes competentes en materia

educativa.

Vigila y actua frente a situaciones que generen malestar en la comunidad y representa
el pueblo Zenl (es el responsable directo de la administracion educativa en el Territorio
Indigena, acompafiado en el proceso por sabedores, autoridades tradicionales, comités

municipales de educacion propia e Intercultural).

2.1.2  Comité Municipal de Educacién Propia®.

Los comités municipales de educacién propia e intercultural tienen como mision
fortalecer el proceso educativo en las diferentes comunidades y municipios que conforman
el Resguardo Indigena de San Andrés de Sotavento, planeando estrategias y asesorando la
comunidad educativa en busca de una educacion trenzada entre todos, contextualizada y de
calidad, que permita mejorar las condiciones y la calidad de vida de sus moradores,
construyendo comunidad indigena para la convivencia social, ratificando la cultura y

siendo competentes en un mundo globalizado.

* Ver Estatutos Comités Municipales de Educacion Propia e Intercultural
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asesorando, vigilando, gestionando y coordinando acciones que permitan una educacion
contextualizada y de calidad, focalizdndose en un desarrollo integral, identitario y
auténomo del pueblo Zend.

De acuerdo al articulo 7 de los estatutos de los comités educacion propia e
Intercultural del Pueblo Zenu el comité municipal de educacion propia e intercultural se
integrara por estamentos que representen toda la comunidad educativa -cumpliendo con el

perfil especificado en el Articulo 13, a saber:

2 Representantes de las autoridades indigenas del municipio
1 Representante de los lideres

1 Representante de los sabedores

2 Representantes de los directivos por municipio

2 Representantes de los docentes por municipio

2 Representantes de los padres de familia por municipio

1 Representante de los estudiantes

Dada esta conformacion las funciones colectivas que asumird el comité municipal de

educacidn propia e intercultural se resumen a continuacion:

1. Su funcionamiento se establecera a nivel de municipio.

2. Promover alianzas estratégicas con entidades oficiales y privadas para el
funcionamiento de los programas de educacion propia e intercultural del Pueblo Zend.

3. Asesorar los procesos y actos administrativos de directivos docentes, docentes,
dinamizadores educativos, administrativos y personal de servicio general garantizando
el cumplimiento de los requisitos de seleccion, teniendo en cuenta la ley 115 de
educacion y el decreto 804, las directrices de la CONTCEPI y toda la normativa

educativa indigena que ampare el proceso.
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Asesorar junto con el Comité académico regional indigena Zenu (CARIZ) la recepcion,
revision y verificacion del perfil, de acuerdo al proceso de educacion propia e
intercultural de hojas de vida de los docentes, directivos, administrativos y personal de
servicio general.

Dinamizar el proceso de educacion propia e intercultural para asumir la educacion
como asunto de crecimiento para el plan de vida comunitario.

Velar por la gobernabilidad del proyecto de educacion propia e intercultural.

Socializar y divulgar el proyecto y los avances del proceso educativo con los directivos
de las instituciones, docentes, autoridades tradicionales, lideres, padres de familia y
estudiantes, buscando que todos los miembros de la comunidad lo puedan conocer.
Concertar acuerdos con la comunidad, coherentes a sus necesidades y expectativas.
Convocar a reuniones y asambleas de informacion y participacion comunitaria para la
construccién y renovacion del proyecto de educacion propia e intercultural y participar,
asi como los proyectos que se enmarquen en la educacion del Pueblo y en la toma de
decisiones en el proceso del mismo.

Coordinar el seguimiento, control y evaluacién de recursos para cada uno de los
establecimientos educativos del municipio, en compafia de la alcaldia municipal, la
contraloria, la procuraduria y los entes administrativos propios.

Coordinar, acompafiar, direccionar y organizar la aplicacion y ejecucion del proyecto
de educacién propia e intercultural en las Instituciones y Centros educativos de cada
municipio.

Participar en eventos académicos de educacion propia e intercultural a nivel local,
nacional e internacional

Velar por los derechos y la permanencia de los docentes y directivos docentes en cada
institucion educativa que esté dentro del resguardo, garantizando la continuidad del
proceso educativo Zenu.

Vigilar y coordinar con transparencia la seleccion de estudiantes para la educacion
superior técnica y profesional, decepcionando la documentacion de los candidatos; asi
como el posterior control de su retribuciobn comunitaria, tomando en cuenta la

respectiva certificacion del capitan menor.
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Alvaro Ulcué Chocué, créditos ACCES y demas beneficios en su condicion de
estudiante indigena, mediante la recepcion de la documentacion requerida.
16. Verificar la legalidad y pertinencia de la inclusién institucional de los programas de

educacion superior técnica y profesional que se ofrecen dentro del resguardo.

2.1.3 Cabildo Escolar

La figura de Cabildo escolar se integraré en los Establecimientos Educativos con el fin
de implementar y fortalecer costumbres de nuestra cultura como lo ha sido la estructura
gobierno propio. Esto permite la formacion de lideres desde los primeros ciclos educativos,
contribuyendo al fortalecimiento cultural y politico-organizativo de nuestro Pueblo dentro

de un contexto intercultural.

En el cabildo escolar se ven reflejadas nuestras normativas organizacionales y politicas,
fortaleciendo el funcionamiento de cacicato y los miembros de los cabildos menores del
Pueblo. Construye y promueve principios, identidad, valores, apropiacién, autonomia y

libertad de pensamiento.

El Cabildo Escolar permite motivar a nuestros estudiantes a vincularse en los procesos
organizativos y democréaticos del Pueblo Zen( desde las instituciones educativas, la
comunidad y el Resguardo. También conlleva a que los nifios y jovenes, representen a
nuestros miembros del cabildo menor, fortaleciendo la convivencia y la armonia de nuestra
comunidad. Es por eso que el PEC Zen( propone implementar el cabildo escolar propio en

nuestros establecimientos educativos.

La estructura del Cabildo Escolar de cada establecimiento educativo se conformara
teniendo como referente principal nuestra ley de gobierno propio, seguido del capitulo
cuatro del decreto 1860 de 1994 y la ley 1620 de 2013. Su implementacion tendra lugar en
los establecimientos educativos y -en coherencia con la estructura politico administrativa
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del resguardo Indigena ZenU- se compondrd de un Cabildo Mayor integrado por
estudiantes que estén cursando el dltimo ciclo educativo en representacion del
establecimiento educativo, y unos cabildos menores en representacion de cada uno de los

ciclos educativos del establecimiento.

En esta estructura se debera contemplar la conformacion del Cabildo Mayor Regional
integrado por diez (10) miembros principales sin suplentes, asi: cacique estudiantil,
capitén, secretario, tesorero, fiscal y alguacil estudiantil; Primer alguacil, segundo alguacil,
tercer alguacil y cuarto alguacil teniendo en cuenta las funciones establecidas en los

articulos 37 a 42 de la ley de gobierno propio.

Los cabildos escolares menores estaran conformados por (10) miembros principales sin
suplentes: capitan estudiantil menor, secretario, tesorero, fiscal y alguacil estudiantil
menor; Primer alguacil, segundo alguacil, tercer alguacil, cuarto alguacil y quinto alguacil,

de acuerdo a lo establecido en los articulos 49 a 54 de la ley de gobierno propio.

2.1.4 Funciones del Cabildo Escolar Mayor

e Representar a la institucion y la comunidad en eventos que se requiera de la presencia
de este ente.

e Convocar a actos de apropiacion de la identidad, usos y costumbres de la cultura.

e Promover el cumplimiento de los deberes y derechos que tienen los estudiantes.

e Promover la educacion propia, teniendo en cuenta lo occidental y lo tradicional de
cultura Zend.

e Apelar ante el Consejo Directivo u otras instancias respecto a las decisiones que
considere injustas.

e Asistir por derecho propio a reuniones y asambleas en otros establecimientos

educativos del resguardo con miembros de otros cabildos escolares.
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Desempefiar funciones de tipo social y cultural en la institucion educativa y
comunidad.

Intervenir en el discurso de bienvenida de eventos que se celebren en la institucion o
comunidad.

Presentar informe de gestion al cabildo estudiantil propio.

Dictar sus reglamentos internos.

Otras funciones concertadas con los miembros de la comunidad educativa.

2.1.5 Funciones del Cabildo Escolar Menor

Vigilar que el cabildo escolar cumpla sus funciones y ejecute los acuerdos propuesto
por la comunidad.

Coordinar todas las actividades culturales y educativas de la institucién educativa y
comunidad.

Convocar a sus miembros para llegar a acuerdos.

Velar por el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes y la
comunidad.

Apoyar y colaborar con las decisiones que se tome en la junta del cabildo estudiantil.
Firmar actas, oficios y convocatorias con su visto bueno.

Dictar sus reglamentos internos.

Otras funciones concertadas con los miembros de la comunidad educativa.

Las funciones individuales de los miembros del Cabildo Escolar y el Cabildo Escolar
seran determinadas por cada establecimiento educativo y guardaran concordancia con
las estipuladas en la Ley de Gobierno Propio para el Cabildo Mayor y los cabildos

menores.
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2.2 ACUERDOS DE CONVIVENCIA

Los procesos de interaccion y acuerdos de convivencia ZenuU se refieren al trenzado
social y afectivo que se da en toda la comunidad: maestro— maestro, maestro—estudiantes,
maestros—padres de familia, padres de familia— estudiantes, sabedores- estudiantes,
sabedores- padres de familia, sabedores - maestros, autoridades tradicionales — estudiantes,
autoridades tradicionales- maestros, autoridades tradicionales - padres de familia,
autoridades tradicionales- sabedores, estudiantes — estudiantes, sabedores-sabedores,
padres de familia-padres de familia, autoridades tradicionales-autoridades tradicionales.

Si algo caracteriza a nuestro Pueblo Zenu es la expresion oral, el valor de la palabra
como una comprension sagrada, por tanto, en nuestros procesos de interaccion social

predomina el uso de la palabra para resolver nuestros conflictos.

Insistimos en el respeto, el buen tato, la inclusién de todos, el didlogo comunitario, la
negociacion y la concertacion en un ambiente de armonia en el que a todos se les escucha y
jamas acusamos o tomamos decisiones en las acciones correctivas y formativas hasta no
haber escuchado a todas las partes vinculadas en el conflicto e incluso testigos de ambas

partes; esto permite vivir una justicia Zenu transparente, real y eficaz.

En nuestro Pueblo Zend, como es costumbre en todas las comunidades indigenas,
jamas dilatamos o enredamos procesos, jamas los dejamos archivados u olvidados en
anaqueles judiciales; nosotros atendemos y resolvemos nuestros conflictos en el menor

tiempo posible.

Nuestra primera base para resolver problemas es la Ley de Gobierno Propio del Pueblo
Zenu por la cual se determina la manera como se debe gobernar el Pueblo indigena Zenu

del resguardo indigena colonial San Andrés de Sotavento Cdérdoba — Sucre y sus
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asentamientos en el territorio Nacional, representados legitimamente por el Cabildo Mayor

Regional de Pueblo Zenu.

2.2.1 Comité de Convivencia Escolar Zenu

Como sostén principal para los acuerdos de convivencia proponemos el Comité de
Convivencia Escolar Zend, el cual se fundamenta en la ley de Gobierno Propio del Pueblo
Zen( y tiene como referente de la Ley 1620 de 15 de marzo de 2013; "Por la cual se crea el
sistema nacional de convivencia escolar y formacion para el ejercicio de los derechos
humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia

escolar" y reglamentado por el Decreto 1965 de 2013.

Conformacion del Comité de Convivencia Escolar Zenu

El Comité de Convivencia Escolar Zenu estara conformado por:
e El rector o rectora del establecimiento educativo
e Un sabedor de la comunidad educativa
e El cacique estudiantil
e El docente Coordinador del eje curricular Territorio, Memoria histérica y sociedad
e El coordinador(a) de Convivencia.
e El dinamizador del consejo de padres de familia
e El dinamizador del consejo de estudiantes
e Un (1) docente que lidere el 4rea de Etica.

e Una Autoridad tradicional

Dinamizador administrativo del Comité de Convivencia Escolar Zenu

El rector o director del Establecimiento Educativo de nuestro resguardo, sera el

dinamizador administrativo del Comité de Convivencia Escolar Zenl. En ausencia del
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Rectoro director, presidira el coordinador(a) de convivencia, el cual hace parte del

respectivo Comité de Convivencia escolar Zenu.

Funciones del Comité de Convivencia Escolar Zenu

1  Promover el ejercicio de la autodeterminaciéon y la autonomia del Pueblo Zenl vy
promover su fortalecimiento cultural, social, econémico y politico (art. 6, inciso a.
Ley de Gobierno Propio del Pueblo Zenu).

2  ldentificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

3 Liderar en la institucion educativa acciones que fomenten la convivencia, la
construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar entre los miembros
de la comunidad educativa.

4 Promover la vinculacion de la institucion a estrategias, programas y actividades de
convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en el Pueblo Zenl y que
respondan a las necesidades de la comunidad educativa.

5 Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucién de situaciones conflictivas
que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
comunidad o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar perjuicios
irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante estara
acomparfiado por el padre, madre de familia, acudiente, sabedor o un compafiero del
establecimiento educativo.

6  Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar frente a situaciones
especificas de promocion de la convivencia Zenu, prevencion de conflictos, de acoso
escolar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de
derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este Cabildo
Escolar de acuerdo con lo establecido en los acuerdos o pactos de convivencia, porque
trascienden del ambito escolar, y revisten las caracteristicas de la comision de una

conducta punible, razon por la cual deben ser atendidos por otras instancias o
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autoridades indigenas que hacen parte de la estructura de nuestro sistema de

convivencia, de la Ruta y del Pueblo indigena Zend.

7  Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

8  Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en los pactos de
convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la
estructura del Sistema de Convivencia Escolar Zend, de la Ley de Gobierno Propio
del Pueblo Zenu y Formacion para los Derechos Humanos.

9 Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagogicas que permitan flexibilizacion
del modelo pedagdgico y la articulacion de diferentes areas de estudio que lean el
contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar mas y mejores
maneras de relacionarse en la construccion de la ciudadania.

10 Darse su propio reglamento.

PARAGRAFO: El Comité de Convivencia Escolar Zenu, debe darse su propio
reglamento, el cual debe abarcar lo correspondiente a sesiones, y deméas aspectos
procedimentales, como aquellos relacionados con la eleccion y permanencia en el Comité
de Convivencia Escolar Zenu del docente que lidere procesos o estrategias de convivencia

escolar Zenu.

Sesiones: Comité de Convivencia Escolar Zen( sesionard como minimo una vez cada
dos (2) meses. Este Cabildo Escolar no podra sesionar sin la presencia del dinamizador
administrativo. EI Comité de Convivencia Escolar Zenu podra invitar con voz pero sin
voto a un miembro de la comunidad educativa conocedor de los hechos, con el propdésito

de ampliar informacion.
Actas. De todas las sesiones que adelante el Comité de Convivencia Escolar Zenu se

debera elaborar un acta.

Definicién de la Ruta de atencion integral para la convivencia escolar Zenu
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La Ruta de Atencidon Integral para la Convivencia Escolar en el Pueblo Zenu, define

los procesos y los protocolos que deberan seguir las instituciones educativas de nuestro
resguardo para atender la convivencia escolar y formacion para los derechos humanos, la
educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar, en todos
los casos en que se vea afectada la convivencia escolar y los derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los estudiantes de las instituciones educativas del Pueblo indigena Zenu,

articulando una oferta de servicio &gil, integral y complementario.

En cumplimiento de las funciones sefialadas se garantiza la atencion inmediata y
pertinente de los casos de violencia escolar, acoso o vulneraciéon de derechos sexuales y
reproductivos que se presenten en los establecimientos educativos o en sus alrededores y
que involucren a nifios, nifias y adolescentes de los niveles de educacion preescolar, basica

y media, asi como de casos de embarazo en adolescentes.

Componentes de la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar Zenu
La Ruta de Atencion Integral tendrd como minimo cuatro componentes: de promocion,

de prevencion, de atencidn y de seguimiento.

El componente de Promocion

Se centrara en el desarrollo de competencias y el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos. Este componente determina la calidad del clima escolar y define
los criterios de convivencia que deben seguir los miembros de la comunidad educativa en
los diferentes espacios del establecimiento educativo y los mecanismos e instancias de
participacion del mismo, para lo cual se pueden hacer alianzas con otros actores e
instituciones educativas del Resguardo indigena Colonial de San Andrés de Sotavento —
Cordoba, Sucre y sus asentamientos del Cabildo Mayor Regional, de acuerdo con sus
responsabilidades.

Acciones del componente de Promocion
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Liderar los ajustes de los Pactos de Convivencia Zenu, conforme a las orientaciones de
la Ley de Gobierno Propio del Pueblo ZenU y los derechos humanos.

Proponer politicas institucionales que favorezcan el bienestar individual y colectivo,
que puedan ser desarrolladas en el marco del PEC.

Fomentar el mejoramiento de la convivencia escolar a través del conocimiento de Los
Pactos De Convivencia, como un programa de formacién transversal a todos los
procesos institucionales con el fin de generar un entorno favorable para el ejercicio real
y efectivo de los derechos humanos.

Liderar el desarrollo de iniciativas de formacion de la comunidad educativa en
temaéticas tales como: derechos humanos, competencias ciudadanas, desarrollo infantil
y adolescente, convivencia, mediacion y conciliacion, para fortalecer el sistema de
Convivencia Escolar del Pueblo Indigena Zenu, por medio de las formaciones a
maestros, estudiantes y escuelas de padres.

Fortalecer la implementacion y evaluacion del proyecto de socio-afectividad para la
educacidn en la afectividad desde el preescolar hasta el grado once, teniendo en cuenta
las particularidades socioculturales del contexto en el que se encuentran los estudiantes.
Garantizar el derecho que tienen nifios, nifias y adolescentes Zen( de recibir
informacion fundamentada en evidencia cientifica con el fin de que progresivamente
vayan desarrollando las competencias que facilitan la toma de decisiones autonomas
frente a la sexualidad y la realizacion de proyectos de vida.

Promover el conocimiento de los principios y valores de nuestro Pueblo Zend con el
apoyo de sabedores, capitanes, artesanos, medicos tradicionales e investigadores de la
cultura indigena Zenu.

Acrticular el disefio, implementacion, seguimiento y valoracion de proyectos para el
desarrollo de competencias ciudadanas orientados a fortalecer un clima escolar y de
aula positivos que aborden como minimo tematicas relacionadas con la clarificacion de
normas, la definicion de estrategias para la toma de decisiones, la concertacion y la
negociacion de intereses y objetivos, el ejercicio de habilidades comunicativas,

emocionales y cognitivas a favor de la convivencia escolar, entre otros.
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y la formacién para el ejercicio de los Derechos Humanos, se lleve a cabo de manera
transversal en todos los ejes curriculares y areas obligatorias y fundamentales del
conocimiento y de la formacion establecidas en el Proyecto Educativo Institucional.

10. Aprovechar los espacios de orientacion y trabajo de proyectos como utilizacion del
tiempo libre para sensibilizar a los estudiantes y a la comunidad educativa en general,
sobre la importancia de los valores fundamentales para la convivencia y la solucién de
conflictos, derechos humanos, sexuales y reproductivos.

11. Vincular a las entidades publicas encargadas de promocion para desarrollar procesos de
formacion en las diferentes situaciones de convivencia escolar.

12. Implementacion de conferencias, talleres sobre convivencia, sobre buen trato y

educacion en valores con la presencia de sabedores, estudiantes y padres de familia.

El Componente de Prevencion

Debera ejecutarse a través de un proceso continuo de formacién para el desarrollo
integral del nifio, nifia y adolescente, con el proposito de disminuir en su comportamiento
el impacto de las condiciones del contexto econémico, social, cultural y familiar. Incide
sobre las causas que puedan potencialmente originar la problemaética de la violencia
escolar, sobre sus factores precipitantes en la familia y en los espacios sustitutivos de vida
familiar, que se manifiestan en comportamientos violentos que vulneran los derechos de
los demas, y por tanto quienes los manifiestan estan en riesgo potencial de ser sujetos de
violencia o de ser agentes de la misma en el contexto escolar.

Acciones del componente de Prevencion

En nuestro Pueblo indigena Zenu, se consideran acciones de prevencion las que buscan
intervenir oportunamente en los comportamientos que podrian afectar la realizacion
efectiva de los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos en el contexto escolar, con el
fin de evitar que se constituyan en patrones de interaccidn que alteren la convivencia de los

miembros de la comunidad educativa.
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Hacen parte de las acciones de Prevencion

La identificacion de los riesgos de ocurrencia de las situaciones mas comunes que
afectan la convivencia escolar a partir de las particularidades del clima escolar y del
analisis de las caracteristicas familiares, sociales, politicas, econdémicas y culturales
externas, que inciden en las relaciones interpersonales de la comunidad educativa.

El fortalecimiento de las acciones que contribuyan a la mitigacion de las situaciones
que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos Humanos,
identificadas a partir de las particularidades de la comunidad educativa.

El disefio de protocolos para la atencién oportuna e integral de las situaciones mas
comunes que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos Humanos.
Intervenir oportunamente en los comportamientos que podrian afectar la realizacion
efectiva de los Derechos Humanos, en el contexto escolar.

Fomentar mecanismos de prevencion, proteccién, deteccién temprana y denuncia de
todas aquellas conductas que atentan contra la convivencia escolar y el ejercicio de los
derechos humanos, de los estudiantes de preescolar, basica y media, particularmente,
las relacionadas con acoso escolar y violencia escolar incluido el que se pueda generar
a través del uso de la internet, segun se defina en la ruta de atencion integral para la
convivencia escolar.

Contribuir al fortalecimiento de la autoestima, el respeto por el cuerpo y la toma de
decisiones asertivas a través del trabajo en los diversos proyectos que ofrece la
institucion, conllevando a la prevencion del embarazo en la adolescencia.

Reconocer como espacios comunes de convivencia escolar: los descansos, los pasillos,
aulas de clase, coliseos, tienda escolar, escaleras, oficinas, en los alrededores de la
institucién y cambios de clase, entre otros. Asi como poner en practica estrategias de
acompariamiento a los estudiantes a la hora de entrada o salida.

Motivar a los estudiantes y a toda la comunidad educativa a comunicar y rechazar

situaciones de acoso o0 maltrato.
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Capacitar a los estudiantes, a los padres de familia y maestros frente a los
comportamientos y conductas que puedan tipificarse como acoso escolar, sus
implicaciones legales y como prevenirlas.

Crear conciencia en la comunidad sobre el espacio de la mediacion escolar, como un
recurso para la reparacion y reconciliacion.

Reflexionar con los estudiantes acerca del juego como medio de socializacion desde su
sentido pedagogico, ludico y ético.

Programar jornadas de trabajo para padres e hijos con la orientacion sabedores de
nuestro Pueblo Zend, de profesionales en familia, psicologia, pedagogia, pastoral, entre
otros, abordando las dificultades observadas a nivel de la convivencia, derechos
humanos, sexuales y reproductivos

Vincular a las autoridades de nuestro Pueblo Zenu para que fortalezcan los procesos de
prevencion, para desarrollar procesos de intervencion en las diferentes situaciones de

convivencia escolar.

El componente de Atencion

Debera desarrollar estrategias que permitan asistir al nifio, nifia, adolescente, padre,

madre de familia o acudiente, o al educador de manera inmediata, pertinente, ética, e

integral, cuando se presente un caso de violencia u acoso escolar o de comportamiento

agresivo que vulnere los derechos humanos, de acuerdo con el protocolo o proceso y en el

marco de las competencias y responsabilidades de las instituciones y entidades que

conforman el Sistema de Convivencia Escolar de nuestro Pueblo Zent y formacion para

los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la

violencia escolar. Este componente involucra a actores diferentes a los de la comunidad

educativa Unicamente cuando la gravedad del hecho denunciado, las circunstancias que lo

rodean o los dafios fisicos y psicoldgicos de los menores involucrados sobrepasan la

funcion misional del establecimiento educativo.
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Acciones del componente de Atencion

Se consideran acciones de atencion aquellas que permitan asistir a los miembros de la
comunidad educativa frente a las situaciones que afectan la convivencia escolar, mediante
la implementacion y aplicacion de los protocolos o procesos internos de las instituciones
educativas de nuestro Pueblo ZenU y la activacién cuando fuere necesario, de los
protocolos de atencidn que para el efecto se tengan implementados por parte de los deméas
actores que integran el Sistema Nacional de Convivencia Escolar en el ambito de su

competencia.

1. Asistir oportunamente a los miembros de la comunidad educativa frente a las
situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos.

2. Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones conflictivas
que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar
perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante
estara acompafado por el padre, madre de familia, acudiente o un compafiero del
establecimiento educativo.

3. Brindar asesoria desde el Departamento de psicologia cuando se estime conveniente a
los miembros de la comunidad educativa que lo requieran.

4. Aplicar los correctivos disciplinarios pertinentes segun las situaciones presentadas por
los miembros de la comunidad educativa, teniendose en cuenta los principios
orientadores en la aplicacion de los Pactos de Convivencia.

5. Frente a una conducta de alto riesgo de violencia escolar o vulneracién de los derechos
que el Cabildo Escolar no pueda resolver el colegio contara con los contactos de
urgencia pertinentes: Tribunal Indigena, Cabildo menor, Cabildo Mayor, Hospital
local, Policia Metropolitana, Fiscalia, Unidad de Infancia y Adolescencia, ICBF —

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar—y Secretaria de Educacion.
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El componente de Seguimiento

Se centrara en el reporte oportuno de la informacién al Sistema de Informacion.
Unificado de Convivencia Escolar indigena Zend, del estado de cada uno de los casos de

atencion reportados.

Relacion Maestro-Estudiante en la Perspectiva Educativa Propia Sentir y Pensar

Zenl

La Perspectiva Educativa Propia Sentir y Pensar Zenu se fundamenta entonces, en el
imaginario de la representacion cultural Zend, en las teorias contemporaneas y resultados
de investigacion en educacion como lo son: la Ecopedagogia, el constructivismo, el
aprendizaje basado en problemas y en las pedagogias centradas en los procesos de
humanizacion donde el centro no es el docente, tampoco lo es el estudiante; el centro es la
comunidad; es decir, tanto el maestro como el estudiante, el padre de familia, sabedores y

autoridades tradicionales tienen valor, tienen voz y accion.

El maestro Zenu es respetuoso de la voz de sus estudiantes, se muestra amable y le da
confianza a cada uno de ellos para que se expresen libremente sin complejos, sin temor 0
sin ningdn tipo de bloqueos; por tanto, el maestro Zenl aplica cotidianamente ejercicios de
expresion oral, de fluidez, originalidad y divergencia.

Cuando un estudiante se equivoca, lo protege de la burla o cualquier mofa, lo anima y lo
inspira a estudiar, a ponerse al dia, le da las orientaciones necesarias acorde a su edad y

potencial cognitivo.

Recomendaciones practicas de orden pedagdgico para cada una de las personas que
conforman la comunidad educativa, con el proposito de que desde su rol puedan fortalecer
la convivencia escolar. Para cumplir con este objetivo, en primer lugar, se necesita la

corresponsabilidad, dividida en seis partes, cada una dirigida a:
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Estudiantes: El tema que se trata en este apartado es la participacion estudiantil como

elemento fundamental para fortalecer la convivencia escolar. Se plantea una serie de
experiencias exitosas que servira de inspiracion para que el grupo de estudiantes
puedan participar de manera activa en los procesos escolares.

2. Familias: En este apartado se plantean elementos que pueden ser utilizados por las
familias en sus hogares para aportar a la convivencia escolar.

3. Directivas docentes: Se tratara el tema del liderazgo pedagogico, ofreciéndole a las y
los directivos docentes una serie de herramientas para realizar procesos de reflexion,
trabajo en equipo y didlogo.

4. Docentes con funciones de orientacién: En este aspecto se profundizard, a partir de
herramientas précticas, sobre la reflexion del quehacer docente y el desarrollo de
competencias ciudadanas para construir ambientes de aprendizaje democraticos y
desarrollar proyectos en pro de la convivencia escolar.

5. Sabedores: En este apartado se abordara su papel como orientadores en cuanto a la
convivencia fundamentada en los saberes y valores de la cultura y en las relaciones
armanicas que se trenzan en comunidad.

6. Autoridades tradicionales: Aca se abordan los temas relacionados con las herramientas
que provee la Ley de Gobierno Propio en cuanto a la estructura y funciones del Cabildo

Escolar para fortalecer la convivencia comunitaria.
Minimos en una Educacion de calidad

Formar mejores seres humanos de los que ya existen no es sencillo. No es posible si lo
hacemos en forma aislada e individual. Solo es posible si lo hacemos entre todos. A
continuacion, véase diez consejos para interactuar en la comunidad Zenu tanto en lo social

como en lo académico:

1. Buen trato: sin discriminar, todo ser humano tiene derecho a ser tratado con dignidad,

con respeto, en forma cordial, amable, con justicia y equidad. Comprometamonos a
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tratar a todos nuestros estudiantes y personas que nos rodean con respeto y carifio.
Jamas humillar a un estudiante, antes que castigarlo, aplicar acciones correctivas.
Convergencia y divergencia: todos los dias sin excepcién, disefiemos y apliquemos
clases, guias, talleres, tareas, consultas, trabajos de investigacion y evaluaciones
aplicando la convergencia y la divergencia.

Interlocucién: con todos nuestros estudiantes y colegas hagamos interlocucion
respetuosa que permita por ejemplo negociar, acordar y concertar unos minimos para el
desarrollo agradable de las clases y de las evaluaciones: podemos permitir que los
estudiantes den sus ideas para mejorar el ambiente de la clase y para el disefio de las
evaluaciones.

Evaluaciones orales y escritas: no permitamos que termine el periodo académico y de
interaccion social, sin haber realizado evaluaciones escritas, orales y de interaccion
social, porque este compromiso permite el desarrollo de las estructuras cognitivas de un
ser humano, lo provee de mayor seguridad para exponer su pensamiento.

Excelente presentacién de compromisos (talleres, trabajos, tareas): nosotros damos el
ejemplo de calidad en lo que entregamos y a su vez exigimos que todos nuestros
estudiantes entreguen con excelente presentacion sus trabajos respetando las fuentes de
donde toman lo que consultan (Portada, margenes, bibliografia referida de textos
escritos, graficos e imagenes, aplicacion de las Normas APA).

Disefios sencillos pero complejos: comprometerse con el disefio de guias, talleres,
tareas y evaluaciones que contengan graficos, mapas, imagenes y diversidad de
preguntas como por ejemplo: preguntas explicitas o descriptivas, interpretativas,
analiticas, hipotéticas, de opinion y propositivas entre otras. Preguntas cerradas y
abiertas, de seleccion multiple y de desarrollo; preguntas de relacién y de innovacion.
Aplicar cotidianamente la los principios del PEC Sentir y Pensar Zenu y la filosofia
institucional: de nada sirve acordar unos minimos si no se van a aplicar. Aquello que
se acuerda y se avala por el establecimiento educativo, nos comprometemos a aplicarlo
entre todos, de lo contrario no se observaran los resultados.

Ludica y creatividad: cada clase es una valiosa oportunidad para crear un ambiente

favorable para la creatividad. Un profesor, docente, educador o maestro no desarrolla la

86



10.

| CABILDO MAYOR REGIONAL DEL PUEBLO ZENU
RESGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA — SUCRE
NIT 900437234-8

creatividad de un estudiante, pero si puede crear una ambiente propicio para activar la
creatividad.

Comprender, aplicar e innovar: no terminemos una clase hasta no asegurarnos que
todos han entendido lo que hemos trabajado con ellos. Ya se entendié el conocimiento
que hemos ofrecido, ahora es momento de aplicarlo con el disefio de situaciones
contextualizadas y por altimo invitémoslos a proponer, disefiar, modificar o crear.
Motivacion permanente: en los procesos de interaccion académica y social con los
estudiantes, necesitamos que la motivacion no se convierta en una fase, en un momento
de la clase; por el contrario, siempre esta presente; es decir, siempre hay una frase de
motivacion que el maestro ofrece, siempre hay una actividad o disefio de situacion que
el estudiante se motiva a hacer, siempre estamos trabajando la actitud para llegar a la
aptitud del estudiante.
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4. COMPONENTE PEDAGOGICO

3.1 PERSPECTIVA EDUCATIVA SENTIR Y PENSAR ZENU

Tradicionalmente se ha difundido la concepcion de que los Establecimientos
Educativos deben “adoptar” un modelo pedagoégico-generalmente importado y traido de
otro contexto para ser implantado como un ente de autoridad que llega a gobernar la vida
académica y las interacciones sociales- no obstante, hoy en el Pueblo Zenu hemos
comprendido la importancia y necesidad de tener nuestra propia Perspectiva Educativa

valorando asi el contexto en el que estamos.

La idea de asumir la categoria de Perspectiva Educativa en lugar de Modelo, surge
porque el concepto de Perspectiva es una invitacién y no una estructura cerrada, es ademas,
coherente con la mentalidad flexible, abierta, de dialogo, de buen trato y actitud incluyente
e intercultural del Pueblo Zenu. De igual forma, asi ha sido entendida por numerosos

Establecimientos Educativos de diferente origen.

La Perspectiva Educativa es entonces un concepto incluyente, dindmico e interactivo
que permite determinar unos minimos educativos, pero a la vez permite asegurar un
ambiente de actualizacion permanente; armonizando lo local (lo propio del Pueblo Zen()

con lo global, con aquello que no entra en conflicto con nuestra identidad cultural.
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Es una forma de percibir y ensefiar la vida en armonia con la naturaleza -con todo ser

viviente- a partir de procesos de pensamiento amables, incluyentes, interculturales y
solidarios que permiten formar seres humanos orgullosos de su representacion cultural,
comprometidos con la transformacion de su pueblo, estudiosos, criticos, innovadores y con

una moral y ética fundamentada en el amor a todos.

La Perspectiva Educativa Sentir y Pensar Zen( es la pedagogia indigena propia e
intercultural que permite a nuestros maestros formar con la identidad del Pueblo Zend, es
el camino para la transmision, recreacién e intercambio de la sabiduria ancestral emanada
de la Ley de Origen, Ley de Vida, Derecho Mayor o Derecho Propio y del seno de la
Madre Tierra. Desarrolla conocimientos, saberes, sentimientos, practicas y pensamientos
vivenciales que garantizan la pervivencia y permanencia de nuestro pueblo de generacién

en generacion.

Dentro de la Perspectiva Educativa Zenu todos los participantes estamos seducidos por
sentir la respiracion de la Madre Tierra en cada uno de sus hijos y elementos; en el agua, en
la tierra, en los seres vivos, en el aire, los dioses, el sol, la luna, las estrellas, las lluvias, en
la espiritualidad ancestral y nuestra propia identidad cultural como una realidad dinamica y

sagrada.

En este sentido, nuestras pedagogias nos facilitan la comprension de los poderes de la
madre tierra, su estructura y sus leyes, acordes con nuestra cosmovision. Nuestra
Perspectiva Educativa es entonces nuestra brujula de navegacion en el quehacer educativo,
la sentimos y pensamos como orientacion mas no como imposicion, es nuestro lineamiento
principal que ilumina todos los procesos pedagogicos y didacticos, la interaccion
comunitaria, los diversos procesos de valoracién, los procesos de pensamiento, el trenzado

de saberes, el plan de formacion comunitaria y el plan de saberes.

La comunidad se siente como un todo que merece ser protegido y las particularidades

de cada indigena Zen( son valoradas; de esta forma, la realidad se piensa de manera

89



| CABILDO MAYOR REGIONAL DEL PUEBLO ZENU
RESGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA — SUCRE
NIT 900437234-8

comunitaria, en tanto que el dolor del otro se convierte en el nuestro y la alegria del otro la
sentimos como nuestra. El Sentir Zenu es inspirado y heredado por la Madre Tierra, se
trae en la sangre, en la piel, en la respiracion, en nuestro aliento. De esta forma, el indigena
Zenu siente el sufrimiento de la Madre Tierra como propio, siente el atropello que contra
ella se comete; la escuchamos gemir, pero también la escuchamos celebrar.

El Pensar Zenu esta ligado a la herencia de nuestros ancestros, a las tradiciones, a la
historia de sufrimiento y de aciertos de nuestro Pueblo; pensamos en los demés y en el
territorio como parte inherente de nosotros, como parte de nuestra realidad, estamos unidos
a ellos porque aqui nacieron nuestros ancestros, aqui nacimos y aqui educamos a nuestros
hijos. Al alejarnos de nuestro territorio, ese pensar lo llevamos con nosotros, y en donde

estemos somos conscientes de nuestro origen, de nuestra realidad e identidad.

Teniendo en cuenta el (SEIP. P. 19), nuestro PEC Sentir y Pensar Zenu se fundamenta
en nuestra ley de origen, por lo tanto sentimos y pensamos cada uno de los principios
consagrados en ella; Unidad; territorio; cultura; autonomia y libre determinacion;
proteccion y el principio de coordinaciéon; de donde se desprenden los principios de
interculturalidad, identidad, calidad, flexibilidad, integralidad, espiritualidad, lengua,
comunicacion y familia,manteniendo la unidad, la relacion con la naturaleza, con otras
culturas, con la sociedad mayoritaria y conservando cada uno de nuestros propios usos y
costumbres; con base en la sabiduria y conocimiento propio, en forma vivencial, con la
participacion de sabedores, autoridades, mayores, padres de familia y comunidad en

general.

En la Perspectiva Educativa Propia Sentir y Pensar Zenu, en lugar de hablar de Malla
curricular hablamos de Trenzado de saberes; en lugar de Plan de estudios, hablamos de
Plan de saberes, en lugar de hablar de las areas Yy asignaturas como algo separado
hablamos de ejes curriculares y caminos de aprendizaje que las integran; en lugar de
hablar de programacion o planeacion, hablamos de Plan de formacion, en lugar de hablar
de evaluacion, hablamos de valoracion; de esta forma, poseemos nuestros propios

lineamientos curriculares con ejes curriculares, caminos de aprendizaje y ciclos educativos.
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Los ejes curriculares que dinamizan nuestra Perspectiva Educativa Propia Sentir y
Pensar Zenu son: la Cosmovision y la espiritualidad, que es el corazén de nuestro
curriculo; Territorio, Memoria, historia y sociedad; Naturaleza y Armonia; Artes y
Lenguaje y Tecnologias y Economias, que se caracterizan por ser problematizadores,
integradores, generadores, articuladores y sinérgicos; en estos, los diversos caminos de

aprendizaje se disponen asi:

1. Eje curricular: Territorio, memoria, historia y sociedad
Caminos de aprendizaje: Territorio, Gobierno y organizacion politica; Familia,
comunidad y convivencia; Memoria e historia; Espiritualidad Zenl (Areas: ética y
valores, Ciencias Sociales).

2. Eje curricular: Naturaleza y armonia
Caminos de aprendizaje: Biodiversidad y ambiente; Ciencia, entorno y bienestar; salud,
medicina tradicional y desarrollo corporal (Areas: Ciencias naturales, Educacion fisica y

agropecuaria).

3. Eje curricular: Artes y lenguaje
Camino de Aprendizaje: Comprension y Produccion de textos orales y escritos; Précticas y
Expresiones Artisticas; Pensamiento, comunicacion y configuracion de sentido (Areas:

lengua extranjera, Educacion artistica y cultural, Lengua Castellana).
4. Eje curricular: Tecnologia y economia

Camino de Aprendizaje: Saberes y practicas tecnoldgicas; Produccion, sostenibilidad y

comercio; Pensamiento Matematico (Matematicas, tecnologia e informatica).
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3.2 REFERENTES TEORICOS DE LA PERSPECTIVA EDUCATIVA
PROPIA  SENTIR Y PENSAR ZENU

La perspectiva Educativa Sentir y Pensar Zenu integra teorias pedagogicas y
epistemoldgicas de diversas corrientes y autores que permiten dar fundamento a nuestras

reflexiones y acciones en los procesos formativos.

3.2.1 Aprendizaje basado en problemas (ABP)

El Aprendizaje Basado en Problemas es un referente fundamental en la Perspectiva
Educativa Sentir y Pensar Zenu, desde alli el estudiante es un participante activo en la
construcciéon de su propio aprendizaje superando la ensefianza tradicional; en la que se
ofrece al estudiante los conocimientos elaborados sin darle la oportunidad de que éste
mismo los construya enfrentando problemas reales. En el Aprendizaje Basado en
Problemas, el maestro se encarga de proveer mediante estrategias la posibilidad de que sea
el estudiante el que transite los caminos hacia el conocimiento —“de la misma manera que
lo hace un cientifico” (Ortiz, 2005), dando soluciones a problemas ligados a su vida

cotidiana.

3.2.2 Ecopedagogia

La Ecopedagogia es un referente de la Perspectiva Educativa Propia e Intercultural
Sentir y Pensar Zenu porque en nuestro territorio educamos habitantes comprometidos con
la Madre Tierra; conscientes del dafio que hemos hecho a este ser, preocupados por
formarse en su conciencia ambiental, que comprenden y valoran la diversidad e
interdependencia de la vida, seres humanos con una preocupacion comun y humanizadora
por vivir en armonia con todos los seres del planeta, respetuosos y cumplidores de los

Derechos Humanos.
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Educamos un Pueblo que vive en su cotidianidad la justicia basada en la Ley de

Gobierno Propio, los derechos humanos y la constitucién politica, la equidad e interaccion
social armonica, un Pueblo que en la interaccion en su hogar, en su estudio, en su medio
profesional o laboral, actia con la prevencion de aquello que puede causar dafio,
preocupandose asi por el cuidado de las cosas, las consecuencias de las propias acciones y
la preocupacion por el bienestar de las generaciones futuras, un Pueblo en armonia con la
naturaleza y el universo, conscientes de que no sélo tenemos derechos las personas, todo el

planeta tiene derechos.

Entre los valores que sustentan la Ecopedagogia y que estan en sintonia con nuestra
identidad cultural ZenU se encuentran los siguientes: 1. Diversidad e interdependencia de la
vida. 2. Preocupacion comun de la humanidad por vivir con todos los seres del planeta. 3.
Respeto, interiorizacion y aplicacion de los Derechos Humanos. 4. Desarrollo Sustentable

/ sostenible.

3.2.3 Constructivismo

Integramos el constructivismo trascendiendo la concepcion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, visto no como una transmisién de conocimientos sino como un proceso de
organizacion de métodos que permitan a los actores de nuestra educacion propia e
intercultural construir sus propios conocimientos, conscientes de que no aprendemos sélo
registrando en nuestro cerebro, aprendemos construyendo nuestra propia estructura
cognitiva. El constructivismo como referente pedagogico lo tomamos de los autores: Lev
Vygotski, Jean Piaget y David P. Ausubel. Asumimos este referente pedagdgico en una
estructura curricular por competencias con la conviccion de que el proceso de ensefianza
aprendizaje desde esta perspectiva no se desliga del contexto y debe ser pertinente con la

cultura del Pueblo Zenu
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3.2.4 Pedagogia critico social

En este modelo los estudiantes desarrollan su personalidad y sus capacidades
cognitivas en torno a las necesidades sociales para una colectividad. En este caso nuestra
Perspectiva Educativa Sentir y Pensar Zenu es una construccion del mismo Pueblo Zenu
fundamentada en nuestro Plan de Vida, por lo tanto nuestra educacion es una construccion
social, en coherencia con los planteamientos de la pedagogia critico social orientados al
desarrollo pleno del individuo en su contexto cultural y para la produccién social (material

y cultural).

Desde este enfoque la relacion maestro-estudiante esta mediada por la interaccion en la
que los participantes aprenden de ellos mismos, segun sus potencialidades, y de personas
mas expertas que ellos. El desarrollo es progresivo y secuencial pero impulsado por el
aprendizaje dialogico-colectivo sobre los problemas de la comunidad. Los autores en los
cuales nos basamos para integrar este modelo son: Lev. Vigotsky, N. San Marti, P. Freire,
C. Freinet.

3.2.5 Autores que guian nuestra perspectiva Sentir y Pensar Zenu

Como guia de nuestra perspectiva Sentir y Pensar Zen tenemos a cinco personajes
que desde su sentir, pensar y actuar contribuyen a nuestra reflexion educativa y a los
procesos de formacion en: identidad cultural, libertad, interculturalidad, autonomia,
principios, valores, emancipacién, conviccion cultural, verdad, dignidad, literatura y amor
a nuestro Pueblo. Estos personajes son: Rigoberta Menchd Tum, Matilde Lépez

Arpushana, Nelson Mandela, Abadio Green y Silvia Rivera Cusicanqui

Rigoberta Menchu Tum, por ser ejemplo de solidez en la identidad cultural, ejemplo
de espiritualidad y de interiorizacion de los valores y principios de su Pueblo. Para nuestra

Perspectiva Propia Sentir y Pensar Zenu, Rigoberta Menchd es una fuente de inspiracion
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preservacion y progreso de las culturas de Hispanoamérica.

De igual manera, Matilde Lépez Apushana, lider indigena del pueblo wayuu, es un
ejemplo por su perseverancia, disciplina de trabajo, su conviccion y compromiso por la
verdad a cualquier precio, su luchar por la dignidad, por la calidad de vida, su entereza por
hacer prevalecer el derecho a la vida en los pueblos indigenas, su capacidad de autocritica
y su capacidad para movilizar a toda una comunidad para la defensa de la infancia.

Asi mismo, Nelson Mandela, es sin duda un referente clave en la comprension de la
interculturalidad, del sentido del arte de perdonar, la pedagogia de la paz, la reconciliacion
y el amor a la propia cultura como el respeto a las demas representaciones culturales. Es un
ejemplo de lucha inteligente y paciente por los derechos y dignidad de su Pueblo, por su

constancia, sus estrategias y la sabiduria que le ensefi6é al mundo.

Ahora bien, en la cultura Zend podemos aprender de Abadio Green Stdcel, la
importancia de poseer un conocimiento politico-comunitario de base, del ser espiritual, el
llevar consigo a todas parte lo nuestro, lo Propio, nuestra identidad cultural, lo que nos
hace identificarnos como indigenas Zenu, orgullosos de nuestra herencia ancestral,

sensibles con el dolor de nuestra madre tierra.

Por ultimo, de la boliviana Silvia Rivera Cusicanqui aprendemos en nuestra cultura
Zenu su disciplina de estudio, su conviccion cultural, su liderazgo y sus aportes en el

proceso de “descolonizar la conciencia” como lo afirma (Zerda: 2012).

3.3 ENSENAR Y APRENDER

La ensefianza aprendizaje debe ser un proceso en el que no haya una disgregacion de
los conocimientos, sino una continuidad en la construccion de los mismos. El aprender y el

ensefiar no solo estd presente en la escuela, por el contrario, es un complemento de la
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la comunidad, quien debe ayudar al aprendizaje de los estudiantes, en aspectos
relacionados con la escritura, la escucha, el andlisis, la argumentacion y el conocimiento de
la cultura. Se debe aprender y ensefiar desde el contexto; reflexionando y problematizando

la realidad como parte de la resolucidn a las necesidades que comunitariamente se tengan.

Es por eso que, dadas las condiciones econdmicas y sociales del contexto, desde muy
pequefios los nifios y las nifias deben aprender de sus mayores distintas labores artesanales,
domésticas, agropecuarias entre otras, que les permitan desenvolverse y colaborar en la
familia; el inicio de estos aprendizajes se da a partir de la observacion, practica, imitacion y
repeticion. Por su parte, el hombre también ensefia pautas de supervivencia, algunas de
ellas exclusivas del sexo masculino, como el desmonte; algunas ensefianzas son
compartidas para nifios y nifias como por ejemplo la busqueda de agua, la siembra y la

agricultura.

Las mujeres también tienen sus papeles y oficios en la cultura, por ejemplo, los saberes
gastronémicos son casi exclusivamente de ellas. Es posible entonces, desde la familia,
dejar claro el rol que desempefia cada uno, sus oficios y tareas; sus primeros aprendizajes
en la escuela se basan en el cumplimiento de las normas establecidas como parte de la
politica educativa del pais, desconociendo en muchas ocasiones sus necesidades y

prioridades.

Como parte de los aprendizajes alcanzados en el proceso que hemos venido llevando
como pueblo Zen( con respecto a la educacion y construccion autonoma de la perspectiva
educativa; es posible decir también, que la ensefianza de los nifios y de las nifias la vemos
como un proceso en el que debe haber participacion de las autoridades tradicionales,
catalogados como sabedores; curiosos con dones especiales que ayudan a la gente en sus
necesidades, razén por la cual los nifios y las nifias deben estar en contacto permanente con

ellos, ademas porque ello permite la pervivencia de los saberes y tradiciones, siendo estos
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de aculturacion que presentamos.

En este sentido, el conocimiento no es solo lo que aprendemos en la escuela, sino
también aquello que los abuelos nos ensefian, pero este proceso siempre esta ligado a la
experiencia, por lo cual en la escuela es necesario contar con la participacion de nuestros
lideres; que ellos también les ensefien a los nifios y nifias valores y principios, en su

mayoria ya casi extintos.

Por ello, la Perspectiva Educativa Sentir y Pensar Zenu retoma iniciativas de
participacion comunitaria, de reflexion del hacer educativo, de integracion y socializacion
de saberes colectivamente construidos, de evaluacion constructiva, bajo la iniciativa de la
Investigacion Accion Participativa, donde lo importante al interior del proceso comunitario
no es tanto llegar a consensos definitivos, sino estar en permanente reflexion, dialogo y
valoracién de nuestro proceso como parte de la realimentacion que desde la participacion

le podemos dar.

3.4 PRACTICA PEDAGOGICA

El Sentir y el Pensar Zen( convoca a un enfoque pedagdgico que propende por
reconocer los tiempos y los ritmos de nuestras actividades cotidianas, por valorar las
formas de ensefianza-aprendizaje que se han desarrollado en nuestras familias y
comunidades a lo largo de la historia y finalmente, interpela por la estrecha relacion de
nuestra cultura con la naturaleza, ampliandose de esta manera los escenarios y materiales

donde es posible y necesario desplegar nuestras perspectivas pedagogicas.

La practica pedagdgica es una concepcién reciproca que involucra a la comunidad
educativa en pleno, no empieza ni termina en las aulas de clase, tampoco se remite
exclusivamente a la préctica profesional docente, sino que va mas alla en una relacion de

enseflanza—aprendizaje de forma bidireccional entre seres humanos que se relacionan en
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de nuestra cultura.

Un aspecto relevante para el avance y la realizacion de nuestros suefios educativos es la
consecucion de la reflexion de las practicas pedagogicas, desde alli nos hemos percatado
de algunos desaciertos, pero también hemos identificado y retomado algunas experiencias
que no caen en lo mondtono e impertinente, identificandolas y resaltandolas como
experiencias significativas. Una experiencia educativa es significativa en la medida en
que vincula a la escuela y a la comunidad en un aprendizaje reciproco. Por lo tanto es
aquella en que todos los actores educativos; docentes, padres, madres, autoridades,
estudiantes, sabedores y comunidad en general, participan de manera activa en procesos de
investigacion en busca de la solucion a probleméticas concernientes a la comunidad, el
contexto y el ambiente, repercutiendo en un aprendizaje sélido y en la pervivencia y

bienestar de nuestra cultura.

En una experiencia significativa el proceso de ensefianza aprendizaje se basa en métodos
que estan en constante innovacién y que tienden a que sus actores sean cada vez mas
participativos y se empoderen de sus Proyectos Pedagdgicos Comunitarios. Por ende, sus
resultados son socializados y realimentamos constantemente en un trabajo mancomunado

por equipos colaborativos, de manera que sus actores son beneficiarios al mismo tiempo.

Es en esta via que el docente debe brindar estrategias y mecanismos para facilitar el
aprendizaje. Desde este punto de vista, nuestras practicas pedagdgicas deben fortalecerse
de tal manera que se conviertan en experiencias significativas, consolidandose en el tiempo
con conciencia de que este proceso va desde la propuesta y disefio de nuestros proyectos
hasta la planeacion de actividades y su respectivo registro y seguimiento mediante las

herramientas investigativas que ya tenemos.
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3.5 ENFOQUE DE INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA

Hemos asumido la Investigacion Accion Participativa (IAP) como enfoque
metodologico en dos vias: 1) como herramienta constante para la reflexion vy
transformacion de las précticas pedagogicas por parte de la comunidad educativa y 2)
desde su integracion transversal en la construccién e implementacién de nuestro PEC.
Comprendemos entonces que la investigacion debe ser un pilar fundamental en todo el
proceso educativo, que debe permitir la integracidn y participacion de los diferentes actores
sociales en el proceso educativo. De esta manera la investigacion puede responder a las
problematicas del contexto de acuerdo a los intereses y necesidades de los docentes,

estudiantes y comunidad en general.

Desde este enfoque asumimos que las acciones de las personas que participamos en el
proceso educativo formamos parte de una practica social en la que somos los protagonistas
de nuestro propio proceso investigativo, teniendo en cuenta que este Gltimo no tiene como
finalidad la produccion de conocimiento cientifico, sino la transformacion de la realidad.
Desde esta perspectiva todos los actores de nuestra educacion construimos las preguntas
orientadoras, las maneras de abordarlas y en general determinamos el sentido de la
educacion, “La IAP es una metodologia dentro de un proceso vivencial en busca de poder
y no tanto sélo de desarrollo de los pueblos de base; aqui se rompe el binomio clasico
sujeto-objeto de investigacion; es un proceso que incluye simultdneamente, educacion de
adultos, investigacion cientifica y accién politica, en la cual se considera el analisis critico,

el diagnostico de situaciones y la practica como fuente de conocimiento” (Borda, 1982)

Con la IAP como punto de partida, nuestra Perspectiva Educativa Sentir y Pensar Zenu
se implementa mediante los Proyectos Pedagdgicos Comunitarios, entendidos como
propuestas de trabajo sistematicas e interdisciplinares, basadas en el didlogo de saberes y

con continuidad a lo largo de todo el proceso formativo, de tal manera que se integren
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la cultura.

De esta manera, si bien los docentes no siempre estaran juntos en la ejecucién de las
actividades, si lo estaran en el proceso de planeacion. Como guias para su elaboracion,
desde el curriculo se proponen unos Macro proyectos -Proyectos Pedagdgicos base-, que
con la ayuda y el trabajo conjunto de la comunidad educativa, pueden articularse a los
planes de estudio haciéndolos aplicables en ambientes de aprendizaje especificos, con

grupos de estudiantes con necesidades educativas concretas.

Estos proyectos son realmente los dinamizadores metodoldgicos de nuestra
construccién curricular, que a todas luces, tiene sus bases en el aprendizaje basado en
problemas, abriendo camino a diferentes fases en el proceso formativo donde se opta por el
desarrollo de competencias orientadas por una pregunta que se considera necesaria
resolver, y que expresa nuestras mas sinceras preocupaciones procurando el buen vivir de

nuestro pueblo.

De esta manera, nuestro proceso de investigacion, en coherencia con el aprendizaje
basado en problemas, se encuentra enfocado al desarrollo de competencias y orientado por
unas preguntas problematizadoras iniciales, que dan la pauta para la construccion de las
competencias, las cuales a su vez orientan las practicas pedagdgicas enfocadas a usar

diversas estrategias para la solucion de dichas problematicas en contextos reales.

Dentro de las estrategias se plantea la vinculacion de la participacion comunitaria en la
esfera de lo pedagdgico, investigativo, curricular y didactico. Finalmente el enfoque
didactico se concibe ademés, como la reunion de planeaciones, objetivos, variables y
elementos que congregan actores, escenarios y recursos posibles y pertinentes a nuestro
contexto. (Cabildo Mayor. 2013).
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3.6 ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En todas las representaciones culturales, en todos los pueblos, existe la aplicacion de
multiples estrategias, ya sea de forma consciente o0 inconsciente, entre otros motivos,
porque la presencia de una estrategia permite llevar a cabo con mayor calidad y efectividad
una actividad, evento, situacion o proceso de investigacion, innovacion o construccion de

un artefacto o cualquier tipo de objeto.

Si en verdad queremos formar en nuestra identidad cultural, si en verdad queremos
proteger nuestra cultura, proteger lo propio de nuestro pueblo, la aplicacion de estrategias

didacticas es una excelente herramienta pedagogica.

La comprension de las Estrategias Didacticas o de Aprendizaje, las interiorizamos a
partir de los aportes de la Pedagogia de la humanizacion y de los diversos encuentros y
mesas de trabajo que se realizaron con nuestra comunidad Zend, en las que llegamos a la
comprension siguiente: una Estrategia Didactica en nuestro Pueblo es un proceso educativo
propio e intercultural planificado de saberes que exige la aplicacion de un conjunto de

acciones, herramientas, dinamicas y recursos que permiten obtener un resultado deseado.

Las estrategias didacticas tienen como base nuestro enfoque IAP, el cual retne a toda la
comunidad a ensefiar y aprender, debe orientarse por tanto, a una estrategia de preservacion
de la cultura mediante la investigacion y las mismas experiencias significativas como
propuestas a seguir y a mejorar, donde se involucren otros escenarios de la comunidad,
recursos del medio, materiales lidicos, tecnoldgicos y una comunidad empoderada que
participa y hace de su territorio un gran escenario de aprendizajes significativos, donde los
sabedores de la cultura juegan un papel muy importante en el sentido de fortalecer y

valorar los saberes y practicas ancestrales que nos cohesionan y nos hacen Zend.
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Nuestra estrategia didactica y metodoldgica sita de manera horizontal a los diferentes

actores del proceso investigativo, al reconocer que todos somos portadores de
conocimiento y de experiencias y por ende todos podemos aprender y ensefiar, de igual
manera se propende por la interaccion colectiva e individual con el entorno natural y los
diversos paisajes que hemos moldeado en nuestro territorio, este ultimo se consideraria
como un gran escenario de aprendizaje significativo en donde es posible hacer un uso
responsable y creativo de los recursos y de las herramientas que nos ofrece nuestra
naturaleza y nuestra cultura, por medio de actividades planificadas y flexibles.

3.6.1 Componentes de una Estrategia didactica

Seis son los componentes que tendremos presente en la comprensién de una Estrategia
Didactica, a saber: 1. Intencion o proposito, 2. Proceso de saberes, 3. Conjunto de acciones,

4. Herramientas, 5. Recursos y 6. Resultado.

1. Intencion o proposito: La aplicacion de una estrategia no es el resultado de una
improvisacion o de un evento que resulta del azar; por el contrario, se aplica para aprender
y comprender un conocimiento especifico, para profundizar, para mejorar la disciplina o
comportamiento, para aprender a argumentar, a analizar, a criticar o para innovar.

2. Proceso de saberes: Segun la norma 1SO 9000: 2005, un proceso es “un conjunto de
actividades mutuamente relacionadas o que interactdan, las cuales transforman elementos
de entrada en resultados”. El proceso de saberes contiene caminos de aprendizaje que
facilitan la interiorizacidn de saberes a los participantes.

3. Conjunto de acciones: El desarrollo de una estrategia generalmente no se limita a
una accion o actividad; intervienen dos, tres, cuatro, cinco y todas las acciones o
actividades que se necesiten.

4. Herramientas: En toda estrategia se necesita de la aplicacion de una herramienta
como: mapa conceptual, ensayo, grupo colaborativo de trabajo, mapa o esquema mental,

quiz, guias y talleres.
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5. Recursos: Existe una inmensa variedad y tipos de recursos naturales como

construidos por el hombre que podemos utilizar, algunos de ellos pueden ser: video bean,
television, videos, documentales, tablero de acrilico o digital, marcadores, l&pices, cuerdas,
rompecabezas, juegos de mesa, computadoras, celular, entre otros.

6. Resultado: al concluir el proceso de aplicacion de una estrategia didactica en
nuestro Pueblo Zenu, se obtiene un resultado que a veces coincide con la intencion inicial,
incluso puede conducir a mejores resultados de los esperados; pero siempre esté presente la
activacion de nuestra cultura, de lo propio de nuestro pueblo. Esto se logra porque siempre,
de una u otra forma, estan presentes nuestro arte y artesania, nuestro trenzado, nuestras
pintas, nuestra gastronomia, tradiciones, costumbres, creencias, espiritualidad, nuestra

medicina y multiples expresiones y realidades propias de nuestro pueblo Zend.

3.6.2 Tipos de estrategias Didacticas Zenu

Estrategias Didacticas Comunitarias (socio-afectivas)

Permiten mejorar las relaciones interpersonales entre todos los miembros o integrantes
de los procesos de educacion; ademas, con la aplicacion de este tipo de estrategias, se
tiende a perder el miedo a la participacién, a la opinidn, se mejora la autoestima y el
sentido de pertenencia y por ende se propicia un ambiente agradable de trabajo en el que

todos los participantes trabajan por un propésito coman.

Estrategias Didacticas de Saberes

Son aquellas que permiten desarrollar las diversas tematicas respetando los intereses, el
ritmo y estilo de aprendizaje de cada nifio. En este tipo de estrategias se desarrollan las
competencias enciclopédicas (manejo de informacion, cultura bésica) e intertextuales
(capacidad para relacionar el contexto global con el contexto Zenu o capacidad para
conectar o incluir una informacion de un campo del conocimiento a otro campo muy
distinto).

Estrategia Didactica de Sentir y Pensar los Saberes (Meta cognitiva)
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Sentir y pensar los saberes propios del pueblo Zenl y pensar sobre la realidad universal

es un acto que el mundo ha llamado Meta cognicidn. Nosotros le llamamos “Sentir y
Pensar los saberes”.

Lo clave en una estrategia didactica metacognitva (Sentir y Pensar los saberes) es la
toma de conciencia de lo que se esta realizando; es decir, cada estudiante participe de la

experiencia es consciente de los aciertos y de los errores que esta cometiendo.

Este tipo de estrategias exige la aplicaciébn minima de tres categorias: 1. Persona; es
decir, el proceso de interaccion académica con los estudiantes se hace mediante la
comprension del por qué es importante lo que hoy se va a aprender, 2. Tarea; todo proceso
de aprendizaje se facilita con la aplicacion de la memoria de trabajo, es decir con las tareas,
pero éstas no se deben explicar al final, sino por el contrario, las tareas se recuerdan dese el
principio de la clase, en el desarrollo de la clase y antes de finalizar la clase. 3. Método;
tanto del desarrollo de una clase, como de las guias, los talleres, las evaluaciones y las

tareas, necesitan de un método. (Romero, P., 2011 b).

Cuando se tiene conciencia de cudles son las fortalezas y debilidades de un evento, de
una accion, suceso o de nuestro comportamiento o interaccion social y académica,
podemos decir que estamos ante una experiencia de Sentir y pensar nuestros Saberes. En
todas nuestras actividades escolares, es necesario que la pregunta, la reflexion, el
cuestionamiento, el debate, el discernimiento, el desahogo, estén presente como Estrategia

Didactica de Sentir y Pensar los Saberes.

Estrategia Ludica Zenu

No solo el juego, sino ademas multiples dindmicas, anécdotas, fabulas, adivinanzas,
historias de vida, son parte de la aplicacion de este tipo de estrategias. Tradicionalmente se
ha considerado como estrategia ludica aquello que se relaciona con el juego; hoy hemos
comprendido que en el gesto, en la expresion simbdlica, en la cuenteria, en los gritos de

monte, en la forma en la que el indigena Zend narra sus historia 0 cuenta los mitos o
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leyendas de su regidn, la ludica se hace visible. La sola interaccion natural del indigena

Zenu es ladica pura.

Estrategias Tecnoldgicas Zenu

Desconocer hoy el uso de las tecnologias de la comunicacion y la informacion (TIC) es
actuar como un iletrado, porque no utilizarlas es quedar excluido en los procesos de gestion
de conocimientos. Asi que en las estrategias tecnoldgicas se utilizan tanto dentro como
fuera del aula de clases todo tipo de tecnologias propias y apropiadas para propiciar
procesos de aprendizaje significativo (Romero, P., 2011, pp. 42 y 43).

3.7 CURRICULO PROPIO E INTERCULTURAL ZENU

El Curriculo Propio e Intercultural del Pueblo Zenl es el producto de un trabajo
comunitario que inicié hace mas de treinta afios con la iniciativa de docentes, autoridades,
lideres y sabedores, con el proposito de fortalecer una educacion que garantice la
supervivencia y pervivencia fisica, cultural y territorial del pueblo Indigena Zenu, en una
sociedad intercultural, moderna y globalizada. Este Curriculo brinda las herramientas
necesarias para responder a las exigencias y desafios del devenir histérico, para dar
solucion a problemas cotidianos en todos los contextos, constituyendo un colectivo social
critico, propositivo, competente, creativo, lider, que valore y desarrolle los principios de
unidad, territorio, cultura, autonomia, identidad y soberania como principios fundamentales

del plan de vida Zend.

Segun el MEN, el curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los “recursos humanos”,
académicos y fisicos para poner en practica las politicas educativas y llevar a cabo el

proyecto educativo institucional-PEI.
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Uno de los referentes universales respecto a la concepcion de curriculo es Lawrence

Stenhouse, cuyo enfoque es critico y sociopolitico. Segun este autor la escuela debe ser
autébnoma y creativa para poder adaptar los cambios externos a propositos internos; el
curriculo carece de sentido sino puede operarse en la practica, no es un constructo abstracto
y desligado de la realidad de la escuela; de esta forma Stenhouse (1998) sugiere que el
curriculo se comprenda como una tentativa para comunicar los principios y rasgos
esenciales de un propdsito educativo, de forma tal que permanezca abierto a discusion

critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica.

Continuando con la reflexion de Stenhouse (1998), este tedrico en el analisis curricular
sostiene que un curriculo es casi como una receta en arte culinario. Puede ser criticada por
motivos nutricionales o gastrondémicos -¢alimenta a los estudiantes y les sabe bien?- y
puede ser criticada por motivos practicos (seria imposible preparar un mote de queso sin
queso); al igual que la receta para un guiso, es imaginado primeramente como posibilidad y
luego como objeto de prueba. La receta presentada publicamente es, en cierto modo, un
informe acerca del experimento. De forma similar, un Curriculo debe basarse en la
practica. Un curriculo contiene no sélo las intenciones formativas del maestro, contiene
ademas, lo que el maestro hace para que esto sea posible y los desempefios que se desean

lograr en los estudiantes, valorando la diversidad y actuando en forma incluyente.

El Curriculo Propio e Intercultural del Pueblo Zend, por tanto, se fundamenta como una
estrategia cultural y educativa para fortalecer nuestra cultura y enfrentar los retos que
implica la relacion con otras culturas en un mundo global. Asi, el curriculo propio e
intercultural iniciado en el afio 2013 en el nivel de basica primara, retoma las iniciativas de
los docentes que han liderado, por afios, un proceso de educacion diferente, e integra a los
nuevos docentes en un trabajo conjunto que se ha basado en la identificacion de
problematicas, necesidades e intereses comunitarios, con el fin de que nuestros estudiantes
desarrollen competencias que hagan frente a estas problemaéticas y contribuyendo a generar

soluciones a problematicas reales.
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En esta direccién vamos construyendo nuevos caminos que procuren nuestro bienestar,

y nos oriente hacia una calidad de vida, respondiendo a los suefios que como Pueblo

tenemos, desde una educacion propia e intercultural.

Los lineamientos curriculares de la Educacion Propia e Intercultural del Pueblo Zenu
nos permiten, entonces, acercarnos cada vez mas al proposito de hacer pertinente la
educacion de nuestro Pueblo, de manera que se empoderen como una herramienta para que
los docentes puedan construir de manera conjunta con la comunidad, el plan de saberes, de

manera coherente con la realidad especifica de nuestro territorio, con nuestras necesidades.

En este documento, toda la estructura del curriculo propio e intercultural se muestra de
manera detallada, desde los fundamentos conceptuales y pedagogicos de sus componentes,
hasta los lineamientos curriculares por cada uno de los ejes en los ciclos formativos de
acuerdo al siguiente orden: primero explicamos la estructura general de los lineamientos
en cuanto a la organizacion y relacién de todos sus componentes, luego se expone el
corazon de nuestro curriculo, el eje que le da vida desde su fundamento: La cosmovision y

espiritualidad.

En tercer lugar se explican los fundamentos y organizacién de los ejes curriculares, su
sentido conceptual, pedagdgico y su caracter generador, problematizador, integrador y
sinérgico, ademas se caracterizan caminos de aprendizaje que permiten orientar los ejes a
lo largo de todo el proceso formativo. Enseguida exponemos la manera en que, como
Pueblo Zenu, damos significado a las competencias de manera articulada a nuestra
metodologia basada en la Investigacion Accion Participativa, en un proceso que
comprende la fundamentacion, la reflexion y la accion. Finalmente damos lugar a las
estrategias didacticas, las cuales permitiran dar una guia a la comunidad educativa sobre la
manera en que el docente puede orientar el proceso formativo para lograr desarrollar las

competencias propuestas.
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3.7.1 Estructura General

La estructura de nuestro curriculo se compone, en primer lugar, por una base que lo
fundamenta y sostiene: nuestros principios, concepciones, tradiciones y el enfoque
investigativo de nuestro Sentir y Pensar. El eje central es nuestra cosmovision vy
espiritualidad, ella se constituye como el corazén del curriculo, fundamentando y
articulando los cuatro ejes curriculares: 1. Territorio, Memoria Histdrica y sociedad, 2.
Naturaleza y Armonia, 3. Artes y Lenguaje, 4. Tecnologias y economias. Los ejes
curriculares estan orientados por un objetivo general, el cual les da su sentido especifico a
lo largo de toda la formacion. Cada uno de estos ejes curriculares, a su vez estd compuesto
por unos dmbitos mas especificos que hemos denominado caminos de aprendizaje, es
decir, los senderos dentro de los ejes que recorreremos a lo largo de todo el proceso
formativo, los cuales también tienen unos objetivos generales que los orientan (llustracion
2)

Los grados se han agrupado en ciclos de acuerdo a los perfiles del estudiante que
hemos construido. Los ciclos son: Ciclo 0: preescolar, Ciclol: Grados primero, segundo y
tercero, Ciclo 2: Grados cuarto y quinto, Ciclo 3: Grados sexto y septimo, Ciclo 4: Octavo
y noveno; y Ciclo 5: Grados décimo y undécimo. Cada uno de los ciclos se orienta por los
propositos de formacion y los perfiles, los cuales permiten definir el objetivo de los ejes en

cada uno de los ciclos.

Por su parte, las preguntas problematizadoras orientan los caminos de aprendizaje en
cada ciclo y las areas estan orientadas por unos objetivos. Toda esta estructura da sentido a
las competencias Y estrategias didacticas que componen cada uno de los caminos de

aprendizaje en el eje y ciclo respectivo.
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llustracidn 2 Estructura general del Curriculo Propio e Intercultural Zenu

3.7.2 Cosmovision y Espiritualidad: El Corazon de Nuestro Curriculo

llustracion 3 Esquema Eje de Cosmovision y Espiritualidad en la estructura Curricular

Como se dijo anteriormente, la base que fundamenta y sostiene nuestro curriculo son
nuestros principios, concepciones, tradiciones y el enfoque investigativo de nuestro Sentir
y Pensar. Este fundamento nos permite cumplir con el propdsito de hacer mas pertinente la
educacion de nuestro Pueblo, de manera que sirva como una herramienta que les permita a
los docentes construir de manera conjunta un plan de saberes coherente con la realidad
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especifica de nuestro territorio, nuestras necesidades, con respecto a otras culturas, y
coherente con las iniciativas investigativas que se proponen desde los Proyectos

Pedagdgicos.

La cosmovision como principio se constituye ademas como eje central, como el
corazon de nuestro curriculo, es el componente fundamental y transversal que esta presente
en todos los ejes curriculares, caminos de aprendizaje, competencias y préacticas
educativas. Los objetivos de los demés ejes curriculares tienen como guia la cosmovision y
la espiritualidad y cada uno de ellos debe contener competencias que desarrollen en
nuestros estudiantes habilidades guiadas por nuestra cosmovision y espiritualidad

(lustracion 3).

Este eje tiene dos caracteristicas fundamentales:
1) Es articulador, porque intersecta y cohesiona los cuatro ejes curriculares que

componen nuestro curriculo. Este eje se o ve como ese metro de trenza que circunda y

amarra los ejes curriculares, y con estos los caminos y areas, configurandose de este modo
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en el corazon de nuestro curriculo, con una fuerza centripeta que congrega y comunica los

cuatro ejes curriculares entre si.

2) Es fundamentador pues es el componente fundamental y transversal que circula y
permea los otros cuatro ejes propuestos en todo el proceso formativo, asi se asegura su
presencia inminente en contenidos y practicas educativas y se refleja en los indicadores de
competencias contextualizadas que orientan nuestro proceso formativo en todos sus ciclos

educativos (llustracion 4).

Al hablar de cosmovision decimos que no es sino con ella como aseguramos la
pervivencia de nuestro pueblo y de sus cuatro pilares, pues garantiza el sentido y la
compresion que demos a nuevos conocimientos y saberes; de esta manera siempre debe
verse insertada en todo el proceso de ensefianza aprendizaje, sin aislarse en ningun
momento. Por su parte, entendemos la espiritualidad como lo primero en nuestras vidas y

practicas, como el componente esencial que nos mantiene como comunidad Zend.

Nuestros pensamientos y sentimientos como fundamentos de nuestra perspectiva
educativa estan permeados de esa espiritualidad y cosmovision, van de la mano, y se
reflejan en nuestro diario vivir; con nuestros usos, tradiciones, creencias, costumbres,
percepciones e ideologias, asi, han de fortalecerse desde nuestras précticas formativas y
escolares en pro de nuestra cultura, a la vez que resaltamos la interculturalidad y el
desarrollo de competencias en un sentido global. Un trenzado de saberes, sentimientos,
creencias y practicas componen nuestra cultura, nuestra cosmovision, nuestro Sentir y

Pensar.
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3.7.3 Ejes Curriculares

llustracion 5 Ejes Curriculares, Caminos de Aprendizaje y Areas en la estructura Curricular

Los ejes curriculares son esos grandes pilares que acompafiardn nuestro proceso
formativo desde que estamos en el vientre de nuestra madre, hacia un horizonte que hemos
plasmado en los objetivos de nuestra educacién y que debe propender por fortalecer la
cultura, reafirmar nuestra identidad en un mundo globalizado y globalizante con el cual

debemos interactuar (llustracion 5).

Los hemos construido entonces, de tal manera que integren los saberes de la cultura y

las areas fundamentales de la siguiente manera:

e Territorio, Memoria historica y Sociedad
e Naturaleza y armonia
e Artesy lenguaje.

e Tecnologias y economias

Estos ejes tienen cuatro caracteristicas basicas:
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1) Son problematizadores, es decir, se fundamentan en la identificacion y analisis de

problematicas culturales y pedagogicas de la realidad Zenu, para su solucién mediante el

desarrollo de proyectos.

2) Son Integradores, porgue integran saberes tanto disciplinares como culturales; es
decir, propenden por un dialogo de saberes en los que se comunican y articulan las areas
a partir de los saberes de la cultura. Ademas relnen la teoria y la préactica mediante un

enfoque investigativo que responde a un trabajo comunitario.

3) Son generadores, pues se proyectan a la solucion de problematicas mediante el
desarrollo de proyectos basados en la identificacion de situaciones problémicas especificas.
4) Y ademas, son sinérgicos, pues se comunican y articulan todos entre si mediante el
eje de cosmovision y espiritualidad, desarrollando competencias a través de un trabajo

mancomunado entre los ejes.

Cada eje curricular tiene un objetivo general que esta orientado por el objetivo general
de la educacion propia e intercultural del pueblo Zend. De los objetivos de los ejes
curriculares se desprenden los objetivos de cada eje en su ciclo, orientados por los perfiles

educativos de cada ciclo.

3.7.4 Caminos de aprendizaje

Los ejes curriculares, a su vez, estan compuestos de unos ambitos mas especificos que
hemos denominado caminos de aprendizaje; senderos que transitaremos a lo largo de
nuestra formacion. Estos caminos orientan las competencias y estrategias didacticas a
desarrollar de acuerdo a nuestro contexto, proponiendo ambientes de aprendizaje que
trascienden los limites tradicionales de la escuela; en aras de integrar a toda la comunidad y
valorar sus saberes culturales, tradicionales, cotidianos y cientificos. Los podemos entender
también como esas lineas investigativas que agrupan competencias en comun, que
responden a una problematizacion concreta de nuestro contexto formativo Zenu.
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De este modo, los caminos de aprendizaje guiaran la formacion desde preescolar hasta
once, teniendo como punto de referencia los perfiles de los estudiantes por ciclo,
agrupando saberes interdisciplinares e interculturales en correspondencia con el eje al cual

pertenecen.

Cada camino de aprendizaje tiene un objetivo general, que en cada uno de los ciclos se
desglosa en preguntas problematizadoras. Entonces, cada camino de aprendizaje orienta la
formulacion de unas competencias enmarcadas en las areas fundamentales para
desenvolver en un contexto intercultural, donde se fortalezca lo propio, mediante unas
preguntas problematizadoras las cuales proponen unas situaciones problematicas que seran
respondidas mediante la fundamentacion, la reflexion y la accion de las competencias

propuestas.

3.75 Competencias

Hemos construido estos lineamientos curriculares por competencias, pues ellas nos
permiten formarnos para resolver problemas en situaciones especificas y a partir de alli
transformar la realidad. Teniendo como referentes los ejes curriculares, los perfiles para
cada ciclo y los objetivos de cada eje y de cada camino de aprendizaje, se construyen las
competencias. Por esta razon las competencias que formulamos vienen orientadas por las
preguntas problematizadoras planteadas en cada uno de los caminos de aprendizaje; para
que sean contextualizadas y tengan en cuenta los procesos de desarrollo de nuestros
estudiantes de acuerdo a los perfiles descritos en la fundamentacién. Estas competencias
comprenden suefios y anhelos en la formacion y el horizonte de nuestro Pueblo, al tiempo
que retoman como referentes los estdndares basicos y los lineamientos curriculares

propuestos por el MEN.
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Ahora bien, desde la misma identificacion de problematicas y la formulacion de las

preguntas para el desarrollo de propuestas de investigacion, pudimos evidenciar en el
proceso de Investigacién Accion Participativa y en nuestro proceso formativo tres

componentes de investigacion que a su vez forman tres niveles de competencias.

Algunas competencias se refieren a la fundamentacion, es decir indagan por
informacion cultural o académica que nos permita tener las bases conceptuales y teoricas
necesarias para  realizar un proceso de investigacion, indicandonos todos esos
conocimientos referidos a la informacion, datos y teoria que necesitamos para comprender
situaciones problémicas especificas. Alli predominan los contenidos facticos y

conceptuales.

En el siguiente nivel las competencias estan referidas a la reflexidn, es decir, van mas
orientadas a comprender las razones de las problematicas que se dan en nuestra realidad, y
a pensar en la construccion de saberes de forma contextualizada y aplicada, comprendiendo
en contexto la informacion, conceptos, principios, datos, para reflexionar sobre nuestra

realidad especifica a partir de todo ello.

Las competencias de fundamentacion y reflexion se articulan a un nivel de
competencias de accion, las cuales se enfocan a llevar a cabo acciones concretas a nivel
pedagdgico y comunitario para transformar la realidad. La accién en la aplicacion
pedagdgica tiende a realizar ejercicios que lleven de manera paulatina a generar cambios
reales en nuestra realidad escolar y comunitaria, poniendo en practica todas nuestras
habilidades y destrezas en acciones dadas en nuestro contexto proximo con repercusion en

nuestra comunidad y en la sociedad en general.

3.7.6 Estrategias didacticas en los lineamientos curriculares
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Las estrategias didacticas se orientan teniendo en cuenta la caracterizacion expuesta

anteriormente y se disefiaran bajo los siguientes criterios:

El proceso pedagogico se asume desde el aprendizaje basado en problemas, es decir
desde la solucion a situaciones problema construidas por el estudiante, los docentes y la
comunidad.

e Las estrategias deben contemplar la participacion e interaccion constante de los
estudiantes, docentes, padres y madres de familia, sabedores y autoridades indigenas.

e Las estrategias deben contemplar tanto las estrategias de ensefianza como las de
aprendizaje. Estrategias de aprendizaje: Es decir, tanto los procedimientos o conjunto
de pasos o habilidades que un estudiante adquiere y emplea de forma intencional como
instrumento flexible para aprender significativamente y solucionar problemas
comunitarios y académicos; como las ayudas planteadas por el docente que se
proporcionan al estudiante para facilitar un desarrollo de competencias pertinente, de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes y a la realidad comunitaria.

e Las estrategias didacticas se articulan y son coherentes con los perfiles educativos, los
ejes curriculares y los caminos de aprendizaje de manera que orienten los aprendizajes
de acuerdo a los niveles de dificultad y contextualizacion apropiados para cada ciclo y
eje curricular.

e Deben ademas facilitar el proceso para que los estudiantes desarrollen tanto las

competencias de fundamentacion, como las de reflexion y accion.
Teniendo en cuenta toda la estructura curricular expuesta anteriormente, los perfiles,

los lineamientos curriculares, el propoésito de formacion, los objetivos de los ejes y caminos

de aprendizaje, mostramos a continuacion la forma en que la que éstos se organizan:
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3.7.7 Plan de saberes

Es el plan de estudio o esquema estructurado de los ejes curriculares y caminos de
aprendizaje que forman parte del curriculo de nuestros Establecimientos Educativos; cada
Establecimiento Educativo Zen( detalla sus saberes atendiendo los lineamientos
curriculares Zenu. El Plan de saberes es el resultado de un trenzado de saberes
contextualizado que debe contener al menos los siguientes aspectos: a) la intencion vy
caracterizacion del eje curricular, caminos de aprendizaje, contenidos especificos, los
lineamientos curriculares Zenu (segun estan especificados en el documento de los
lineamientos Propios) y preguntas problemas de cada camino de aprendizaje, sefialando las
correspondientes actividades pedagdgicas, b) la distribucion del tiempo y las secuencias

del proceso educativo, el grado y periodo lectivo en el que se ejecutaran las diferentes

117



| CABILDO MAYOR REGIONAL DEL PUEBLO ZENU
RESGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA — SUCRE
NIT 900437234-8

al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada eje curricular, ciclo y/o grado,
igualmente incluira los criterios y los procedimientos para evaluar el aprendizaje, el
rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos, d) la metodologia aplicable a
cada una de las éareas, sefialando el uso del material didactico, textos escolares,
laboratorios, ayudas audiovisuales, informética educativa o cualquier otro medio que

oriente y soporte la accion pedagogica.

3.7.8 Plan de formacién Propio e intercultural Zenu (planeacion)

Es a lo que hemos llamado programacion o planeacion por periodo y contiene la
identificacion institucional, el propésito de formacién, los indicadores (descriptores) de
aprendizaje de las tres competencias basicas: Cognitivas (competencias especificas de la
asignatura), Laborales y Ciudadanas que aparecen en el informe de calificaciones, los ejes
curriculares del periodo con sus respectivos caminos de aprendizaje, las estrategias
didacticas y los procesos de valoracion. Para que en verdad sea un Plan de formacion,
debe contener como minimo las competencias de fundamentacion, reflexion y accién que

integra el saber, saber hacer, saber ser y saber vivir juntos.

3.7.9 Objetivo general de los ejes curriculares y caminos de aprendizaje

Eje de Cosmovision y Espiritualidad

Obijetivo

Fundamentar, articular y dar vida a los cuatro ejes curriculares evidenciando
competencias en cada uno de ellos enfocadas a vivir, difundir, y fortalecer nuestra cultura

como ese conjunto de saberes, creencias y practicas propias e interculturales.

Eje Territorio, Memoria Historica y Sociedad

Objetivo general del eje curricular
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Desarrollar habilidades para establecer relaciones sociales y organizativas sanas y con

conciencia ética y politica a partir de la valoracién de nuestra cultura y territorio,
fundamentadas en nuestra cosmovision, organizacion y memoria historica, formando
lideres que contribuyan al fortalecimiento de nuestro Pueblo Zenu en un contexto

intercultural.

Objetivos de los caminos de aprendizaje:

Gobierno y Organizacion Politica

Formar sujetos politicamente activos y participativos en los diferentes ejercicios del
gobierno, respetuosos de las autoridades, reflexivos y criticos de las distintas instancias y
usos del poder en varios contextos, capaces de viabilizar y liderar iniciativas
transformadoras que velen por el fortalecimiento de la democracia, los derechos humanos,

el gobierno propio y el buen vivir en comunidad.

Familia, Comunidad y Convivencia

Desarrollar y afianzar los valores familiares, éticos y culturales de los estudiantes,
fortaleciendo la participacion comunitaria de tal manera que se formen lideres activos,
criticos y propositivos en el contexto local, regional, nacional e internacional, como
ciudadanos del mundo en un espacio y tiempo concretos, contribuyendo a una mejor

convivencia que forje las bases de la paz y de nuestra identidad Zena.

Memoria e Historias

Analizar con un enfoque critico y constructivo los diferentes procesos historicos de nuestro
pueblo y el mundo, sus versiones, perspectivas y problematicas sociales y culturales,
valorando e identificando la presencia de diversos legados culturales de diferentes épocas y

regiones para el desarrollo de la humanidad.

Territorio
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Comprender y analizar de manera critica las problematicas del territorio y las dindmicas
que él envuelve, tanto en el contexto propio como del mundo, donde se relacione y se
apropie del territorio como parte del ser Zenu, generando propuestas para hacer frente a las
problematicas del territorio en nuestro Pueblo.

Eje Naturaleza y Armonia

Objetivo General del Eje Curricular

Comprender y valorar el mundo vivo y no vivo, creando relaciones armonicas con el
entorno social, cultural y natural, desarrollando habilidades y actitudes en el cuidado de si
mismo y del medio, a partir de la comprension de las estructuras y ciclos bioldgicos y
bioguimicos, asi como las interacciones y transformaciones del ambiente para su
proteccion dentro y fuera del territorio Zend, fortaleciendo la cultura y las costumbres de

nuestro pueblo hacia el bienestar de nuestras generaciones presentes y venideras.

Obijetivos de los Caminos de Aprendizaje

Biodiversidad y Ambiente

Valorar y comprender los procesos bioldgicos y ecoldgicos que permitan adquirir y
desarrollar relaciones armoniosas con la naturaleza y su biodiversidad, para protegerla,
fortalecerla y conservar su equilibrio, de manera que nuestras futuras generaciones

disfruten de un territorio con un legado cultural generador de diversidad bioldgica.

Salud, Medicina Tradicional y Desarrollo Corporal

Comprender la naturaleza bioldgica y espiritual de nuestro cuerpo, valorandolo y
respetandolo en pro de desarrollar buenas practicas que nos permitan gozar de una buena

salud y un desarrollo integral, valorando los saberes en medicina tradicional de nuestro

pueblo, asi como los de otros pueblos.
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Ciencia, Entorno y Bienestar

Promover el encuentro dialogico entre el conocimiento ancestral y el cientifico de tal
forma que permita la solucion pertinente y oportuna de las problematicas de la cultura
Zenu y el desarrollo de la comunidad en términos de bienestar social, proteccion y respeto

de nuestro entorno en un contexto intercultural.

Eje Artes y Lenguaje

Obijetivo General del Eje Curricular

Desarrollar habilidades comunicativas, artisticas y creativas que permitan a nuestros
estudiantes el uso pleno de las posibilidades expresivas y estéticas que ofrece el lenguaje
y las artes, mediante un pensamiento critico enfocado a la toma de decisiones y la

generacion de propuestas y acciones en pro de la calidad de vida de nuestra comunidad.

Objetivos de los Caminos de Aprendizaje

Comprension y Produccion de Textos Orales y Escritos

Desarrollar habilidades comunicativas, en via de la comprension y construccion de
textos orales y escritos partiendo de los saberes, tradiciones y creencias propias de la etnia
Zenu y saberes de otras culturas.

Pensamiento, Comunicacién y Configuracion de Sentido

Comprender, interpretar y hacer uso de los diferentes sistemas simbolicos, formas y
medios de comunicacion que ofrecen las artes y el lenguaje, de tal manera que permitan el
desarrollo de la creatividad en la construccion de la multiplicidad de sentidos que tienen su

referente dentro y fuera de la cultura Zend.

Practicas y Expresiones Literarias y Artisticas
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Facilitar y potenciar la creatividad y el desarrollo de habilidades artisticas y literarias

para contribuir a la pervivencia y conservacion de las costumbres y tradiciones de la
cultura Zenu, mediante el acercamiento y la valoracion de distintas manifestaciones

cultural.

Eje Tecnologias y Economias

Objetivo General del Eje
Identificar y resolver situaciones problemas en diferentes contextos, mediante la
comprension, manejo y creacion de economias y tecnologias propias y apropiadas,
cumpliendo una funcién social, ejerciendo un papel analitico y critico en las decisiones

importantes de nuestra Region.

Obijetivos de los Caminos de Aprendizaje

Saberes y préacticas tecnolégicas

Valorar y apropiarnos de las practicas y los saberes tecnoldgicos del pueblo Zenu, asi
como de otras tecnologias alternativas y de las Tic’s, con el propdsito de desarrollar
habilidades para la transformacion y manejo de herramientas y recursos con respeto y

cuidado de nuestra naturaleza, para fortalecer el buen vivir en nuestro Pueblo Zend.

Produccion, Sostenibilidad y Comercio

Conocer las diferentes actividades economicas y comprender las problematicas
comunitarias para aportar a su solucion, desarrollando proyectos productivos que permitan
el empoderamiento de nuestra cultura como forma de generar un desarrollo sostenible que

fortalezca nuestra calidad de vida.

Pensamiento Matematico
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Desarrollar competencias en los usos propios y apropiados de las matematicas, a traves

de situaciones problemas en diferentes contextos, que permitan comprender patrones
I6gicos y sisteméaticos en el mundo y desarrollar alternativas sostenibles para el

fortalecimiento de nuestra comunidad.

3.7.10 Macro proyectos

Los Macro proyectos Pedagdgicos son el resultado de iniciativas investigativas de
docentes y se constituyen como un referente clave para construir los diferentes Proyectos
Pedagogicos Comunitarios en los Establecimientos Educativos. La sistematizacion de su
estructura y propuesta final es la consecuencia del encuentro de nuestra comunidad
educativa, que en medio del didlogo, la discusion y las anécdotas; ajustaron diferentes

propuestas y construyeron acuerdos de implementacién para el afio posterior a su creacion.

Cada uno de ellos busca fortalecer nuestro Plan de Vida al promover la autonomia, al
defender y proteger el territorio, al buscar la cohesion y la unidad de nuestro Pueblo vy al
reivindicar nuestro derecho de mantener vigentes nuestras tradiciones y nuestra
cosmovision en un escenario multicultural. Puede decirse entonces que los Macroproyectos
se constituyen como ese material didactico tangible del cual nos podemos servir para

orientar y facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Los Macro proyectos son:

e Cabildo estudiantil, estrategia de consolidacion y fortalecimiento del gobierno propio
de nuestra la cultura Zenu.

e Huerta ecoldgica integral Zenu, una estrategia encaminada a promover la sostenibilidad
alimentaria, los saberes y la agro biodiversidad.

e Oralidad y comunicacion: fortaleciendo la identidad y la tradicion Zenu entre palabras,
letras y acciones.

e Vivienda tradicional Zenu: juntos viviendo y construyendo saberes.

e Recorriendo los sitios ancestrales y biodiversos de nuestro territorio.
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3.7.11 Proyectos Pedagogicos Comunitarios

Hablar de proyectos pedag6gicos comunitarios Zenu, es hacer evidente la investigacion
como mecanismo clave en los procesos de interaccion social y académica en las
instituciones educativas de nuestro resguardo indigena colonial San Andrés de Sotavento
Cordoba — Sucre. Y en efecto, la investigacion es el elemento metodologico fundamental
del SEIP. Investigando las comunidades creamos y recreamos nuestros conocimientos en
relacion estrecha con la naturaleza, las realidades sociales, politicas, econdémicas y
culturales de nuestros Pueblos. Contribuye a generar, mejorar y desarrollar estrategias para
el fortalecimiento de los Planes de Vida y la creacion de condiciones para el mejor vivir.
En este sentido el objetivo de los Proyectos Pedagdgicos Comunitarios es implementar el
Proyecto Educativo Comunitario en su componente curricular a través del enfoque IAP,

con el fin de fortalecer las practicas pedagdgicas desde lo construido.

3.7.12 Objetivos especificos de los Proyectos Pedagdgicos Comunitarios

e Visibilizar y fortalecer las experiencias significativas que vienen adelantando los
establecimientos educativos en el marco del proceso de construccién de la
Educacion propia e Intercultural del Pueblo Zend.

e Sistematizar las experiencias significativas para la elaboracion de modulos de
aprendizaje que sirvan como recurso pedagadgico para los docentes comunitarios.

e Construir y ajustar desde la practica y de manera participativa los lineamientos
curriculares para todos los ciclos educativos.

e Implementar el Curriculo Propio e Intercultural propuesto en el PEC Sentir y

Pensar Zend.
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3.7.13 Orientaciones generales para la elaboracion de los Proyectos Pedagogicos

Comunitarios

Los proyectos pedagogicos IAP se diferencian entonces de otro tipo de proyectos en el
proposito y sentido de las acciones planeadas, pues ellas deben responder a los
propdsitos planteados en nuestro proyecto de educacion propia y a los objetivos de los
ejes curriculares, pero ademas deben conducir a la formacion de nuestros estudiantes y
de nuestra comunidad educativa en general asi no sea explicito en el objetivo general.
Los proyectos IAP analizan y dan solucion a problematicas sociales, culturales y
ambientales desde la accién pedagdgica con impacto en la comunidad, fortaleciendo la
cultura. Al mismo tiempo deben responder a los propdsitos de formacion plasmados
en los perfiles de los estudiantes involucrados.

Los proyectos deben integrar las areas y los ejes de tal manera que en el momento de
llevar a cabo las acciones pedagdgicas especificas se desarrollen las competencias
construidas en los ejes, areas y caminos de aprendizaje de manera integral.

Los proyectos de investigacion deben integrar el trabajo conjunto de docentes,
estudiantes, padres de familia, sabedores y comunidad.

Los docentes cuyas areas confluyen en el mismo proyecto, deberan trabajar juntos en
sus planeadores, de manera que su trabajo pedagodgico se desarrollara enfocado a
cumplir con el mismo objetivo propuesto en el proyecto.

En el momento de la planeacion debe haber una comprension clara y profunda sobre
cdémo, por que y para qué las actividades planeadas permitirdn avanzar en la solucion
del problema.

Es necesario que, junto a las actividades del proyecto se genere una dindmica de
registro y reflexion sistematica en torno a su acontecer. De esta manera, tanto los
docentes como los estudiantes deben fomentar y realizar en todo momento un registro
de su trabajo mediante diarios de campo, y sistematizaran los avances para generar
reflexiones colectivas en torno a las acciones realizadas y los resultados obtenidos. De
la misma manera debe contarse de manera constante con toma de evidencias de tipo

audiovisual (registros de audio, fotografias y videos).
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Tener claro que la prioridad de los proyectos debe ser nuestra formacion comunitaria,
incluso por encima de la consecucion del objetivo propuesto.

Los proyectos con caracter pedagogico y comunitario, se sustentaran mediante recursos
humanos y del medio en el que la comunidad trabajara de manera colaborativa, de esta
manera buscard su auto sostenimiento sin necesidad de que dependa exclusivamente
de recursos de entes externos.

Los proyectos que se disefien como parte del proceso de implementacion del PEC
haran parte del banco de proyectos del CMRPZ y podran ser utilizados como material
de consulta para el disefio e implementacién de nuevos proyectos.

En el momento de la planeacion de actividades aplicarse en escenarios y situaciones
donde hay condiciones para su desarrollo, en términos de fundamentacion, reflexion y
accion.

Las actividades se planearan pensando en el contexto de Aula Comunidad, el cual va
mas alla del espacio fisico del salon de clases, constituido por paredes, techo, pupitres
y tablero. Se trata de un espacio social, cultural y afectivo donde los docentes, padres y
madres de familia, sabedores, autoridades y estudiantes se encuentran para mostrar y
vivenciar formas de comprender el mundo a partir del conocimiento. Es por ello que el
aula comunidad puede ser: la biblioteca local, la cancha de fatbol, la rivera de un rio,
un parque, la plaza de mercado, las tiendas, las casas, asi como también una oficina del
gobierno local.

Debe integrar en la planeacion curricular tanto la definicién y delimitacion del
problema, como el desarrollo y la sistematizacion de la solucion planteada.

Tendran como guia constante el corazon del curriculo: la Cosmovision y la
Espiritualidad.

Fomentaran la innovacion y la creatividad tanto en el proceso de planeacion como en

su desarrollo y ejecucion.
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3.7.14 Guia para la elaboracion y presentacion de los Proyectos Pedagogicos

Comunitarios

RESUMEN

Es una sintesis o sumario que informa especificamente los contenidos y alcances del
proyecto en cuanto a su disefio e implementacion. Mantiene internamente la estructura
bésica de informacion en un proceso IAP, es decir da cuenta del problema central de PPC,
la integracion de los ejes, los objetivos generales, la participacion, la metodologia y el
impacto pedagdgico en la comunidad. Su extension maxima es de 500-600 palabras vy el

estilo de redaccion es declarativo.

PALABRAS CLAVE

Las palabras clave (keywords) son una lista de cuatro a ocho términos clave relacionados

con el contenido del informe.

GRADO (s) El/los grado (s)donde se pretende desarrollar el
proyecto

TIEMPO DE EJECUCION Es la duracion que va a tener el proyecto (meses o
periodos académicos)

RESPONSABLES Nombre de los docentes que elaboran y ejecutan el
proyecto
POBLACION Poblacion que participa en el proyecto.

PARTICIPANTE

NOMBRE DEL PROYECTO

Debe ser claro y preciso. Esta destinado a indicar donde, qué y cdmo se realiza el proyecto.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

Se centra en ubicar el tema, el problema al que se le da solucion. Es bueno tener en cuenta
lo siguiente al momento de hacer una pregunta: El qué pregunta por los objetos de analisis,
el codmo pregunta por las metodologias y estrategias, quién o cual pregunta por actores,
Cuéndo pregunta por el tiempo, por qué pregunta por causas Y circunstancias. Debe nacer

de necesidades e intereses que surjan en el entorno educativo y comunitario.

DIAGNOSTICO

Consiste en una caracterizacién de la comunidad teniendo en cuenta la poblacion; las
edades de los participantes, componentes socioeconémicos y principalmente las

necesidades gque estos presenten.
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OBJETIVO GENERAL

Debe redactarse con verbo en infinitivo, de manera que se pueda evaluar, verificar y refutar
en un momento dado del proceso. También debe tenerse en cuenta el titulo y la pregunta de
investigacion para redactarse. Tiene que llevar a la solucion del problema central, debe
expresarse en términos de resultados con el fin de facilitar la valoracion. Responde a las

pregunta ¢Qué se va hacer? ; Mediante qué o como se va hacer? ¢Para qué se va hacer?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son las soluciones concretas a las causas y consecuencias del problema que el proyecto

desea resolver. Se desprenden del objetivo general.

EJES ASOCIADOS

Se nombran los ejes curriculares que se integran a la investigacion, con sus respectivos
caminos de aprendizaje y areas. Ademas se referencia a un eje principal que predomina

sobre el resto.

ESCENARIO O ESCENARIOS

Se especifican los lugares donde se desarrolla el proyecto con la justificacion de su uso.

ANTECEDENTES

Se realiza un breve recuento de aquellas investigaciones que han trabajado sobre el tema

del proyecto, para tener en cuenta esos aportes y ampliar mas la investigacion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La justificacion pregunta el por qué y para qué de este proyecto. Explica las maneras como
el proyecto entrara a solucionar el problema planteado y cudl es su contribucion. Incluye el
impacto en el corto, mediano y largo plazo. En qué forma beneficia el proyecto a los

ejecutores. Se debe incluir el interés, la utilidad y novedad del proyecto.

En su redaccion se debe tener en cuenta los objetivos de los ejes, la pregunta
problematizadora de los caminos de aprendizaje, las competencias y la metodologia.

También se integran las areas y su respectivo aporte al proyecto.

METODOLOGIA

Descripcion de la metodologia del proyecto, teniendo en cuenta las etapas, estrategias
pedagdgicas, herramientas didacticas, las técnicas, las actividades y los recursos, el papel

de cada area, describe de forma detallada como se llevo a cabo el proyecto mediante el
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enfoque 1AP.

Contiene unas estrategias que consisten en la guia de acciones generales a largo plazo para
cumplir con el objetivo general y responder a la pregunta de investigacion. También cuenta
con unas herramientas didacticas que se llevan a cabo en actividades especificas y por

Gltimo tiene unas etapas, que son los paso a paso del proceso de investigativo.

RECURSOS

Consiste en una breve explicacion del tipo de recursos utilizados, estos pueden ser recursos

humanos, econdmicos, didacticos, fiscos y otros.

COMPETENCIAS DE LOS CAMINOS DE APRENDIZAJE

Competencias de los caminos de aprendizaje: Se colocan aquellas competencias que
estdn en los lineamientos curriculares y que sirvan para llevar a cabo el proyecto. No
obstante, es probable que el proyecto conlleve al desarrollo de competencias que no se
encuentran en dichos lineamientos, si ese es el caso se redactan teniendo presente los

procesos de fundamentacion, reflexion y accion.

EJE CURRICULAR

CICLO

CAMINO DE APRENDIZAJE

AREA

FUNDAMENTACION | REFLEXION ESTRATEGIAS ACCION
DIDACTICAS

VALORACION

Es proponer una forma de valorar el proyecto, esta es una herramienta construida y
propuesta por los docentes. Debe generar una actitud de satisfaccion en los participantes y
la comunidad. La valoracion es la accion que nos permite estimar el grado en que se estan
logrando o bien se lograron los objetivos propuestos. Debe ser constante y continua. Para
valorar su impacto a largo plazo y su sostenibilidad, se puede proyectar para algunos meses
0 afios después de haber concluido el proyecto. Es ademas, una oportunidad para evaluar
los criterios de aprendizaje obtenidos en el proceso de la investigacién por docentes,
estudiantes y comunidad y tendra lugar al finalizar las fases comprendidas dentro del

proyecto.
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CRONOGRAMA
Relaciona todas las actividades realizadas en el tiempo real de acuerdo al formato
establecido.
ACTIVIDAD PARTICIPANTES RECURSOS FECHA HORA ESCENARIOS METAS

d/m/a

RESULTADOS

Este apartado tiene como finalidad proceder a la presentacion de los resultados obtenidos
en el curso del proceso de implementacion del PPC, luego de la realizacion de las
actividades arriba relacionadas. La presentacion tiene que ser clara, sistematica, seguir una
secuencia ldgica, ser completa, no repetir informacion, ser coherente, resaltar las
observaciones importantes. Resulta trascendental que figure la informacion completa de

todas las graficas, tablas, imagenes entre otros.

REFERENCIAS

Debe enunciar los documentos consultados redactando referencias. Incluye: Libros,
Capitulos en libros, Articulos, Sitios web, Blogs, Redes sociales: Facebook — Twitter,

Wikis, Normas, Audiovisuales, Documentos graficos (pdsteres, carteles...)

ANEXQOS

(Grabaciones de Audio, Fotografias, Videos, diarios de campo, instrumentos utilizados,
guias, oficios, folletos y otras). Todas las evidencias deben mencionar la fuente de donde

fueron tomadas (Lugar, Fecha, Actividad, poblacién participante)
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3.7.15 Procesos en la construccion e implementacion de Proyectos Pedagdgicos

Comunitarios.

En las propuestas investigativas y en las experiencias significativas de nuestros
docentes y estudiantes hemos logrado identificar una serie de caracteristicas que nos han
dado la posibilidad de establecer unas fases o etapas del proceso investigativo; las cuales
nos permiten precisar las actividades y los momentos méas convenientes para su
realizacion.

Estas fases o etapas develan los criterios construidos desde nuestro enfoque pedagdgico,
puesto que en la realizacién de la practica educativa se presentan momentos de diagnostico
y planificacion, actuacion y reflexion, esperando finalmente generar las condiciones para el
cambio o la transformacion de nuestras condiciones iniciales o de partida. Es necesario
aclarar que nuestras realidades son perfectibles y de acuerdo a ello este final representa un
nuevo comienzo desde una nueva condicién inicial, este final supone ademas, la
adquisicion de competencias que demuestran la apropiacion de conocimientos y el
desarrollo de habilidades, que a la postre aportaran en el nuevo ciclo investigativo que se
emprende. La valoracion serd un componente primordial para promover una constante

accion formativa a lo largo de los diferentes procesos:

PROCESOS
1. Comprension: Observamos, indagamos y diagnosticamos.
2. Planeacion: Escribimos, proyectamos y fundamentamos lo que deseamos realizar.
3. Ejecucion: Ponemos en escena, aplicamos aquello que hemos dejado por escrito.
Tomamos conciencia, proponemos, transformamos o ideamos.
4. Valoracion: Valoramos, verificamos y proyectamos planes de mejora y ajustamos.
5. Sistematizacion: Organizamos la informacion, analizamos y redactamos.
6. Socializacion: informamos a nuestra comunidad con argumentos y evidencias.
Proceso realimentacion, autovaloracion, motivacion y proyeccién para continuar con

los proyectos en la comunidad en afio siguiente.
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3.8 PROCESO DE VALORACION ZENU

Después de diversos encuentros, entrevistas a sabedores, maestros y mesas de trabajo
con la comunidad educativa Zenu, hemos llegado a la conceptualizacidn que un proceso de
Valoracién Zenu es una experiencia comunitaria, fundamentada, intercultural, incluyente,
dialégica y propia en la que tanto maestros como estudiantes sienten y piensan los
multiples saberes universales y propios de nuestro Pueblo Zenl, en la que podemos
equivocarnos, tenemos la oportunidad de levantarnos, de corregirnos, de liberarnos, de
emanciparnos y llegar a la autonomia y a vibrar con nuestra cultura en permanente dialogo

con las demas representaciones culturales.

Nuestros procesos de Valoracion aplican multiples estrategias didacticas Zenu, todo
tipo de herramientas visuales, auditivas, audiovisuales, tecnoldgicas, representaciones
visuales descriptivas, expresivas, funcionales, construccionales o estructurales, simbolicas
y algoritmicas; una gran variedad de instrumentos y recursos naturales, aquellos que
nuestra madre tierra nos regala y que son transformadas por el indigena Zenu e incluso, los
producidos por el contexto universal, siempre y cuando no deterioren lo propio;
permitiendo acceder al aprendizaje significativo y a la mejora continua a través de

compromisos que evaltan procesos en forma oral y escrita, individual y grupal.

3.8.1 Caracteristicas de la VValoracion Zenu

Nuestros procesos de Valoracion se caracterizan por activar procesos de valoracién
autonomos, interculturales, permanentes, progresivos, pluridimensionales, incluyentes, de
calidad, flexibles, integrales, convergentes y divergentes, por la aplicacion de las multiples
habilidades de pensamiento, oral y escrita, respetuosos de los diversos ritmos y estilos de

saberes, de aprendizaje y por ser contextualizados.

132



| CABILDO MAYOR REGIONAL DEL PUEBLO ZENU
RESGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA — SUCRE
NIT 900437234-8

3.8.2 Proceso de Valoracion Autbnomo

En los procesos de Valoracion Zenu, nuestros estudiantes aprenden a ser autdbnomos; es
decir, como lo expone el articulo 5. De nuestra Ley de Gobierno propio, aprendemos a
definir, responder a las necesidades relacionadas con nuestra vida cultural, econdmica,
politica, religiosa y social. La autonomia se va construyendo, interiorizando y
conquistando con la interaccion respetuosa y amable entre maestros y estudiantes. La
Valoracion demuestra formacion en la autonomia cuando el estudiante es artifice de su
propio proceso de formacion, él responde, cumple con sus compromisos, sin necesidad de

que le estén recordando sus responsabilidades.

Esta practica de conducir al estudiante a su propia autorregulacion, le facilita vivir la
emancipacion, y es justamente lo que necesitamos con urgencia, un indigena Zenu
emancipado, que se autorregula, toma sus propias decisiones y aprende por si mismo, sin

necesidad de que todo se lo estén explicando.

3.8.3 Proceso de Valoraciéon Intercultural

La interculturalidad se vive en los Procesos de Valoracion en el disefio mismo de la
evaluacion, en la forma en que se pregunta, en los contenidos y en la forma en que se
interactla entre maestros y estudiantes. En nuestros disefios de valoracion se incluyen
imagenes de nuestra cultura, fotografias de nuestra anatomia, pero se establecen dialogos
interculturales con imagenes y expresiones de otras representaciones culturales; conocemos
y nos sentimos orgullosos de nuestra cultura, pero a la vez hemos aprendido a respetar

otras manifestaciones culturales.

3.8.4 Proceso de Valoracion Permanente
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Todos los dias valoramos lo estudiado en la clase anterior. En cada una de las clases

existe una experiencia de Valoracion respetuosa, amable, incluyente y armonica; es decir,
los procesos de Valoracion en nuestro contexto educativo Zend, son permanentes; esto
significa que los maestros en cada una de sus clases aplican una prueba ya sea escrita u
oral, o hacen preguntas a los estudiantes, o hacen pequefios diagnosticos o pequefias

pruebas de cierre de la clase.

3.8.5 Proceso de Valoracion progresiva

Esto quiere decir que en nuestro contexto Zenu, ademas de Valorar todos los dias a
nuestros estudiantes, la complejidad de nuestras pruebas escritas y orales aumenta con el
pasar de las semanas y los meses; es decir, que una prueba en el mes de agosto, es mucho

més compleja y con mayores contenidos que las aplicadas en el mes de febrero o marzo.

3.8.6 Proceso de valoracién pluridimensional

En el disefio y aplicacion de las pruebas escritas y orales, se evidencia la intencion de
una formacion pluridimensional en la que se evalian las dimensiones del ser humano
(universal) y aquellas que nos hacen reconocernos como indigenas Zeni. Como minimo
formamos a nuestros estudiantes en la Dimension Comunicativa, Dimension Comunitaria,
Dimension de Saberes, Dimension Etica, Dimension Espiritual, Dimension estética y

Dimension Corporal.

3.8.7 Proceso de Valoracion incluyente

A todos sin excepcion atendemos, respetamos, valoramos. En este compromiso, a
aquellos estudiantes que tienen algin tipo de limitacion, dificultad o discapacidad de
cualquier naturaleza, les atendemos mediante el disefio y la aplicacion de guias, talleres,
tareas y saberes especificos que le permitan lograr sus competencias con sus ritmos y

estilos de saberes diversos.
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3.8.8 Proceso de Valoraciéon de Calidad

Para asegurar la calidad en nuestros procesos de Valoracién, los maestros planifican,
fundamentan, aplican y cierran el proceso con meta evaluaciones; es decir, todas nuestras
pruebas escritas, orales, interactivas y desarrollo de las clases, estan fundamentadas en un

doble contexto: el universal y el local (nuestro contexto Zena).

3.8.9 Proceso de Valoracién Flexible

Se observa la flexibilidad en nuestros procesos de Valoracion, cuando se esta haciendo
referencia a la posibilidad de hacer una transformacion o un cambio de la evaluacion o
prueba escrita u oral en cualquier momento que el maestro o estudiantes lo consideren

pertinente u oportuno.

3.8.10 Proceso de Valoracion Integral

En los procesos de Valoracion Zend, hacemos énfasis en la formacion integral o
multidimensional; es decir, los disefios de las preguntas no se centran sélo en los aspectos
cognitivos (Competencia cognitiva); sino que ademas se evalla la competencia laboral y la
competencia ciudadana en sus tres ambitos: lo conceptual, lo procedimental y lo

actitudinal.

3.8.11 Proceso de Valoracion convergente y divergente

En nuestro &mbito educativo Zenu, los procesos de Valoracion en todos los disefios de
guias, talleres, pruebas escritas, tareas y exposiciones aplican la convergencia y la
divergencia. Recuérdese que la convergencia apunta a una pregunta con una sola respuesta

y la divergencia apunta a una pregunta y diversas posibilidades de solucion.
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3.8.12 Proceso de Valoracién con la aplicacion de mdultiples habilidades de

pensamiento

Las habilidades de pensamiento son rutinas cognitivas que se aplican en las multiples
tareas que atendemos. Algunas de las habilidades de pensamiento que se deben aprender
son: Conceptualizar, generalizar, resumir, interpretar, analizar, argumentar, criticar,
comparar, proponer, inferir, disefiar, clasificar, comprender, secuenciar, sintetizar, abstraer,

resolver problemas, tomar decisiones e innovar.

3.8.13 Proceso de Valoracion respetuosa de los diversos ritmos, estilos de saberes

e intereses

Este es un sensible y vital compromiso que en nuestro contexto educativo Zenu
consideramos clave para hacer realidad la calidad de nuestras propuestas formativas. Este
compromiso lo hacemos posible en los Planes de Saberes (planes de estudio) que tenemos
disefiados para cada ciclo o grado. También se evidencia en los diversos disefios de guias,
talleres, tareas y pruebas escritas y orales que disefiamos segun el caso del estudiante.

3.8.14 Proceso de Valoracion Oral — Escrita - Interactiva

En los diferentes procesos de Valoracion Zend, comprometemos a los maestros a
aplicar valoraciones orales (mediante exposiciones, sustentacion de trabajos o participacion

en clases).

Valoraciones escritas (pruebas)
e De percepcion visual
e De percepcion auditiva

e Seguimiento de instrucciones
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e Solucion de problemas cotidianos
e Interpretacion de imagenes, gréficos, mapas
e Lectura de cuentos e imagenes.

e EXxposicion con diversas ayudas audiovisuales, diapositivas, micro-videos

Valoraciones interactivas: son aquellas en las que maestros y estudiantes interactlan
por medio de un debate, mesa redonda, encuentro de saberes, ya sea mediante ayudas
tecnologias 0 mediante puestas en escena dentro o fuera del aula de clases. Por ejemplo, las
pruebas que realiza el maestro de educacion fisica y deportiva, pertenecen a este tipo de

valoracién: interactivas.

3.8.15 Proceso de Valoracion contextualizada

Nuestro territorio, como todo un principio, es importante, es esencial y vital en la
formacion de un Zenu; por tanto, en el disefio de nuestras guias, talleres, tareas y pruebas
escritas siempre aseguramos la presencia de preguntas, contenidos e ilustraciones propias

de nuestra cultura.

También los procesos de Valoracion son contextualizados cuando parten de las
necesidades cotidianas de la interaccion con el entorno; si estamos en el contexto de las
mesas de negociacion gobierno — grupo guerrillero, éste se tiene en cuenta en el disefio de
preguntas; también se tiene presente en el disefio de las evaluaciones, lo que esté
sucediendo en cuestiones deportivas, economia, politica, ciencia, tecnologia, arte, folclor,
artesania o cultura en los diversos paises del mundo y de manera especial lo que esta
sucediendo en Colombia, en el departamento de Cdrdoba, en San Andrés de Sotavento o en

Tuchin.

En este sentido, los procesos de Valoracion, atienden a la cotidianidad (el dia a dia)
resolviendo problemas propios del entorno; por ejemplo: En la regién donde vives ¢cuél es

la responsabilidad del cacique? ;Qué importancia y utilidad tiene la ley de Gobierno
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gastronomia Zenu que no tienen otras representaciones culturales?

3.8.16 Proceso de valoracion en los Proyectos Pedagdgicos Comunitarios

En el marco de nuestra Perspectiva Educativa Sentir y Pensar Zenu, la valoraciones
considerada como un componente fundamental de nuestro proceso educativo, al
permitirnos de manera sistematica y planeada conocer si los estudiantes se apropian de
manera significativa de los saberes, si las formas de ensefianza son las mas pertinentes a las
formas de aprendizaje, a los contextos y a las cotidianidades de los mismos, nos permite
valorar ademas la cercania de las instituciones a las realidades y los saberes de nuestras

comunidades.

En los proyectos pedagdgicos e investigativos, la valoracion no es concebida como un
acto final; estara presente a lo largo de sus diferentes fases o etapas, logrando establecer
con la participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa los momentos mas

pertinentes para su ejecucion.

Al comprender que por medio de los proyectos se propende por construir un
conocimiento propio e intercultural, este conocimiento se convertira en vehiculo para el
didlogo, la reflexion y la accion, ademas nos permite pensar en nuevas relaciones sociales
al interior de los establecimientos educativos con la comunidad, y con los multiples

escenarios o ambientes donde cotidianamente se desenvuelve y se realiza nuestra cultura.

En la fase de diagndstico y planeacion de los proyectos es importante sondear los
conocimientos y las experiencias que tenemos alrededor de la temética o la problematica a
abordar. La valoracién de los conocimientos en los participantes se obtendria a partir de la
realizacion de pequefios cuestionarios, reflexiones e ideas previas, expectativas e intereses
puestas en didlogo y discusion, realizacion de consultas y exposicion de las mismas, entre
otras estrategias que nos permitan identificar el estado de apropiacion de conocimientos de
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la comunidad alrededor del tema, los recursos con los que contamos, nos permita de igual
modo llevar a cabo una division o distribucion de tareas para ser realizadas de acuerdo a un
cronograma y una planeacion flexible y dinamica que serd ejecutada de manera

responsable, colectiva y comprometida por cada uno de los actores.

Durante la fase de ejecucion y sistematizacion, pondremos en préctica una serie de
actividades que habrén sido planteadas durante la fase anterior y que buscarén la
profundizacién de nuestros conocimientos propiciando el encuentro entre el conocimiento
local y el cientifico, asi como el encuentro entre la teoria y la préactica, todo ello con el
propdsito de construir saberes colectivos que incidan en un aprendizaje significativo y que,
a la postre, nos dé la posibilidad de transformar o bosquejar los caminos para el cambio de
las situaciones adversas en diferentes ambitos y por el mismo camino refirmar nuestra

cultura y cumplir nuestros suefos.

Nuestras practicas, saberes y acciones seran sistematizados a partir de la reflexion
critica de los participantes en las experiencias, con el animo de interpretar y reconocer los
logros y las dificultades y valorar el compromiso y la participacion de toda nuestra
comunidad. Las actividades de valoracion consistirian en la realizacion de escritos,
narraciones 0 ensayos, mapas conceptuales, diarios de campo, trabajos en grupo, talleres,

entrevistas, entre otros.

Finalmente, al llegar a la fase de resultados y divulgacion desarrollaremos encuentros
con los diferentes actores de la comunidad con el &nimo de valorar desde la reflexion de
cada uno de los participantes el cumplimiento de los objetivos propuestos al iniciar el
proyecto. Si bien la implementacién de las diferentes modalidades de la valoracion estara
presente a lo largo de las otras dos fases del proceso, en esta Ultima es primordial ya que

daremos cuenta de un conocimiento construido en colectivo.

Asi pues, la valoracion es considerada como un proceso sistematico, cualitativo y de

continua realimentacion, que estara presente a lo largo de las diferentes etapas del proyecto

139



| CABILDO MAYOR REGIONAL DEL PUEBLO ZENU
RESGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA — SUCRE
NIT 900437234-8

ello se realizaran procesos de autoevaluacion, meta evaluacion, hetero evaluacion y
coevaluacion, donde participaran los docentes facilitadores de la investigacion y la
poblacion implicada en el proyecto investigativo.

De igual forma, éstos valoraran los resultados, aciertos y desaciertos del proyecto, de
las actividades y del proceso de construccion e intercambio de saberes. Esta valoracién no
serd jeréarquica, ni individual como se venia haciendo donde quien evaluaba era solo el
docente, se ha propuesto que todos tengan voz y voto en este proceso, ya que, como se ha
dicho anteriormente es un proceso investigativo comunitario donde todos participan en la

construccidn de nuevos conocimientos.

En el caso de la Coevaluacion se facilitara la apreciacion conjunta, donde los
estudiantes y la comunidad participan en la valoracion que han logrado de los aprendizajes
impartidos y a su vez se tiene en cuenta la participacion, los logros, el desarrollo de las
habilidades cognitivas, actitudinales y procedimentales; el propésito no es sancionar o
resaltar lo negativo, la coevaluacién se orienta a exaltar y aprender de los logros y superar
las dificultades encontradas en el camino, en este sentido la valoracidn acertada, precisa,

respetuosa y constructiva serd privilegiada con el fin de retroalimentar nuestro andar.

En el caso de la Autoevaluacion, cada uno de los individuos pertenecientes a la
comunidad educativa que intervienen en estas iniciativas valorara desde una reflexion
autocritica y colaborativa; su participacion, sus actitudes y responsabilidades con el
propdsito de propiciar nuevos compromisos y optimizar los desempefios individuales y

colectivos.

Por el lado de la Heteroevaluacion, el docente continuara planificando, disefiando e
implementando la evaluacion; sin embargo, al ser este un proceso comunitario que se
orienta a fortalecer lo propio y promover lo intercultural, es necesario ampliar las

posibilidades evaluativas de esta modalidad. Los padres de familia y sabedores, con el
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identidad, podemos valorar la actitud y el compromiso de los docentes, de igual manera los
estudiantes reflexionaremos acerca de las practicas pedagdgicas, didacticas y comunales de
los maestros. Los docentes, valoraremos de igual manera el compromiso y la participacion
de padres de familia, sabedores, capitanes, entre otros; que permitan el encuentro dialégico
de saberes y acciones.

Y por ultimo, tenemos la Meta evaluacion, esta nos permite reflexionar e interpretar
los resultados evaluativos obtenidos en las diferentes fases, con el propésito de evidenciar
la evolucion de nuestro conocimiento y el cumplimiento de nuestro objetivos, a la postre la
evaluacion de la evaluacion, nos dara facultades para establecer que tan efectivos fueron
nuestros intentos por generar cambios en nuestras practicas pedagogicas y en el proceso
por consolidar una educaciéon propia e intercultural. La meta evaluacion nos dard la
posibilidad de generar cambios en nuestras practicas y por ende en nuestros modelos

evaluativos.

3.8.17 Criterios de valoracion de los Proyectos Pedagdgicos Comunitarios

Impacto en la comunidad y participacion de los actores. La propuesta debera
realizarse con participacion y motivacion activa de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa en la planeacion, ejecucién y metodologia planteada, uso de
recursos, concesion de espacios y ambientes propios del contexto. Debe evidenciarse un
nivel de apropiacién y aceptacion del proyecto ejecutado por parte de la comunidad. El
proceso debe fortalecer el trabajo cooperativo y las relaciones interpersonales entre los
diferentes actores involucrados. Finalmente, los resultados del proyecto deben mostrar
cambios y efectos visibles en la comunidad con relacion a problematicas sociales,

ambientales y culturales.

Integracion de Ejes, Caminos de Aprendizaje y Areas. La propuesta debe incluir de
manera precisa los tres componentes curriculares: Ejes, Caminos de aprendizaje y areas

fundamentales de acuerdo a los ciclos en los que se desempefia el docente comunitario. Se
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una de las areas y etapas del proyecto: planteamiento, ejecucion y resultados.

Desarrollo de competencias en los estudiantes. El estudiante debe ser un participante
activo en el proceso, debe desarrollar de manera conjunta con el equipo de trabajo la
planeacion, el diagnostico y la ejecucion del proyecto. Las competencias propuestas deben
evidenciarse en la solucion de problemas escolares y de la vida cotidiana por parte de los
estudiantes. Ademas, las actividades, los escenarios, herramientas, técnicas, recursos y
materiales didacticos deben guiarse hacia el desarrollo de competencias propuestas en los

lineamientos curriculares teniendo en cuenta la interdisciplinariedad de las areas.

Integracion de los saberes de la cultura. La propuesta deberd integrar los principios y
concepciones del PEC Zenu, considerando la cosmovision como eje central en la
planeacion y ejecucion del proyecto con relacién a los demas ejes curriculares. Los
recursos y escenarios utilizados seran los del medio. Para garantizar la integracion de
saberes de la cultura debera evidenciarla participacion activa de los miembros de la
comunidad que poseen saberes propios (sabedores, adultos mayores y autoridades
tradicionales), que fundamenten la construccion, ejecucion vy resultados del proyecto. Se
deberé evidenciar la interdisciplinariedad de las reas y saberes propios de forma conjunta
para el desarrollo y puesta en préactica del proyecto.

Los objetivos de la propuesta deben apuntar a rescatar, fortalecer y difundir los saberes de
la cultura Zend, e integrarlos en los lineamientos curriculares en los grados donde se

aplique.

Innovacion y presentacion de la propuesta. Presenta soluciones innovadoras a los
problemas planteados, haciendo uso de la creatividad en la concepcion misma de la
propuesta, reflejada en el nombre del proyecto, los objetivos, la aplicacion de estrategias

pedagdgicas y herramientas didacticas para la implementacion del proyecto en articulacion
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con la propuesta curricular. La metodologia propone alternativas y muestra ingenio en

cuanto al uso de recursos humanos y del medio en que vive la comunidad.

En nuestra comunidad educativa Zenu estamos comprometidos con:

e Dinamizar procesos de Valoracion centrados en el respeto y enriquecimiento de nuestra
cultura.

e Generar procesos de Valoracién armonicos que jamas generen estrés o miedo en los
estudiantes.

e Propiciar ambientes de aprendizaje, de pensamiento, de negociacién, de concertacion y
de innovacion.

e Disefar y aplicar guias, talleres, tareas y evaluaciones integrales, ludicas y agradables a
los estudiantes de la comunidad educativa.

e Aplicar procesos de Valoracion fundamentados en las teorias contemporaneas de la
pedagogia y la didactica.

e Disefiar y aplicar procesos de valoraciones convergentes y divergentes.

e Valorar los diversos procesos que exige el aprendizaje de cada uno de nuestros
estudiantes.

e Determinar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante para valorar sus avances (art. 3., Dec. 1290).

e Valorar el progreso en la interiorizacién, defensa y divulgacion de la cultura Zend.

e Aportar toda la informacidn que sea necesaria para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante y el excelente
desemperio en las evaluaciones, talleres y tareas.

e Desarrollar procesos de pensamiento a partir de la aplicacion de mdltiples disefios de
valoraciones.

e Asegurar procesos de valoracion institucional, por ejes curriculares y caminos de
aprendizaje

e Determinar la promocion de los estudiantes.

e Desarrollar procesos de valoracion integrales a los maestros y personal directivo y

administrativo.
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Ofrecer a partir de las evaluaciones docentes y la autoevaluacion institucional,

informacion para el ajuste e implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional.
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5. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

El Componente Administrativo del Proyecto Educativo Comunitario “Sentir y Pensar
Zenu” se fundamenta en los principios y concepciones de nuestro pueblo, en lo dispuesto
en el SEIP y en lo estipulado en los decretos 2500 y 1953 de la legislacion colombiana. De
esta forma, en su estructura se halla reflejada la integracion de principios administrativos
del SEIP; el rol de las autoridades indigenas segln una estructura administrativa orientada
a la coordinacion local, regional y nacional, espacios de dialogo de saberes y las estrategias

administrativas.

Basados en esto, a continuacion exponemos nuestro componente Administrativo en sus
tres partes; la Estructura Administrativa, los Espacios de toma de decisiones y la

Participacion comunitaria.

41 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL SISTEMA DE EDUCACION
INDIGENA PROPIO (SEIP)

La estructura administrativa de la Educacion propia e intercultural del Pueblo Zenu se
articula a la estructura del SEIP de tal manera que en ella puede observarse una
organizacion en el marco internacional, nacional, regional y local. En el &mbito de esta
Gltima, la coordinacion politica y financiera estara a cargo del Cabildo Mayor Regional del
Pueblo Zenu, y tendra articulacion y comunicacion constante con las otras coordinaciones

como se aprecia en el siguiente esquema:
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4.2 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL PEC SENTIR Y PENSAR ZENU

La estructura administrativa de la Educacion Propia e Intercultural del Pueblo Zenu
funciona en cabeza del Cacique Mayor Regional, quien lidera la coordinacion local, es el
principal responsable de la administracion de la educacion del Pueblo Zena. El Cabildo
Mayor es apoyado por los Cabildos Menores, que representados por capitanes, funcionan

como enlaces de las necesidades, problematicas e intereses de las comunidades.

Atendiendo las orientaciones dispuestas en el SEIP por los pueblos indigenas, el
Cabildo Mayor ha organizado la administracion de nuestra educacion a través de tres (3)

componentes; el Organizativo-Politico, Administrativo y Pedagdgico. Los equipos
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- encargados de coordinar dichos componentes hacen parte del personal contratado por

Cabildo Mayor (o por la entidad asignada por este) para dinamizar el Proyecto Educativo

Comunitario.

Dentro de esta estructura, existe un Coordinador General del Sistema de Educacion
Propia e Intercultural del Pueblo Zenu, seguido por los coordinadores de cada uno de los
componentes; Coordinador Organizativo-Politico, Coordinador Administrativo y
Coordinador Pedagdgico, los cuales cuentan con un equipo que permite que el proceso

tenga el alcance necesario en las diferentes zonas del resguardo.

Desde el componente pedagdgico se cuenta con un equipo de dinamizadores,
orientadores y sabedores que realizan un trabajo de construccién, seguimiento y
acompafiamiento pedagogico, sicosocial y cultural en nuestro proceso educativo. De igual
forma, los componentes organizativo y administrativo cuentan con equipos calificados en

las areas de sistemas, comunicacion, talento humano, archivo y servicios generales.

MINISTERIO DE EDUCACION CABILDO MAYOR REGIONAL DEL SECRETARIAS DE EDUCACION
NACIONAL PUEBLO ZENU DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

CABILDOS MENORES CABILDOS TERRITORIALES

COMITES MUNICIPALES DE
COORDINACION PEDAGOGICA EDUCACION PROPIA E
INTERCULTURAL

COORDINACION ORGANIZATIVO COORDINACION
POLITICA ADMINISTRATIVA

EQUIPO ADMINISTRATIVO

EQUIPO ORGANIZATIVO (Comunicacién, sistemas,

POLITICO archivo, talento humano,
estadistica, servicios generales)

EQUIPO PEDAGOGICO

(Dinamizadores Pedagdgicos,
Sabedores, orientadores)

llustracién 8 Estructura Administrativa PEC SENTIR Y PENSAR ZENU
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4.3 ENTES ADMINISTRATIVOS EXTERNOS

4.3.1 Ministerio de Educacion Nacional.

e Provee recursos para el proyecto de educacion propia, vigila, orienta y controla su
aplicacion.

e Establece pautas minimas para los procesos de definicién educativa.

e Vigila el cumplimiento de funciones del Cabildo Mayor Regional en materia de
educacion.

e Tiene en cuenta todos los entes educativos en cada uno de los procesos académicos.

e Dirige, orienta, asesora los procesos construccion, implementacion y de capacitacion
docente, de acuerdo con las necesidades del PEC Sentir y Pensar Zend.

e Orienta y asesora la administracion de la Educacion Propia e Intercultural.

e Respalda la creacidon de alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos en el

proceso de educacién propia Zend, en concertacion con las autoridades indigenas.

4.3.2 Secretarias de Educacion Municipal y Departamental

e Gestiona recursos y alianzas estratégicas para el funcionamiento y desarrollo del
proyecto de educacién propia. Realiza y coordina capacitaciones frecuentes y
actualizadas para los docentes y directivos docentes por establecimiento educativo.

e Se encarga del seguimiento a las alianzas establecidas durante todo el proceso del
proyecto educativo.

e Apoya con recursos econdmicos, didacticos y humanos a la secretaria de educacion
municipal.

e Para la administracion educativa en el marco del decreto 2500 Ejerce Interventoria,
vigilancia y control de acuerdo con la legislacion vigente aplicable. “De comtn
acuerdo entre las secretarias de educacion y el contratista se definiran los criterios para
la realizacion de los procesos de vigilancia y control correspondientes.”

e Orientar y asesorar la gestion administrativa y pedagogica.
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Apoya financieramente las iniciativas y el desarrollo del proyecto de educacién propia

e intercultural Zen(O mientras esté a su cargo la administracion educativa.

e Planifica, mientras esté a su cargo la administracion educativa, conjuntamente con las
autoridades indigenas, administrativos y docentes la inversion de recursos, teniendo en
cuenta toda la comunidad educativa, para el desarrollo del proyecto educativo.

e Vela por la busqueda de procesos, alianzas y convenios para la educacion superior de
los estudiantes.

e Apoya Y facilita los espacios para la formacion docente.

e Gestiona la participacion de las oficinas de asuntos étnicos del departamento, para que

coordine acciones de acompafiamiento al PEC “Sentir y Pensar Zent”.

4.4 ESPACIOS DE TOMA DE DECISIONES YPARTICIPACIION
COMUNITARIA

Los espacios de toma de decisiones se asumen en coherencia con las estructuras expuestas
anteriormente fundamentadas en la estructura administrativa del SEIP y la estructura

Organizativa y administrativa de Cabildo Mayor Regional del Pueblo Zenu:

e Reuniones regionales para coordinacion

e Asambleas Locales, zonales, Regionales y Macro regionales

e Asambleas nacionales e internacionales

e Asambleas de autoridades

e Reuniones del equipo de educacion

e Reuniones internas de los comités de Educacion propia e intercultural de cada
municipio

e Reuniones entre los comités de Educacion propia e intercultural

e Encuentros de saberes entre todos los actores de la educacion (Autoridades
tradicionales, sabedores, docentes, directivos, padres de familia, comités de educacion

propia e intercultural, estudiantes y comunidad)
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