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1. Acerca del IIPE

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacidn (lIPE) es una institucién auténoma y

especializada, creada en Paris en 1963 por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), con el mandato de apoyar a los Estados Miembros en
la planificacion y gestidn de sus sistemas educativos. Su sede principal estd ubicada en Paris,
Francia, y cuenta con dos oficinas regionales en Buenos Aires, Argentina, y en Dakar, Senegal.

En el ano 2015, la comunidad educativa internacional se comprometié con el cumplimiento de los
nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente con el ODS 4 y la Agenda
Educacién 2030 de las Naciones Unidas. A partir de esta accion, se reconoce a la educacién como
un pilar fundamental en la busqueda de construir un mundo pacifico y ambientalmente

sustentable, asi como para terminar con la pobreza y la desigualdad.

En este marco, el IIPE UNESCO contribuye, a través de su mandato, a que los sistemas educativos
en el mundo avancen hacia el objetivo de “garantizar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas las personas”
(ODS 4).

Las actividades del instituto siguen los lineamientos de la UNESCO, a la vez que dan respuesta a
las necesidades que plantean los propios gobiernos nacionales sobre los desafios mas relevantes

de sus sistemas educativos.

EL IPE UNESCO Oficina para América Latina y el Caribe, fue fundado en el afio 1998. Desde
entonces, ofrece apoyo y asesoramiento a los paises de la region para el cumplimiento de sus
objetivos educativos nacionales a través de cuatro lineas de accidn:

e la Formacion de profesionales en la planificacidon estratégica, la gestion y la evaluacién de
politicas educativas,

e la Cooperacion Técnica disenada en funcidn de las necesidades de los Estados Miembros,

e la Investigacion para producir conocimientos que contribuyan a la toma de decisiones en
politicas educativas, y

e la Difusidon de experiencias internacionales sobre diversos temas de la agenda educativa.

Con mas de dos décadas de presencia en la region, el IIPE ha desarrollado un conocimiento
especifico sobre los sistemas educativos de los 19 paises de América Latina, que le permite ofrecer
una mirada actualizada y contextualizada de los principales temas para el planeamiento, la gestién
y la evaluacion de las politicas educativas.
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1.1. Area de Formacién

Desde su fundacidn, la Oficina para América Latina y el Caribe del IIPE UNESCO trabaja junto a los
ministerios de educacidn nacionales y subnacionales para desarrollar sus capacidades y generar
cambios en los sistemas educativos de los paises de la regidn. En este sentido, el instituto ofrece
distintas formaciones vinculadas al planeamiento y a la gestidn de politicas publicas en distintos

ambitos y para todos los niveles y modalidades de la educacién.

Los programas y cursos de formacidn para América Latina se encuentran dirigidos a quienes se
desempefian en la funcidon publica como autoridades, equipos técnicos y profesionales de la

educacion, pertenecientes tanto al sector gubernamental como no gubernamental.

Actualmente, la Oficina para América Latina y el Caribe de IIPE UNESCO presenta tres formatos

distintos en su oferta de formacidn regular:

. Programa Regional de Formacién en Planeamiento y Gestion de Politicas Educativas (PRF),
ofrecido simultdneamente en espafol y portugués, y su adaptacién a nivel local: el
Programa Nacional de Formacion en Planeamiento y Gestion de Politicas Educativas (PNF),

orientado a las caracteristicas de los sistemas educativos del pais destinatario.

Il.  los Cursos Virtuales (CV), son formaciones acotadas a una tematica especifica dentro del
campo del planeamiento y la gestidn educativa, por ejemplo el planeamiento educativo con
sensibilidad a las crisis, el planeamiento educativo con perspectiva de género, el uso de los

sistemas de informacién para el planeamiento.

Ademads, se ofrecen formaciones a medida, disenadas en funcion de las necesidades de las
instituciones u organismos requirentes. En ese sentido pueden diseharse dispositivos como
talleres, seminarios, jornadas que se ajusten a diferentes publicos y tematicas solicitadas.

Para conocer detalles sobre la oferta de formacion regular y las propuestas a medida, consultar en

la seccién del Area de Formacidn del siti b deLIIF
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2. Diplomado en politicas de formacion

integral

2.1. Presentacion

En el marco de la Formacion Integral impulsada por el Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia, este Diplomado tiene como propdsito el fortalecimiento de capacidades de agentes
gubernamentales para la gestidon y tratamiento de la formacidn integral, el didlogo social y la

resolucién de conflictos en el sistema educativo.

La educacién ocupa un lugar central en la consecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, tal como lo expresa el ODS 4: “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de

calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas las personas”.

Desde este marco, cabe considerar que la formacidn integral constituye hoy, en algunos paises, un
derecho que toma en consideracion los requerimientos de la vida contemporanea, lo cual supone
la ampliacion de las expectativas educacionales y de la responsabilidad de las instituciones
educativas. Ademas de ofrecer saberes considerados elementales o basicos, en la formacion
integral estan implicadas la formacidn corporal, la formacidn ética, la educacion para la ciudadania,
la educacion para la sociedad de la informacion y la comunicacion, la formacion artistica, la
formacidn cultural, la socializacién primaria de niflas y ninos pequefos y la formacidn para el
trabajo en el caso de los y las jovenes, ademas del acompafiamiento de las trayectorias escolares
asi como la busqueda de una nueva relacién entre educacidon y recreacidn que promueva
aprendizajes y cooperacidn entre docentes y estudiantes en un ambiente que favorezca el dialogo
y la convivencia entre personas de diversos estratos sociales e identidades culturales.

Frente a los enormes desafios de la época se necesita, también, buscar acuerdos mediante un
proceso de democratizacidn de las relaciones interpersonales e intersectoriales implementando el
didlogo social como herramienta que canaliza la participacidon de los distintos actores de la
sociedad en el disefio e implementacién de politicas publicas, lo que incrementa su apoyo y
legitimidad. La educacién, en el marco de la formacion integral, debera atender esta necesidad

como contenido y como practica cotidiana a partir de una convivencia fundada en el didlogo.

En este sentido interesa, especialmente, construir practicas de convivencia que permitan la

resolucién pacifica de los conflictos y que cooperen con el desarrollo de comportamientos
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solidarios. Por tanto, sera relevante que el sistema educativo asuma la responsabilidad de analizar
experiencias y proponer estrategias que desnaturalicen las violencias y mejoren la convivencia
escolar, desde un enfoque restaurativo, asi como evaluar la vinculacion entre la resolucidn pacifica
y democratica de los conflictos, la mejora en los rendimientos académicos y la baja en la desercion

estudiantil.

La formacidn que se propone este Diplomado enfatiza el saber practico y situado de los
funcionarios, con la intencién de desarrollar un proceso que permita la exploracidn, el analisis y la
elaboracidon de herramientas para la gestién de una politica publica con foco en la formaciéon
integral, el didalogo social y la resolucién pacifica de conflictos. Se trata de una formacién situada
que parte de los desafios de la gestion de la politica educativa y que se nutre del acompafiamiento
y la retroalimentacidn permanente que realiza el equipo docente especializado en intima ligazon
con las necesidades profesionales del publico destinatario. A tal fin, se toman como punto de
partida los resultados de experiencias desarrolladas en el mundo vy, en particular, la de Bogota,
considerando las lecciones aprendidas, las facetas positivas y los aspectos a mejorar. Asimismo, se
convoca a la participacion activa de los cursantes para generar ideas para una politica publica de

proyeccién nacional.

2.2. Propdsito

En el marco de la Formacion Integral impulsada por el Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia, este Diplomado tiene como propdsito el fortalecimiento de capacidades de agentes
gubernamentales para la gestidn y tratamiento por parte del sistema educativo de tres
componentes fundamentales: la formacion integral, el didlogo social y la resolucion pacifica de
conflictos.

2.3. Objetivos de aprendizaje

Los objetivos de esta formacién apuntan a que sus participantes aprendan a:

e Identificar problemas y desafios para avanzar en la implementacion de politicas publicas
orientadas a la gestion y tratamiento de la formacion integral, el didlogo social y la
resolucién de conflictos por parte del sistema educativo.

e Recuperar los aportes de los estudios y de las investigaciones que dan cuenta de los
debates actuales sobre la formacidn integral, el dialogo social y la resolucién de conflictos.
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e Fortalecer las capacidades analiticas y propositivas referidas a la implementacion de
politicas referidas a la educacidn integral, el didlogo social y la resolucién de conflictos.
e Elaborar notas técnicas, desde una perspectiva integral, como elemento indisociable del

planeamiento y la gestidn.

2.4. Organizacion

El programa estd organizado a partir de tres mddulos que abordan los principales ntcleos
conceptuales y practicos de la formacion integral, el didlogo social y la resolucién de conflictos

desde una perspectiva educacional.

El Diplomado tiene una modalidad hibrida con actividades formativas y de asesoramiento en
distintos formatos. Consta de encuentros virtuales sincrdénicos en los que se desarrollaran distinto
tipo de tareas (talleres, reuniones de asesoria, sesiones con especialistas invitados, entre otros) y
de encuentros presenciales intensivos con el equipo docente y con consultores especializados en

los ejes tematicos.

Las personas participantes cuentan con el apoyo permanente de una tutoria académica que
acompana, orienta, evalla y retroalimenta los procesos de reflexidn y la elaboracién de los

trabajos solicitados.

El aula virtual se organiza como un espacio clave para el desarrollo de la formacidn. Alli se alojan
las grabaciones de las clases sincrénicas, las consignas de actividades, los foros de intercambio,
entre otros, y se presentan los recursos sobre las que se apoyan los procesos de reflexion vy
produccion (mddulos producidos por el equipo de expertos, documentos de politica y normativa
del plan integral de formacidn, guias, material tedrico, documentos operativos, entre otros).

La carga horaria total es de 120 hs, de las cuales el 40% seran presenciales (2 encuentros de 3
jornadas cada uno) y el 60% virtuales (encuentros sincrénicos, lecturas, trabajo de campo,
producciones, actividades grupales e individuales). La formacidn se implementara en un periodo de
10 semanas.

Diplomado en politicas de formacion integral |
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Acciones formativas Duraciéon Carga horaria
Apertura y presentacion del Diplomado Semana 1 1.5 hora
Encuentro sincrénico Médulo Formacidn integral Semana 1 1.5 hora
Encuentro sincrénico Mddulo Dialogo social Semana 2 1.5 hora
Encuentro sincrénico Mddulo Resolucidn de conflictos ~ Semana 2 1.5 hora
Intercambio asincrénico en relacién con los materiales
lectura. Semana 3 12 horas
Encuentro presencial Semana 4 24 horas
Intercambio en foros y realizacién del trabajo de campo Semanas 5 12 horas
Encuentros tutoriales sincrdnicos por grupo Semana 6y 7 20 horas
Encuentro presencial Semana 8 24 horas
Envio de notas técnicas preliminares Semana 9 12 horas
Revisién y reescritura final de notas técnicas Semana 10 10 horas
Carga horaria total 120 horas

3. Contenidos

Mddulo 1. Formacion integral

Propésito

Brindar herramientas conceptuales y practicas para el analisis comparativo a escala internacional

de las dimensiones involucradas en politicas publicas con foco en la formacidn integral y para la
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Objetivo de aprendizaje

Que las personas cursantes adquieran conceptos, herramientas y experiencia en la tarea de
elaboracion de lineamientos que orienten politicas educativas de alcance nacional con énfasis en la
formacion integral.

Contenidos

Concepto de formacién integral. Antecedentes pedagdgicos y normativos en Colombia y en el
mundo. Experiencias nacionales e internacionales: balance y perspectivas. El caso de Bogota:
lecciones aprendidas. Dimensiones de la formacion integral: sujetos, conocimientos, tiempos,
territorios, materialidad, culturas profesionales, gestidon institucional e intersectorialidad.
Problemas y desafios actuales en la implementaciéon de politicas publicas para la formacion
integral.

Mddulo 2. Didlogo social

Propdsito

Ofrecer un marco tedrico y practico que permita reconocer y analizar las dimensiones involucradas
en el tratamiento y ejercicio del didlogo social asi como formular ideas con sentido proyectivo para
el sistema educativo, considerando las experiencias nacionales e internacionales.

Objetivo de aprendizaje

Que los cursantes comprendan, a partir de investigaciones y experiencias previas, las principales
potencialidades, posibilidades y desafios para el didlogo social en educacién y produzcan orientaciones
para el sistema educativo colombiano.

Contenidos

Concepto de didlogo. Didlogo, accesibilidad y participacidon. La comprension como condicion del
didlogo. El lugar del desacuerdo. La conversacion ante las nuevas tecnologias. Dialogo
intersectorial. Didlogo y educacidén. El aprendizaje de la escucha. Dialogo social, escuelas, familias
y comunidades. Fundamentos democraticos del didlogo social. Didlogo social y buen gobierno.
Didlogo social y participacién. Dialogo social y género. Factores que dificultan el dialogo social.
Dialogo social como contribucién al logro de los ODS establecidos en la Agenda 2030.
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Maddulo 3. Resolucion de conflictos

Propésito

Aportar una mirada critica y constructiva que permita, a partir de conceptos y de herramientas
metodoldgicas, reflexionar sobre resultados de experiencias nacionales e internacionales, y aliente
a la formulacion de desafios y orientaciones para la resolucidn pacifica de conflictos en el ambito

escolar a escala nacional.
Objetivo de aprendizaje

-Que los cursantes recuperen y/o adquieran claves tedricas y metodoldgicas para el analisis del
contexto colombiano y la formulacidon de lineamientos para la implementacidn de politicas

educativas con foco en la resolucidn pacifica de conflictos.

Contenidos

Concepciones sobre el conflicto. Modelos de resolucidn de conflictos. Justicia escolar restaurativa:
la propuesta de Bogota. Otras experiencias en practicas restaurativas. Algunas observaciones
sobre el Proyecto Justa-mente (convenio Educapaz - JEP). Practicas restaurativas y formacion
ciudadana. Incidencia curricular. Balance y perspectivas. Problemas y desafios actuales de la
implementacion nacional de politicas publicas para la resolucién de conflictos en el ambito escolar.

Trabajo Final del Diplomado (TFD)

Las personas participantes produciran notas técnicas en relacién con los tres mddulos
desarrollados en la formacion. Al tratarse de documentos a través de los cuales los ministerios
orientan las acciones de politica educativa, las notas técnicas se apoyan en marcos tedricos y
normativos asi como en planes de accién del MEN. Ofrecen antecedentes, una fundamentacion,
informacidn del contexto, criterios y orientaciones para la implementacidon y estrategias para la
gestion de la politica publica. Esta produccion sera el resultado de un trabajo de campo
exploratorio. Durante el trabajo de campo como en la escritura de notas técnicas se contara con el

acompanamiento y asesoramiento del equipo asesor y especialista.
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4. Metodologia de trabajo

El Diplomado se desarrollara en modalidad hibrida, alternando encuentros sincrénicos, actividades

asincrdnicas y encuentros presenciales.

En los encuentros sincréonicos se presentaran y trabajaran los contenidos nodales de los tres
modulos temadticos. A partir de ello, los/las cursantes realizaran las lecturas y actividades
indicadas para socializarlas a través de diversos recursos previstos en el aula virtual y de los textos
base compartidos. Estas y otras actividades asincrénicas suponen un tiempo acotado de
interaccion, por lo que el aprendizaje se garantiza si los/las cursantes se comprometen con el
propio proceso, realizando las actividades previstas y participando activamente de todas las

instancias.

Habra dos encuentros presenciales de tres jornadas cada uno. En estas instancias se profundizara
el encuadre tedrico con la presencia de expertos y se propiciara el intercambio con participantes de
experiencias nacionales vinculadas con los temas. Asimismo, se llevard a cabo la formacion de
equipos para el desarrollo del préximo trabajo de campo a partir de consignas que invitan a la
exploracion. El resultado de dicho trabajo se expondra en el segundo encuentro presencial. En ese

encuentro se prevé avanzar con la discusidon tematica y la elaboracién de notas técnicas.

5. Evaluacion y acreditacion

La evaluacion se realizara teniendo en cuenta el desempefio del participante durante toda la
cursada, contemplando sus avances vy dificultades. Los criterios a considerar son: la participacion
activa y el compromiso responsable, la entrega en tiempo y forma de los trabajos solicitados y la

evolucion del aprendizaje del participante a lo largo de la cursada.

Para acreditar el Diplomado, los/las cursantes deberan participar del 80% de las actividades
sincrénicas y de los encuentros presenciales, enviar las versiones preliminares y aprobar el Trabajo
Final, el que tendra caracter grupal y consistira en la elaboracion de una nota técnica asociada a
uno de los médulos tematicos.
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6. Equipo

Coordinacion pedagdgica y tutoria académica: Silvia Finocchio y Gustavo Schujman.
Coordinacidn ejecutiva: Nancy Romero

Especialistas invitados: Maria Trufio, Silvia Finocchio, Ryan Burguess, Maximiliano Heeren, Andrés
Lombana,

Equipo de formacion IIPE UNESCO Oficina para América Latina y El Caribe: Mariana Clucellas,
Vannina Trentin, Gabriela Di Lascio y Grisel Garcia.
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