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ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE
APOYO A LA GESTION

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 la Unidad Para la Atencion ¥
Reparacion Integral a las Victimas procede a efectuar el anélisis necesario para conocer el sector refacionado con el
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo, siguiendo los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente en la Guia de elaboracién de Estudios de Sector GEES version 2.1

1. OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar servicios profesionales para apoyar juridicamente a la Secretaria General de ta UARIV, en la revision y
aprobacion de tramites de la competencia, asf como, los que se surtan para el fortalecimiento en la atencion ¥
orientacion, medidas de reparacion e implementacién de programas de retomo, asi como medidas preventivas y de
asistencia a cargo de la UARIV en el Marco de la Ley 1448 de 2011 y sus modificaciones.

2. ASPECTOS GENERALES

Perspectivas de crecimiento e inflacién: El crecimiento econémico de Colombia para el afio 2022 se ubicd en un
7.5%, adicionalmente la inflacion anual de dicha vigencia ascendié al 13.12% (DANE, 2023), respecto al afio 2023 el
crecimiento econdmico fue del 0,3% (DANE, Boletin técnico-PIB, 2023) y la inflacion acumulada fue del 9.28% (DANE,
Indice de precios al Consumidor, 2024) lo que indica que si bien el fenomeno inflacionario esta presentando una
tendencia a la baja, el crecimiento econémico no fue significativo para la vigencia.

Ahara bien, en lo corrido del afio 2024, para el mes de junio fa inflacion es de 0.32, [a inflacion acumulada es de 4.12%
y la anual asciende a 7.18%.
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: Variacion anual del IPC total
i Enero 1999 ~ Junio de 2024
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Mayo 2024 - Junio 2024

Alefemiento, agus, slectricidad, gas y otros combustibles : 0,74

IPC, Variacién mensual del IPC por divisiones de gasto

0,58 418

Alimentos v hebidas no sleohdlicas 8,5 LT .30 6.06
Restaurantes y hoteles 0,65 0,07 0,3% 0,04
Teansporte -0,05 -8,0% 2,19 803
Salud 038 0,01 0.4% 0.0t
Biehes y servicios diversos 242 0,02 814 2,81
Recreation y cultura ~,02 9,00 0l 0,08
Prendas de vestir y calzado 0,20 0.1 b,0g 0,00
}E:;egr;ers y servicios para el hogar y para (3 tonservacidn ordinaria del 6.2 ED 0,07 0,60
Infortacién y comunicacidn . 0,16 0,068 0,08 0,00
Behidas aicohdlicas y tabaco HAH 0,80 0,08 0,00
dutacidn { 003 0,00 =818 ~0.8]
Total 0,43 0,32

Enlace; https:/fwww.dane.o_ov.co;’index,Dho/estaclisticas-por-tema/areci03~v-005tos!indice—de-nrecios-&iconsumidor—ipcfipc-informacion-

tecnica

Crecimiento Economico - PIB: Para el primer trimestre de 2024, el PIB crece en un 0.7% respecto al mismo periodo
en 2023 (DANE, Producto Interno Bruto (PiB) nacional trimestral, 2024), las actividades que méas contribuyen son
Administracion pablica y defensa que crece 5.3% , Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca que crece 5.5% y
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado que crece 4.5%, respecio a las Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios que es la actividad dentro de la cual se desarroliara el

objeto de la esta Contratacién, crece en un 5.2% (DANE, Producto Intemo Bruto (PIB) nacional trimestral, 2024)
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Tasas de crecimients {36}
Saerie ajustada por
Serie original afecto estacional y
Actividad econdmi <calendario
Arvues] Tedrriestral
202477 / 2024%7-4 /
202381 20T IP gy
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 1,4
Explotacidén de minas y canteras 1.5 o
Ingdustrias manufacrureras ERR- Q.7
Suministro de elecrricidad, gas, vapor y aire acondicionado® <5 1.9
Construccidn o7 1.1
Cormercio al por mayor y al por rmenor® ~0, & ~0.02
Informacién y comunicaciones -6 ~3.3
Actividades financieras v de seguros ~3,0 -2.8
actividades inmokiliarias 1.7 0.5
Actividades profesionales, clentificas y téenicas? ~0.2 -1
Administracion pablica, defensa, educagidny zalyd® 5.3 20
Actividades artisticas, de entretenimiento vy recreacidon v otras
o e B 5.2 27
actividades de senicios
Valor agregado bruto 0.7 1.2
IS PuUestos M enos Sulnvendiones sobre o prodoudtos Lo 2 1.3
Prodacto Interne Bruta o7 1.1

Fuente: DANE, ENLACE: hitpsifwww.dane.qov.coffilesioperaciones/PIB/bol-PiB-im2024-v2. pdf

Indicador de seguimiento a la economia: para el mes de abril respecto al mismo periodo del afio anterior se presenta
un crecimiento de 5.52% {DANE, indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), 2024)
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Fuente: DANE, 58

Perspectiva de crecimiento econdmico: Organismos como la OFCD pronostican un crecimiento de la economia
Colombiana del 1.4%. (OECD, 2024), asi mismo el Banco de la Republica estima un crecimiento del 0,8% para 2024
(Republica, 2024)

Tasas de interés; De acuerdo con lo publicado por la Superintendencia Financiera, para el mes de JULIO de 2024,
se certifica en 19,66% efectivo anual el interés bancario corriente para la modalidad de crédito de consumo y ordinario,
el cual tendra vigencia entre el 1 y el 31 de julio de 2024, esta nueva certificacion representa una disminucion de 90
puntos basicos (-0,90%) frente a la vigente en junio de 2024 (20,56%).(Financiera, 2024)

Tasa representativa del mercado: Durante el (itimo afio corrido, el peso colombiano ha presentado una revaluacion
del 17% frente al délar, adicionalmente su comportamiento ha presentado una alta volatilidad (Banco de la Republica,
2023),lo cual se representa en |a siguiente grafica que data del 27 de julio de 2023 a 7 de julio de 2024, asi:



Cédigo: 161,10,15-54

PROCESO GESTION CONTRACTUAL Versién: 06

Fecha: 13/09/2023

PLANEACION CONTRACTUAL Y GESTION

Pigina 6 de 1
CONTRACTUAL 9 18

Grafica del precio del dblar
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2.1 SUBSECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS.
El subsector de Actividades profesionales, cientificas y técnicas esté conformado por dos actividades que se relacionan
a continuacion:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas.
> Actividades de servicios administrafivos y de apoyo.

En el primer trimestre de 2024, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos {DANE, 2024)

> Actividades profesionales, cientificas y tecnicas crece 1,6%.
> Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,7%.
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Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original s .
estacional vy calendario

Actividad econdémica

Anual Trimestral

202471 f 202471 7

2023 -1 20237 -1v
Actividades profesionales, dentificas v técnicas 1.6 -0.4
Actividades de servidos administrativos y de apoyo 1,7 ~0,1
Actividades profesionales, cientificas v técnicas’ -0,2 0,1

Fuente: DANEPIB T

Fuente: DANE - Fecha Consulta 22/05/2024

En conclusion, dentro de estas ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS, se encuentran las
relacionadas con é&reas de! conocimiento de Profesional en Administracién de Empresas o Economia o Finanzas o
Negocios Intermacionales o Contaduria Piblica o Administracién Plblica o Ingenieria Industrial 0 Derecho o
Antropologia o Ciencias Politicas o Comunicacion Social o Filosofia o Historia o Psicologia 0 Gobiemo o Relaciones
Intemacionales o Planeacion y Desarrollo Social o Trabajo Social o Desarrolio Familiar o Etnoeducacién o Sociologia
0 Psicologia o Economia o Administracion de Empresas o Administracion Plblica o Administracién Financiera o
Administracion Ambiental o Contaduria Pablica o Ingenierfa Industrial o Ingenierfa Civil o Ingenieria de Sistemas o
Ingenieria de Telecomunicaciones o Disefio Industrial o Mercadeo o Publicidad y que particularmente en lo que a
coordinacion de la asistencia y atencién a victimas def conflicto armado se refiere; exige que las personas que puedan
prestar estas actividades cuenten con la formacion académica y/o experiencia afin a tales actividades por lo que para
el efecto la DIRECCION GENERAL ha identificado que la contratacién especifica que requiere se encuentra dentro de
las areas socioculturales y afines.

Ahora bien, se justifica en la revision y analisis del sector de servicios en Colombia, particularmente en lo que
coordinacion de la asistencia y atencion a victimas del conflicto armado se refiere, exige que las personas que puedan
prestar estas actividades cuenten con la formacion académica y/o experiencia afin a tales actividades, para el efecto
la DIRECCION GENERAL necesita contratar profesionales afines a dichas actividades relacionadas con la experiencia
que se identifica en el perfil. : :

SALARIO MINIMO

De acuerdo con lo publicado por el Ministerio de Trabajo, para la vigencia 2024 el salario minimo se establece en UN
MILLON TRESCIENTOS MIL PESOS ($1.300.000,00) y el auxilio de transporte en CIENTO SESENTA Y DOS MiL
PESOS ($162.000,00) (Decretos 2292 y 2293 de 2023).
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Aunado al incremento de SMMLV, en Colombia fa Ley 2101 de 2021 redujo la jomada Iaboral de cuarenta y ocho {(48)
a cuarenta y dos (42) horas semanales. La implementacion de esta ley se establecera de manera gradual a partir del
16 de julio de 2023 reduciendo de 48 horas a 47 las horas laborales semanales, y alcanzando su meta el 16 de julio
de 2026 quedando en 42 horas laborales, es decir, que un empleador pagara el mismo salario por menos horas de
servicio prestado y de requerir mas tiempo debera incurrir en el pago de horas extras, lo cual representa nuevamente

un incremento en los precios de los bienes y servicios que se requieren en un contrato de un contrato de prestacion
de servicios.

2024 $ 162.000 15,0% $43.333 |$1.300.000] 12,07%
2023 S 140.606 20,0% $38.667 |$1.160.000 16,0%
2022 $117.172 10,1% $33.333 | S 1.000.000 16,1%

2021 $ 106.454 3,5% $30.284 $ 908.526 3,5%
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informiacion consultada en Min Trabajo.

INDICADORES DEL MERCADO LABORALS

L votal nadons]
febrero {2023«2024}

IO
(Iasa e Ocupacwn} {Tasa de Dﬂsompacim}
Fuente DANE, indicadares del mercado laboral febrere 2024, Fecha de consulta 27/03/2024




PROCESO

Cdédigo: 161,10,15-54

Version: 06

PLANEACION CONTRACTUAL Y GESTION
CONTRACTUAL

Fecha: 13/09/2023

Pagina 9 de 18

Total 13 ciudades y &reas metropolitanas mensual: En febrero de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las
13 ciudades y areas metropolitanas fue 11,6%, la tasa global de participacion se ubicé en 66,5% v la tasa de ocupacion
fue 58,8%. En diciembre de 2023 estas tasas fueron 11,5%, 65,2% y 57,7%, respectivamente

Grafice 3. Tasa global de participacién, ocupacién y desocupacién
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Febrero (2016 - 2024}
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Fuente: DANE, indicadores del mercado Jaboral noviembre 2023, Fecha de consuita 11/01/2024

En el mes de febrero de 2024, el nimero de personas ocupadas en el fotal nacional fue 22.493 miles de personas.
Las ramas que méas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Industrias
manufactureras (0,7 puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de
servicios (0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,5 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacidén absoluta y contribucién a 1a variacién de 1a poblacién ocupada
segiin rama de actividad®

Total nacional

Febrero (2023 - 2024)

Czw'se«:m ¥ reparacidn de veldnles £131 2084 TRE 167 -G8
Fuente: DANE, indicadores del mercade laboral naviembre 2023, Fecha de consulta $4/01/2024

Adicionaimente, se puede observar Para el trimestre mévil diciembre 2023 - febrero 2024, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, fas que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (28,4%), Riochacha (19,8%) y
Florencia (16,9%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales A.M. (10,9%), Barranquilla A.M.
{10,4%) y Medellin A.M. (9,9%).

Grifico 6. Tasa de desocupacion segiun cindades
22 dindades y dreas metropolitanas
Diciembre 2023 - febrare 2024
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Fuente: DANE, indicadores de! mercado laboral febrera 2024, Fecha de consuita 27/03/2024
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En conclusion, los indicadores de mercado laboral miden la ocupacion, desocupacion y poblacion fuera de la fuerza
laboral; adicionalmente de calcular las caracteristicas de la poblacion residente en Colombia:

a. Ocupada: temporalidad, subocupacién, rama de actividad, ocupacion u oficio, posicién ocupacional,
informalidad, entre otras.

b.  Desocupada: tiempo de bisqueda de empleo, rama de actividad, ocupacion u oficio que desempefié en su
empleo anterior, entre ofras.

¢. Fuera de la fuerza iaboral: las razones de retiro o no participacion en el mercado laboral.

VICTIMAS:

REGISTRO DE VICTIMAS: Con corte al 31 de julio de 2024, se cuenta con un reporte de 9.758.045 Personas
reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, de estos 7.661.300 son sujetos de

atencion es decir que son victimas que cumplen los requisitos para acceder a las medidas de atencion ¥ reparacion
establecidas en la Ley.

ki vietnas e jach el Registri
Unicorde Victimas RUY, identificadas dé maneraidnicd ya sea

- porsi ndmerg de identificacion, pérsu'nombre completa:o
: e Al

1. B .
homicidio yono aetivig pir L arenclon: Victimas goe
.5 pordi SreUnSTAnCiEs no tusden acceder |
nente 3 tas pradidas e ¥ rep 1

Feente: UARIV Enlace h

Las actividades desarrolladas por la DIRECCION GENERAL coadyuvan con el cumplimiento de la misionalidad de la
entidad en la cual se lideran acciones del Estado y la sociedad para atender y reparar integralmente a las victimas,
contribuir a la inclusion social y a la paz; y alcanzar los siguientes objetivos estratégicos de la Unidad para las Victimas:

1. Trabajar juntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para fa reconstruccion y trasformacion
de sus proyectos de vida.

2. Acercar el Estado a fas victimas para brindaries una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

3. Definir con las entidades territoriales la implementacion de fa Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los
Decretos Ley.
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4. Vincular de manera activa a la sociedad civil y a fa comunidad internacional en los procesos de reparacion
integral a las victimas def conflicto.

5. Fortalecer la cuffura de confianza, colaboracin e innovacion para garantizar una atencion digna, respefuosa
y diferencial.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO:
CLASIFICACION UNSPSC

El servicio requerido por [a Entidad se clasifica de |a siguiente manera:

80 - Servicios de Gestidn, Servicios
80161500 profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos

16 - Servicios de

Administracion de Empresas 15 - Servicios de apoyo Gerencial

3.1 Tabla de Honorarios

El personal contratado debe ajustarse a la siguiente seccidn de la tabla de honorarios y cumplir con sus requisitos
especificos:

TP+E+73-84 M Experiencia
Profesional

If 3 $9.587.520,00

Siglas de interpretacion de la tabla:

TB: Titulo de Bachiller o Diploma de Bachiller

TFTP: Titulo de Formacion Técnica Profesional

TFT: Titulo de Formacion Tecnologia

TP: Titulo Profesional

E: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Especializacion.
MA: Titulo de Postgrado en la Medalidad de Maestria.

M EL: Meses de Experiencia Laboral

M EP: Meses de Experiencia Profesional
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4. PERSPECTIVA LEGAL:

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, en aplicacion de la causal contenida en el literal h}
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece: “Para fa prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a fa gestion de la Entidad...”

del Decreto 1082 de 2015, que dispone:

“Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacidn directa fa prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion con la persona natural o jurfdica que esté en capacidad de ejecutar ef objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
ef area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual ef ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intefectual
diferentes a los de consuttoria que se derivan def cumplimiento de las funciones de fa Entidad Estatal: asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”.

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas porque la finalidad es la
prestacion de servicios de apoyo a la gestion que deben ser prestados por una persona natural que, en atencion a su
idoneidad y experiencia, esté en capacidad de ejecutar el objeto.

Adicionaimente, el contrao tendra en cuenta todas las normas colombianas que sean aplicables a nivel Técnico,
acuerdos internacionales y normas de aplicacion de regulacion o vigilancia (si es el caso) y estara sometido a la
legistacion y jurisdiccion colombiana, rigiéndose por las normas civiles y comerciales pertinentes, por la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, el articulo 3
del Decreto 397 de 2022, el numeral 1.1 de la Directiva Presidencial No. 08 de 2022 y demas nomas que la
complementen, modifiquen o reglamenten asi como por las normas y lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional
en materia de austeridad del gasto pablico.

5. COMPETENCIAS

Para la seleccion del contrafista se deben observar las siguientes competencias necesarias para la prestacion del
servicio requerido:
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Perfil del contratista

Académico: Titulo profesional en Derecho o en las &reas del conocimiento de las Ciencias Sociales y Humanas, con
postgrado en la modalidad de especializacion con titulo en Derecho Administrativo, Derecho Publico, Derecho
Contractual, Derecho Constitucional o en las &reas del conocimiento de las Ciencias Sociales y Humanas.

Experiencia: Ochenta y tres (83) Meses Experiencia Profesional.

6. EXPERIENCIA RELACIONADA

Contrataciones anteriores de la Entidad cercanas al objeto actual. (SECOP):

Prestar sus servicios profesionales a fa Unidad para Ja Atencidn y Reparacidn Integral a fas
Victimas para apoyar la elaboracidn, revisién y andlisis de documentos a cargo de la
Direccion General para generar valor plblico a la gestidn de la Unidad.

$10.097.010,00

$ 55.196.988,00

1576

Prestar los servicios profesionales al Grupo de Cooperacién Internacional y Aliznzas
Estratégicas para contribuir en los precesos de elaboracion, documentacidn vy visibilizacidn
de las acciones implementadas con el sector oficial y no oficial de la cooperacion.

$10.152.570,00

$42.979.213,00

1582

Prestar servicios profesionales para apoyar a ta Unidad para [a@ Atencion v Reparacién
Integral a las Victimas en [a elaboracién de informes y en la estructuracién de una estratagia
de pedagogia de lineamientos de [a alta direccidn y asuntos misionales de la Unidad para las
Victimas, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

$10.012.080,00

$42.718.208,00

1592

Prestar servicios profesionales para apoyar al Despacho de |a Direccion General de la Unidad
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas en los asuntos estratégicos para el
direccionamiento, articulacidn y seguimiento que efectGe la Direccion a los compromisos
adquiridos para el restaklecimiento de derechos de sujetos de reparacidn colectiva, en el
marco de la puesta en marcha de la estrategia para la atencidn y reparacién integral a las
comunidades de Ef Ara y 1a Granja.

$10.152.570,00

$ 42.640.794,00

1583

Prestar servicios profesionales para apoyar al Despacho de la Direccidn General de la Unidad
para fa Atencidn v Reparacidn Integral 2 las Victimas en los asuntos estratégicos para el
direccionamiento, articulacidn y seguimiento que efecttie fa Direccidn a los compromisos
adquiridos para el restablecimiento de derechos de sujetos de reparacidn colectiva, en el
marco de la puesta en marcha de la estrategia para la atencidn y reparacidn integrai a los
pueblos Nukak v Jiw en el Guaviare,

$ 10.152.570,00

$42.640.754,00

7. PRESUPUESTO ESTIMADO

El valor del contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion es hasta por fa suma de TREINTA'Y NUEVE
MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE PESOS M/CTE ($ 39.792.500),
incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.
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8. ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, y los lineamientos del
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo, Version M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, en
el presente numeral se identifican los riesgos respectivos y la forma de mitigarlos, indicando los riesgos que pueden
legar a presentarse, identificando, evaluando y tratando los eventos adversos que pueden afectar el contrato, desde
la etapa de planeacion hasta la terminacion del plazo de ejecucion.

El orden de prioridad fue establecido asighando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro,
improbable, posible, probable, casi cierto) y su impacto (insignificante, menor, moderado, mayor, catastréfico) dichos
riesgos fueron catalogados y clasificados teniendo en cuenta su calificacion en la siguiente tabla, también es de tenerse
en cuenta prioridad de tratamiento y control de riesgo asi:

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracitn del

Rieago

Categoria

Harc {pusds ocu
excepelonalmen

Obstruya la ajoeuddn del contrato

de manera introscondants

Eifleulta la gjecucidn def
contrato da manaera baja,
Apllcande medidas
rinimas se puade lograr el
objate contragtual

Afecta la elecucian del
sentrato sin alteraral
beneflclo para las partes

Cbstruye [ ojeaudidn dol
contrato sustanclalmants
poro aun asf permits la
consacucicn dol objeto
SonTrpctus

Perturba lo ejecucian del
CONTFAtO de MANTrd grave
Tmpoziblitando 1y
consecucidn da! ahijeto
contractual

Irnprobable; {pukd

ocurTir aonsionslment )

Pe.szblc, (Pued Wurrlr

Jcasor) i

Los sobrecostos o representan
mids del uno por ctante (1%) dei
valarde] contrate

Loz sabracestos ne
represantan mds del cinco
por ciento (5%6) del valor
dal contrato

‘%@’W

.“%gﬁw«: L eL...«.

Geaner un lmpacte sobre e
valor del contrato entre ol
cinco por clents (S%) y el

ulpee por el

oty
Eler
e

. Fuente Colombia Compra Eficiente.

incrementa ol valor del
contrato entra al guince
porcients (15%) y ¢l treinta
r el B0

impacty sobre el valor del
cantrate en smads del trelnta
por clento (30%)
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QD/

YURY HELTMHUR GARCIA TORRES
Secretario General

ales pactadas)

Elabord Aspectos Econbmicos: Fabio Cafién Torres - Grupo de Gestién Confraciual. ﬁ .
Elabort Aspestos Juridicos Diana Pefricia Rodriguez Camels - Grupa de Gestion Contractual.
Revisd: Laura Andrea Eslava Patarroyo - Coordinadora Grupo de Gestion Contraciua

Reviso: Fanny Ricaurte - Abogada Secrefaria Generau'{Q_-



