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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO 

PROPONENTE: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 

RESPONSABLE: HERNANDO SALOM BRITO 

CARGO: secretario de desarrollo social  

CORREO: e-mail de la sectorial  

II. SÍNTESIS DEL PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO APOYO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE BIENESTAR 

COMUNITARIO DIRIGIDO A LAS MADRES LIDERESAS DEL 

PROGRAMA DE RENTA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE MAICAO 

FECHA DE 

PRESENTACIÓN: 
26/03/2024 

VALOR DEL PROYECTO: CIENTO DOCE MILLONES DE PESOS ($112.000.000) 

FUENTES DE 

FINANCIACIÓN: 

Sgp libre inversión: $100.000.000 

Recursos propios: $ $12.000.000 

OBJETIVO: Mejorar la implementación de programas para madres lideres del 

municipio 

FASE DEL PROYECTO: Fase en la que se presenta este proyecto (Fase 1: Perfil, Fase 2: 

Prefactibilidad, Fase 3: Factibilidad) 

PLAZO DE EJECUCIÓN: 2 meses 

Número de beneficiarios: 133 personas  

SENTENCIA T-302: NO 

OBJETIVO T-302 

ATENDIDO: 

N/A. 

 

 

 

http://www.maicao-laguajira.gov.co/
mailto:sec_planeacion@uribia-laguajira.gov.co


 
 

                            SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL  

 

Calle 12 # 11 - 36 Centro Administrativo 

Municipal CAM 

(5) 7268233 – Fax 8930 

www.maicao-laguajira.gov.co 

secretariadeplaneacion@maicao-laguajira.gov.co 

 

 

III. CONTRIBUCIÓN A LA POLÍTICA PÚBLICA  

- Plan de desarrollo municipal: Maicao el verdadero cambio  

- Línea estratégica: transformación social   

- Programa presupuestal: Inclusión social y productiva para la población en situación 

de vulnerabilidad 

- Producto: Servicio de gestión de oferta social para la población vulnerable 

 

IV. MARCO LEGAL 

Bienestar Comunitario-BC es el componente del programa Más familias en Acción mediante el cual se 

busca contribuir al fortalecimiento del capital humano a través de dos líneas de acción: la participación 

social y la articulación institucional. Los espacios de participación social son relevantes en la medida que 

hacen posible el acercamiento de las familias con el programa, permitiendo identificar sus necesidades 

y potencialidades. 

Ley 1532 de 2012, por medio de la cual se adoptan unas medidas de política y se regula el funcionamiento 

del programa Familias en Acción, hoy Más Familias en Acción. 

Decreto 2094 de 2016, por el cual se modifica la estructura del Departamento Administrativo para la 

Prosperidad Social - Prosperidad Social 

Resolución 03901 de 2016, por la cual se establecen los grupos internos de trabajo del Departamento 

Administrativo para la Prosperidad Social, su denominación y funciones y se dictan otras disposiciones. 

Resolución 00178 de 2017, por la cual se adopta el Manual Operativo del programa Más Familias en 

Acción – versión 4. 

 

V. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN Y LA PROBLEMÁTICA ACTUAL 

 

El Municipio de Maicao, ubicado en el departamento de La Guajira, enfrenta diversos desafíos sociales y 

económicos, siendo uno de los más significativos la necesidad de apoyar a las madres líderes del 

programa de Renta Ciudadana en la implementación del Programa de Bienestar Comunitario. Estas 

madres, que actúan como agentes de cambio en sus comunidades, requieren de un respaldo integral 

para fortalecer sus capacidades y optimizar la efectividad del programa en el mejoramiento del bienestar 

comunitario. 

1. Carencia de Recursos y Capacidades 

Las madres líderes del programa de Renta Ciudadana carecen de recursos y capacitación adecuada para 

implementar eficazmente el Programa de Bienestar Comunitario. La falta de acceso a recursos 
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financieros, materiales y educativos limita su capacidad para brindar un apoyo integral a sus 

comunidades. 

 

2. Desconexión y Desarticulación Institucional 

 

Existe una falta de coordinación y comunicación efectiva entre las instituciones gubernamentales, las 

organizaciones no gubernamentales y las comunidades beneficiarias del programa. La ausencia de una 

red de apoyo sólida dificulta la implementación y seguimiento del Programa de Bienestar Comunitario. 

 

3. Falta de Sostenibilidad y Continuidad 

La falta de un enfoque sostenible y de largo plazo dificulta la continuidad y el fortalecimiento del 

Programa de Bienestar Comunitario. La dependencia excesiva de recursos externos y la falta de 

involucramiento de la comunidad en la planificación y ejecución del programa amenazan su viabilidad a 

largo plazo. 

 

El apoyo a la implementación del Programa de Bienestar Comunitario dirigido a las madres líderes del 

programa de Renta Ciudadana en el Municipio de Maicao enfrenta múltiples desafíos que requieren de 

estrategias integrales y colaborativas para su superación. Es fundamental abordar la carencia de recursos 

y capacidades, promover la articulación institucional, combatir las barreras culturales y sociales, y 

fomentar la sostenibilidad y continuidad del programa para garantizar su efectividad y impacto a largo 

plazo en el bienestar de las comunidades. 

 

Problema central: 

. Deficiencia en la implementación de programas para madres lideres del municipio 

 

Causas directas: 

- Insuficiente intervención de las madres lideres del municipio en espacios de participación. 

 

Causas indirectas 

- Falta de recursos formativos dirigidos para el bienestar de las madres lideres del municipio 

 

Efectos directos 

 

- Incremento del número de casos de discriminación por género en el municipio. 

- Bajo acceso a beneficios y oferta institucional   

 

Efectos indirectos 

- Aumento de las necesidades básicas insatisfechas. 
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Magnitud actual del problema 

Esta situación afecta negativamente a 73 madres lideres de barrios y a 60 madres lideres en 

comunidades indígenas 
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Imagen No. 2. Representación gráfica de la problemática (Árbol de problemas) 
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VI. OBJETIVOS 

Objetivo General 

Mejorar la implementación de programas para madres lideres del municipio 

Indicador de resultado del objetivo general 

Madres lideresas formadas y capacitadas. 

Objetivos específicos 

• Aumentar la intervención de las madres lideres del municipio en espacios de 

participación. 
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Imagen No. 3. Representación gráfica de los objetivos (Árbol de objetivos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorar la implementación de programas para madres lideres del 

municipio  

 

Aumentar la intervención de las madres lideres del municipio en espacios de participación 

Ampliar los recursos formativos dirigidos para el bienestar de las madres lideres del municipio  

 

Reducir el número de casos de discriminación por género en el 

municipio 

Incrementar el acceso a beneficios y oferta institucional   

 

Mitigar las necesidades básicas insatisfechas 
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VII. JUSTIFICACIÓN 

El proyecto de apoyo a la implementación del Programa de Bienestar Comunitario dirigido a las madres 

líderes del Programa de Renta Ciudadana en el Municipio de Maicao surge como respuesta a la necesidad 

imperante de fortalecer los lazos comunitarios y mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos más 

vulnerables en esta región. La justificación para este proyecto se sustenta en los siguientes argumentos: 

1. Mejora del Bienestar Comunitario 

La implementación efectiva del Programa de Bienestar Comunitario contribuirá significativamente a 

mejorar el bienestar y la calidad de vida de las comunidades en Maicao. Al proporcionar apoyo a las 

madres líderes del Programa de Renta Ciudadana, se fortalecerán las capacidades locales para abordar 

las necesidades prioritarias de la población, como la atención médica, la educación, el acceso a alimentos 

y la seguridad. 

2. Empoderamiento de las Mujeres como Agentes de Cambio 

El proyecto se alinea con el objetivo de empoderar a las mujeres como líderes y agentes de cambio en 

sus comunidades. Al brindarles capacitación, recursos y herramientas para liderar el Programa de 

Bienestar Comunitario, se promueve su participación activa en la toma de decisiones y se fomenta la 

igualdad de género en Maicao. 

3. Fortalecimiento del Tejido Social y la Cohesión Comunitaria 

El apoyo a la implementación del Programa de Bienestar Comunitario fortalecerá el tejido social y la 

cohesión comunitaria en Maicao. Al involucrar a las madres líderes y a la comunidad en general en la 

planificación, ejecución y evaluación del programa, se promueve el trabajo colaborativo, la solidaridad y 

el sentido de pertenencia, lo que contribuye a la construcción de una sociedad más cohesionada y 

resiliente. 

4. Reducción de Desigualdades Sociales y Económicas 

El proyecto busca reducir las desigualdades sociales y económicas en Maicao, especialmente entre los 

grupos más vulnerables de la población. Al proporcionar apoyo a las madres líderes del Programa de 

Renta Ciudadana, se garantiza un acceso más equitativo a los recursos y servicios básicos, lo que 

contribuye a mitigar la pobreza y promover el desarrollo humano sostenible en la región. 
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5. Promoción del Desarrollo Sostenible 

El apoyo a la implementación del Programa de Bienestar Comunitario está en línea con los principios del 

desarrollo sostenible. Al fortalecer las capacidades locales y promover la participación comunitaria, se 

sientan las bases para un desarrollo integral y sostenible que tenga en cuenta las necesidades del 

presente sin comprometer las oportunidades de las generaciones futuras en Maicao. 

En resumen, el proyecto de apoyo a la implementación del Programa de Bienestar Comunitario dirigido 

a las madres líderes del Programa de Renta Ciudadana en Maicao es una intervención fundamental para 

promover el desarrollo humano, la igualdad de género, la cohesión social y el bienestar general de la 

comunidad. Su ejecución representa una oportunidad única para generar un impacto positivo y duradero 

en la vida de miles de personas en esta región. 

VIII. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PARTICIPANTES 

 

a. Identificación 

En el siguiente cuadro de análisis de involucrados se identifica el tipo de participación y reacciones 

que pueden provocar los actores en el desarrollo del proyecto y la intervención de los diferentes 

niveles del gobierno: 

ACTOR EXPECTATIVA POSICIÓN 
TIPO DE 

CONTRIBUCIÓN 

Alcaldía de 

Maicao 

Reducir la exclusión social y la 

discriminación de género en el 

municipio 

Cooperante 

 

Financiera y 

administrativa 

Madres lideresas 

del municipio  

ver mejorar su calidad de vida y 

recibir un trato digno e igualitario 
Beneficiario 

veeduría de las 

actividades a 

implementar 

 

b. Análisis de participantes 

La administración municipal en cabeza de la secretaria de desarrollo social y sus diferentes enlaces 

de poblaciones vulnerables aunaron esfuerzos en la realización de diferentes reuniones con lideres 

y representantes de las poblaciones vulnerables presentes en el municipio, todo esto con el objetivo 

de saber las necesidades que padecen dichos grupos y así de manera articulada buscar las 

alternativas de solución. 
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IX. DATOS DE LA POBLACIÓN 

Tabla no. 1: Identificación de la población objetivo 

IDENTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN OBJETIVO 

GRUPO ETÁREO 

0- 14 años 0 

15 - 19 años 30 

20 - 59 años 70 

Mayor 60 años 33 

TOTAL POBLACIÓN OBJETIVO  133 

GÉNERO 
Mujeres 133 

Hombres 0 

TOTAL DE POBLACIÓN OBJETIVO 133 

  

Fuente: Proyecciones y estadísticas del DANE para el año 2024 según el censo 2018 

X. LOCALIZACIÓN 

El Municipio de Maicao está ubicado en al centro-este del Departamento de la Guajira que se 

encuentra en el norte del país de Colombia, se encuentra a 72 km de la capital Riohacha y a 103km 

de Maracaibo; limita al norte con Uribía y Manaure, el este y al sur con Venezuela, al suroeste con 

Albania y Riohacha. 

El municipio tiene una extensión de 1.789 km2, y se encuentra conformado por 5 comunas, 

alrededor de 100 barrios y 3 corregimientos. Posee 6 Inspecciones de Policía y es la segunda zona 

más poblada del Departamento de la Guajira después de Riohacha, concentrando la mayor parte 

de subpoblaciones en los barrios aledaños al centro de la ciudad 
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XI. ALTENATIVA DE SOLUCIÓN PROPUESTA 

Nombre de la alternativa: Apoyo a la Implementación del programa de bienestar comunitario 

dirigido a las madres lideresas del programa de Renta Ciudadana en el Municipio de Maicao 

Descripción de necesidades 

Bien o servicio: Servicio de formación y capacitaciones para las madres lideres del municipio 

Medido a través de: Número 

Descripción: Fortalecimiento de la imagen institucional para las madres lideres del Programa 

Encuentros Lúdico- Pedagógicos con las Madres Lideres del Programa A través de Asistencia Técnica 

en Emprendimiento Jornadas de Atención Ciudadana desde los Barrios del Municipio, para 

inscripción al Programa de Renta Ciudadana y Jovenes en Acción. 

Año Oferta Demanda Déficit 

2023 0 1 -1.000 

2024 1 1 0 

 

XII. ANÁLISIS TÉCNICO DE LA ALTERNATIVA 

Este análisis técnico proporciona una base sólida para la selección de operadores con las habilidades 

competencias y experiencia necesarias para contribuir eficazmente a la atención integral de las madres 

lideres del programa más familias en acción, mediante la implementación del Componente de Bienestar 

Comunitario direccionado por Prosperidad Social.  

Esta alternativa consiste en la realización de un programa operativo durante dos (2) meses, en donde se 

contará con un equipo conformado por cinco (5) personas contratadas y bajo la supervisión de la 

secretaria de Desarrollo Social municipal y la oficina de Renta Ciudadana (Familias en Acción); el personal 

seleccionado se encargará de identificar los barrios de manera articulada con los Presidentes de Juntas 

de acción comunal y lideres sociales, en los cuales desarrollar la estrategia de llevar la oficina de Renta 

Ciudadana a los barrios del municipio, para inscripción de ciudadanos al programa, verificación y cargue 

de documentos y novedades.  

El programa abarca varias jornadas durante el tiempo de ejecución del proyecto, en donde se brindará 

pedagogía y se dará a conocer los beneficios y lineamientos de los programas de prosperidad social; 

renta ciudadana, jóvenes en acción y devolución del IVA. 
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Adicionalmente se brindarán unos encuentros Lúdico Pedagógicos con las Madres Lideres del Programa 

A través de Asistencia Técnica en Emprendimiento, cultura del ahorro, técnicas de mercadeo, 

fortalecimiento del marketing digital y formalización de empresas, mediante los cuales se fortalecerá las 

capacidades productivas de estas madres, así como también enriquecer el conocimiento del quehacer 

de la madre líder, su ética, el conocimiento de los procesos operativos del programa y su participación 

en el desarrollo de las líneas estratégicas de bienestar comunitario.  

Desde esta iniciativa territorial, busca consolidar el conocimiento de los procesos operativos del 

programa por parte de las familias participantes y promover y fortalecer acciones que generen actitudes 

y un rol activo de estas familias frente a la búsqueda de su propio bienestar. 

Para el desarrollo de esta estrategia, se requiere de la implementación de los siguientes componentes: 

Contratar un equipo de personal idóneo para la realización de las jornadas de atención desde los barrios 

y jornadas de asistencia a las madres lideres. Y garantizar el servicio de transporte a todo el personal 

vinculado en a la ejecución de la estrategia anteriormente descrita, por medio del alquiler de vehículos 

con carrocería tipo pick up o tipo Estaca para el transporte del personal administrativo y operativo del 

proyecto, el personal de la campaña de sensibilización y grupo musical). (Incluye conductor, 

combustible). " 

 

XIII. ANÁLISIS DE RIESGOS 

COMPONENTE DESCRIPCIÓN 
PROBABILIDAD 

E IMPACTO 
EFECTOS 

MEDIDAS DE 

MITIGACIÓN 

Objetivo 

general 

 
Incumplimiento 
del objetivo del 
proyecto 

 

Probabilidad: 

media  

 

Impacto: 

moderado 

Perdida del 

interés y 

asistencia de los 

beneficiados 

hacia los 

programas y 

actividades 

proyectadas 

Organizar y 

ejecutar de forma 

activa y llamativa 

para los 

beneficiados el 

proyecto con el 

fin de atraer su 

atención, 

logrando su 

permanencia a lo 

largo de las 

actividades 
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Objetivos 

específicos 

Las personas no 

tienen 

credibilidad en 

las Instituciones 

Probabilidad: 

media  

 

Impacto: 

moderado 

Dificultad de 

cumplir con el 

cronograma de 

actividades 

programado 

Promover un 

clima propicio 

para las 

respectivas 

concertaciones en 

cada grupo 

vulnerable 

Actividades 

contratar 

personal no 

idóneo 

Probabilidad:  

media  

 

Impacto: 

moderado 

Se pueden 

presentar 

retrasos en las 

capacitaciones 

contratar personal 

idóneo y 

capacitado 
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XIV. RESÚMEN DEL PROYECTO 

RESÚMEN 
NARRATIVO 

DESCRIPCIÓN INDICADORES PLAZO 
FUENTE DE 

VERIFICACIÓN 
SUPUESTOS 

Objetivo General 

Mejorar la 
implementación de 
programas para 
madres lideres del 
municipio 

Madres lideresas 
formadas y capacitadas 

2 
meses 

 
informe oficial de 
ejecución   

cumplir con 
lo estipulado 
en el 
proyecto 

Productos 

Copie y pegue los 
objetivos 
específicos del 
proyecto. Inserte 
tantas filas como 
objetivos haya. 

Servicio de gestión de 
oferta social para la 
población vulnerable 

Beneficiarios 
potenciales para 
quienes se gestiona la 
oferta social 

2 
meses 

 
informe oficial de 
ejecución   

devolver la 
credibilidad 
em las 
instituciones 
realizando 
el proyecto 

Actividades 

Del objetivo específico No. 1 

Indique las 
actividades 
necesarias para 
lograr cada 
objetivo 
específico 

contratar el 
Componente Talento 
Humano   
- Coordinador del 
proyecto 
- Apoyo Técnico 
Administrativo 
- Facilitadores para las 
acciones logística  

 2 
meses 

 
informe oficial de 
ejecución   

Contratar 
personal 
capacitado 
para realizar 
las 
actividades 

      

 

XV. ANÁLISIS DE IMPACTOS 

Mejora en la calidad de vida: La implementación exitosa del Programa de Bienestar Comunitario proporcionará 

a las familias beneficiarias acceso a servicios esenciales como salud, educación y alimentación, mejorando así 

su bienestar general. 

Reducción de desigualdades: Al fortalecer el acceso equitativo a recursos y servicios, se reducirán las brechas 

sociales y económicas entre los diferentes grupos de la comunidad. 
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Empoderamiento de las madres líderes: El proyecto permitirá que las madres líderes se conviertan en agentes 

activos de cambio en sus comunidades, promoviendo la participación ciudadana y la toma de decisiones 

inclusivas. 

Fortalecimiento del tejido social: La participación activa en el programa fomentará la cohesión y solidaridad 

entre los miembros de la comunidad, fortaleciendo así el tejido social local. 

Empoderamiento de las mujeres: Al proporcionar capacitación y recursos a las madres líderes, se promoverá 

su participación en roles de liderazgo y se contribuirá a la igualdad de género en la comunidad. 

Reducción de estereotipos: El proyecto desafiará los roles de género tradicionales al demostrar el papel 

fundamental que las mujeres desempeñan como líderes y agentes de cambio en la sociedad. 

 

XVI. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 

o Desarrollar un plan de seguimiento y evaluación a largo plazo para asegurar que los 

logros perduren a lo largo del tiempo. 
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