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Con base en el manual expedido por Colombia Compra Eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el IDEAM procede a realizar el anlisis del riesgo para el presente proceso de contratacion.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre; posteriormente se e vallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad
teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

1. MATRIZ DE RIESGOS.

IMPACTO

2 Probabilidad numérica Probabilidad histérica Orden de prioridad é £ Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
a - 1 2 3 4 5
n__n' 1 en 10.000 — 100.000 Puede ocurrir, pero sélo en circunstancias excepcionales Raro 1 2 8] 5 6
z 1¢en 1.000 - 10.000 Podria ocurrir, pero dudoso Improbable 2 8] 4 5 6 7
e 1.en 100- 1.000 Podria ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3 4 5 6 7
o 1en10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 6 7

>1en 10 Se espera que ocurra en la mayoria de circunstancias Casi Cierto 5 6 7

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en
cuenta su calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

2, TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

N Factor de escogencia y calificacion

Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accién detallado

6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo <5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.
En la tabla del mapa de identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

CLASE: (i) general, asociados a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.
AREA: (i) internos, asociados y (ii) externos, externos al IDEAM.

ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.

TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

(i) Financieros -Econémicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.
(i) Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion controles defectuosos, fraude y errores humanos.
(i) Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del oferente.
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Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.
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El disefio del Proceso de Elaboracion  de
\ Contratacion no permite Que no se cumplan con las ﬁ 8 g El drea debe justificar, | los  diferentes
Q 5 | o & satisfacer las necesidades P = - 56 5 | & | con base en los planes, | planes del
Sl o|®g]| S8 . metas trazadas en el PAA de 8 ] Priorizar las reales =5 2 o
5|1 €| & | @ g de la Entdad Estatal, ) 8 . e 2 ! a8 S | 5 9 proyectos y programas | IDEAM  (PAA,
4 8| 8| & | T . " ) la entidad y en otros S = necesidades misionales @ Si o ® S| 8 g
2| E| 5| § gl cumplir su mision y si es instrumentos de 2 g del IDEAM o ER < § £ del IDEAM, sus | Planes
w & | i o coherente con el | blanificacion [ ' g 8 | & | g 2| necesidades de | operativos, de
cumplimiento  de  sus ’ =z < 9| contratacion. contratacion
objetivos y metas. etc.)
. < 2 .
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£ 2|g|5g" Costo del contrato sin 2 s acer un  adecuado o ' * 2 8123 )
5 8| 8| & | ©-gl aspectos de oferta y S 2 | estudio del sector. ) Si [ 8 | & | los aspectos de la oferta | los estudios
o | E = < g valores reales b3 = o =€ c | oo .
S| &) &8 demanda del mercado @ w @ S 2 2 gl la  demanda del | previos.
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S| ¥ | S S g D | dicion d de afectar el | del < ] el término méximo para la 2 k] CERE- T limient del rt del
6 S| 2| g § g g Demoraen laexpedicion de | puede afectar el logro de los ° S | presentacién de las = Si z 8§ & §| incumplimiento el | parte el
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A1 E| S < g d bri | @ 8 pdlizas solicitadas en el 2 a 88 8 9| efect I o
g | ¢SO se pretende cubrir con e x contrato B 8 d & O efectiva. os términos
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S|l | 8| &g ) las obligaciones del IDEAM y 3 = ! 2 © BY B Y npaan .
9 8| & | 8| G .G aprobaciones de las =3 = contrato de sus o Si S E 8 o & g| obligaciones legales y | de designacion
a |l €| € c'c puede causar retraso en los 3 c s > 58 58 5§ . o
@ | = | & | & gl facturas por parte de la ) 4] uwi | obligaciones legales. @ 8 o € .Y £ -F las establecidas en el | de supervision.
w o | €9 ) pagos a favor del contratista. & 2 =3 398 -
w Entidad. © D manual de supervision
de la entidad.




-
IDEA

Institute de Hidrologia,
Metearologia y
Estudios Ambientales

LA GESTION

ANALISIS DE RIESGO PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

F026

Codigo: A-GJ-

Version: 02

Fecha:
13/01/2017

Pagina: 4 de 7

Elaboracion  de los

. . Durante la
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5 | £ | © | @ g producto, bien, servicio y/o | Incumplimiento  de la 'f, % | claras guardando ‘g . = 29 29 , . contratacion 'y
10 8| 2| 8| c.g e ] g s . o S Si S 8 o & 3| pardmetros establecidos
2| 5| €| 5% de facturas por parte del | ejecucion del objeto g < coherencia técnica, 2 =3 =4 £ Ben o manual de durante la
w O | £ g contratista. contractual. © O | financiera y juridica. I 2] S8Y98° contratacion  de  Ia elaboracion  de
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Incluyendo dentro del
clausulado del contrato
3 Se presenten reclamaciones Fiar en | udi la exclusion de Ila
a o por los perjuicios jar en s estudios s S | relacion laboral y Fijar en
> 3 . previos y en la minuta del 2 2 3
= ocasionados por el S S |los pliegos de
S . . o contrato el amparo por el o 3 3 -
8| ol S+ Demandas laborales de los | incumplimiento  de  las = £ 10% del valor del contrato, ‘= £ 2|8 condiciones y en el
5| § 34 = empleados del contratista, | obligaciones laborales del mc,':| s respecto a la garantia dé "3 Si B | | | contrato elamparoporel | En la firma del
§ 3 9 & | como consecuencia de la | contratista derivadas de la g < pago de salarios vy g < S | 8 |5% del valor del | contrato
14 w ] suscripcion del contrato. contratacion del personal x (&) prestaciones e i o ] 8 contrato, que ampare
g utlllgado en el ?ernto'r,lo indemnizaciones = S | pago lde salar|o§ y
I q nacional para la ejecucion laborales o O | prestaciones  sociales
o del contrato. ' legales e
indemnizaciones
laborales.
Puede generarse Fijar en los pliegos de | EI  Contratista,
2 incumplimiento de ° ° 8 g condiciones y en el | debe aportar
R © obligaciones y actividades ‘= = Solicitud de garantias ‘T o 5 | 8 3| contrato el amparo de | garantia de
15 5 e s -2 | Fallas 0 mala calidad de los | pactadas y se puede afectar °°° = para el cumplimiento de "; Si 2 S | 5 g cumplimiento del | cumplimiento del
§ o | E S | elementos suministrados el logro de los objetivos y la g = las obligaciones g = % § S contrato por el 20% del | contrato  para
g ) < h v
wlE|13| & necesidad que se pretende x (&) planteadas en el contrato.. i o o S 2 valor del mismo, para | iniciar la
= cubrir con el contrato que se < 9| hacerla efectiva en caso | ejecucion  del
celebra. de incumplimiento. contrato.
. . La Entidad
El contratista no se ’ Se debe tramitar la f !
_ -~ Citar dentro del plazo _ L . debera iniciar los
] presenta a suscribir 0 no . ] = | liquidacion,  haciendo | , ;"
=2 - o establecido en el contrato o = S - trémites,
8| ol B8 llega a un mutuo acuerdo | Incumplimiento de los plazos = - o en e plego de s - S s todo lo necesario para tendientes a la
5 | €| £ | = | con el contratante, cuando | establecidos en la Ley 80 de a I - . a . 3 = £ | que el contratista la |, .~ 7
16 ] S > . - C =3 = condiciones al contratista =3 Si = 5 5 . liquidacion  del
S| 5| S| 2 |selerequiere para suscribir | 2013, para la liquidacion de g 5 para suscribir el acta de 2 S S & | suscriba y de no ser contrato. dentro
w ] elacta de liquidacion del | contratos. e I I3 3 ‘@ | viable, proceder con la P
~d liquidacion  por  mutuo o~ S | ; del término
a contrato, en los casos que acuerdo a | liquidacion unilateral del pactado en el
sean necesarios. ' contrato. contrato
° ° ER
s | -2 | Expedicion de nuevas T - T S| B
s | 2| 2 S P . Puede afectar levemente el o = Seguimiento a la 3 = 8 8 Durante la
5| E| ©| & |normas o impuestos que ) ) k) ) ) 5 = = ) B
17 cls| S| S A, objeto contractual sin que S 2 normativa pueda afectar el S Si = S S | Revision de la normativa | ejecucion  del
c | % | 2 > | afecten la ejecucion del . " 2 c ; 2 = 3 8
O || g 55 este deje de cumplirse 4] W | objeto contractual @ L = = contrato
O | @ | contrato [ x 3 38
o o
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Fijar en los estudios )
- . . La Entidad
Dafios en el Sistemas Data Solicitar poliza de calidad previos y en el contrato deber  soliitar
o T | Z | Center ylo en los equipos | Afectacion en la prestacion 2 © P o 2 © © T | elamparo de calidad del ot
s| 28| 8 asociados como | del servicio y en los bienes S 2 | delservicio por el 20% del < £ 8 8 servicio del contrato por la expedicion de
18 3l &| & 8 ) . 4 | 4|5 |8 £ | valor del contrato, que S Sl s g g o las polizas
S| x| E $ | consecuencia del | de propiedad o a cargo del @ 2 . ) @ 15 z 2 |el 20% del valor del
w S | & | mantenimiento de la central | IDEAM & 8 |cubra la vigencia del 2 3 S | 8 |mismo, para hacerla dentro del plazo
telefonica contrato y un afio mas o efectivé en caso de establecido en el
’ . o contrato.
incumplimiento
Fijar en los estudios la Entidad
. . - o . revios y en el contrato . i
_ — | Manejo  inadecuado o ° Solicitar péliza de calidad o _ _ P y : debera solicitar
Q ] T | H ! ” - . = < L o = < ] & | elamparo de calidad del S
£ | 2| 2| & |indebidamanipulaciondela | Dafio en los equipos ylo G 2 del servicio por el 20% del < > 2 2 senvicio del contrato por la expedicion de
19 §_ gL & | Planta telefonica y/o de los | elementos y/o sistemasdela | 4 | 4 | 5 % £ | valor del contrato, que S Sl s S S el 20% del valor zel las polizas
. N [= . . [= 0
S| 5 & | accesorios y/o elementos | Entidad o a cargo de esta k] S cubra la vigencia del 2 S S 5 . dentro del plazo
o o 4 o A x o o O [ mismo, para hacerla .
que la conforman contrato y un afio mas . establecido en el
efectiva en caso de contrato
incumplimiento )
Fijar en los estudios
- o . revios y en el contrato .
Solicitar péliza de salarios, P y o La Entidad
" . ° . } ° | € amparo péliza de . i
— | = | Realizar trabajos en los 2 prestaciones sociales e 2 — ¢ S : . deberd solicitar
Q =} =] ) A ’ ] s | Y -] © S | S| salarios, prestaciones
Ll el =2 S | sistemas y/o equipos sin los . . o X1 indemnizaciones 2 k%] 2 S & . la expedicion de
51518 o | d dad Accidentes de trabajo con o 21213 £ = laboral | 10% del = si = S | B 5| sociales el ol
20 3| 2|8 8 gemeqtos e segurida g idad laboral o s aborales por e 6 de o i s £ | &5 indemnizaci as polizas
= 5] sin incapacidad laboral > = =3 = = 8| indemnizaciones
@ | W | 5 & | industrial requeridos para a S valor del contrato, que @ S S S < dentro del plazo
w o | o Y k3 o o 2 o O | 8 g laborales por el 10% del ;
los mantenimientos [ cubra la vigencia del [3 =S valor del contrato, para establecido en el
mismo y tres afios mas. ) ! contrato
y hacerla efectiva en caso
de incumplimiento

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del INSTITUTO, con ocasion de la ejecucion del contrato a través de cualquiera de los mecanismos de
cobertura del riesgo sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015 (poliza de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento, endoso en garantia de titulos valores y depésito de dinero en garantia). La
garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del contratista asi:

El Instituto para mitigar los riesgos descritos lo hara a través de los controles que se implementan, tales como el establecimiento de plazos perentorios para el perfeccionamiento y ejecucion del contrato, sequimiento y verificacion del cumplimiento de las obligaciones
pactadas, revision de los documentos relacionados con los informes o productos y aplicacion de las disposiciones legales y ajuste de los procesos internos de la entidad, de ser necesario.
Igualmente, el contratista debera constituir, a favor del IDEAM:

i)

Garantia tnica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segtin los siguientes criterios:

Tipo o Clase de garantia

Cobertura o Niveles de amparo

Valores

Tiempol/Etapa

Garantia

Cumplimiento del contrato

20% del valor del contrato

Durante la vigencia del contrato y un (01) afio

mas.
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Garantia Calidad del servicio 20% del valor del contrato quante la vigencia del contrato y un (01) afio
Garantia Salarios y prestaciones Sociales 5% del valor del contrato gjgnte la vigencia del contrato y tres (03)
afios més.
HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION
01 12/01/2016 Creacién del documento
02 13/01/2017 Se precisa el alcance de los riesgos basicos
Se amplia la consecuencia de la concurrencia del evento en el riesgo séptimo
ELABORO: REVISO: APROBO:

Daniel Rodrigo Tarquino Mosquera
Abogado Oficina Asesora Juridica

Gilberto Antonio Ramos Suarez
Jefe Oficina Asesora Juridica

Gilberto Antonio Ramos Suarez
Jefe Oficina Asesora Juridica




