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Inadecuado disefio del proceso de La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo
‘ ; Nosse pueda adelantar el " ¢
contratacién, la defi ela mediante la construccién el documento de estudios
ey || R previos acordes con la naturaleza del objeto a contratar,
1 GENERAL Interno PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES ajustarse a la modalidad de Riesgo medio Entidad . N N c
en el estudio previo, no se ajustaa | 77150 @ 2 MO0 Ia cuantia y la normatividad legal vigente con la revisién
Ia modalidad de seleccién oo, ° ¥ apoyo juridico a las Dependencias que solicitan la
: de a necesidad ;
aplicable. contratacién
La probabilidad de este riesgo se reduce con la claridad
en los pliegos de condiciones de las caracteristicas y
especificaciones de los bienes y/o servicios a contratar,
en concordancia con justificacion técnica de la necesidad
Inconformidades de los planteada de manera que todos los posibles oferentes.
Restriccion dela libre oferentes, y/o demanda a que cumplen con los requisitos del proceso puedan
2 Especifico Externo PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES competencia, transparencia y a legalidad del proceso, Entidad  |participar. De igual forma, se reduce con el acatamiento.
equidad con las subsecuentes de los principios de trasparencia, seleccién objetiva,
consecuencias, publicidad y con observancia de los tiempos adecuados
para cada etapa del proceso de seleccién.
La revisién se lleva a cabo mediante el acompafiamiento
del grupo de contratacion, para mitigar la ocurrencia del
evento
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, a
’ icios ta través del establecimiento de criterios de seleccion
Posibles perjuicios técnicos, . :
e objetivos y generando condiciones para a pluralidad de
ENTIDAD/CONT | oferentes. Adicionalmente, se evita al incluir formulas
3 General Externo SELECCION RIESGOS OPERACIONALES Colusién en el proceso contra la entidad e /S
RATISTA que contemplan factores aleatorios para en lo posible
Imposibilidad de ejecucién
impedir la colusién.
de un contrato. i
La revision se lleva a cabo con el acompaRamiento
juridico del grupo de contratacion.
Se debe efectuar un Andlisis del Sector, conforme al
objeto a contratar, aplicando las variables que
correspondan, que permita establecer de manera real el
l presupuesto planificadono [ No se pueda adelantar el valor del suministro del producto a entregar. (# 4 art
4 General Externo PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES corresponde al valor real dela |proceso por la falta de Riesgomedio |  ENTIDAD  [2,2,1,1,2,1,1 D.1082/15)
prestacion a realizar. oferentes
Tener en cuenta los lineamientos que para el efecto
establezca Colombia Compra
Eficiente
Generar poliza de seriedad de Ia oferta oportunamente.
Se presenta cuando el contratista | Retraso en el inicio de la Registro Presupuestal
seleccionado no firma el contrato |ejecucion del contrato y ENTIDAD/CONT
5 General Externo CONTRATACION RIESGOS OPERACIONALES en el plazo establecido y/onose |afectacion en el logro de los aTisTa | |Establecer plazos perentorios para el perfeccionamiento
cumple oportunamente con los objetivos y satisfaccion de Y ejecucion del contrato, y en su defecto aplicacion de la
requisitos para legalizacién e inicio.|1a necesidad. garantia de serieddad de Ia oferta. Decreto 1082 de
2015, articulos 2.2.1.2.3.1.6.y 2. 3.19
Inadecuados procesos,
rocedimientos, pardmetros, : .
" o P Eventual incumplimiento La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo
Sy del objeto, plazo y alcance implementando esquemas de gestion de proyectos y de
tecnoldgicos por parte del " ENTIDAD/CONT
6 General Externo EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES SEAIT ; del contratoy el perjuicio Riesgo medio /CONT | eimiento al cumplimiento del alcance y  l entrega
contratista que no le permita RATISTA
subsecuente para los fines de los productos de acuerdo con el plan de trabajoy
cumplir con las actividades, ° )
i de la entidad cronogramas establecidos para a ejecucion.
obligaciones y alcance del
contrato.
Afectacién de la ejecucién
P La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo
Falta de personal idéneoy del contrato, satisfaccion E ’
[ e oS s incluyendo en los pliegos de condiciones y sus anexos,
7 General Externo EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES . ¢ L CONTRATISTA | mediante la obligatoriedad de un equipo minimo de
actividades contratadas de incumplimiento de las orieda S
" trabajo con una dedicacién, formacién académica y de
manera adecuaday oportuna | obligaciones y actividades h
experiencia minimas exigidas.
pactadas en el contrato
Afecta el cumplimiento de
las obligaciones del
3 Establecer esquemas de gestién que faciliten el
: contratante a cargo del plec ;
Demoras por parte de la Entidad : seguimiento mediante la definicion acuerdos de
en las aprobaciones previas de los  |°“PENVier el contrato, aceptacién de entregables entre las partes y del plan de
8 General INTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES E & relacionadas con la ENTIDAD a & CEREE

productos y/o informes
desarrollados por el contratista

aprobacién de productos
y/oinformes, y genera
retraso en el tramite de
pago a favor del contratista

trabajo con el cronograma, de tal manera que la entidad
planee adecuadamente la disponibilidad del recurso
para realizar la revision de productos e informes.

Financiera .
o Dreccionge | Disefiode | publicacion del Monitoreo de las etapas SEGUN
estudios previos|  proceso precontractuales CRONOGRAMA
Museo de la
Memoria
Administrativay
Fi Finalizacién d .
Qs Disefiode | 2" %€ | Revisién normatividad. Monitoreode | SEGUN
si Direccién de etapade
estudios previos ! las etapas precontractuales | CRONOGRAMA
Museo de la seleccién
Memoria
Grupo de
contrataciény Finalizacién de
o Direccién de Disefio de etapa de Monitoreo de las etapas SEGUN
Museodela | estudios previos P precontractuales CRONOGRAMA
seleccién
Memoria
Direccién de Finalizacién de
5 Museo de la Disefio de etapa de Monitoreo de las etapas SEGUN
Memoria | estudios previos P precontractuales CRONOGRAMA
seleccién
Direccién
At Fechade | Verificando el cumplimiento de los
o o ea o | Fechade | suscripcion del plazos establecidos para el SEGUN
Y | adjudicacién |contratoyacta | perfeccionamientoy iniciode | CRONOGRAMA
contratista -
ejecucion del contrato
Supervisién o det Seguimiento a a ejecucién
NO técnicay onrato Liquidacién | contractual mediante el seguimiento | SEMANAL
administrativa del plan de trabajo y cronograma.
Supervision nico det Finalizacion Seguimiento a la ejecucion
No técnicay e ejecucion | contractual, a partir de documentos | Mensual
administrativa contractual del proceso de seleccién.
Supervision o det Seguimiento a la ejecucion
NO técnicay P Liquidacién | contractual mediante el seguimiento | SEMANAL

administrativa

del plan de trabajo y cronograma.
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) » ’ ) Se debe hacer seguimiento a la ejecucién el contrato
No realizar Ia entrega de cédigos | No permite actualizar el ENTIDAD/CONT | B s e
9 ESPECIFICO |  INTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS fuente con su debida documentos aplicativo e integrar nuevos Riesgo medio ‘ e 1 2
° Realizar sesiones de avance o acceso durante la
soporte lugares ositios de memoria sesiones ¢
elaboracién del co
Se afecta la ejecucion del €l contratista debers comunicar
Renuncia de uno o varios contrato integrando oportunamente el cambio de
10 ESPECIFICO | INTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES miembros del equipo de trabajo | demoras y reprocesos en profesionaly presente os 1 2
del consultor capacitacién al documentos soporte para
nuevo integrante realizar el reemplazo, previa aprobacion de la entidad
€l Contratista debe implementar protocolos, adoptar
estrategias de seguridad y privacidad de la informacion
que definan salvaguardias administrativas, técnicas y
fisicas adecuadas para proteger a seguridad de la
) . i ¥ los datos personales, asi como tomar
Sanciones, econémicas y/o )
- e acciones para evitar el acceso 0 uso no autorizados de
Divulgacion indebida de fa legales por el uso indebido E IR P
formacion, violacié los dat I
1 ESPECIFICO |  INTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES T ER G EDCS BETEOIIER reservados. 1 2
seguridad de datos informacién a que pueda * X
) €l Contratista debera contar con planes de contingencia,
personales o confidenciales tener acceso en virtud de fa .
: que permita el aseguramiento de los datos que hacen
ejecucion del Contrato. ;
parte del Contrato permitiendo volver a condiciones de
operacion en caso de fallas y contar con niveles de
seguridad que salvaguarden la informacién y su
confidencialidad de ser el caso. Y conocer los protocolos
dispuestos por la entidad para tal fin.
Afecta la satisfaccién de la Realizar seguimiento continuo a la ejecucion del
Incumplimiento y/o demoras por | necesidad que &2 contratoy de evidenciar un presunto incumplimiento
arte del contratista en el retende cubrir con el ENTIDAD/CONT |y/o demoras se dar aplicacién a los procedimientos,
12 General Externo EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES 2 ¢ E /S v/e & G 3 5 Riesgo medio
cumplimiento del objeto § contrato. Puede generar clausulas excepcionales, caducidad, sanciones y multas
obligaciones contractuales sancionesy conforme o establece la norma, atendiendo a los
prérrogas derechos deIa Entidad. (art. 84, 85, 86 L 1474/11)
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Seguimiento ala ejecucion

St "
o ‘:ef’:’:ica " Inicio del Lauidacign | contractual mediante el monitoreo SEGUN
enicay. contrato a del cumplimiento al plan de trabajoy | CRONOGRAMA
administrativa . PN
sesiones de avance sobre el cédigo
Contratista y P " s
o nico det Seguimiento a la ejecucion
st lpery Liquidacion | contractual, e informes por parte del |  SEMANAL
técnicay contrato .
ey contratista
administrativa
La supervisién del
Contrato haré seguimiento de la
efectiva y eficiente implementacién
de las
medidas adoptadas por parte del
Contratista asi como la aplicacién de
las medidas
: dispuestas por la Entidad para
Contratista y s - L.
nicio del garantizar la seguridad de la
NO contrato Liquidacién  |informacién y la salvaguarda MENSUAL
} dela confidencialidad de los datos
administrativa
personales.
El Contratista dispondr de toda la
informacion necesaria para
documentar el cumplimiento del
Contrato a partir de reuniones,
registros, actas, informes, y en
general actividades que permitan
realizar el seguimiento de esta.
Supervisién .| finalizacion
Adjudicacion
s técnicay e ejecucion Seguimiento de Ia supervi MENSUAL
administrativa P contractual




