
Numero: 38357
Descripción:  Prestar servicios para la promoción de la dimensión emocional a población joven del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente por medio de la terapia asistida con perros

Diligenció: Yessica Arboleda - Liliana Escobar- Juanita Pérez  
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1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Específico Interno Planeación
Riesgos 

Operacionales
Insuficiencia del presupuesto oficial 

1. Inejecución o ejecución parcial del contrato. 2. Sanciones 

disciplinarias, administrativas y fiscales. 3. Deficiente gestión.
0,1 Menor 3

2
Retrasos en la gestión de entrega de permisos por 

parte de otras entidades o autoridades
5 Específico Externo Planeación

Riesgos 

Operacionales

Retrasos en la gestión de entrega de permisos 

por parte de otras entidades o autoridades

1. Retrasos en la ejecución. 2. Sanciones Penales, 

Disciplinarios y/o administrativas. 3. Hallazgos de fiscales. 4. 

Deficiente gestión. 5.  Se requieren aprobaciones o 

autorizaciones por parte de otras entidades o autoridades 

que van a generar retrasos en la contratación y/o ejecución 

del contrato.

0,1 Menor 3

3

No aplicación durante la ejecución del contrato 

respecto de las políticas públicas de la Alcaldía de 

Medellín, otras entidades o el Gobierno establecidas 

en los documentos del proceso de contratación

6 Específico Interno Planeación
Riesgos Sociales o 

Políticos

No aplicación durante la ejecución del contrato 

respecto de las políticas públicas de la Alcaldía 

de Medellín, otras entidades o el Gobierno 

establecidas en los documentos del proceso de 

contratación

1. Detrimento en la imagen. 2. Deficiente Gestión. 3. 

Incumplimiento de los fines institucionales.
0,1 Menor 3

5

Errores involuntarios que hayan quedado en las 

especificaciones técnicas, descripción del proyecto 

y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

38 General Interno Planeación
Riesgos 

Operacionales

Errores involuntarios que hayan quedado en 

los pliegos de condiciones, especificaciones 

técnicas, descripción del proyecto y/o estudios 

previos, operaciones aritméticas, etc.

Cualquier error que se puedan presentar los documentos de 

estructura de la contratación, pero que pueden afectar la 

ejecución del contrato, generando modificaciones, 

aclaraciones, prórrogas y adiciones.

0,1 Moderado 4

6 Retiro del proponente 18 General Externo Selección Riesgos Económicos Baja participación de proponentes 

1. Declaratoria de desierto del proceso. 2. Retrasos en los 

procedimientos de selección. 3. Error en la Selección del 

contratista. 4. Poca competencia de proponentes interesados 

en el proceso de contratación.

0,1 Menor 3

7

Las características de la contratación han llevado a 

que surjan críticas por parte de los diferentes grupos 

de interés generando grandes presiones sobre la 

Contratación.

24 General Externo Selección
Riesgos Sociales o 

Políticos

Las características de la contratación han 

llevado a que surjan críticas por parte de los 

diferentes grupos de interés generando 

grandes presiones sobre la Contratación.

1. Demanda de terceros. 2. Deterioro en la Imagen. 3. 

Retrasos en el proceso de selección o en la ejecución del 

contrato. 4. Pérdida en la integridad y confidencialidad de la 

información. 5. Aversión hacia el proyecto por parte de 

diferentes actores del sistema de compra publica.

0,1 Menor 3

8 Sobrecostos en la ejecución del contrato 31 General Externo Selección
Riesgos 

Operacionales

Precios artificialmente bajos y sobrecostos en 

la ejecución del contrato

1. Erronéa selección del contratista. 2. Incumplimiento de las 

obligaciones contractuales en la ejecución del contrato. 3. 

Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales. 4 Mal 

cálculo de los costos financieros de la oferta económica del 

contratista para el desarrollo del objeto contractual.

0,1 Moderado 4
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9

Retrasos en la legalización del contrato, garantías y 

acta de inicio que afecta la inicio de la ejecución 

contractual

32 General Externo Contratación
Riesgos 

Operacionales

Retrasos en la legalización del contrato, 

garantías y acta de inicio que afecta la inicio de 

la ejecución contractual

1. Desgaste administrativo. 2. Demoras en la ejecución del 

contrato. 3. Ampliación de los plazos de ejecución.
0,1 Moderado 4

10 Reclamos de terceros sobre la selección del oferente 33 General Externo Contratación
Riesgos 

Operacionales

Reclamos de terceros sobre la selección del 

oferente

1. desgaste administrativo. 2. Demandas de terceros 3. 

Presiones externas en la ejecución o adjudicación. 4. 

Retrasos en la ejecución. 5. La estructuración y selección del 

proceso de contratación genera controversias que terminan 

en reclamaciones.  

0,1 Menor 3

11
Ausencia o alta rotación del personal mínimo 

requerido para la prestación del servicio 
47 Específico Interno Ejecución

Riesgos 

Operacionales

Ausencia o alta rotación del personal mínimo 

requerido para la prestación del servicio 

Demoras en la prestación del servicio y afectación en la 

calidad. 
3 Moderado 2

12
Filtración de la información propia de la custodia del 

Contratista
133 Específico Externo Ejecución

Riesgos 

Operacionales

Filtración de la información propia de la 

custodia del Contratista
1. Daño reputacional de la Entidad. 2. Parálisis del contrato. 3 Mayor 4

______________________________

Nombre

______________________________

Cargo

______________________________

Firma

______________________________

Nombre

______________________________

Cargo

______________________________

Firma

______________________________

Nombre

______________________________

Cargo

____________________________

Firma
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