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ANALISIS DEL SECTOR

No. SGR-CMA No. 002 DEL 2024

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015 y el Manual de Colombia Compra Eficiente titulado “Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector”
Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.

1. Introduccién:

Colombia es un pais reconocido por su rica diversidad cultural expresada en la multiplicidad de identidades
y expresiones culturales de los pueblos y comunidades que la conforman como Nacién, segun datos del
Censo realizado por el DANE Nacional de Poblacion y vivienda 2018, En Colombia el 4,4% de la poblacion
Nacional es indigenas; representada en una poblacién de 1.905.617 de habitantes del pais que se auto
reconocen como indigenas, poblacion que informa pertenecer a 115 pueblos indigenas nativos del pais.

Dentro de esos 115 Pueblos, encontramos el Pueblo Kankuamo con una poblacion segun DANE de 23.327
miembros de los cuales 8.697 habitan al interior del Resguardo Indigena Kankuamo, constituido mediante
resolucién del INCORA (hoy ANT) el 10 de abril de 2003, la poblacién que habita por fuera del Resguardo,
guarda relacion con las dinamias de desplazamiento de las que fue victima el Pueblo Kankuamo, en el
marco del conflicto armado.

Lo cual fue objeto de estudio por la corte Constitucional en el auto 004 del 2009, al reconocer que “el
pueblo Kankuamo ha sido quizas el mas golpeado de los cuatro pueblos de la Sierra por la violencia del
conflicto armado, el pueblo Kankuamo pas6 a ser objeto de atencion nacional por el asesinato de mas de
doscientos miembros de la etnia, la mayoria después de 2000, el desplazamiento forzado de casi el 50%
del pueblo, y la ocupacion de su territorio por todos los actores del conflicto” Por lo cual declaro que existe
un riesgo de Exterminio Fisico y cultural sobre el Pueblo Kankuamo, con ocasion al conflicto armado y
factores subyacentes.

El Pueblo Kankuamo habita entre las cuencas de los rios Guatapuri y Badillo; tiene un &rea de resguardo
de 24.212 hectéreas aproximadamente. El resguardo esta conformado por 12 comunidades reconocidas
por el Estado, mediante la resolucion 012 del 10 de abril del 2003: Atanquez, Guatapuri, Chemesquemena,
Pontén, Las Flores, Mojao, Los Haticos, Rancho de la Goya, Ramalito, La Mina, Rioseco y Murillo, y
territorio ancestral delimitado por la Linea Negra en el decreto 1500 del 2018, en el cual existen més de 40
asentamiento donde reside poblacion Kankuama, y en siete ciudades capitales del pais.

La constitucién Politica de Colombia, y el Convenio 169 de la OIT, garantiza a los Pueblos Indigenas
Derechos especificos, como es el caso de la Diversidad Etnica y Cultural, la Autonomia, y el Gobierno
Propio; lo cual se materializa en el ejercicio de la ley de origen, derecho mayor o derecho propio de los
Pueblos indigenas, que con fundamento en sus cosmovisiones les permite determinar sus propias
instituciones y autoridades de gobierno, ejercer funciones jurisdiccionales, culturales, politicas y
administrativas dentro de su &mbito territorial, el pleno ejercicio del derecho de propiedad de sus territorios
y vivenciar sus planes de vida, dentro del marco de la Constitucién Politica y de la ley.

Es asi como el Gobierno Nacional, expidio la ley 2056 del 2020. La cual, entre sus objetivos y fines,
encontramos implementar mecanismos que hagan efectiva la inclusion, igualdad, equidad, participacion y
desarrollo integral de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, del Pueblo
Rrom o Gitano y de los Pueblos y Comunidades Indigenas, de acuerdo con sus planes de etnodesarrollo,
planes de vida respectivos y demas instrumentos propios de planificacion y contextos étnicos y culturales.

Asimismo, creo la Instancia de Decisién de los Pueblos y Comunida-des Indigenas, la cual segun el articulo
74. De la ley. Es la responsable de definir los proyectos de inversién sus-ceptibles de financiacion con
cargo al porcentaje de los recursos de la Asignacion para la Inversion Local correspondiente a los Pueblos
y Co-munidades Indigenas. Esta instancia de decision viabilizara, priorizard y aprobara los proyectos de
inversion y designard la entidad ejecutora, en los términos sefialados en la presente ley.

Que el Resguardo Indigena Kankuamo, presento el proyecto el proyecto de inversion “Fortalecimiento Del
Sistema Productivo De La Ganaderia Bovina Con Procesos Integrales, En Unidades Productivas
Agropecuarias De La Comunidad Indigena Kankuama, A Través De Entrega De Activos Productivos Y El
Servicio De Extension Agropecuaria Valledupar- BPIN 20211301011492; El cual fue viabilizado, priorizado
y aprobado por la INSTANCIA DE DECISION DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS (IDPCI)
DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS por medio del Acuerdo nimero 003 del 29 de diciembre de 2023,
por lo que haremos énfasis en la necesidad planteada para la aprobacién del proyecto.
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Asimismo, en el citado acuerdo la la INSTANCIA DE DECISIQN DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES
INDIGENAS (IDPCI) DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS, desigha como entidad ejecutora del
proyecto BPIN 20211301011492, al Resguardo Indigena kankuamo.

Segun el articulo 37 de la ley 2056 del 2020, sefiala en sus paragrafos: PARAGRAFO PRIMERO. La
ejecucidn de proyectos de qué trata este articulo, se adelantara, con estricta sujecidon al régimen
presupuestal definido en esta Ley, al de contratacion publica y las demas normas legales vigentes. El
ejecutor garantizara la correcta ejecucion de los recursos asignados al proyecto de inversion, asi como el
suministro y registro de la informacién requerida por el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control.

Que el Resguardo Indigena Kankuamo, NIT No. 900874999-7, en su condicion de organizacién politico-
administrativa de caracter especial, procede a iniciar los procesos de contratacién del proyecto de inversién
“Fortalecimiento Del Sistema Productivo De La Ganaderia Bovina Con Procesos Integrales, En Unidades
Productivas Agropecuarias De La Comunidad Indigena Kankuama, A Través De Entrega De Activos
Productivos Y El Servicio De Extension Agropecuaria Valledupar- BPIN 20211301011492. financiados con
recursos del Sistema General de regalias asignaciones para la inversion local- pueblos y comunidades
indigenas.

Entre estos, la realizacién del estudio y analisis econémico del sector. Con fundamento en lo anterior, el
pueblo indigena Kankuamo viene construyendo e implementando un sistema de gobierno propio acorde
con las particularidades culturales y teniendo como marco juridico lo dispuesto en el Decreto 1953 de 2014,
en ese sentido toda accion administrativa o contractual lleva implicita una intencion para fortalecer ese
Sistema de gobierno Propio, la diversidad étnica y la pertinencia cultural.

La administracion propia ha de ser un medio para alcanzar el cumplimiento de los objetivos misionales de
las Instituciones Representativas de los Pueblos Indigenas, siempre que no contrarien los principios y la
plataforma de lucha del movimiento indigena. Las actuaciones en el marco de la administracién deben
estar orientadas a la defensa y proteccién de los derechos de los Pueblos, el desarrollo e implementacion
de sus sistemas propios, y en general, todas aquellas de beneficio comun, con el propdsito de garantizar
la pervivencia, sostenibilidad y Buen Vivir de los Pueblos y Naciones Indigenas

Por lo cual, en desarrollo de la autonomia, teniendo en cuenta las particularidades del Resguardo
Kankuamo para contratar la ejecucion de la interventoria del proyecto de inversion “Fortalecimiento Del
Sistema Productivo De La Ganaderia Bovina Con Procesos Integrales, En Unidades Productivas
Agropecuarias De La Comunidad Indigena Kankuama, A Través De Entrega De Activos Productivos Y El
Servicio De Extension Agropecuaria Valledupar- BPIN 20211301011492. financiados con recursos del
Sistema General de regalias asignaciones para la inversion local- pueblos y comunidades indigenas.

De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la interventoria es un tipo de contrato de
consultoria.

Son diversas las entidades en Colombia que trabajan en el sector agropecuario entre las que Cabe
destacar; Instituto Colombiano Agropecuario — ICA: tiene la responsabilidad de garantizar la calidad de los
insumos agricolas y las semillas que se usan en Colombia, al tiempo que reglamenta y controla el uso de
organismos vivos modificados por ingenieria genética para el sector agropecuario.

La ACOPI: Asociacion de Medianas y Pequefias Empresas, es una organizacion gremial de Colombia que
agrupa a las microempresas formales y a las pequefias y medianas empresas de los diferentes sectores
productivos con el fin de fomentar su desarrollo, dentro de los preceptos de la economia social y ecolégica
de mercado

FENALCO: Federacion Nacional de Comerciantes, es una entidad gremial, de caracter permanente, sin
animo de lucro, encargada de fomentar el desarrollo del comercio y de orientar, representar y proteger sus
intereses, dentro de un criterio de bienestar y progreso del pais. Trabaja por el bien de la Nacion y el
desarrollo del comercio

FEDEGAN: tiene dentro de sus funciones la representacion gremial, el andlisis sectorial, informacion y
politica ganadera, el recaudo y administracion de la parafiscalidad ganadera y la prestacion de servicios al
ganadero.

EXPOGANADO de Colombia es una empresa Santandereana que se encarga de comercializar y exportar
ganado en pie y proteina animal.

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA:, identifica como consultores a las diferentes empresas dedicadas

a la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacién de la revision de procesos

encaminado al sector agropecuario en colombia, toda vez que son los que ofrecen el conocimiento

profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite
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garantizar objetividad en el andlisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son
catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en
pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que
puedan interferir en su independencia; los consultores son responsables de apoyar en la toma de
decisiones para realizar una adecuada ejecucién del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la
calidad de un convenio o contrato.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de
la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.” segun la
Camara Colombiana de Infraestructura.

Para adelantar el respectivo estudio, se efectué las consultas pertinentes en las siguientes paginas web:

» Portal Colombia compra eficiente SECOP Il (www.colombiacompra.gov.co)

¢ Instituto Colombiano Agropecuario — ICA (https://www.ica.gov.co )

» Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co )
* PIE de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.qov.co )

1.1. Objetivos del estudio:

El presente estudio de sector tiene como objetivo realizar un andlisis de los aspectos econémicos, legales,
comerciales, financieros y técnicos para la contratacion de la interventoria del proyecto de inversion
“Fortalecimiento Del Sistema Productivo De La Ganaderia Bovina Con Procesos Integrales, En Unidades
Productivas Agropecuarias De La Comunidad Indigena Kankuama, A Través De Entrega De Activos
Productivos Y El Servicio De Extension Agropecuaria Valledupar- BPIN 20211301011492.

Permitiendo entender el mercado del servicio que requiere la entidad, para disefar el Proceso de
Contratacion.

1.2.Ficha resumen de la necesidad.

INTERVENTORIA
Proyecto : FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTIVO DE LA GANADERIA BOVINA CON PROCESOS INTEGRALES, EN UNIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS DE
LA COMUNIDAD INDIGENA KANKUAMA. A TRAVES DE ENTREGA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y EL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA VALLEDUPAR
VALORS % DE FACTOR
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANT MES/IBASE | PARTICIPACION |MULTIPLICADOR MESES VALOR TOTAL
1 PERSUNAL FROFESTORAL, TECRICTF ¥
ASISTENCIAL ] 47.150.272
Director de Interventoria Titulo: Profesional
44  |Universitario en areas agropecuarias Unidad 1 $ 3000000 20% 178 10 5 10.545.800
(minime dos afios de experiencia en
direccion de proyectos productivos)
4z |Frefesional Unersitario Titulo: Vetarnarial | ) o, 1 5 2771000 20% 178 10 5 9740804
Zootecnista (minimo un afio de experiencia)
Profesicnal Universitario Titulo: Ingeniero
13 agronomad agrofosretal (minime un afio de Unidad 1 5 2771.000 20% 1,78 10 5 0.740.804
experiencia)
Profesional Universitario Titulo
Administrador, Economista, Ingeniena
14 |[ndustral Administrador de Empresas Unidad 1 5 277100 20% 178 10 5 0.740.904
Agropecuarias | Minimo un afic de
SXPENENCia &N proceses socio
empresanales)
Tecnico Titulo: Técnico en areas

15 Administrativas o contables {Con minimo Unidad 1 5 2.100.000 20% 1,78 10 5 7.382.060

dos afos de experiencia)

2 Arriendo de oficina/Camioneta 1 £3.000.000
21 |Alguiler de OFcna Unidad 1 §  1.000.000 10 5 10.000.000
22 Senvicios Publicos Unidad 1 3 700.000 0 3

Alguiler de camioneta 4x4, incluye conductor,
23 combustizle, mantenimiento preventivo y Unidad 1 $  7.500.000 10 5 75.000.000
pesjes
ub Total Costos Directos H 132.150.272
IVA 19% 5 8.958.552
TOTAL INTERVENTORIA ] 141.108.923

2. Aspectos generales:

Es relevante revisar la economia a nivel nacional y regional teniendo como fuente las estadisticas y bases
de datos de entidades confiables existentes tales como el DANE, FEDEGAN, LA ANDI, LA ACOPI,
FENALCO, EXPOGANADO Teniendo en cuenta que el resguardo Kankuamo se propone realizar la
siguiente contratacion:
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Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera y Ambiental del proyecto de inversibn denominado:
Fortalecimiento Del Sistema Productivo De La Ganaderia Bovina Con Procesos Integrales, En Unidades
Productivas Agropecuarias De La Comunidad Indigena Kankuama, A Través De Entrega De Activos
Productivos Y El Servicio De Extension Agropecuaria Valledupar”

El Consultor encargado de la realizacion del objeto contractual consagrado en el presente proceso
contractual, cumplira con las obligaciones derivadas de la Constitucion Politica de Colombia, El Estatuto
General de Contratacion de la Administracién Publica, las normas que rigen las profesiones y técnicas
afines la lex artis de las ciencias del conocimiento aplicadas al objeto contractual, de las especificaciones
contenidas en los estudios previos, los pliegos de condiciones finales con sus respectivas adendas vy el
convenio que contiene el objeto contractual del estudio.

Todas las actividades propias del desarrollo del proyecto que se genere con ocasién a este proceso de
seleccién estaran sujetas al cumplimiento de las especificaciones técnicas para este tipo de planes y de
las estipulaciones que para el efecto se determinen en el correspondiente pliego de condiciones.

Presupuesto.

VALOR UBICACION
PLAZO DEL | PRESUPUESTO

OBJETO CONTRATO (MESES) | OFICIAL (MUNICIPIOS)
(PESOS)

la “Interventoria Técnica,
Administrativa, Financiera y
Ambiental del proyecto de
inversion denominado:
Fortalecimiento Del Sistema
Productivo De La Ganaderia
Bovina Con Procesos

Integrales, En Unidades RESGUARDO
Productivas Agropecuarias | Diez (10) meses. $141.108.823,00 | INDIGENA KANKUAMO,

De La Comunidad Indigena VALLEDUPAR-CESAR.
Kankuama, A Través De
Entrega De Activos
Productivos Y El Servicio De
Extension Agropecuaria
Valledupar”

TOTAL $141.108.823,00

Identificacion del servicio a contratar y analizar:

La CONSULTORIA a contratar debera realizarla entre otras personas juridicas, una sociedad, firma,
empresa u organizacién profesional, cuyas actividades comprendan, en forma exclusiva o parcial, el
desarrollo del presente objeto contractual.

En cuanto El Proponente, sea persona natural o juridica, y cuando se trate de consorcio o unién temporal,
cada uno de los integrantes, deberd estar inscrito en el RUP en la Actividad designada por el presente
Pliego de Condiciones a la fecha de cierre del plazo de este Concurso de Méritos.

Teniendo en cuenta las posibles clasificaciones que se pueden encontrar en los Certificados de Inscripcion
al Registro Unico de Proponentes, se tendran en cuenta las siguientes clasificaciones

El Contrato de Interventoria objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificado en el Clasificador
de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) bajo el segmento

| Chomenise [ Deewatn

94101501 Asociaciones de la industria agricola

80101600 Gerencia de proyectos

3. Marco Legal.
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El marco legal del presente Concurso de Méritos Abierto y del Contrato que se derive de su adjudicacion,
esta soportado por la Constitucion Politica, las leyes aplicables, en especial por las Leyes 80 de 1993, 1150
de 2007, 1474 de 2011, Decreto-Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, los Cadigos Civil y de Comercio
y demés normas concordantes. Dichas normas, asi como las demés que resulten pertinentes, se presumen
conocidas por todos los proponentes.

La modalidad de seleccién Concurso de Méritos Abierto, fue adoptado teniendo en cuenta lo previsto en el
numeral 3° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, en el articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 y
demas normatividad que lo modifique o reglamente.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establecio que la escogencia del consultor (interventor) se efectuara
con arreglo a las modalidades de seleccién de concurso de mérito.

El mismo articulo, en su numeral 3, establece el Concurso de Méritos como la modalidad de seleccion
requerida para la escogencia de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso
abierto o de precalificacion.

El articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que: Procedencia del concurso de méritos.
Las entidades estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la
prestacion de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para
los proyectos de arquitectura. El procedimiento para la seleccion de proyectos de arquitectura es el
establecido en el Decreto numero 2326 de 1995, o la norma que lo modifiquen, aclaren, adicionen o
sustituyan.” A su vez, el numeral 2 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 establece: “Son también contratos
de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos,
direccion, programacion y la ejecucioén de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.”

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar y la normatividad legal vigente, y teniendo en cuenta
que para la presente contratacion los estudios y documentos previos y el pliego de condiciones suministrara
la metodologia, el procedimiento de seleccion que aplica para el caso corresponde al concurso de méritos
abierto.

4. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

a. Productos del sector de consultoria
La consultoria se dirige a todas las &reas de gestion de una empresa, este aspecto determina el segmento
de actividad de las empresas del sector. Se consideran los segmentos de mayor influencia en el mercado:

e Consultoria integral, que reline todas las areas de gestion (estrategia, finanzas, produccion, mercadeo,
recursos humanos, tecnologias de informacién).

e Consultoria en mercadeo, que reiine mercadeo y ventas.

e Consultoria en tecnologias de la informacién (software, hardware, servicios conexos).

e Consultoria en sistemas de gestion, dirigida a formalizar procesos para cumplir estandares
internacionales con miras a obtener certificaciones.

e Consultoria en recursos humanos

e Consultoria legal y tributaria, asesoria en aspectos juridicos y pagos de impuestos.

b. Agentes del sector

Resguardos Indigenas y territorios Indigenas:

Decreto 1953 del 2014, Articulo 1. Objeto, ambito de aplicacion y principios generales para el
funcionamiento de los territorios indigenas. El presente decreto tiene por objeto crear un régimen especial
con el fin de poner en funcionamiento los Territorios Indigenas respecto de la administracién de los sistemas
propios de los pueblos indigenas, conforme las disposiciones aqui establecidas, entre tanto se expide la
ley de que trata el articulo 329 de la Constitucion Politica. Para ello se establecen las funciones,
mecanismos de financiacion, control y vigilancia, asi como el fortalecimiento de la jurisdiccién especial
indigena; con el fin de proteger, reconocer, respetar y garantizar el ejercicio y goce de los derechos
fundamentales de los Pueblos Indigenas al territorio, autonomia, gobierno propio, libre determinacion,
educacion indigena propia, salud propia, y al agua potable y saneamiento basico, en el marco constitucional
de respeto y proteccion a la diversidad étnica y cultural. En virtud de lo anterior, el presente decreto dispone
las condiciones generales con sujecién a las cuales los Territorios Indigenas, en los términos aqui
sefialados, ejerceran las funciones publicas que les son atribuidas, y administraran y ejecutaran los
recursos dispuestos para su financiacion.

Principios generales. La interpretacion del presente decreto tendra como fundamento los siguientes
principios:
5
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a) Autonomia y libre autodeterminacion: Es el ejercicio de la ley de origen, derecho mayor o derecho propio
de los Pueblos indigenas, que con fundamento en sus cosmovisiones les permite determinar sus propias
instituciones y autoridades de gobierno, ejercer funciones jurisdiccionales, culturales, politicas y
administrativas dentro de su ambito territorial, el pleno ejercicio del derecho de propiedad de sus territorios
y vivenciar sus planes de vida, dentro del marco de la Constitucion Politica y de la ley;

b) Identidad Cultural: Es el reconocimiento de la cosmovision de cada uno de los Pueblos Indigenas, como
fundamento para comprender el orden de la naturaleza y establecer las formas de convivencia en ella;

¢) Reconocimiento de la diversidad étnica y cultural: Es aceptar, respetar y fortalecer la existencia de
diversas formas de vida y sistemas de comprension del mundo, de valores, diversidad linglistica, formas
de comunicacion propias, creencias, actitudes y conocimientos;

d) Territorialidad: Es la fuente desde donde se explica y comprende la integralidad de la vida de los diversos
seres de la naturaleza, donde la tierra es la madre, la maestra, el espacio donde se vivencia la ley de
origen, y esta integrada por seres, espiritus y ener-gias que permiten un orden y hacen posible la vida, de
conformidad con las tradiciones culturales propias de cada pueblo;

e) Unidad: Es el encuentro de pensamientos, la palabra, la accién, saberes ancestrales y experiencias
comunitarias, que constituyen la legitimidad de las decisiones colectivas de los pueblos en todos los
espacios autonomos de deliberacion. Esto lo constituye en sujeto colectivo de derechos fundamentales;

f) Integralidad: Es la relacién de armonia y equilibrio constante entre todos los seres de la naturaleza y
procesos de los pueblos indigenas que garantiza el desarrollo de los planes de vida y en ellos, los sistemas
propios y el ejercicio de las funciones publicas, de acuerdo a las cosmovisiones de los diferentes pueblos;

g) Universalidad: Todos los indigenas de Colombia tienen acceso al ejercicio de los derechos que se
garantizan mediante los sistemas y demas funciones publicas de que trata el presente decreto. En este
sentido el Estado dispondra los recursos para la cobertura de toda la poblacion indigena del pais, de
manera gradual y progresiva;

h) Coordinacion: La administracién de los sistemas propios de los pueblos indigenas regulados en este
decreto y el cumplimiento de las consecuentes funciones publicas propias se hara de manera coordinada,
concurrente y subsidiaria;

i) Interpretacion cultural: Cuando surja alguna duda sobre la interpretacion de los términos utilizados en el
presente decreto, su alcance, objeto, o efectos, se acudira a las disposiciones constitucionales pertinentes,
al pensamiento, lenguaje, ley de origen, Derecho Propio y Derecho Mayor de los diferentes pueblos.

Competencias Generales de los Territorios Indigenas. Los Territorios Indigenas ejerceran las siguientes
competencias dentro del ambito de su autonomia para la gestidon de sus intereses en el marco de sus
planes de vida:

1. Gobernarse por Autoridades Propias de acuerdo con la ley de origen, derecho mayor o derecho propio.2.
Ejercer las competencias y derechos establecidos en este decreto, conforme con la Constitucion Politica,
la legislacion nacional e internacional que hace parte del bloque de constitucionalidad, la ley de origen, el
derecho mayor o derecho propio.

3. Definir, ejecutar y evaluar las politicas econdmicas, sociales, ambientales y culturales propias en el
marco de los planes de vida, en los respectivos territorios dentro del marco de la legislacién nacional, y
conforme a los principios de coordinacidon, concurrencia y subsidiariedad.

4. Darse sus estructuras de gobierno propio y de coordinacion para efectos del desarrollo de sus
respectivas competencias.

5. Percibir y administrar los recursos provenientes de fuentes de financiacion publicas y/o privadas para el
desarrollo de sus funciones y competencias de acuerdo con lo establecido en este decreto.Competencias
generales de las autoridades propias de los Territorios Indigenas. Los Consejos Indigenas o estructuras
colectivas similares de gobierno propio ejerceran las siguientes competencias:

1. Velar por el adecuado ordenamiento, uso, manejo y ejercicio de la propiedad colectiva del territorio de
acuerdo a sus cosmovisiones, dentro del marco de la Constitucion Politica y de la ley.

2. Orientar sus planes de vida de acuerdo con el derecho propio, la Ley de Origen o derecho mayor, asi
como los objetivos de inversion de los recursos que les correspondan para el cumplimiento de las
competencias asignadas, de conformidad con lo decidido por la Asamblea Comunitaria 0 su equivalente,
con el fin de lograr un buen vivir comunitario.
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3. Dirigir las relaciones del Territorio Indigena con las otras autoridades publicas y/o privadas, para el
ejercicio de sus funciones y competencias.

4. Dirigir, supervisar controlar y evaluar el ejercicio de las funciones del representante legal.

5. Fijar las practicas laborales comunitarias en el marco del derecho propio, Ley de origen o derecho mayor,
la Constitucion, las leyes y los tratados internacionales ratificados por Colombia.

Planes de vida o planes propios. El Plan de Vida, se presenta como una propuesta para la supervivencia
cultural, territorial y ambiental de los pueblos indigenas. Donde se resalta que “los recursos naturales con
los conocimientos tradicionales indigenas son un patrimonio de la humanidad, y en este sentido, a pesar
de los cambios culturales a que se han visto sometidas las culturas indigenas (...), queda todavia mucho
y son aun grandes los aportes que sus conocimientos pueden ofrecer a lahumanidad”. (Jansasoy & Pérez
Vera, 2005).

Se erigen como un instrumento de politica de gobierno y de planeaciéon que se construyen a partir de un
ejercicio participativo de autodiagnéstico y de orientacion del uso de los recursos, en algunos de los casos.
Constituyen la forma en que organizan sus territorios, partiendo de su pasado. Dichos Planes
desencadenan en un marco legal que le da forma y lo convierte en un imperativo para el buen vivir de las
comunidades indigenas.

Funciones de los municipios. Corresponde al municipio:
Definidas principalmente en la Ley 1551 de 2012.
Funciones Corresponde a los Departamentos:

Ley 2200 de 2022 “por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el funcionamiento
de los departamentos”

Gremios Que Componen EIl Sector.

Principales agremiaciones presentes en el territorio

SIGLA GREMIO PAGINA WEB

ANALAC IAsociacion Nacional de Productores de Leche http://www.analac.org
ANDI )Asociacion Nacional de Industriales http://www.andi.com.co/
IASOCANA IAsociacion de Cultivadores de Cafia http://www.asocana.org/
égOCOLFLOR IAsociacion Colombiana de Exportadores de Flores  |https://asocolflores.org/es/

IASOCRIOLLO |Asociaciéon Nacional de Ganado Criollo y Colombiano |http://www.suganado.com

giOHOFRUC IAsociacion Hortifruticola de Colombia http://www.asohofrucol.com.co/
FEDEGAN Federacion Colombiana de Ganaderos https://www.fedegan.org.co/
FEDEPANELA |Federacion Nacional de Productores de Panela http://www.fedepanela.org.co/
FEDEPAPA  [Federacién Colombiana de Productores de Papa http://www.fedepapa.com/home/
FENALCO Federacion Nacional de Comerciantes http://www.fenalco.com.co/
FENAVI Federacion Nacional de Avicultores de Colombia http://www.fenavi.org/

)Asociacion Colombiana de Productores y

PROCANA Proveedores de Cafia de Azlcar

http://www.procana.org/

SAC Sociedad de Agricultores de Colombia http://www.sac.org.co/

Ihttps://www.contraloria.gov.co/documents/20181/452124/Los+recursos+de+la+Asignaci%C3%B3n+Especial+del+
SGP+para+Resguardos+y+el+reto+para+los+pueblos+ind%C3%ADgenas+en+el+ejercicio+de+la+funci%C3%B3n
+p%C3%BAblica+2018-06-22.pdf/44c94123-af91-4966-b631-f964ba4f8fe2?version=1.0
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c.

d. Cifras sector.

el sector agropecuario es vital para Colombia, y su desarrollo sostenible es clave para el bienestar de las
comunidades rurales y el crecimiento econémico la economia Nacional, corresponden mencionar que el
sector agropecuario no solo es vital para la seguridad alimentaria, sino que también impulsa la economia
en multiples frente industrias Alimentaria: La produccién agropecuaria proporciona materias primas para
la industria alimentaria. Empresas que procesan alimentos, como lacteos, carnes, cereales y aceites,
dependen de la produccién agricola y ganadera. Agroindustria: La agroindustria es un sector que combina
actividades agricolas y procesamiento industrial. Incluye la transformacién de productos agricolas en
alimentos, textiles, biocombustibles y otros productos. Comercio y Exportaciones: El agro es un
importante motor de exportaciones. Productos como el café, las flores, el banano y la carne bovina generan
divisas para el pais. Logistica y Transporte: La distribucién de productos agropecuarios requiere una
sélida infraestructura logistica. El transporte de alimentos desde las zonas rurales hasta los centros urbanos
es esencial.es claro que una obra nueva, arrastra, aproximadamente 20 sectores, los cuales se mueven
en el instante en que se inicia la construccién de cualquier tipo de obra civil o urbanistica (Vias, edificios
residenciales, Puentes vehiculares, Acueductos, Parques, Alamedas).

El boletin de indicadores econémicos alrededor del sector agropecuario y en especial de la ganaderia en
Colombia presenta unas Caracteristicas de la Produccion Estadistica en el que las Operaciones
Estadisticas estiman un total de 43 operaciones estadisticas en el sector agropecuario en este mismo
sentido se encuentran Entidades Productoras en total 19 entidades que hacen parte del Sistema
Estadistico Nacional (SEN) y producen informacién estadistica.

A continuacidn, las entidades productoras de informacién estadistica:

1. Agencia de Desarrollo Rural (ADR). 2. Asociacion Colombiana de Porcicultores / Fondo Nacional de la
Porcicultura. 3. Asociacion de Cultivadores de Cafa (Asocafia) / Fondo de Estabilizacion de Precios del
Azlcar (FEPA). 4. Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap). Entidades productoras de
operaciones estadisticas. 19 Operaciones estadisticas activas identificadas en el sector. 43 Operaciones
estadisticas cuya calidad del proceso estadistico ha sido evaluada. 18 Operaciones estadisticas con
certificacion de calidad de proceso estadistico vigente. 9 BOLETIN SECTORIAL DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y PESCA / 2023 SEN, Sistema Estadistico Nacional | 3 5. Bolsa Mercantil de Colombia
(BMC). 6. Confederacién Colombiana de Algodén (Conalgoddn). 7. Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria (Agrosavia). 8. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
9. Federacion Colombiana de Ganaderos — Fondo Nacional del Ganado. 10. Federacion Nacional De
Arroceros (Fedearroz). 11. Federacién Nacional de Avicultores (Fenavi). 12. Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia. 13. Federacion Nacional de Cultivadores de Cereal, Leguminosas y Frijol Soya
(Fenalce). 14. Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Fedepalma). 15. Federacion
Nacional de Productores de Panela (Fedepanela). 16. Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). 17.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 18. Universidad de Cordoba. 19. Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria (UPRA).

Grafico 2. Principales entidades productoras de operaciones estadisticas en el sector de Agricultura, Ganaderia y
Pesca
Federanon Naconal de Productores de

Panela - Fedepanely 1; 2% Unidad de Planeicacdn Rural
Agropecuania - UPRAC 1:2%

on Nacond ge Caeteros
lombia - FNG 2: 5%
Autordad Naconal de Aculkcutum

a3 T%

Agencia de desamolo Rursl: 2+ 5% dores de Cereal. LeQuminosas y

- Fenalce: 3; 7%

Fuente: DANE-DIRPEN. Inventario de operaciones estadisticas con corte al 31 de octubre de 2023.
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ANALISIS MACROECONOMICO

En el primer trimestre de 2024, el sector agropecuario colombiano ha demostrado un crecimiento
significativo, superando incluso el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) total. Segun los datos
consolidados presentados por el DANE, el sector agropecuario registré una expansion del 5,5%, en
comparacién con el modesto 0,7% del PIB total.

El desempefio del sector agropecuario se relaciona especialmente con la agricultura, que experimenté
una expansion del 9,3%. La ganaderia también mostré un crecimiento positivo, aunque mas moderado,
con un 3,3%. A pesar de esta cifra menor, la ganaderia alin superé el promedio de la economia
colombiana.

Sin embargo, a pesar de estos resultados alentadores, el sector agropecuario enfrenta retos
significativos para mantener este crecimiento y reducir la brecha de ingresos entre las zonas urbanas y
rurales. El gobierno actual tiene grandes propdésitos para el sector, como reducir la importacién de alimentos
e insumos que Colombia puede y debe producir.

Producto Interno Bruto (PIB).

En el primer trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) colombiano ha experimentado un
crecimiento significativo. A continuacion, te presento los principales resultados y analisis:

Crecimiento del PIB: En su serie original, el PIB creci6 un 0,7% respecto al mismo periodo de 2023
Las actividades econémicas que mas contribuyeron al valor agregado fueron:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria: Creci6
un 5,3% (contribuyendo con 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Educacién; Actividades de atencibn de la salud humana y de servicios sociales: Creci6
un 5,5% (contribuyendo con 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: Registré un crecimiento del 5,5% (contribuyendo con 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestibn de desechos y actividades de saneamiento ambiental: Crecio
un 4,5% (contribuyendo con 0,2 puntos porcentuales a la variacién anual)

Comparacion con el trimestre anterior:

En la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el PIB creci6 un 1,1% respecto al trimestre
inmediatamente anterior?

Algunas actividades econdmicas relacionadas también mostraron crecimiento:
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Crecié un 3,7%.

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales: Crecié un 2,0%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental: Crecié un 1,9%; A
pesar de estos resultados positivos, el sector agropecuario enfrenta desafios para mantener este
crecimiento y reducir la brecha de ingresos entre las zonas urbanas y rurales.

Lo anterior indica que muy a pesar de la dificil situacion econdémica que vive el pais, el sector
agropecuario fue uno de los pocos que mostré un dinamismo importante en 2023, con un crecimiento por
encima del promedio. Las cifras de crecimiento econémico de 2023 fueron poco alentadoras, al totalizar 0.6
% para el total nacional. Sin embargo, el sector agropecuario, que incluye agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, crecié un 1.8 % segun el DANES?

Detalles adicionales sobre el crecimiento del sector agropecuario en 2023:

Cultivos transitorios y permanentes: Experimentaron un crecimiento del 2.4 %.

2 DANE - PIB Informacidn técnica
3 Sector agropecuario, de los pocos que crecié mas que el PIB total en 2023 | CONtexto Ganadero
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Café: Registré un aumento del 2.4 %.
Ganaderia: Creci6 un 0.2 %.
Pesca y acuicultura: Aumenté un 1 %.

En el cuarto trimestre, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crecio
un 6.0 % en comparacion con el mismo periodo de 2022. A pesar de la caida en la silvicultura y
extraccion de madera, el sector agropecuario mantuvo su dinamismo.
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El analisis del presente estudio, incluye una comparacion referida rara el afios 2023pr, del PIB, en el que
el PIB nacional fue de 1.572.458 miles de millones de pesos, a precios corrientes. Los departamentos con
mayor PIB son Bogota D.C. y Antioquia con 393.237 y 231.052 miles de millones de pesos, respectivamente
Por su parte, los departamentos con menor PIB son Guainia y Vaupés con 556 y 420 miles de millones de
pesos, respectivamente.

Tabla 1. Producto Interno Bruto por departamento
Miles de millones de pesos a precios corrientes

2023pr
Departamento 2023% Departamento 2023
COLOMBIA 1.572.458 Norte de Santander 24 967
Bogota D.C. 393.237 Narino 23.330
Antioguia 231.052 Casanare 22522
Valle del Cauca 152.479 Magdalena 21.791
Santander 101.105 La Guajira 19.595
Cundinamarca 99.388 Quindio 13.157
Atlantico 70.201 Sucre 12.568
Bolivar 56.626 Arauca 8.580
Meta 53.708 Choco 6.797
Boyaca 41.793 Caqueta 6.179
Tolima 33409 Putumayo 5.795
Cesar 32873 San Andrés y Providencia® 2253
Cauca 28314 Guaviare 1.252
Cordoba 27.752 Amazonas 1.19
Huila 26.370 Vichada 1.059
Risaralda 26.193 Guainia 556
Caldas 25948 Vaupes 420

Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamento
*San Andres, Providenca y Santa Catalina (Archipiélaga)
¥orefiminar

En términos puntuales, Los departamentos con mayor PIB son Bogota D.C. y Antioquia, con 393,237 y
231,052 miles de millones de pesos, respectivamente. Por otro lado, los departamentos con menor PIB son
Guainia y Vaupés, con 556 y 420 miles de millones de pesos, respectivamente.
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Bogota D.C., Antioquia y Valle del Cauca concentran cerca de la mitad del PIB nacional, y si sumamos las
siguientes tres economias (Santander, Cundinamarca y Atlantico), juntas representan el 67% del PIB de
Colombia.

PIB en el Primer Trimestre de 2024:
En el primer trimestre de 2024, el PIB de Colombia creci6 un 1.1% respecto al trimestre anterior.
La variacion interanual del PIB fue del 0.9%, 5 décimas mayor que en el cuarto trimestre de 2023

Valor agregado por actividad economica
Tasa de crecimiento anual (%) primer trimestre 2023/2022

ALt finarcimran y e sogure

ACTutodes prolfesiona- YR  Yernat - 2.3
Adhririatrueion gibiita y duls ==
ACHVE UL e | RE
sols b e plocineiiod. g IDO! § UIE SEONAMON O =
w T nor
y il Py ey Bos

AQOCAIUFR. gINadonin, COLN, ShAOAID ¥ Pescd on

10

El Producto Interno Bruto - PIB en su serie original, aumento 3,0% en el primer trimestre de 2023 con respecto
al mismo periodo de 2022, Por su parne la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca presento un
crecimiento en su valor agregado de 0,39% para el mismo periodo de analisis

S N+
Comportamiento de la produccion principales productos agricolas y
pecuarios. Tasa de crecimiento primer trimestre (%) 2023/2022

Arroz
Leguminosas frescas o secas

34,4
I 27,1

Cana panelera T 2
Ganado porcino I 5.6
Café pergamino . 34
Aves de corral I 2,9
Semillas y frutos oleaginosos . 25
Ganado bovino W14
Huevos con cascara frescos 090
Cacao en grano -6,1 I
Frutas y nueces (frescas) -6,9 I
Leche sin elaborar -9,4 I
Plantas vivas, flores -9, I
Cana de azucar -11,1 I

Fuerte: DANE, Calculos UPRA

A nivel internacional es importante la comparacion de los PIB en el que Colombia ha registrado un
crecimiento ligero ubicando una cifra de 0,7%4

En comparacién a este crecimiento con otros paises de la region:

Chile: La economia chilena registré una caida del 1% en diciembre de 2023, y se calcula que el PIB
chileno cerro6 el afio con un retroceso de 0,2%.

Argentina: Aunque no se ha revelado el dato consolidado del afio pasado, las previsiones apuntan a una
contraccion de 1,8% en su crecimiento.

Peru: El crecimiento econémico del pais seria nulo, situandose en 0%. Para 2024, se espera un repunte
gradual de hasta 2,3%.

4 Asi esta el PIB de Colombia en comparacién con otros paises de América Latina | Internacional | Portafolio
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México: La economia mexicana registré un crecimiento de 3,2% en 2023.

Empleo.

En enero de 2024, el sector agropecuario en Colombia experimenté un incremento significativo en la
ocupacion laboral, reflejando el dinamismo y resiliencia del campo. A continuacién, se compara el empleo
en el sector agropecuario entre 2023 y el primer trimestre de 2024:

Empleo en enero de 2023:

En agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, se ocuparon 3.2 millones de personas. La tasa de
desempleo nacional fue del 13.7 %. La poblacién ocupada en el pais alcanzé los 22 millones de personas.

Empleo en enero de 2024:

En agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, se ocuparon 3.2 millones de personas, lo que
representa un aumento de 244,000 personas (8.3 %) en comparacion con enero de 2023.

La tasa de desempleo nacional disminuy6 al 12.7 %. La poblacién ocupada en el pais aument6 en 533,000
personas (2.5 %) respecto al mismo mes del afio anterior.

Este crecimiento notable en el empleo rural refleja la importancia del sector agropecuario en la
generacion de oportunidades laborales en las zonas rurales de Colombia. Adema4s, gracias al incremento
produccion agricola se ha contribuido a la seguridad alimentaria nacional.®

Durante enero de 2024, el panorama laboral en el sector rural y en actividades relacionadas con la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca presenté un aumento significativo en la ocupacion, segun
los datos publicados recientemente por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y
analizados por la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA). En el primer mes de 2024, la tasa
de desempleo nacional fue de 12,7 %, cifra inferior en un punto porcentual a la tasa presentada en enero
de 2023 (13,7 %). La poblacién ocupada del pais alcanzé los 22 millones de personas, con un incremento
de 533.000 personas (2,5 %) con respecto al mismo mes del afio anterior.

En el caso puntual del sector rural, en enero de 2024, «en agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca,
se ocuparon 3,2 millones de personas; lo que representa un aumento de 244.000 personas (8,3 %), en
comparacion con enero de 2023. Esta cifra refleja un crecimiento notable en la ocupacion consolidando
esta actividad como la segunda que mas empleo genera a nivel nacional, con una participacién del 14,5
%"

En los centros poblados y rural disperso, la tasa de desempleo se situé en 9,5 %, mostrando una
disminucién de 0,2 puntos porcentuales, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. El nGmero
de ocupados en el sector rural fue 4,5 millones de personas, cifra inferior, en 47.000, personas a la
poblacién ocupada en enero de 2023; lo que representa una disminucion del 1 %.
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En abril de 2024 La poblacidn ccupada del pais sumentd en 123 mil personas (0.5%) con respecto & abril de
2023

5 En enero de 2024, el sector agropecuario fue la sequnda actividad que mas empleo generd con 244.000 personas
nuevas (semana.com)
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En Valledupar, uno de los municipios mas importantes del departamento de Cesar, el empleo ha sido un
indicador relevante durante los afios 2023 y 2024. A continuacion, presento un analisis comparativo del
empleo en Valledupar durante estos dos afos:

Empleo en 2023:

En enero de 2023, se registré una ocupacion laboral de aproximadamente 3.2 millones de personas en
el sector agropecuario (que incluye agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca).

La tasa de desempleo en Valledupar fue del 11.1 %. La tasa global de participacion (personas
econdmicamente activas) fue del 65.9 %.

Empleo en el primer trimestre de 2024:

En enero de 2024, la ocupacion laboral en el sector agropecuario se mantuvo en 3.2 millones de personas.
La tasa de desempleo disminuy6 al 10.3 %. La tasa global de participacion aumenté al 66.6 %.

Este analisis muestra que, aunque la ocupacion laboral en el sector agropecuario se mantuvo constante,
hubo una mejora en la tasa de desempleo en Valledupar durante el primer trimestre de 2024.

Grafico 9. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion
Cesar
Anual (2015 2023)

TssaT0

w—T G 1O w—TD
Fuente: DANE GEIM

Nota: datos expandidos con proyecciones de pablacion, elaboradas con baxe en los resultados del CNPV 2018

Nota. cifras aproximadas a un decimal

indices de precios.

En Colombia, el sector agropecuario y la ganaderia estan sujetos a variaciones en los precios y costos
asociados a los insumos y medios de produccién. A continuacién, presento informacion relevante sobre los
indices de precios y costos en estos sectores durante los afios 2023 y 2024

indices y Precios Pagados Agrarios (Base 2020):

La estadistica de indices y Precios Pagados Agrarios mide la evolucion nacional, mensual y anual, de los
indices y precios que paga el agricultor y el ganadero por los medios de produccion utilizados en su
explotacion.

Los indices fundamentales incluyen:

Precios pagados por los agricultores y ganaderos por fertilizantes, alimentos para el ganado y otros
insumos.

indices mensuales ordinarios de bienes y servicios de uso corriente (semillas, fertilizantes, alimentos de
ganado, proteccion fitopatolégica, entre otros).

indices de bienes de inversion (maquinaria, equipos y obras de inversion).
indice de Precios de Insumos Agricolas:

La variacion promedio mensual del indice agregado de precios de insumos agricolas en julio de 2023
presenté una caida por décimo tercer mes consecutivo, correspondiente a 6,80 %. En julio del 2022, la
reduccion fue de 1,46 % . La variacion acumulada entre enero y julio del 2023 es de —19,47 %, mientras

que para el mismo periodo del afio anterior la cifra fue de 31,86 %. La variacion en los ultimos 12 meses
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es de —21,57 %, en tanto que, para los meses de agosto de 2021 a julio del 2022, se present6 un incremento
de 85,14 %

Sector Ganadero Colombiano (2022-2023):

El informe del Fondo Nacional del Ganado (Fedegan) proporciona datos sobre el sector ganadero en
Colombia, aunque no se centra exclusivamente en precios y costos.

En los bovinos, la variacion mensual fue negativa, de 2,95 %; en julio de 2022 se presenté un incremento
de 1,89 %. Entre enero y julio del 2023 la variacion acumulada es de 2,07 %; en tanto que, para el mismo
periodo del 2022, el incremento fue de 19,13 %. En los Ultimos 12 meses, se observan incrementos de
12,36 %; mientras que entre agosto y julio de 2022 el aumento fue de 22,91 %.

PORCENTAIES
_ Acumulado enero - julio Acumulado agosto - julio
2023 2022 = 2023 2022 v 2023 2022
TOTAL -3.01 1.97 1.39 19.65 10.73 22.56
Acuicultura 2.36 3.02 1.80 19.90 10.37 22.69
Avicultura 3.92 1.63 0.98 19.74 8.16 23.09
Bovinos -2.95 1.89 2.07 19.13 12.36 22.91
Porcicultura -2.46 1.8B8 2.37 20.78 9.98 20.85

Fuenie

En los mercados domésticos de carne y leche los escenarios con alta inflacion lesionaron de manera
importante el consumo, aun asi, el comercio internacional dio un impulso importante a la dinamica de
produccion interna especialmente en el mercado de la carne. Sin embargo, la demanda de carne
colombiana pudo haber sido aun mejor de no haberse presentado las distorsiones geopoliticas que
generaron desajustes en la oferta de muchas materias primas y lesién en el consumo mundial.
Internamente el sacrificio clandestino sigue siendo la principal variable que combatir frente al consumo de
carne. En el caso lechero los altos costos de produccién marcaron un reajuste en la produccion interna,
que no es una situacién negativa, teniendo en cuenta el balance de precios que se origind tanto en el
mercado de novillos al cual se sumé el mercado de leche cruda. Los Ultimos tres afios, la ganaderia
colombiana ha demostrado de lo que es capaz en materia productiva, reproductiva, y de mercados. Sin
embargo, para generar un efecto multiplicador suficiente debera estar articulada con politicas publicas
audaces que tengan como objetivo comun la seguridad alimentaria, el incremento del consumo proteinico
en el mercado interno y el aprovechamiento de la dinAmica internacional como alternativa Util en la canasta
exportadora agroalimentaria, pensando en las politicas de transicién energética que sin duda haran que en
los proximos afios los sectores agropecuarios reemplacen buena parte de la generacién de divisas que
generan los

Precio nominal y real del novillo productos

gordo en Colombia (pesos por kilo) minero

base enero 2006 energéticos.
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Precio x Xilo en pie (nominal)

Precio x xilo en pie (real)
Fuente: Precio promedio ndicativo segun subastas
ganaderas. Calculos: Oficina de Planeacion FEDEGAN.
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Comportamiento mensual del

sacrificio (cabezas) 2019 - 2023* o 5 ,
Asi mismo, en relacién con los animales que llegaron

e a faena con destino a exportacion, el 2022 terminé con
506 P un total de 193.875 cabezas sacrificadas, equivalentes
f a un 31% menos de lo reportado en 2021 cuando en

300.000 M total fueron 282.343 animales. Una de las razones por
s \ /\‘ . las cuales disminuy6 el sacrificio de bovinos fue el
’ 4 /v-«. e incremento en el precio de la carne que hizo que las
Sk personas consumieran menos de esta proteina. Asi
mismo, el aumento en el precio de la carne sigui6

240.000 f incentivando la clandestinidad, la cual no se ha tratado
\; / de la mejor manera por parte de las entidades

220.000 “u correspondientes, sumado a un pais que atraviesa un
e fuerte momento de inseguridad. Ahora bien, es
2 g S 3 5 2 4 3 EE 5 3 importante tener en cuenta que los animales al

< K < g 8 g § sacrificio obtuvieron un mejor indicador de peso,

i S — i situgcién que influyé en qug se .ne.cesitaran menos
Fuente: ESAG — Departamento Administrativo Nacional bovinos para alcanzar un nivel similar de oferta. En
de Estadistica, DANE. 2023, la tendencia en el sacrificio podria seguir siendo

critica con disminuciones o crecimientos muy leves en este indicador, teniendo en cuenta que el tema
inflacionario continuara presente, y no se vislumbran estrategias tangibles y eficaces sobre clandestino.
Mayo Junio Julio Agosto Septiembre 2021 2022 Octubre Noviembre Diciembre 2023 el sacrificio En la
medida en que operen plantas de autoconsumo, o de categoria especial podria tenerse mayor oferta de
carne en los lugares de la periferia nacional. Sin embargo, la escala de produccién de este tipo de plantas
dificulta que pueda tenerse una produccién rentable y suficientemente eficiente para diferentes zonas del
pais.

Segun la informacioén reportada por el DANE, en la Encuesta de Sacrificio de Ganado — ESAG - en 2022
se liquidaron de manera formal en total 3.145.785 animales entre bovinos y bufalos, equivalentes a un 5,8%
menos de lo reportado el afio anterior cuando fueron 3.338.912 animales.

Precio novillo gordo En 2022 el precio nominal promedio del novillo gordo fue de $7.855 por kilo,
equivalentes a un 25% mas de lo reportado en 2021, cuando en promedio se registré un valor de $6.289
por kilo. A pesar de que al finalizar el afio en promedio el precio del novillo gordo aumenté, haciendo una
revision mensual de las cifras se observa después de mitad de afio una tendencia a la baja en el precio del
ganado, en respuesta a la disminucion de las exportaciones de animales en pie en algunos meses, y a
menor presion inflacionaria en la logistica y en el precio de los insumos y materias primas. Este
comportamiento no es negativo ya que en la medida en que disminuyan las exportaciones de animales en
pie, se incentivan las exportaciones de carne de res. En este sentido, a mediano plazo los precios del
novillo gordo se mantendrian estables, sin embargo, dependera de la dindmica exportadora, de los factores
climéticos y de si la economia entra o no a un estado de recesion, afectando el consumo.

Ahora bien, es importante tener en cuenta que, competidores cercanos, como es el caso de Brasil, cotizan
su novillo en valores muy cercanos a los que registra Colombia. Tal situacion, hace que los compradores
internacionales coloquen sus ojos en el mercado brasilero. Sin embargo, este pais debera sortear sus
problematicas con la enfermedad de la “vaca loca”, lo que de un lado nos da la oportunidad de mantener
el liderazgo en exportaciones de animales en pie e incrementar las exportaciones de carne, pero de otro
lado, tener la cercania de riesgos sanitarios tan fuertes como lo es el de la encefalopatia espongiforme
bovina.

Precio comparado

Haciendo una revision de los precios del novillo gordo en otros mercados, se observa que Colombia sigue
situdndose en una posicion competitiva frente a otros paises. En este sentido, el precio internacional del
novillo gordo colombiano, kilo en pie, durante 2022, junto con Brasil y Paraguay presenté los niveles mas
bajos frente a otros paises del cono sur.

En promedio el precio pagado por novillo gordo en Colombia fue de US$1,85 por kg, en Brasil de US$1,99
kg y en Paraguay de US$1,92 kg. Los precios del ganado gordo en Colombia evidencian la competitividad
del sector, en donde el precio sigue siendo atractivo para el comercio internacional, y para seguir
incentivando las exportaciones. Sin embargo, esto requiere el acompafiamiento con la mejora de
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indicadores productivos y reproductivos para hacer sostenible el negocio en el mediano y largo plazo. De
otro lado, revisando los precios de novillo gordo en Colombia frente a grandes potencias ganaderas, el pais
sigue manejando precios por debajo de otros mercados como el australiano, estadounidense, mexicano y
canadiense. El afio pasado, en Estados Unidos se manejo el precio mas alto llegando a estar en promedio
en US$3,19 por kilo, seguido de Canada US$3,06 por kilo, y Australia US$2,87 por kilo, en promedio para
el novillo gordo en pie. Iniciando 2023, se evidencia que Colombia sigue siendo atractivo a nivel
internacional en cuanto al precio del novillo gordo, registrando para el mes de enero, un valor de US$1,68
por kilo, precio que lo sigue situando como una gran potencia en el mercado internacional. En este sentido,
el Unico mercado que le podria hacer competencia al colombiano es Brasil, pais que en enero registré
US$1,71 por kilo. En la medida que este mercado esté con precios similares o por debajo, seguira siendo
competencia. En alerta deberd estar Brasil y Colombia por temas sanitarios originados en Brasil por el tema
de la vaca loca. Precios Internacionales Histéricamente, dentro de los precios de las proteinas a nivel
internacional, la carne de res se ha mantenido con una buena dinamica en comparacion con otras carnes
como lo son la de pollo y el porcino, las cuales tradicionalmente tienen cotizaciones. menores Revisando
las cifras anuales, el afio pasado la carne de res tuvo un incremento del 9%, al pasar de US$6.750 por
tonelada en promedio en 2021 a US$7.334 tonelada en 2022, segln referencia de las importaciones de
carne de Estados Unidos desde Australia. A pesar de este incremento anual, las cifras mensuales muestran
como el precio de la carne de res tuvo una disminucién paulatina durante el afio, llegando a los US$6.546
tonelada. Durante el primer semestre de 2022 continud registrandose aumento en el precio de la carne,
impulsado por factores inflacionarios que afectaron a

Consumo EI 2022 cerr6 con uno de los niveles mas
bajos de consumo de carne de res de la ultima
década, llegando a los 17,2 kilos/persona/afio.

Consumo aparente
(kilos/personal/ano)

~
=1 =]
~N ]

21,0

Esta disminucion se debe a los altos precios de la
carne de res al consumidor, no solo a nivel nacional 205
sino también internacional, que afect6 directamente
el consumo. Segun cifras del DANE, el precio de la 200
carne de res tuvo en 2022 un incremento del 20,2%,
mientras que el pollo y el cerdo aumentaron, pero  1g5s
en menor proporcion, el pollo un 16,3%, y el cerdo
14,4%, lo cual hizo que la gente prefiriera consumir 44
estas proteinas. En 2023 en la medida que baje la
inflacion, el consumo de carne de res podria
recuperarse de manera paulatina. Sin recuperacion
del embargo, la consumo no solamente debera
contemplar el nivel de precios sino también del
mejoramiento en el nivel de ingreso real de las
familias que viene deteriorado desde el afio 2013.
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INDICADORES DE DEMANDA e L R

Dando la batalla contra El Nifio. Las altas temperaturas y una menor pluviosidad hacen que haya una mayor
mortalidad en el hato ganadero, una menor produccién de pastos y un mayor costo por uso de alimento
concentrado, especialmente en la zona Caribe, aunque en esta nueva version del fendmeno de El Nifio
algunos departamentos del interior han padecido también este problema. Las noticias hablan de una
transicion rapida esperada hacia mediados del afio a un nuevo fenémeno de La Nifia, lo que seria de ayuda
al menos para evitar un verano mas prolongado. El costo del alimento concentrado deberia seguir bajando
durante 2024. Después de un fuerte encarecimiento en el costo del alimento concentrado en 2022, y parte
de 2023, las perspectivas de los mercados internacionales de maiz y soya vienen apuntando a una
tendencia bajista y de estabilidad, explicada por una buena cosecha en Brasil y la recuperacion de la soya
argentina, entre otros. El indice de precios al productor (IPP) de alimento balanceado y el costo del bulto
de concentrado para vacas lecheras aun no reflejan completamente la tendencia internacional, dado que
hay unos tiempos relacionados con la logistica de importacion, produccién y rotacion de inventarios. Sin
embargo, se espera que este afio continlie de manera sostenida la reduccion en este costo.

Los precios de la leche al ganadero mantienen una tendencia bajista. Mirando las cifras oficiales de
MinAgricultura (USPL) de los ultimos cinco afios, 2022 fue el periodo en que, en términos porcentuales, el
16
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precio pagado al ganadero con bonificaciones voluntarias superé en mayor medida el precio minimo
obligatorio. Esta diferencia ha venido retornando a la normalidad, y es posible que, en buena medida, se
explique por el deterioro en el consumo de lacteos. La demanda en general ha estado estancada por cuenta
de la inflacion, en medio de unas cifras de acopio de la industria formal que, podria decirse, no han estado
tan afectadas como se hubiera esperado. Aunque el acopio para afio completo 2023 cay6 1,2% comparado
con 2022, las variaciones (anuales) de los Gltimos meses han sido positivas, e incluso el acopio de enero
2024 fue casi 12,6% superior al de enero del afio pasado.

Los derivados lacteos se rehlsan a bajar de precio. Un aumento del 47% en 2022 en los precios (con
bonificaciones voluntarias) de la leche cruda, materia prima béasica para la industria lactea, llevo, junto con
otros factores, a que se comenzara una espiral inflacionaria en los precios al consumidor. Aunque los
precios de la materia prima vienen corrigiendo a la baja, a diciembre de 2023 todavia se observaba una
variacion anual del IPC de la leche de dos digitos (12%), y el dato de febrero (5,5% anual y 0,5% mensual),
aungue menor, muestra que ese proceso todavia continla. El caso de la mantequilla es bastante particular,
con una variacion anual del IPC en febrero de casi el 18%. Nuestra hipétesis es que es un fendmeno de
meses atras, en parte, derivado de un mayor foco en produccién de carne en zonas de ganaderia doble
propdsito, donde se origina buena parte de la grasa de la leche para elaborar este producto. Las
importaciones de productos lacteos siguen compitiendo con la produccion local. El volumen importado de
lacteos en 2023 fue muy similar al de 2022, con alrededor de 72 mil toneladas. Haciendo uso de algunos
supuestos de conversion a leche liquida, estimamos que las importaciones equivalen mas o menos al 16%-
18% de la leche que acopia la industria formal, y es una proporcién que se ha mantenido relativamente
constante en los Ultimos afios. Hay que recordar que via tratados de libre comercio con EE.UU. y la UE,
continla el proceso de desgravacion arancelaria de las importaciones de leche en polvo y quesos, entre
otros, y restan pocos afios para culminar en ambos tratados la eliminacion definitiva de los aranceles.

Precio promedio de la leche cruda al ganadero (COP/litro) con y sin

bonificaciones voluntarias (b.v.) y diferencia (%)

3 (

all
]r.l, ' 9 )
||||||II||||HIIH”HH”HHIIH“'
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Fuente: USPL-MinAgricultura, calculos Grupo Bancolombia.

Segun el DANE, la industria de productos lacteos lleva dos afios en decrecimiento. Los datos de la encuesta
mensual manufacturera de esta entidad hablan de una caida del 0,5% en términos reales en las ventas de
productos lacteos en 2022, y del 6,4% en 2023. Estas cifras son el resultado de un proceso de freno en el
consumo en el pais, por cuenta de un menor poder adquisitivo y el encarecimiento de los alimentos, en
particular los lacteos. La industria transformadora afronta, ademas, retos como el mayor costo de la
energia, un riesgo de alzas en el precio del diésel y, segun algunas noticias, un aumento de la inseguridad
en las vias en determinadas regiones
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[ 0o ] Acopio formal de leche cruda, importaciones de productos lacteosy
I costo del concentrado para ganaderia de leche

VARIABLE/ANO 2021 2022 2023

Acopio Formal de Leche Cruda (mn It) 3.113 3.370 3.330

Var% acopioc  -7,0% 8,3% -1,2%
Importacion de Productos Lacteos® (ton) 60.728 72.589 72.223
| var% importaciones -17,6% 19,5%  -0,5%
Precio Concentrado (COP / bulto 40 kg) 59.622 73.237 83.590
Var% concentrado  22,2%  22,8% 14,1%

" Incluye leche en polvo, quesos, mantequilla, y lactosueros

Fuente: USPL-MinAgricultura, SICEX, Fedegan, calculos Grupo Bancolombia.

indice de Precios del Productor.

El indice de Precios del Productor (IPP) es un indicador crucial para evaluar la evolucion de los precios
en el primer canal de distribucién, es decir, los precios pagados por los productores. A continuacion,
presento datos relevantes sobre el IPP en el sector agropecuario durante los afios 2023 y 2024 en
Colombia:

Variacién Mensual (Mayo de 2024):

En mayo de 2024, el IPP de la produccién nacional registré una variacion de -1.07 % respecto a abril de
2024.

Sectores especificos:

Explotacion de minas y canteras: Variacion de -6.79 %.

Industrias manufactureras: Variacion de -0.06 %.

Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca: Variacion de 0.16 %.
Informacién Adicional:

El IPP incluye bienes producidos para consumo interno y exportacién, abarcando el sector primario y
secundario.

No contempla el sector servicios.

Comportamiento de la variacién afio corrido del IPP, segun secciones de la Clasificacién Internacional
Industrial Uniforme adaptada para Colombia — ClIU Rev.4.0

En lo corrido de 2024 hasta mayo, el (nico sector que registré una variacion superior a la media fue
Agricultura, ganaderia y pesca con 5,76%. Los sectores de Industria (1,61%) y Mineria (-1,63%)
presentaron variaciones inferiores a la media (1,94%).
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Grafico 3. Variacion ano corrido del IPP por secciones ClIU Rev.4.0 A.C
Mayo 2024pr
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Total
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Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice

En mayo de 2024 comparado con mayo de 2023 el Unico sector que registré una variacién inferior a la
media fue Mineria -12,55%. Los sectores de Industria (0,11%) y Agricultura, ganaderia y pesca (7,68%)
presentaron variaciones superiores a la media (-0,58%).

Fuente: bol-IPP-may2024.pdf (dane.gov.co)

Datos Econdmicos del Resguardo:

La informacion demografica obtenida mediante la aplicacion del censo para el estudio socioeconémico
auténomo del Pueblo Kankuamo en el marco del proceso de construccion del diagnéstico del del plan de
salvaguarda en el afio 2013, y de tenencia de tierra, censo que se aplicé en todas las comunidades del
Resguardo Indigena Kankuamo y en otros espacios donde residen familias Kankuamas, arrojo los
siguientes resultados extraidos de la solicitud de ampliacion del resguardo.

El Promedio de personas por familia en el Resguardo, es de 3.43 queriendo decir que existen alrededor de
cuatro personas por familia, conformado por grupos domésticos nucleos familiares en 12 comunidades, la
poblacién que reside en el Resguardo Kankuamo es 15.560 personas, distribuidas en 4611 familias de las
cuales 49.78 % son hombres 7747 y el 50.21% son mujeres 7813.

Existe poblacion en diferentes espacios fuera del Resguardo Kankuamo, las cuales le ha tocado migrar por
diferentes causas que ha vivido el pueblo Kankuamo, principalmente por el conflicto armado. El primer
estudio socioeconémico para la constitucién del Resguardo Kankuamo fue realizado bajo circunstancias
adversas, debido que en ese momento se agudizaba la crisis humanitaria en el pueblo por el conflicto social
armado que vivia el pais. Para esa época las AUC a través del terror ejercian gran influencia sobre el
pensar kankuamo, lo mismo hacian las guerrillas y las fuerzas armadas del estado. A esto se suma que
durante este periodo habia una persecucion continua contra una de las familias mas numerosa del pueblo
kankuamo como era la familia “Arias”. Eso hizo que muchas familias y personas primero negaran su apellido
“Arias” trayendo como consecuencia que también se negara su pertenencia a su identidad Kankuama y se
provocara el desarraigo.

Con respecto a la salud, la mayoria de la poblacién indigena Kankuama se encuentra vinculada a la IPS
KANKUAMA, institucion que fue creada en el afio 2005 con el propdsito de mejorar el servicio y de tener
una informacion objetivamente propia, y de poder acceder a un régimen comun y equitativo adecuado a
nuestras necesidades culturales y sociales.

Con respecto a la educacion, El Pueblo Kankuamo cuenta con un sistema de educacion propia, orientado,
por El Maki-Joguki-OEK Ordenamiento Educativo Kankuamo, el cual se imparte en educacion inicial en
38 hogares tradicionales del ICBF y FAMI en el Resguardo, y un Centro de Desarrollo Infantil que atiende
184 nifios en edades de 0 a 5 afios en las comunidades de Atanquez y la mina; nifios en prescolar, basica
primaria y secundaria se atienden en 3 unidades educativas principales y 14 escuelas anexas , segun
reporte del SIMAT con corte al mes de noviembre del 2021, registra un numero 2.298 estudiantes
matriculados a la fecha.

Con respecto al uso de viviendas, se encuentra que el uso de la vivienda es: mixta - vivienda y comercial;

solo vivienda y otras que se han identificado como comercio puro; un ejemplo de esto se encuentra en la

comunidad de La Mina, donde existen 8 viviendas de comercio puro, 10 mixtas y solo viviendal71; En la

comunidad de Chemesquemena se encontraron 4 vivienda de comercio puro, 5 mixtas y 77 familias que

viven en viviendas propias; En la comunidad de las Flores solo existen 11 casas que sirven exclusivamente

como viviendas, no existen casas mixtas; En la comunidad de los Haticos: de comercio puro existen 6
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viviendas, mixtas,4 y de solo vivienda 75; En la comunidad de Ramalito: existen 5 viviendas mixtas y 50
de uso exclusivo como vivienda; En la comunidad de Rancho de la Goya solo existen 26 viviendas; En la
comunidad de Atanquez se encuentran alrededor de unas 15 tiendas y 16 refresquerias que son mixtas en
donde conviven y a la vez tienen sus ingresos econdémicos; esto es la generalidad en las 12 comunidades
del Resguardo, a la vez se encuentra que en todas las comunidades existe un gran hacinamiento, donde
las familias viven en promedio de 6 a 8 persona y conviven en su gran mayoria en una y dos habitaciones.

El Abastecimiento de agua para consumo humano, un gran porcentaje de las familias tienen agua de
Acueducto suministrados por las mismas comunidades que por recursos y esfuerzos propios hoy pueden
contar con este liquido indispensable. El Alcantarillado, a pesar de los esfuerzos que se vienen adelantando
para el manejo de las aguas residuales en muchas comunidades, estas aguas se depositan en posa séptica
gue es la mas comun en todas las viviendas del resguardo Kankuamo, y el manejo de residuos -sélidos en
la mayoria de las familias las queman, otros las depositan en lotes.

Las principales actividades econdmicas en el Resguardo:

En el Resguardo Indigena Kankuamo existen tres sectores productivos en la parte agropecuaria que hacen
significativos aportes a la economia interna, ademas de las artesanias. Estos sectores son: el cafetero, el
panelero y los frutales, aunque en pequefia escala se da la produccién de Cacao, y recientemente hay una
tendencia a la produccién de especies arométicas, medicinales y condimentarias.

La Economia del Resguardo puede considerarse de auto subsistencia, con falencias ostensibles en un
amplio sector de los productores por causas expresas en la falta de tierras para la produccion,
debilitamiento de las técnicas propias de produccion, pérdida de suelos, también por el conflicto armado
entre otros.

Se encuentra una diversidad de cultivos que dependen de la altitud, en las partes mas altas, en las
poblaciones de Guatapuri, Chemesquemena, se siembra café, aguacate, cafia de azlcar y algunos frutos
estacionales; igualmente se siembra maiz, guineo, platano, yuca, malanga, arracacha, fiame, guandd,
frijoles, estos Ultimos son la base alimentaria de cada familia. En la parte baja se cultiva la batata, la
ahuyama y otros que se mantienen por cosechas estacionales como el mango, el mamoén y el limén. La
mayoria de los productos mencionados se cultivan solo para el sustento de cada familia, debido a que no
existen grandes extensiones de tierra tampoco territorios aptos para dichos cultivos. Hoy dia es
preocupante que este pueblo no cuenta una autosuficiencia en su soberania alimentaria, caso que ha
elevado la desnutricion en la poblacion infantil como lo menciona la ONIC en algunos informes donde ha
reportado que en el pueblo Kankuamo el 12.9% de la poblacion infantil del resguardo entre 0 y 6 afios sufre
riesgo de desnutricidon cronica grado I, el 6.22% desnutricion crénica grado Ill, y el 19% estd en grave
riesgo de desnutriciébn. Muchos son los fenédmenos que se pueden mencionar que atentan contra la
soberania alimentaria de este pueblo, entre estos esta la falta de territorio para que todas las familias
puedan contar por lo menos con una chagra, al lado de la baja calidad de los suelos y de las lluvias, la poca
tecnificacion, por otro lado, el conflicto armado que se sufre en particular por las restricciones de alimentos
por la apropiacion de los bienes de subsistencia.

A partir del afio 2000 la ganaderia se ha ido extinguiendo debido a la concentracién de muchos grupos
armados dentro y cerca del territorio Kankuamo, muchos de estos grupos despojaron de tierras y de las
pertenencias que alli existian, por otro lado, la falta de tierras apropiadas para la ganaderia es otro de los
fendmenos que hoy dia persiste dentro de los Kankuamo; sumado a esto la tecnificacion de mejorar la
calidad de los hatos es otro de los problemas que se puede evidenciar. En las poblaciones de la parte alta
se tienen algunas reses para produccion de lacteos. Se tienen por demas algunas especies menores como
cerdos, chivos y cabras (estos dos ultimos en la parte baja) Gallinas criolla en poca produccién para el
sustento de las mismas familias. Igualmente se presencia abundante cantidad de animales de trabajo,
especialmente mulas, burros y algunos caballos.

Tejidos. Tejer es una labor del pensamiento donde se plasma el conocimiento de la naturaleza, de plantas,
piedras y raices en puntadas de colores, todo esto dado desde la ley de origen donde la mujer es quien
construye a través de la elaboracion de la mochila. Las unidades productivas artesanales estan
conformadas por una persona o su familia, que no recibe salario, sino que derivan su sustento de la
ganancia en la venta de productos. Las mujeres Kankuamas desde el siglo pasado se convirtieron en las
principales productoras de la tradicional mochila de fique; mas sin embargo esto no ha significado el
mejoramiento en el nivel de vida de la comunidad; todo lo contrario, mientras el costo de la vida, y de la
materia prima sube, el precio de la mochila permanece bajo.

Jornaleo. Trabajo colectivo. Gran parte de los hombres Kankuamos se ganan el diario o lo que denomina
jornal en toda la regién del Resguardo, sin comida tiene un valor de $40.000. En el caso de las mujeres
éstas solo realizan trabajo de jornaleros en la recoleccién de café y en el proceso de moliendas.

Comerciantes, transportadores. El transporte es otra fuente de ingreso que ha estado en el Resguardo
Kankuamo, asociados en la Cooperativa de transporte y comercializacion Zona Norte COTRANCZNORTE
habilitada para prestar el servicio en el Resguardo, integrada en su mayoria miembros del pueblo
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kankuamo; por otro lado, el sector de comercio los representa, los tenderos, comerciantes de panela, café,
mochila y demas productos que se dan en el Resguardo. el sector transporte fue uno de los mas golpeados
en el marco del conflicto armado, fueron victimas de secuestro, trabajo forzado, homicidios y dafios en sus
bienes por parte de los grupos al margen de la Ley.

Trabajo Asalariado. Esto lo representan al menos 78 docentes nombrados en propiedad en los tres
centros educativos oficiales del Resguardo, 34 docentes contratados, 38 madres comunitarias, 20 docentes
y servicios generales de los centros de desarrollo infantil del ICBF, 87 Contratos que suscribe el Resguardo
en el marco de la administracién de la educacién mediante decreto 2500 por parte del resguardo, y
aproximadamente 15 funcionarios de Kankuama IPS que laboran y residen en el Resguardo Kankuamo.
Representan la Gnica poblacion formalizada laboralmente en el Resguardo, a la cual le podemos sumar la
poblacién que se vincula temporalmente mediante el Resguardo para la ejecucién de proyectos de
inversion.

Recoleccidén. Dentro de las frutas que se recolectan en el resguardo se encuentra el mango de hilaza, la
rabiacana, el Cacao, la guayaba pifiuela, algarroba, etc. Estos frutales han hecho parte del sustento
alimenticio de las familias Kankuamas especialmente el mango que en estos momentos es cultivado con
otro propésito, pero aln es parte de las recolecciones.

Caza y pesca. Estos dos renglones poco se desarrollan en el tiempo actual, segun muchos abuelos la
pesca se presentaba con més frecuencia en épocas pasadas, y en ciertas temporadas del afio.

Consumo y mercadeo. Los bajos ingresos de la poblacién han sido un factor que influye en el acceso a
una alimentacioén de alto valor nutricional. Muchas familias Kankuamas tienen ingresos inferiores a un
salario minimo, lo cual supone que su capacidad de acceder a una diversidad de alimentos para su
consumo es limitada. La oferta alimentaria propia en el Resguardo es muy baja en relacién con la demanda
existente de estos a su interior, lo que da lugar a que se tenga que traer alimentos producidos fuera de
este. Entre los alimentos de mayor consumo, no producidos en el Resguardo, se registran el arroz, el maiz,
el pan, las pastas, las harinas de pan, los condimentos para preparar alimentos, la sal, el queso, el pollo,
el pescado, frijoles.

Se destacan también los que tienen un consumo significativo y que son producidos en el Resguardo,
principalmente el guineo, el platano, la yuca, el fiame, la batata, la ahuyama entre otros. Aunque éstos no
son autosuficientes en la gran mayoria de nuestras comunidades.

Contextos como ambiental, social, politico u otro si es conveniente y relevante para conocer el
sector

A continuacion, se realiza un andlisis de las principales caracteristicas de las organizaciones indigenas en
Colombia, se puede establecer en primer lugar que es un sector Unico en donde las organizaciones que lo
componen han empezado a consolidarse administrativa y organizacionalmente para el logro de los
objetivos y compromisos interinstitucionalmente.

Por otro lado, el reconocimiento pleno de los pueblos indigenas y sus derechos a la identidad, al territorio,
a la autonomia, a la participacion y consulta previa y al desarrollo es un fendmeno de reciente data, con la
expedicion de la Constitucion Politica de 1991 y mediante la expedicion de la Ley 21 de 1991 que ratifico
el Convenio 169 de la OIT (1989).

Desde épocas de la conquista los pueblos indigenas han emprendido una lucha por el ejercicio de los
derechos tanto individuales como colectivos. Una consecuencia clara de este proceso histdrico es la
acentuacion de relaciones asimétricas entre los pueblos indigenas y la sociedad dominante del pais, que
se ha manifestado en indicadores sociales, econémicos y culturales desfavorables para los primeros. A
continuacion, se exponen algunos indicadores y situaciones que dan muestra de esta condicion
desfavorable de los grupos indigenas en el contexto nacional.

Los pueblos indigenas de América Latina y el Caribe siguen viviendo una marginacion politica, social y
econdmica que les ha relegado a condiciones de pobreza y extrema pobreza. Los pueblos indigenas suman
aproximadamente 60 millones de personas, y mas de 800 pueblos, que representan un poco menos del
10% de la poblacion de América Latina. No obstante, conforman el 14% de la poblacién en situacion de
pobreza y el 17% en pobreza extrema. La pobreza afecta al 43% de los hogares indigenas de la region,
duplicando la proporcién del resto de la poblacion; y, la pobreza extrema es 2,7 veces mayor. Segin la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), América Latina es la region del mundo con la mayor
proporcién de indigenas en pobreza extrema. Las personas indigenas tienen menores oportunidades de
conseguir un empleo de calidad y tienen un 31,5% mas de probabilidades de trabajar en la economia
informal que las personas no indigenas, lo que supone la mayor brecha de informalidad en todas las
regiones. El salario de las personas indigenas con empleo remunerado se sitla en un 31% por debajo de
las personas no indigenas, la mayor brecha salarial en el mundo. Las mujeres indigenas dependen
desproporcionadamente de un empleo informal y mas del 85% de ellas solo consigue trabajo en la
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economia informal. Se estima que el 7% de las mujeres indigenas vive con menos de 1,90 ddlares
americanos diarios.

El nUmero de personas indigenas que tienen acceso a la educacion convencional es bastante limitado,
llegando muy pocas veces al 20% de los que estan en edad escolar, 23 millones de mujeres indigenas de
América Latina y el Caribe son afectadas por las persistentes brechas de género y la discriminacién. segun
el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), “la situaciéon de las mujeres y nifias indigenas es
alin mas preocupante, pues se interceptan la violencia por razén de género con la violencia estructural por
su condicién indigena. Durante la pandemia, muchas mujeres indigenas se han visto particularmente
afectadas por la pérdida de empleo en el sector informal de servicios, incluso el trabajo doméstico, donde
estan sobrerrepresentadas. Por otro lado, la violencia de género se ha mantenido durante el confinamiento
y las mujeres indigenas, que trabajan mayormente en el sector terciario y en la informalidad, se han visto
particularmente expuestas a la pérdida de empleo.

Acceso a servicios de salud El acceso a servicios de salud por parte de los pueblos indigenas es muy
limitado. Si cuentan con un puesto de salud cercano, generalmente tiene poca capacidad de resolucion,
sin suficiente personal y sin equipos ni medicinas para enfermedades complejas, ni con pertinencia cultural.
Adicionalmente, muchas veces enfrentan obstaculos en el acceso a los servicios de salud por la
desconfianza generada por los antecedentes de racismo y discriminacién estructural.

Teniendo en cuenta los indicadores y situaciones expuestas anteriormente y las actuales condiciones de
conflicto del pais, la Corte Constitucional afirma que: “los pueblos indigenas de Colombia, estan en peligro
de ser exterminados cultural o fisicamente por el conflicto armado interno, y han sido victimas de gravisimas
violaciones de sus derechos fundamentales individuales y colectivos y del Derecho Internacional
Humanitario, todo lo cual ha repercutido en el desplazamiento forzado individual o colectivo de indigenas
(Corte Constitucional auto 009 del 2009).

Analisis de las condiciones del mercado (factores internos y externos — DOFA7 ) Matriz DOFA

Debilidades Fortalezas

Internas 1. informacién del sector muy 1. aliados que respeten usos Yy
del limitada en cuanto al costumbres de las comunidades
proceso contexto de los Pueblos

Indigenas

2. conocimiento del conjunto 3. Vincular a profesionales con

de saberes propios, experiencia en trabajo para

ancestralidad, e historia comunidades indigenas, garantizar su

propia son aspectos respeto por la autonomia.

dificiimente  cuantificables
econdmicamente.

Oportunidades Amenazas
Externas 1. Contratos celebrados con 1. El irrespeto por las tradiciones y
del organizaciones que saberes del Pueblo
proceso respeten los derechos de los

pueblos indigenas.

2. Se promueve la 3. Desconocimiento de los Derechos
proteccion de derechos
fundamentales de los
Pueblos Indigenas, la
diversidad étnica y el
pluralismo juridico y el
mejoramiento
econémico de la
poblacion.

La existencia de los pueblos Indigenas tiene como uno de sus pilares la autonomia, pues para los pueblos
indigenas, es el derecho a definir sus necesidades de desarrollo, en la medida en que éste afecte sus vidas,
creencias, instituciones y bienestar espiritual y las tierras que ocupan o utilizan de alguna manera, y de
controlar, en la medida de lo posible, su propio equilibrio econémico, social y cultural. En este contexto,
dichos pueblos deben participar en la formulacion, aplicaciéon y evaluacion de los planes y programas de
desarrollo nacional y regional susceptibles de afectarles directamente.
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Por lo anterior los pueblos indigenas requieren mas que programas y proyectos inmediatistas,
oportunidades de participacion real y efectiva en el disefio e implementacion de politicas publicas para la
materializacion de sus derechos, que permitan desarrollar sus potencialidades fisicas, espirituales,
intelectuales, culturales y politicas; siendo precisamente los planes organizativos y estructurados el
instrumento mediante el cual se puede impulsar el desarrollo de sus comunidades, 6ptica desde la cual,
adicionalmente se puede hacer parte del progreso del pais.

Todas las iniciativas que se ejecuten para el pueblo kankuamo deben promover de manera mas eficiente
la promocién de los derechos de esta poblacion, de una manera diferencial, respetando sus usos y
costumbres, buscando la correcta prestacion de los servicios y procurando la pertinencia cultural en la
implementacion de las acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones
indigenas

5. Contexto técnico.

Las especificaciones de las actividades requeridas se desarrollaran teniendo en cuenta los Requerimientos
Técnicos establecidos para el proyecto. El Consultor deberd desarrollar los volimenes y capitulos de
acuerdo con el alcance del objeto contratado y estas seran revisadas por el interventor contratado.

En el desarrollo del contrato se deben cumplir las Manuales, Normas y Especificaciones, vigentes al
momento del Concurso de Méritos.

Asi mismo, las condiciones técnicas particulares referentes a la ejecucion del contrato que se pretende
celebrar se encuentran discriminadas de manera clara y precisa en los documentos anexos.

Extensién agropecuaria:

La extension agropecuaria es un bien y un servicio de caracter publico, permanente y descentralizado; y
comprende las acciones de acompafiamiento integral orientadas a diagnosticar, recomendar, actualizar,
capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias en los productores agropecuarios para que
estos incorporen en su actividad productiva practicas, productos tecnolégicos, tecnologias, conocimientos
y comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su competitividad y sostenibilidad, asi como
su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser humano integral.

6. Aspectos regulatorios.

NORMA OBJETO

Constitucion Politica Articulos 1,2,7,8,63,70,96,98, 246,286,329,330, 355

El Convenio numero | desarrolla los derechos que tienen los pueblos indigenas, asi como las
169 dela OIT obligaciones que tiene el Estado frente a dichas comunidades, tales
como la Educacion, la salud, y el Respeto por sus tradiciones culturales.
Entre otros aspectos la mencionada ley establece:

Articulo 5°Al aplicar las disposiciones del presente Convenio: a).
Deberan reconocerse y protegerse los valores y practicas sociales,
culturales, religiosas y espirituales propios de dichos pueblos y debera
tomarse debidamente en consideracion la indole de los problemas que
se les plantean tanto colectiva como individualmente; b). Debera
respetarse la integridad de los valores, practicas e instituciones de esos
pueblos; c¢). Deberan adoptarse, con la participacion y cooperaciéon de
los pueblos interesados, medidas encaminadas a allanar las dificultades
que experimenten dichos pueblos al afrontar nuevas condiciones de vida
y de trabajo.

Articulo 8°1. Al aplicar la legislacion nacional a los pueblos interesados
deberan tomarse debidamente en consideracién sus costumbres o su
derecho consuetudinario. 2. Dichos pueblos deberan tener el derecho de
conservar sus costumbres e instituciones propias, siempre que éstas no
sean incompatibles con los derechos fundamentales definidos por el
sistema juridico nacional ni con los derechos humanos
internacionalmente reconocidos. Siempre que sea necesario, deberan
establecer procedimientos para solucionar los conflictos que puedan
surgir en la aplicacion de este principio. 3. La aplicacién de los parrafos
1 y 2 de este articulo no debera impedir a los miembros de dichos
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pueblos ejercer los derechos reconocidos a todos los ciudadanos del
pais y asumir las obligaciones correspondientes.

Decreto 1953 de 2014

Por el cual se crea un régimen especial con el fin de poner en
funcionamiento los Territorios Indigenas respecto a la administracién de
los sistemas propios de los pueblos indigenas hasta que el Congreso
expida la ley de que trata el articulo 329 de la Constitucién Politica”,

Un régimen especial para la administracién directa de los sistemas
propios, entre otros: Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), Sistema
Indigena de Salud Propia e Intercultural (SISPI), Jurisdiccién Especial
Indigena (JEI), asi como el Sistema General de Participaciones (SGP) y
el relativo con Agua Potable y Saneamiento Basico.

Decreto 1088 de 1993,
1993

Por medio del cual se regula la creacién de las asociaciones de Cabildos
y/o Autoridades Tradicionales Indigenas.

Decreto 252 de 2020

Mediante el cual se adicioné el paragrafo al articulo 10 del Decreto 1088
de 1993 a través del cual “las organizaciones indigenas, también podran
celebrar contratos o convenios de manera directa con las entidades
estatales de acuerdo con lo contemplado en el presente articulo y en el
Estatuto General de Contratacién de la Administracion Puablica, siempre
y cuando estén conformadas exclusivamente por cabildos indigenas,
resguardos indigenas, asociaciones de cabildos, asociacion de
autoridades u otra forma de autoridad indigena propia”

Sistema General de
Participaciones - SGP

Articulos 356 y 357 de la Constitucidn Politica de 1991 (modificados por
los Actos Legislativos 01 de 2001 y 04 de 2007), a las entidades
territoriales —departamentos, distritos y municipios— para la financiacién
de los servicios a su cargo y de las competencias asignadas por la Ley
715 de 2001 (...) en especial en educacién, salud, y agua potable y
saneamiento basico (Departamento Nacional de Planeacién, 2012).

El Acto Legislativo No. 01 de 2001 sefial6 que del Sistema General de
Participaciones “seran beneficiarias las entidades territoriales indigenas,
una vez constituidas. Asi mismo, la ley establecera como beneficiarios a
los resguardos indigenas, siempre y cuando estos no se hayan
constituido en entidad territorial indigena”.

De Conformidad con lo dispuesto por el Articulo 356 de la Constitucién
Politica, y los articulos 2° y 83 de la (Ley 715 de 2001, 2001), para la
financiacion de proyectos de inversién debidamente formulados, en
concordancia con los planes de vida o de acuerdo con los usos y
costumbres de los pueblos indigenas (Departamento Nacional de
Planeacion, 2012).

Ley 1450 de 2011, 2011

“Los recursos de la participacién asignados a los resguardos indigenas
seran de libre destinacion para la financiacion de proyectos de inversion
debidamente formulados, e incluidos en los planes de vida o de acuerdo
con los usos y costumbres de los pueblos indigenas. (...)", Articulo 13

Decreto 2333 de 2014

Por el cual se establecen los mecanismos para la efectiva proteccion y
seguridad juridica de las tierras y territorios ocupados o poseidos
ancestralmente y/o tradicionalmente por los pueblos indigenas acorde
con lo dispuesto en los articulos 13 y 14 del Convenio 169 de la OIT, y
se adicionan los articulos 13, 16 y 19 del Decreto 2664 de 1994

Decreto 1500 del 2018.

El Estado colombiano reconocié la llamada Linea Negra como
demarcacion del territorio ancestral de los pueblos indigenas de la Sierra
Nevada de Santa Marta mediante Resolucion 000002 del 04 de enero de
1973, modificada por la Resolucion N° 837 del 28 de agosto de 199 y
decreto 1500 del 2018.

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Puablica, Ley 1150 de 2007 Por medio de la cual se
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Decreto 1082 de 2015
Por el cual se expide el
decreto Unico del sector
administrativo de
Planeacién Nacional.

introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de

1993 y se dictan otras disposiciones generales

sobre la contratacion con

Recursos Publicos, Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica, Decreto 092 del 2017 y decretos reglamentarios.

Extension
agropecuaria.

Resolucién No. 000096-2024

Lineamientos para la formulacion de los PDEA y proyectos de Extension

Agropecuaria

REGISTRO DE EPSEA HABILITADAS MAYO 31 05 2024

ANALISIS HISTORICO DE LAS CONDICIONES QUE EN EL PASADO HA ESTABLECIDO LA ENTIDAD

CONTRATOS CON OBJETOS SIMILARES.

Como parte del analisis de la demanda, que busca recopilar la experiencia adquirida por la entidad a lo
largo de los procesos similares que se han adelantado, asi como las lecciones aprendidas; situaciones
estas que han sido un parametro indispensable a la hora de la estructuracion de los nuevos procesos de
seleccion. A continuacion, se relacionan los diferentes procesos similares, adelantados por El Resguardo
en el marco de la administracion directa. Se realizd una bisqueda en el Sistema Electrénico de Contratacion
Publica (SECOP), a través del Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de

Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente. El cual para el Resguardo Kankuamo arroja lo siguiente:

Encontrando la mayor contratacion para el UNSPSC 80101600

PORTRMIEN TR L TR,

MR RNES Y R

Ana 2002 200 2024 Dornd
Chaatfmdon e Whenien y Servichn - Fansiia Mielpaeion Comtrmton Walie Participacion  Contrmtim Valwe Partnuacion Cantrwtes 5 Wb Parthe e bon
8011 + Servicias du retrsos humans 78 147 600 00 e TR e 00 BP0 TEN  R0.TIN
M4 - Commrcializaciin y distrihucion 1 5109.000,000 AL LS
n QA8 ol lacios L 1ean ‘I L] 01000000 6.80%
B0 - Sarvions dn asesaiia (e (pestids 1 § 58 500 000 402%
Totsl 14.00% 118079008 0.7 7 mnanan 2.00% T RAEM2MT 100.00%

Origen de Pravesdores - Nivel internacional

Valor Total Estimado por Famllia

Chsfcatior de Biunes y Servicios - Famba
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Anélisis para el Municipio de Valledupar y el Resguardo Indigena Arhuaco de los cddigos UNSPSC 80101600
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ANALISIS DE LA OFERTA.

EMPRESARIOS QUE INTERVIENEN EN EL MERCADO COMO VENDEDORES. POSIBLES
INTERESADOS EN EL PROCESO.

La oferta a la cual se hace referencia en el presente analisis corresponde a las empresas 0 personas
naturales profesionales con idoneidad para la prestacion se servicios de consultoria asociados a asuntos
agropecuarios.

Buscando por sector agropecuario en el RUE arroja parte de la siguiente informacion:

Razon Social
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y EQUILIBRADO DEL SECTOR AGROPECUARIO LA
COLMENA DEL SARARE
SOLUCIONES ALTERNATIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO LETOGA ZOMACS.A.S
FEDERACION CASANARENA DEL SECTOR AGROPECUARIO "FECASAGRO" EN LIQUIDACION
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ASOCIACION PARA EL MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SECTOR AGROPECUARIO

CORPORACION DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y DEL M EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CANA Y EL SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACION DE PRODUCTORES COMERCIALIZADORES Y AGROINDUSTRIALES DEL SECTOR
AGROPECUARIO DE BETOYES EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL SECTOR AGROPECUARIO EL PORVENIR EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL SECTOR AGROPECUARIO MONTEADENTRO EN LIQUIDACION

COOPERATIVA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL SECTOR AGROPECUARIO COOAGROPUERTO

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL SECTOR AGROPECUARIO AGROINDUSTRIAL
AMBIENTAL Y SOCIAL DE SANTANDER DE QUILICHAO

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO FINAGRO

FUNDACION PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE TECNOLOGIA PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO MACANU

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO, FORESTAL,
AMBIENTAL Y AGROINDUSTRIAL DE COLOMBIA

SOLUCIONES INTEGRALES PARA EL SECTOR AGROPECUARIO, AGROINGENIAR SAS

CORPORACION INDIGENA ALA KUALLIP, POR EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR, AMBIENTAL, SOCIAL,
CULTURAL, EDUCATIVO, AGROPECUARIO Y EMPRESARIAL

APOYOS LOGISTICOS Y ASESORIAS AL MANEJO DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL SINU LIMITADA

FUNDACION PROMOTORA PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO AMBIENTAL Y PESQUERO DEL
SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACION DE PRODUCTORAS PROCESADORAS Y COMERCIALIZADORAS DEL SECTOR AGROPECUARIO

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL EN TEMAS: AMBIENTAL POBLACION AFRO, MUJERES,
NINOS, VICTIMAS, REINSERTADOS, SECTOR AGROPECUARIO, Y TURISMO EN LA AMAZONIA.

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO ANDINO

FUNDACION DE ASISTENCIA AL SECTOR AGROPECUARIO Y CONSERVACION AMBIENTAL EN
LIQUIDACION

PROFESIONALES AL SERVICIO DEL SECTOR AGROPECUARIO S.A.S

ASOCIACION DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL NORDESTE ANTIOQUENO EN
LIQUIDACION

COOPERATIVA DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL CESAR EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE MUJERES CABEZA DE HOGAR DEL SECTOR AGROPECUARIO DE RIOVIEJO "ASOMUCARI"
EN LIQUIDACION

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y
MINERO

ASOCIACION PRO DESARROLLO INTEGRAL DEL SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y AMBIENTAL EN LIQUIDACION

ASOCIACION DEL SECTOR AGROPECUARIO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y DIVERSIFICACION DE
ACTIVIDADES DEL SECTOR PRODUCTIVO

ASOCIACION DE PROFESIONALES Y TECNICOS DEL SECTOR AGROPECUARIO EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE JOVENES MULTIACTIVOS EMPRENDEDORES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL
MUNICIPIO DE PALMITO

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y CAMPESINOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO DE
SAN ONOFRE Y DEL CARIBE

ASOCIACION DE MUJERES CABEZA DE HOGAR, PRODUCTORES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y
ARTESANAL DE COROZAL SUCRE EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL BARRIO 20 DE JULIO DEL MUNICIPIO
DE GALERAS SUCRE

ASOCIACION DE PROFESIONALES AGROPECUARIOS AMBIENTALISTAS TECNICOSY PROFESIONALES
AFINES SECTOR AGROPECUARIO DE SUCRE EN LIQUIDACION

CORPORACION LOS CAMINOS DE LA VIDA PARA EL SECTOR AGROPECUARIO DE SUCRE - COLOMBIA EN
LIQUIDACION
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ASOCIACION DE MUJERES DE CABEZA DE HOGAR PRODUCTORES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y
ARTESANAL DE GALERAS

DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO LIMITADA. EN LIQUIDACION

INVERSIONES, OBRAS Y ASESORIAS INTEGRALES EN EL SECTOR AGROPECUARIO Y AMBIENTAL S.A.S.

ASOCIACION PAZ'Y DESARROLLO PARA EMPRENDEDORES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL
MAGDALENA

ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DEL SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACION DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA DE LAS
MARIAS

ASOCIACION COMUNITARIA DEL SECTOR AGROPECUARIO Y MINERO DEL MUNICIPIO DE OTANCHE EN
LIQUIDACION

ASOCIACION COLOMBIANA DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACION DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO ASGRO EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL CARIBE EN LIQUIDACION

FUNDACION PARA LA REACTIVACION Y FOMENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y ECONOMIA
CAMPESINA DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR TIERRA MOJADA EN LIQUIDACION

FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNICO SOCIALY ECONOMICO DEL SECTOR AGROPECUARIO
FUNDATESA EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL CESAR

FUNDACION REGIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL SECTOR AGROPECUARIO

PROFESIONALES Y TECNICOS DEL SECTOR AGROPECUARIO E.A.T. EN LIQUIDACION

COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA REACTIVACION ECONOMICA LA PAZY LA CONFIANZA EN EL
SECTOR AGROPECUARIO E INDUSTRIAL CAQUETENO

CORPORACION PARA EL FORTALECIMIENTO E INNOVACION DEL SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DEL SECTOR AGROPECUARIO DE CARTAGENA
DEL CHAIRA

SISTEMA DE INFORMACION DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL CAQUETA-SIDESAC EN LIQUIDACION

CORPORACION PARA LA ASISTENCIA TECNICA PROFESIONAL Y EMPRESARIAL DEL SECTOR
AGROPECUARIO DE SAN VICENTE DEL CAGUAN

SOASISTEGRO LTDA. SOC. PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA DEL
SECTOR AGROPECUARIO LTDA. EN LIQUIDACION

PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y DE LA CONSULTORIA PRODELSA LTDA. EN
LIQUIDACION

SERVICIOS ESPECIALES PARA EL SECTOR AGROPECUARIO LIMITADA EN LIQUIDACION

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO (E.A.T.) CORPORACION DE PROFESIONALES Y TECNICOS DEL
SECTOR AGROPECUARIO Y PESQUERO E.A.T. CORPOAGROPES E.A.T. EN LIQUIDACION

EMPRESA DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO S.A.S. EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PRODUCTORES INDIGENAS DEL SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL DEL
MUNICIPIO DE NATAGAIMA - TOLIMA EN LIQUIDACION

ASOCIACION DE PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL PUTUMAYO EN LIQUIDACION

SERVICIOS INTEGRALES PARA EL PROGRESO DEL SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO

COMEXAGRO EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DEL SECTOR
AGROPECUARIO. EN LIQUIDACION

SOCIEDAD SERVICIOS INTEGRALES DEL SECTOR AGROPECUARIO LIMITADA EN LIQUIDACION

ASOCIACION PARA EL FOMENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y AMBIENTAL AGROFAM EN
LIQUIDACION

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO PROFESIONALES DEL SECTOR AGROPECUARIO "PROAGRO" EN
LIQUIDACION

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE MUJERES DEL SECTOR AGROPECUARIO DE TAURAMENA EN
LIQUIDACION

ONG CORPORACION PARA EL FOMENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO CORFOSEAGRO EN
LIQUIDACION

SERVICIOS INTEGRALES DEL SECTOR AGROPECUARIO SERVIAGRO EN LIQUIDACION
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ANALISIS FINANCIERO

Para el presente proceso de seleccion los proponentes deberan acreditar los siguientes
indicadores de capacidad financiera, tomando como referencia los indicadores de procesos de
interventorias para obras sociales.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la condicion de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:

. Valor concertado
Indicador

Rango 1
indice de liquidez 1.2
indice de 0,60
endeudamiento
Razo6n de cobertura de 2,0

intereses

Capital de trabajo Definido en los

Pliegos
Patrimonio Definido en los
Pliegos
Rentabilidad del 0,02
patrimonio
0,01

Rentabilidad del activo
Nota 1: Para aquellos procesos de seleccion en los que el plazo estimado de ejecucién del
contrato sea mayor o igual a 12 meses se solicitara que los proponentes acrediten un capital de
trabajo equivalente a dos (2) meses de ejecucion del contrato

Tratdndose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de
los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los madifiquen, sustituyan o
complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio
0 en la Union Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

1. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los deméas Proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

. Valor concertado
Indicador
Rango 1
indice de liquidez 1.2
indice de 0,60
endeudamiento
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Valor concertado

Indicador Rango 1
Razén de cobertura de 2,0
intereses

Capital de trabajo Definido en los

Pliegos
) . Definido en los
Patrimonio .
Pliegos
Rentabilidad del 0,03
patrimonio
0,02

Rentabilidad del activo

Nota 1: Para aquellos procesos de seleccion en los que el plazo estimado de ejecucion
del contrato sea mayor o igual a 12 meses se solicitara que los proponentes acrediten un
capital de trabajo equivalente a tres (3) meses de ejecucion del contrato

CONCLUSIONES

a). El contratista seleccionado debe garantizar el conocimiento y cumplimiento de la normatividad
vigente en relacién con el tipo de proyecto objeto del presente proceso de contratacion, incluyendo la
normatividad diferencial sobre territorios Indigenas, como formas de gobierno y concertacion interna y
la extension agropecuaria.

b). De esta forma, teniendo en cuenta la anterior informacion y de conformidad con lo establecido en
el Articulo 2.1.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se determina la capacidad financiera y de
organizacion para el presente proceso tomando como referencia la matriz de indicadores financieros
del proceso de interventoria de obras en pliegos tipos para infraestructura social

c). De conformidad con el decreto 1082 del 2015, el cual establece el Concurso de Méritos como la
modalidad de seleccién requerida para la escogencia de consultores o proyectos, en la que se podran
utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion.

El articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que: Procedencia del concurso de méritos.
Las entidades estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la
prestacion de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para
los proyectos de arquitectura. El procedimiento para la seleccion de proyectos de arquitectura es el
establecido en el Decreto nimero 2326 de 1995, o la norma que lo modifiquen, aclaren, adicionen o
sustituyan.” A su vez, el numeral 2 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 establece: “Son también contratos
de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos,
direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.”

Realizo: Area de Planeacion equipo de fortalecimiento institucional.
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