
SOPORTE CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES CONTRATO No.  EFR-140-2024  

1 al 31 de julio de 2024  

 

1.Acompañar y asesorar jurídicamente a la Empresa Férrea Regional S.A.S. en los asuntos y 

actividades de orden legal, seguimiento y enlace de los proyectos TransMilenio Soacha Fase II y Fase 

III, Regiotram de Occidente y cualquier otro de infraestructura de transporte férreo que adelante la 

entidad.  

 

 

 



 

 

 

2. Brindar acompañamiento y asesoría jurídica en los asuntos corporativos, en las actividades 

relacionadas con la constitución de la sociedad, modificaciones estatutarias, preparación de cartas 

y certificaciones de la sociedad, restructuración societaria, disolución y liquidación societaria.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

3. Brindar asesoría jurídica en las funciones de Secretaría de las diferentes instancias a cargo de la 

Oficina Asesora Jurídica. 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

4. Apoyar en la proyección, revisión y elaboración de documentos jurídicos de los diferentes 

requerimientos y/o documentos que se tramitan ante la Oficina Asesora Jurídica, así como los 

asociados a los proyectos de la Empresa Férrea Regional.  

 

 

 

5. Acompañar a la Oficina Asesora Jurídica en la definición y socialización de las políticas y 

lineamientos jurídicos institucionales con el fin de mantener unidad de criterio y cumplimiento de 

la Ley.  

No Aplica el presente mes 

 

6. Participar en las mesas de trabajo o reuniones que se desarrollen en las diferentes dependencias 

de la EFR en asuntos de carácter jurídico.  



 

 

 

   

 



   

 

 

 

7. Brindar acompañamiento en la proyección, revisión y direccionamiento de actos administrativos.  

 



 

 

8. Brindar apoyo en el asesoramiento al Gerente General, Subgerente General, así como a las demás 

dependencias de la Entidad, en el análisis, trámite y solución de temas de carácter jurídico.  

 

 



 

 

 

9. Brindar apoyo jurídico para la revisión y/o elaboración de estudios previos, minutas y legalización 

de contratos, y asuntos relacionados con la materia cuando será requerido y le sea asignado.  

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



10. Brindar asesoría jurídica y apoyo en la elaboración de conceptos y consultas relacionadas con la 

materia jurídica de competencia de la Oficina y realizar la proyección de respuestas de tipo jurídico 

a solicitudes de información y derechos de petición.  

 

 

 

 

11. Asesorar y apoyar la emisión de respuestas frente a anteproyectos, proyectos de ordenanzas y 

de Ley que le sean solicitados a la Empresa.  

 

No aplica el presente mes. 

 

12. Las demás que se deriven del objeto contractual, de la oferta presentada y todas aquellas que 

de acuerdo con la naturaleza del contrato establezca la ley. 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



El documento CONPES 3902 de 2017, declaró la importancia estratégica para la Nación del 
Proyecto, y recomendó solicitar, dentro de sus competencias, al Ministerio de Transporte y al 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público concurrir con la Gobernación de Cundinamarca y 
Empresa Férrea Regional, a la suscripción del convenio de cofinanciación, para la financiación 
del Proyecto. 
 
Así el 9 de noviembre de 2017 se suscribió Convenio de Cofinanciación para el proyecto 
Regiotram Corredor de Occidente, entre la Nación (Ministerio de Hacienda y Crédito Público y 
Ministerio de Transporte), el Departamento de Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional 
S.A.S. y se establecieron los montos que aportarán la Nación y el Departamento para la 
financiación del Proyecto, las vigencias fiscales en las cuales deberán efectuarse dichos aportes, 
las condiciones con las cuales se realizarán los correspondientes desembolsos y se estableció 
como Ente Gestor del Proyecto a la Empresa Férrea Regional S.A.S. 
 
Teniendo en cuenta lo señalado, el Proyecto cuenta con aportes de la Nación, y el Departamento 
de Cundinamarca por valor de  UN BILLÓN NOVECIENTOS DIECISÉIS MIL NOVECIENTOS 
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS SETENTA Y 
CINCO ($1.916.954.370.775) PESOS CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2017, los cuales serán 
girados por los entes cofinanciadores entre los años 2017 y 2028, tal y como se establece en el 
señalado Convenio de Cofinanciación, con destinación exclusiva para la etapa de construcción 
de la infraestructura del Proyecto. 
 
El 26 de enero de 2018, la Empresa Férrea Regional S.A.S. suscribió el Contrato No. 13A-EFR-
208 de cesión de derechos patrimoniales sobre los estudios y diseños del proyecto Regiotram 
de Occidente, con las sociedades originadoras del Proyecto (bajo un esquema de APP de 
iniciativa privada): Metros Ligeros de Colombia S.A.S. y Conconcreto S.A.  
 
En virtud de dicho Contrato, la EFR adquirió de manera total, incondicional y sin limitación 
alguna los derechos patrimoniales sobre los estudios y diseños del Proyecto Regiotram de 
Occidente, que fueron evaluados por la ANI. Con ello se inició el análisis detallado de la 
información del Proyecto y se determinaron las gestiones necesarias para adecuar los estudios 
y diseños de factibilidad a las necesidades técnicas, legales, financieras y de mercado. El 
contrato fue ejecutado a satisfacción y, terminado en marzo de 2019.  

 
El 11 de abril de 2018 la Empresa Férrea Regional suscribió el Contrato No. EFR-018-2018 con 
la Fiduciaria Bogotá S.A., con el objeto de administrar e invertir los aportes públicos 
provenientes de la Nación y del Departamento de Cundinamarca, así como los provenientes de 
operaciones de crédito público para la financiación del proyecto Regiotram de Occidente, para 
que realice los pagos y/o giros de los componentes elegibles previstos en el convenio de 
Cofinanciación y sus anexos para el desarrollo del Proyecto. El plazo de este contrato está 
previsto hasta el 31/12/2018.  
 
El 23 de mayo de 2018, la Empresa celebró con Steer Davies & Glave Limited Sucursal Colombia, 
el contrato No. EFR-020-2018 (resultado del concurso de méritos abierto No. CMA-002-2018) 
con el objeto de contratar una consultoría especializada para analizar e identificar la demanda 
potencial del proyecto Regiotram de Occidente. Durante su ejecución se establecieron 
diferentes escenarios de demanda que sirvieron de insumo para los modelos financiero y 
operacional para la estructuración integral del proyecto Regiotram de Occidente. El escenario 
base de estructuración, arrojó una demanda aproximada de 130 mil pasajeros al día para el 
primer año de operación del sistema previsto para el 2024. También se entregaron los 



resultados de la evaluación socioeconómica del Proyecto. El contrato fue ejecutado a 
satisfacción y terminado el 30/08/2019.  
 
 
Que en ese orden de ideas y para continuar con la ejecución del Proyecto a través de una 
operación pública contractual administrativa, tal como se definió en el Documento CONPES 
3902 de 2017, la Empresa Férrea Regional SAS el 11 de octubre de 2018 contrató (Contrato de 
Consultoría No. EFR-034-2018), a la UNIÓN TEMPORAL EGIS – DELOITTE – DURÁN & OSORIO 
– SUMATORIA para llevar a cabo la estructuración integral del Proyecto, contrato resultado de 
concurso de méritos abierto CMA-006-2018 y cuyo objeto fue desarrollar la “consultoría 
especializada para la estructuración integral del proyecto Regiotram de Occidente, de 
conformidad con los términos dados por la Empresa Férrea Regional.”  
 
Dicho contrato contó con una interventoría, adjudicada en virtud del proceso de selección CMA-
007-2018, el cual tenía por objeto contratar una interventoría integral al contrato de 
consultoría especializada para la estructuración integral del proyecto Regiotram de Occidente, 
de conformidad con los términos dados por la Empresa Férrea Regional de Occidente. El 
contrato de interventoría fue adjudicado al Consorcio Ardanuy – FGC, firmas internacionales, 
con amplia experiencia en temas ferroviarios, contrato que se suscribió el día 16 de octubre de 
2018. 
 
El contrato de estructuración 034 de 2018, busco como objetivo y alcance el: (i) realizar la 
debida diligencia de todos los antecedentes jurídicos, técnicos, económicos, financieros, 
ambientales, sociales y prediales que soportan el Proyecto, (ii) elaborar y sustentar los 
escenarios legales, técnicos, económicos, financieros y de riesgos que permitan recomendar y 
proponer un modelo de transacción que garantice la viabilidad para la implementación integral 
del Proyecto, (iii) a partir de los resultados de la debida diligencia, realizar los ajustes y 
complementos a los estudios existentes, que resulten pertinentes para la estructuración 
integral del Proyecto, (iv) elaborar los estudios y diseños, a nivel de factibilidad, del Ramal 
Metro e incorporarlos Proyecto, (v) elaborar el estudio socioeconómico para el Proyecto, (vi) 
hacer la estructuración técnica, legal y financiera para la construcción de la infraestructura 
ferroviaria y su mantenimiento y la operación integral que incluye la adquisición del material 
rodante y la prestación del servicio del Proyecto, de acuerdo con el modelo de transacción 
aprobado, (vii) elaborar toda la documentación precontractual y contractual para la 
contratación de la construcción de la infraestructura ferroviaria y su mantenimiento, la 
adquisición del material rodante y la operación del Proyecto, de acuerdo con el modelo de 
transacción aprobado, entre otras actividades. 
 
En el marco del desarrollo del contrato EFR-034-2018, se encontró que la mejor opción de las 
analizadas era la de ejecutar el Proyecto a través de un contrato de concesión integral, para lo 
que se requería adelantar una licitación pública con el fin de otorgar una concesión para que el 
Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias para la 
financiación, Estudios y Diseños, Gestión Predial, Gestión Ambiental y Social, ejecución de las 
Obras de Construcción, las Obras de la Fase Previa, las Obras de Adecuación y Reparación de 
Desvíos, las Obras para Redes, la Operación, el Mantenimiento y la Reversión de la 
infraestructura correspondiente al Regiotram, así como la financiación, diseño, instalación, 
suministro, pruebas, puesta en marcha, Operación, reposición, Mantenimiento y Reversión del 
Material Rodante y de los Sistemas Ferroviarios de Señalización y la prestación del servicio 
público de transporte férreo de pasajeros en Bogotá a través del Regiotram, incluyendo su 
Recaudo. 



 
Por otra parte el 25 de febrero de 2019, se celebró con CORREDORES DAVIVIENDA, el contrato 
No. 027- EFR- 2019 con el objeto de “Contratar la estructuración y colocación de una operación 
de financiamiento, a través del mercado intermediado o del mercado de capitales que permita 
anticipar una parte de las vigencias futuras del Convenio de Cofinanciación para el proyecto 
Regiotram de Occidente suscrito entre la Nación, el Departamento de Cundinamarca  y la Empresa 
Férrea Regional S.A.S., que garantice la disponibilidad de recursos durante el periodo de 
construcción de la infraestructura del proyecto”. En virtud de este contrato se estructuró el 
esquema de financiamiento del Proyecto Regiotram de Occidente. El contrato se encuentra en 
ejecución, y tiene previsto como plazo hasta el 05/02/2024. 
 
Desde el 22 de julio de 2019 y en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 2.2.1.1.1.7.1 del 
Decreto 1082 de 2015, se efectuó la publicación del proyecto de pliego de condiciones para la 
señalada Licitación Pública en el Sistema Electrónico para la Contratación Pública (SECOP II) 
Portal Único de Contratación. (LP-EFR-009-2019). Así mismo el 15 de agosto de 2019, se 
publicaron los pliegos definitivos del señalado proceso contractual y previa a esta publicación 
se contó con la aprobación de la valoración de las obligaciones contingentes expedida por el 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público del 13 de agosto de 2019. 
 
Dado lo especializado del proyecto y en aras de gozar de la más alta experticia, experiencia, 
objetividad y transparencia,  y toda vez que el Artículo 2.2.1.1.2.2.3., del Decreto 1082 de 2015 
contempla y autoriza la contratación de particulares para el desarrollo de procesos evaluativos 
en el marco de actuaciones precontractuales, el día 9 de Octubre de 2019, la Empresa Férrea 
Regional S.A.S., celebró el Contrato No.  057-EFR-2019 con la UNIÓN TEMPORAL EVALUACION 
REGIOTRAM DE OCCIDENTE, el cual tiene por objeto la Prestación de Servicios Profesionales 
Especializados y de apoyo a la gestión para la verificación y evaluación de los requisitos exigidos 
a los proponentes de los procesos de selección que adelanta la Empresa para seleccionar el 
concesionario que implementara el proyecto Regiotram de Occidente. La Unión Temporal 
estaba conformada por el Dr. Felipe de Vivero Arciniegas, quien actúo como Evaluador Jurídico, 
Carlos Mario Arango Londoño, Evaluador Financiero y Alejandro Estrada Mejía, Evaluador 
Técnico. 
 
La audiencia de adjudicación del proceso de selección se realizó el 23 de diciembre de 2019, 
con presencia de dos (2) funcionarios de la Procuraduría General de la Nación, Delegada para 
la Vigilancia Preventiva de la Función Pública, doctores Juan Carlos Arguello Cuello y Fernando 
Aguirre Rueda, quienes en audiencia Pública manifestaron no tener observaciones frente al 
proceso. 
 
Mediante Resolución N 084 del 23 de diciembre de 2019, la Empresa Férrea Regional S.A.S., 
adjudicó el Proceso de Selección - Licitación Publica No. LP-EFR-009-2019 cuyo objeto es 
“Seleccionar la oferta más favorable para la adjudicación de un (1) contrato de concesión para 
que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias para la 
financiación, Estudios y Diseños, Gestión Social y Ambiental, ejecución de las Obras de 
Construcción, las Obras del Taller ANI, las Obras de Adecuación y Reparación de Desvíos, las Obras 
para Redes, la Operación, el Mantenimiento, la Reversión Parcial y la Reversión de la 
infraestructura correspondiente al Regiotram, así como la financiación, Estudios y Diseños, 
instalación, suministro, pruebas, puesta en marcha, Operación, reposición, Mantenimiento y 
Reversión del Material Rodante, de los Sistemas Ferroviarios y del SRIAU y la prestación del 
servicio público de transporte férreo de pasajeros en Bogotá y Cundinamarca a través del 
Regiotram, incluyendo su Recaudo”, al proponente CHINA CIVIL ENGINEERING CONSTRUCTION 



CORPORATION – CCECC, por un valor de TRES BILLONES SEISCIENTOS MIL TRESCIENTOS 
VEINTIUN MILLONES DE PESOS  ($3.600.321.000.000) MCTE, constantes del Mes de 
Referencia. Este valor incluye todos los impuestos, tasas y contribuciones Nacionales, 
Departamentales y Municipales, a que hubiere lugar. 
 
En consecuencia de lo anterior el día 7 de enero de 2020 se suscribió entre las partes el 
respectivo Contrato de Concesión, y el día 13 de mayo de 2020, se dio cumplimiento al último 
requisito del Acta de Inicio, cumplimiento acreditado dentro del término contractual propuesto 
para este fin, sin embargo atendiendo la declaratoria de emergencia sanitaria decretada por el 
gobierno nacional y las medidas adoptadas, las partes de común acuerdo han encontrado 
necesario ampliar el plazo para suscribir el acta de inicio, el término inicial de un (1) mes, 
vencido el mismo se evaluaran las condiciones para dar cumplimiento estricto a las 
obligaciones del contrato y en consecuencia dar inicio a la ejecución contractual. 
 



 

 
 

 

 

Integrantes de la Junta Directiva a diciembre de 2023. 

 

 

 

 

De enero a abril de 2023 

Dr. Isnardo Linares Gómez Delegado Gobernador del Departamento de 

Cundinamarca 

Dra. Alejandra Quintero Lopera Delegada Ministerio de Transporte 

Dra. Sandra Ángel Almario Delegada Ministerio de Transporte 

Dr. Hollman Adrián Camilo Sánchez Nova Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Dra. Carolina Jiménez Bellicia Delegada Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Jonathan Ramírez Guerrero Gerente de Fondecun 

Andrés Tovar Forero Alcalde Madrid Cundinamarca 

Mayo de 2023 

Dr. Isnardo Linares Gómez Delegado Gobernador del Departamento de 

Cundinamarca 

Dra. Alejandra Quintero Lopera Delegada Ministerio de Transporte 

Dra. Sandra Ángel Almario Delegada Ministerio de Transporte 

Dr. Hollman Adrián Camilo Sánchez Nova Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Jonathan Ramírez Guerrero Gerente de Fondecun 

Andrés Tovar Forero Alcalde Madrid Cundinamarca 

Junio y agosto de 2023 

Dr. Isnardo Linares Gómez Delegado Gobernador del Departamento de 

Cundinamarca 

Dr. Hollman Adrián Camilo Sánchez Nova Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Jonathan Ramírez Guerrero Gerente de Fondecun 

Andrés Tovar Forero Alcalde Madrid Cundinamarca 

Septiembre a diciembre de 2023 

Dr. Isnardo Linares Gómez Delegado Gobernador del Departamento de 

Cundinamarca 

Dr. Luis Eduardo Acosta Medina Delegado Ministerio de Transporte 



 

 
 

 

 

 
 
Número de Sesiones de Directiva para la vigencia 2023 

 
Número de Juntas: 9 sesiones hasta la fecha 
 

 Sesión No. 061 del 24 de enero de 2023 

 Sesión No. 062 del 16 de febrero de 2023 

 Sesión No. 063 del 16 de mayo de 2023 

 Sesión No. 064 del 27 de junio de 2023 

 Sesión No. 065 del 07 de julio de 2023 

 Sesión No. 066 del 26 de septiembre de 2023 

 Sesión No. 067 del 12 de octubre de 2023 

 Sesión No. 068 del 19 de octubre de 2023 

 Sesión No. 069 del 24 de octubre de 2023 

 Sesión No. 070 del 28 de noviembre de 2023 

 Sesión No. 071 del 20 de diciembre de 2023 

 Sesión No. 072 del 29 de diciembre de 2023 
 
 
PERIODICIDAD DE LAS SESIONES; Los estatutos establecen que la Junta Directiva se 

reunirá de manera ordinaria cada tres (3) meses. 
  
 
Descripción de las decisiones más relevantes de la Junta Directivo para la vigencia 
2023 

 
FECHA 
SESIÓN 

NO. DE 
ACTA 

DECISIONES PRESUPUESTALES Y ADMINISTRATIVAS TOMADAS 

24 de enero 

de 2023 

61 Se aprobó el Acuerdo por el cual se crean los comités de apoyo a la 
Junta Directiva, así mismo se aprobó el Acuerdo por el cual se aprueba 
el Plan Estratégico anual de la EFR. 

16 de febrero 

de 2023 

62 Se aprobó el informe de la administración de la vigencia 2022 para ser 

presentado en la Asamblea Ordinaria de Accionistas. 

Además, se consideraron y analizaron los balances de prueba y el 

proyecto sobre distribución de utilidades o cancelación de pérdidas de 

la vigencia 2022, para ser presentados a la Asamblea General de 

Accionistas. 

Dr. Ferney Camacho Delegado Ministerio de Transporte 

Dr. Hollman Adrián Camilo Sánchez Nova Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Jonathan Ramírez Guerrero Gerente de Fondecun 

Andrés Tovar Forero Alcalde Madrid Cundinamarca 



 

 
 

 

 

FECHA 
SESIÓN 

NO. DE 
ACTA 

DECISIONES PRESUPUESTALES Y ADMINISTRATIVAS TOMADAS 

 

16 de mayo 

de 2023 

63 Se aprobó del Acuerdo "Por el cual se establece la Organización Interna 

de la Empresa Férrea Regional S.A.S., se determinan las funciones de 

sus Dependencias y se dictan otras disposiciones”. Así mismo se 

aprobó el Acuerdo "Por el cual se establece el Manual Específico de 

Funciones y de Competencias Laborales para los empleados públicos 

de la Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S. y se dictan otras 

disposiciones”.  

Se aprobó el Acuerdo “Por la cual se realizan modificaciones al Acuerdo 

No. 6 de 2022 “por el cual se adopta la desagregación del presupuesto 

de ingresos, recursos de capital y gastos de la Empresa Férrea Regional 

S.A.S – EFR S.A.S. de la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de 

enero y el 31 de diciembre de 2023, y se dictan otras disposiciones”.  Y 

también se aprobó el Acuerdo “Por el cual se concede autorización 

especial al gerente general para suscribir convenio por cuantía superior 

a 3.418 SMMLV”. (Suscribir convenio interadministrativo con el 

Departamento de Cundinamarca para traslado de recursos para obras 

adicionales Colector sur). 

27 de junio 

de 2023 

64 Se aprobó el Acuerdo “Por el cual se concede autorización especial al 
gerente general para suscribir convenio con la Convenio 
Interadministrativo con el INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO – 

IDU para construcción de Estaciones Elevadas. 

07 de julio de 

2023 

65 Se aprobó el Acuerdo “Por el cual se concede autorización especial al 

gerente general para adicionar y reprogramar las vigencias futuras 

del Contrato de Interventoría No. 28 de 2020”. Así como el Acuerdo “Por 

el cual se concede una autorización especial al gerente 

general para adicionar el Contrato de Interventoría No. 28 de 

2020, por cuantía superior a 3.418 SMMLV”, y se aprobó el 

Acuerdo “Por el cual se refrenda el Acuerdo No. 05 de 2023” 

26 de 

septiembre 

de 2023 

66 Se adoptó mediante Acuerdo las modificaciones al Acuerdo N°06 del 23 

de diciembre de 2022, “desagregación al presupuesto de ingresos, 

recursos de capital y gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S – 

EFR S.A.S. de la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el 

31 de diciembre de 2023. 

Se viabilizó mediante Acuerdo la adición al presupuesto de ingresos, 

recursos de capital y gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S – 

EFR S.A.S. de la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el 

31 de diciembre de 2023. 

12 de 

octubre de 

2023 

67 Se validó y aprobó la modificación de los artículos 38 y 42 de los 

Estatutos de la Empresa Férrea Regional S.A.S, para posterior 

autorización por parte de la Asamblea de Accionistas, también se 

viabilizó mediante Acuerdo, la adición al presupuesto de ingresos, 



 

 
 

 

 

FECHA 
SESIÓN 

NO. DE 
ACTA 

DECISIONES PRESUPUESTALES Y ADMINISTRATIVAS TOMADAS 

recursos de capital y gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S – 

EFR S.A.S., de la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el 

31 de diciembre de 2023. 

19 de 

octubre de 

2023 

68 Se aprobó mediante acuerdo las vigencias futuras para asumir 

compromisos con cargo al presupuesto de las anualidades 2024 y 2025, 

y se concede autorización especial al Gerente General para 

presentarlas ante el CONFISCUN 

24 de 

octubre de 

2023 

69 Se viabilizó mediante Acuerdo el anteproyecto de presupuesto de 

ingresos, recursos de capital y gastos de la EMPRESAFÉRREA 

REGIONAL S.A.S. - EFR S.A.S. para la vigencia fiscal comprendida 

entre el primero (1º) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre de 

2024 y se dictan otras disposiciones y se adoptó mediante Acuerdo las 

modificaciones a la desagregación al presupuesto de ingresos, recursos 

de capital y gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S – EFR S.A.S. 

de la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el 31 de 

diciembre de 2023. 

 

28 de 

noviembre 

de 2023 

70 Se aprobó mediante acuerdo la reprogramación y adición Vigencias 

Futuras para los contratos de obra N°60-EFR-2019 y N°61-EFR-2019 

del proyecto Transmilenio Soacha Fase II y III y se concede autorización 

especial al Gerente General para presentarlas ante el CONFISCUN, 

además se aprobó mediante acuerdo la reprogramación y adición 

Vigencias Futuras de los contratos de interventoría N°03-EFR-2020 y 

N°05-EFR-2020 para el proyecto Transmilenio Soacha Fase II y III y 

se concede autorización especial al Gerente General para presentarlas 

ante el CONFISCUN, igualmente se aprobó mediante Acuerdo la 

autorización especial al gerente general para modificar y adicionar el 

Contrato de Obra No. 60-EFR-2019 (Lote No. 1), contrato de obra No. 

61-EFR-2019 (Lote No. 2), Contrato de Interventoría No. 03-EFR-2020 

(Lote No. 1) y Contrato de Interventoría No. 05-EFR-2020 (Lote No. 

2), por cuantía superior a 3.418 SMMLV. Finalmente se aprobó 

mediante un nuevo Acuerdo la modificación del Acuerdo No. 02 de 

2023, respecto a la integración de los Comités de apoyo de la Junta 

Directiva de Empresa Férrea Regional S.A.S 

 

20 de 

diciembre de 

2023 

71 Se viabilizó mediante Acuerdo la reducción al presupuesto de ingresos, 

recursos de capital y gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. de 

la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 

2023 y se aprobó mediante acuerdo la reprogramación y adición 

Vigencias Futuras para el contrato de Concesión No. 001-EFR-2020 del 

proyecto Regiotram de Occidente y se concede autorización especial al 

Gerente General para presentarlas ante el CONFISCUN  

 



 

 
 

 

 

FECHA 
SESIÓN 

NO. DE 
ACTA 

DECISIONES PRESUPUESTALES Y ADMINISTRATIVAS TOMADAS 

29 de 

diciembre de 

2023 

72 Se refrendó mediante acuerdo la desagregación del Presupuesto de 
Ingresos, Recursos de Capital y Gastos de la Empresa Férrea Regional 
S.A.S – EFR S.A.S. de la Vigencia Fiscal Comprendida entre el 1° de 
enero al 31 de diciembre de 2024, y se refrendó mediante acuerdo la 
desagregación de la reducción al presupuesto de ingresos, recursos de 
capital y gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S – EFR S.A.S. de 
la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre 
de 2023, finalmente se aprobó mediante Acuerdo la modificación del 
Manual Específico de Funciones y de Competencias Laborales para los 
empleados públicos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S., 
de acuerdo con lo establecido en Artículo 38, literal “k” de los Estatutos 
Sociales 

 

 
 

 
 



Teniendo en cuenta que hace pocos dí as tuve conocimiento de que como jefe de la Oficina 
Asesora Jurí dica, soy supervisora del Convenio Interadministrativo No. 0018 de 2019 
(Numeración Findeter) No. 048 de 2019 (Numeración Gobernación de Cundinamarca) suscrito 
entre la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. – FINDETER, DEPARTAMENTO DE 
CUNDINAMARCA, LA EMPRESA FE RREA REGIONAL S.A.S., EL DISTRITO CAPITAL DE BOGOTA  
Y EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO -IDU, por medio del presente correo, solicito muy 
respetuosamente la modificacio n de la designacio n de dicha supervisio n, en consideracio n a lo 
siguiente: 
 

 Mediante Acuerdo 6 de 2019 de la Junta Directiva de la Empresa Fe rrea Regional 
S.A.S., se establecio  la Organizacio n Interna de la Empresa y se determinaron las 
funciones de sus Dependencias, crea ndose así  nuevas dependencias para la 
Empresa, entre esas la Oficina Asesora Jurí dica. 
 

 Que mediante Acuerdo 08 de 2019 se establece el Manual Especí fico de Funciones 
y de Competencias Laborales para los empleados pu blicos de la Empresa Fe rrea 
Regional S.A.S. EFR S.A.S. y se establecen con propo sito principal del cargo de Jefe de la 
Oficina Jurí dica el de “Coordinar la defensa y representación judicial de la Empresa Férrea 
Regional de manera que se protejan los intereses y el patrimonio de la misma, a través de 
una propuesta de prevención de tipo jurídico encaminada al cumplimiento de los  objetivos 
institucionales. 
Coordinar la gestión jurídica de los diferentes contratos, convenios y acuerdos de toda 
índole y formas de asociación que la Empresa celebre de acuerdo a la normatividad 
vigente”. 

 

 Que mediante Acuerdo 03 de 2023 de la Junta Directiva de la Empresa se 
establece una nueva organizacio n interna para la Empresa. 
 

 Que mediante Acuerdo 04 de 2023 se establece un nuevo manual de funciones y 
competencias laborales y se modifica el propo sito principal del jefe de la Oficina 
Asesora Jurí dica, estableciendo el siguiente: “Coordinar la defensa y representación 
judicial de la Empresa Férrea Regional de manera que se protejan los intereses y el 
patrimonio de esta, a través de una propuesta de prevención de tipo jurídico encaminada 
al cumplimiento de los objetivos institucionales”. 

 
 Que las funciones establecidas actualmente para el jefe de la Oficina Asesora 

Jurí dica son las siguientes: 
 

“(…) 
A. FUNCIONES ESPECÍFICAS 
Funciones relacionadas con el proceso Gestión Jurídica 
 

1. Coordinar la defensa y representación judicial de la Empresa Férrea Regional de manera que se protejan 
los intereses y el patrimonio de esta, a través de una propuesta de prevención de tipo jurídico encaminada 
al cumplimiento de los objetivos institucionales. 

2. Atender los poderes que le sean conferidos para defender los intereses de la Empresa en todos los procesos 
donde sea demandante o demandada. 

3. Atender los procesos policivos que puedan existir ante la entidad 



4. Hacer seguimiento de los litigios instaurados contra la Empresa y organizar la revisión y seguimiento de 
los procesos que en forma activa o pasiva se relacionen con esta. 

5. Adelantar los procesos legales tendientes a la recuperación de predios que se encuentran invadidos, así 
como las expropiaciones o negociaciones que sean necesarias para asegurar los predios en donde se van 
a construir o localizar los proyectos a cargo de la EFR en coordinación con la Dirección Técnica. 

6. Gestionar y liderar el procedimiento y la administración del cobro persuasivo que derivan de las 
obligaciones exigibles pendientes de pago a favor de la Empresa Férrea Regional en concordancia con los 
lineamientos técnicos y normativos. 

7. Asesorar al gerente general, subgerente general, así como a las demás dependencias de la entidad, en el 
análisis, trámite y solución de los temas de carácter jurídico que generan en el ejercicio de sus funciones, 
de manera eficiente, oportuna y conforme con la normatividad vigente. 

8. Velar por la compilación, actualización y difusión de la legislación, relacionada con las actividades y 
funciones de la Empresa, aplicando y socializando permanentemente las normas internas de la Empresa 
de acuerdo con las normas legales vigentes establecidas. 

9. Gestionar la emisión de las respuestas sobre los anteproyectos, proyectos de Acuerdo y de Ley que sean 
solicitados a la Empresa para los debates y la sanción u objeción de estos. 

10. Dirigir los proyectos de actos administrativos que se deban suscribir por la empresa, previa evaluación de 
la legalidad y pertinencia de estos de acuerdo con el objeto social, la existencia, funcionamiento de la 
Empresa Férrea Regional, así como los lineamientos técnicos y normativos. 

11. Proferir los conceptos y resolver las consultas relacionadas con la materia jurídica o del ámbito de 
competencia de la Empresa le sean solicitadas, sin perjuicio de las competencias de las demás 
dependencias de la Empresa. 

12. Definir las políticas jurídicas y brindar el apoyo a las áreas internas y externas de la Empresa con el fin 
de mantener la unidad de criterio y cumplir la Ley. 

13. Asesorar y gestionar el procedimiento de sustanciación de las solicitudes de revocatoria y recursos 
interpuestos contra los actos administrativos, decisiones u otros pronunciamientos emitidos por la 
empresa, de acuerdo a la normatividad vigente. 

14. Fungir como funcionario de conocimiento en los procesos disciplinarios que se adelanten contra 
servidores y exservidores públicos de la empresa, de conformidad con la Ley 1952 de 2019, la que la 
modifique o la sustituya. 

15. Adelantar la indagación preliminar, la investigación formal de los procesos disciplinarios contra los 
servidores y ex servidores de la EFR, hasta la formulación y notificación del pliego de cargos, de 
conformidad con el Código General Disciplinario o la norma que lo modifique o sustituya y las demás 
disposiciones vigentes sobre la materia. 

16. Formular e implementar políticas y estrategias para el ejercicio de la función disciplinaria en la empresa.  

17. Surtir el proceso de notificación y/o comunicación y organización documental de los expedientes 
disciplinarios que conozca en la etapa de instrucción en los términos y forma establecida en la 
normatividad disciplinaria vigente.   

18.  Resolver las consultas sobre aspectos relacionados con la acción disciplinaria que se formulen a la 
entidad, en términos de interpretación y aplicación de las normas sobre la materia.  

19. Diseñar e implementar estrategias de difusión de la normatividad disciplinaria a los servidores de la 
entidad, con el fin de prevenir la ocurrencia de comportamientos o conductas violatorias de las normas 
que rigen la materia.  

 
Funciones relacionadas con el proceso Direccionamiento Estratégico 

20. Asesorar, promover y coordinar la estructuración del modelo de gobierno corporativo de la empresa, 
mediante la formulación de lineamientos conceptuales, técnicos y metodológicos para la implementación 
de las diferentes herramientas de planeación, de acuerdo a los conceptos técnicos y metodologías 
aplicables, dando cumplimiento a la normatividad legal y reglamentaria sobre la materia. 

21. Mantener en orden y al día, los registros legales, registros de marcas de fábrica, patentes, escrituras 
públicas, y demás documentos relacionados con la propiedad o posesión de bienes y derechos de la 
Empresa.  

22. Fungir como secretario de la Asamblea de accionistas, de la Junta Directiva y los respectivos comités de 
apoyo. 

23. Admitir o inadmitir los poderes para la representación de los socios en las reuniones de la Asamblea de 
Socios, verificando que cumplan los requisitos legales y estatutarios. 



24. Orientar y administrar las actividades en relación con la constitución de la sociedad, las modificaciones 
estatutarias, la preparación de cartas y certificaciones de la sociedad, la reestructuración societaria, la 
disolución y liquidación de la sociedad, de conformidad con la normatividad vigente.  

25. Servir de enlace entre las diferentes entidades que intervienen en el objeto social y los órganos de 
administración de la Empresa y ocuparse de la gestión necesaria para atender oportunamente sus 
necesidades y requerimientos. 

 
Funciones relacionadas con el proceso Servicio al Ciudadano 

 
26. Coordinar la atención de PQRSDF que lleguen a la Empresa.  
27. Coordinar la elaboración de informes de PQRSDF que le sean solicitados. (…)” 

 
 Por tanto, es claro que ninguna de las funciones antes descritas esta  relacionada 

con la supervisio n o seguimiento de los contratos o convenios misionales de la 
Empresa. 

 
En consideracio n a lo manifestado se solicita modificar la supervisio n existente para el 
Convenio Interadministrativo No. 0018 de 2019 (Numeración Findeter) No. 048 de 2019 

(Numeración Gobernación de Cundinamarca) y determinar el a rea u a reas que, de acuerdo 
con las funciones asignadas, sean la ma s ido nea, para realizar dichas funciones. 
 
Adicional a lo anterior, solicito se me remita una relacio n de los contratos o convenios de los 
que soy supervisora, en mi calidad de Jefe de la Oficina Asesora Jurí dica, (diferentes a los de 
prestacio n de servicio del a rea), a fin de poder analizar la pertinencia de dicha designacio n en 
la Oficina Asesora Jurí dica, de acuerdo con lo expuesto anteriormente. 
Esta solicitud se formula teniendo en cuenta que en el acta de entrega que se me hizo del cargo 
no se relaciono  esta u otra supervisio n. 
 
 



Descripción de las decisiones más relevantes de la Asamblea de Accionistas para la 
vigencia 2023 
 

FECHA 
SESIÓN 

No. DE 
ACTA 

DECISIONES TOMADAS 

Febrero 17 
de 2023 

29 1. Consideración del Informe de los administradores sobre 
la situación económica y financiera de la sociedad y sobre 
el estado de los negocios sociales de la Empresa Férrea 
Regional S.A.S, aprobado por la Junta Directiva.  

2. Consideración de los estados financieros dictaminados 
individuales y consolidados a 31 de diciembre de 2022. 

3. Aprobación de los estados financieros dictaminados 
individuales y consolidados. 

4. Aprobación del proyecto de distribución de utilidades de 
la vigencia 2022. 

Octubre 12 
de 2023 

30 Se autorizó la modificación del artículo 38 y 42 de los Estatutos 
de la Empresa Férrea Regional S.A.S. 
 

 



 

 

INFORME DE GESTIÓN PRIMER SEMESTRE 2024  
 JUNTA DIRECTIVA  

 
 
Teniendo en cuenta lo establecido en el Reglamento de Junta Directiva, numeral 6 indicadores 

de gestio n, 6.1 Seguimiento de la Junta Directiva, que establece: “Semestralmente, la Secretaría 

de la Junta Directiva presentará a la Junta Directiva un control de asistencia de los miembros a las 

sesiones y un balance de los temas decididos de fondo” se procede a rendir dicho informe así : 

 

1. Junta Directivas realizadas I semestre de 2024 

 

No. de sesión Fecha de la sesión 
73 3 de enero de 2024 
74 14 de febrero de 2024 
75 22 de abril de 2024 
76 24 de mayo de 2024 
77 11 de junio de 2024 
78 17 de junio de 2024 

 

2. Control de asistencia Juntas Directivas realizadas I semestre de 2024 

3 de enero de 2024 

 

14 de febrero de 2024 

Dr. Jorge Emilio Rey Á ngel Gobernador del Departamento de Cundinamarca 

Ferney Camacho Delegado del Ministerio de Transporte 

Carlos Álberto Cha vez Moya Álcalde de Madrid Cundinamarca  

Ángela Ándrea Forero Mojica Gerente de Fondecun ( E ) 

Luis Eduardo Ácosta Medina Delegado del Ministerio de Transporte 

Hollman Sa nchez Nova Delegado del Ministerio de Hacienda 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 de abril de 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 de mayo de 2024 

 

Diego Ármando Jime nez Vargas Delegado del Gobernador del 

Departamento de Cundinamarca 

Ferney Camacho Designado del Ministerio de Transporte 

Carlos Álberto Cha vez Moya Álcalde de Madrid Cundinamarca  

Germa n Ándre s Fuertes Gerente de FONDECUN  

Luis Eduardo Ácosta Medina Designado del Ministerio de Transporte 

Diego Ármando Jime nez Vargas Delegado del Gobernador del 

Departamento de Cundinamarca 

Ferney Camacho Designado del Ministerio de Transporte 

Carlos Álberto Cha vez Moya Álcalde de Madrid Cundinamarca  

Germa n Ándre s Fuertes Gerente de FONDECUN  

Luis Eduardo Ácosta Medina Designado del Ministerio de Transporte 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 de junio de 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 de junio de 2024 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

3. Temas decididos Juntas directivas I semestre de 2024 

Diego Ármando Jime nez Vargas Delegado del Gobernador del 

Departamento de Cundinamarca 

Ferney Camacho Designado del Ministerio de Transporte 

Carlos Álberto Cha vez Moya Álcalde de Madrid Cundinamarca  

Germa n Ándre s Fuertes Gerente de FONDECUN  

Luis Eduardo Ácosta Medina Designado del Ministerio de Transporte 

Diego Ármando Jime nez Vargas Delegado del Gobernador del 

Departamento de Cundinamarca 

Ferney Camacho Designado del Ministerio de Transporte 

Carlos Álberto Cha vez Moya Álcalde de Madrid Cundinamarca  

Germa n Ándre s Fuertes Gerente de FONDECUN  

Luis Eduardo Ácosta Medina Designado del Ministerio de Transporte 

Diego Ármando Jime nez Vargas Delegado del Gobernador del 

Departamento de Cundinamarca 

Ferney Camacho Designado del Ministerio de Transporte 

Carlos Álberto Cha vez Moya Álcalde de Madrid Cundinamarca  

Germa n Ándre s Fuertes Gerente de FONDECUN  

Luis Eduardo Ácosta Medina Designado del Ministerio de Transporte 



 

 

SESIÓN DE 
JUNTA 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

TEMAS DECIDIDOS 

73 3 de enero de 
2024 

 Nombramiento del Gerente General de la 
Empresa Fe rrea Regional S.Á.S. de acuerdo con 
lo establecido en el literal "b" del artí culo 38 de 
los Estatutos Sociales. 
Ácuerdo No. 1 de 2024 
 

74 14 de febrero de 
2024 

 Se aprobo  el informe de la administracio n de la 
vigencia 2023 para ser presentado en la 
Ásamblea Ordinaria de Áccionistas de acuerdo 
con lo establecido en el literal “j” del artí culo 38 
de los Estatutos Sociales. 
 

 Se aprobo  mediante Ácuerdo el Plan 
Estrate gico Ánual de la Entidad, de acuerdo 
con lo establecido en el literal “t” del artí culo 
38 de los Estatutos Sociales.  
Ácuerdo No. 2de 2024 
 

75 22 de abril de 
2024 

 Se viabilizo  mediante acuerdo la 
Ádicio n al presupuesto de ingresos, recursos 
de capital y gastos de la Empresa Fe rrea 
Regional S.Á.S – EFR S.Á.S. de la vigencia fiscal 
comprendida entre el 01 de enero y el 31 de 
diciembre de 2024. 
Ácuerdo 3 de 2024 
 

76 24 de mayo de 
2024 

 Se refrendo  mediante Ácuerdo de la 
desagregacio n de la adicio n al presupuesto de 
ingresos, recursos de capital y gastos de la 
Empresa Fe rrea Regional S.Á.S – EFR S.Á.S. de 
la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de 
enero y el 31 de diciembre de 2024, de acuerdo 
con lo establecido en artí culo 38 literal “r” de 
los Estatutos Sociales.  
Ácuerdo 4 de 2024 
 

 Se viabilizo  mediante Ácuerdo de la adicio n al 
presupuesto de ingresos, recursos de capital y 
gastos de la Empresa Fe rrea Regional S.Á.S – 
EFR S.Á.S. de la vigencia fiscal comprendida 



 

entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 
2024. 
Ácuerdo 5 de 2024 
 

77 11 de junio de 
2024 

 Se modifico  el Ácuerdo 5 de 2024, “por el cual 
se viabiliza una adición al presupuesto de 
ingresos, recursos de capital y gastos de la 
Empresa Férrea Regional S.A.S – EFR S.A.S. de la 
vigencia fiscal 2024.” 

               Ácuerdo 6 de 2024 
 

78 17 de junio de 
2024 

 Se refrendo  mediante acuerdo la 
desagregacio n de una modificacio n al 
presupuesto de la Empresa Fe rrea Regional 
S.Á.S- EFR S.Á.S, de la vigencia fiscal 2024, en 
cumplimiento al numeral “r” del artí culo 38 de 
los estatutos sociales. 
Ácuerdo 7 de 2024 
 

 Se aprobo  mediante Ácuerdo la actualizacio n 
del Plan Estrate gico Ánual de la Entidad de 
acuerdo con lo establecido en artí culo 38 
literal “t” de los Estatutos Sociales.  
Ácuerdo 8 de 2024 
 

 

 

Dado en Bogota , a los diecisiete (17) dí as del mes de julio de 2024 
 
 
 
ÁNGELA ADRIANA MENDOZA ROA 
Jefe Oficina Ásesora Jurí dica 
Secretaria Junta Directiva 
EMPRESA FÉRREA REGIONAL S.A.S 
 

  



LIBRETO COMITÉ CONJUNTO DE AUDITORÍA Y RIESGOS Y GOBIERNO CORPORATIVO – 

19 DE JULIO DE 2024 

 

Juan Melo: inicialmente saludo a los miembros del Comité y agradezco a cada uno de ellos su 

asistencia, a continuación, procedo a informar que la Dra. Angela Mendoza quien actúa como 

Secretaría de los Comités, se encuentra atendiendo una diligencia de carácter contractual y por 

esa razón no se encuentra presente y más adelante procederemos a designar secretario para la 

presente sesión. 

 

Seguidamente solicito autorización a los miembros de comité para grabar la sesión para efectos 

de elaboración del acta. 

 

Ahora bien, de conformidad con la convocatoria realizada el pasado 18 de julio procedemos a 

dar inicio al Comité conjunto de Auditoría y Riesgos y de Gobierno Corporativo, como apoyo la 

Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S., junta que se realizará el próximo 26 de 

julio de 2024. 

 

En ese sentido procedo con la lectura del orden del día del comité conjunto, añadiendo el punto 

de elección del Secretario de acuerdo a lo que manifesté al inicio de la sesión:  

 

1. Llamado a lista y verificación de quórum de los miembros de los Comités 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Nombramiento de Secretario del Comité de Gobierno Corporativo y Auditoría y Riesgos 

para la presente sesión. 

4. Aprobación de las actas de las sesiones sesión 76, 77 y 78 de la Junta Directiva 

5. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por la 

Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del Código de 

Buen Gobierno Corporativo.  

6. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido 

en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta 

Directiva.  



7. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el 

CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme 

lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la Empresa 

8. Proposiciones y varios 

 

A continuación, procedemos a la verificación del quorum del Comité de Auditoría y Riesgos así: 

 

1. Dr. Diego Jiménez, delegado del Gobernador de Cundinamarca  

2. Dr. German Andrés Fuertes, gerente de Fondecun,  

3. Dr. Carlos Chávez Moya, alcalde de Madrid, Cundinamarca  

4. Dr. Luis Eduardo Acosta Medina, delegado del Ministerio de Transporte  

 

Comité de Gobierno Corporativo: 

 

1. Dr. Diego Jiménez, delegado del Gobernador de Cundinamarca  

2. Dr. German Andrés Fuertes, gerente de Fondecun,  

3. Dr. Ferney Camacho, delegado del Ministerio de Transporte  

 

Verificado el quórum podemos concluir que contamos con quórum para realizar ambos 

Comités y pregunto a cada uno de los miembros sí aprueban el orden del día de propuesto. 

 

Concluido lo anterior y aprobado el orden del día de esta sesión, se procede con el tercer punto 

del orden del día, correspondiente al nombramiento de Secretario de la sesión del día de hoy, 

para lo cual por parte de la administración proponemos que sea ejercida por mi persona, en mi 

calidad dl Subgerente General de la Empresa.  

 

Si no tienen objeciones al respecto procedemos con el cuarto punto del orden del día, 

correspondiente a la aprobación de las actas de Junta Directiva de las sesiones No. 76, 77 y 78. 

 

Frente a este tema informamos que las versiones definitivas de las actas fueron remitidas junto 

a la citación de junta y cuentan con revisión y aprobación previa de los delegados designados 

por la Junta Directiva, para la revisión de dichas actas. 

 



Por lo anterior, quisiéramos saber si existe algún comentario o sugerencia adicional. 

 

Definido el cuarto punto, procedemos con el punto 5p del orden del día, correspondiente a 

“Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por la Junta 

Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo establecido en el 

numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del Código de Buen Gobierno Corporativo”, 

para lo cual doy el uso de la palabra a la Dra. Deiryn Reyes, Jefe de la Oficina Asesora de 

Planeación. 

 

Culminada la presentación se pregunta a los miembros del Comité de Gobierno Corporativo, si 

tiene alguna sugerencia u observación. 

 

A continuación, se procede con el punto No. 6 del orden del día correspondiente a la: 

“Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido en el 

numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta Directiva.  (puedes 

leer directamente todo lo que sigue o darle el uso de la palabra a Bertha Carbonell, para que 

presente) 

 

Teniendo en cuenta lo establecido en el Reglamento de Junta Directiva, numeral 6.1 Seguimiento 

de la Junta Directiva, que establece: “Semestralmente, la Secretaría de la Junta Directiva 

presentará a la Junta Directiva un control de asistencia de los miembros a las sesiones y un balance 

de los temas decididos de fondo” por lo que se procede a informar que de enero a junio 30 de 

2024, se realizaron seis sesiones de Junta Directiva, así : 

 

No. de sesión Fecha de la sesión 

73 3 de enero de 2024 

74 14 de febrero de 2024 

75 22 de abril de 2024 

76 24 de mayo de 2024 

77 11 de junio de 2024 

78 17 de junio de 2024 

 



Adicionalmente se informa que a cada una de las sesiones han asistido la totalidad de los 

miembros actualmente designados para la Junta directiva de la Empresa. 

 

Finalmente es preciso sen alar que los temas decididos en cada una de las sesiones de Junta se 

encuentran detallados en el informe remitido junto a la citacio n a la Junta, relacionado los 

Acuerdos expedidos en virtud de cada una de las aprobaciones emitidas.  

(POR SI SE QUIEREN LEER) 

 

SESIÓN DE 
JUNTA 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

TEMAS DECIDIDOS 

73 3 de enero de 
2024 

 Nombramiento del Gerente General de la 
Empresa Férrea Regional S.A.S. de acuerdo con 
lo establecido en el literal "b" del artículo 38 de 
los Estatutos Sociales. 
Acuerdo No. 1 de 2024 
 

74 14 de febrero de 
2024 

 Se aprobó el informe de la administración de la 
vigencia 2023 para ser presentado en la 
Asamblea Ordinaria de Accionistas de acuerdo 
con lo establecido en el literal “j” del artículo 
38 de los Estatutos Sociales. 
 

 Se aprobó mediante Acuerdo el Plan 
Estratégico Anual de la Entidad, de acuerdo 
con lo establecido en el literal “t” del artículo 
38 de los Estatutos Sociales.  
Acuerdo No. 2de 2024 
 

75 22 de abril de 
2024 

 Se viabilizó mediante acuerdo la 
Adición al presupuesto de ingresos, recursos 
de capital y gastos de la Empresa Férrea 
Regional S.A.S – EFR S.A.S. de la vigencia fiscal 
comprendida entre el 01 de enero y el 31 de 
diciembre de 2024. 
Acuerdo 3 de 2024 
 

76 24 de mayo de 
2024 

 Se refrendó mediante Acuerdo de la 
desagregación de la adición al presupuesto de 
ingresos, recursos de capital y gastos de la 
Empresa Férrea Regional S.A.S – EFR S.A.S. de 
la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de 
enero y el 31 de diciembre de 2024, de acuerdo 
con lo establecido en artículo 38 literal “r” de 
los Estatutos Sociales.  
Acuerdo 4 de 2024 



 
 Se viabilizó mediante Acuerdo de la adición al 

presupuesto de ingresos, recursos de capital y 
gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S – 
EFR S.A.S. de la vigencia fiscal comprendida 
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 
2024. 
Acuerdo 5 de 2024 
 

77 11 de junio de 
2024 

 Se modificó el Acuerdo 5 de 2024, “por el cual 
se viabiliza una adición al presupuesto de 
ingresos, recursos de capital y gastos de la 
Empresa Férrea Regional S.A.S – EFR S.A.S. de la 
vigencia fiscal 2024.” 

               Acuerdo 6 de 2024 
 

78 17 de junio de 
2024 

 Se refrendó mediante acuerdo la 
desagregación de una modificación al 
presupuesto de la Empresa Férrea Regional 
S.A.S- EFR S.A.S, de la vigencia fiscal 2024, en 
cumplimiento al numeral “r” del artículo 38 de 
los estatutos sociales. 
Acuerdo 7 de 2024 
 

 Se aprobó mediante Acuerdo la actualización 
del Plan Estratégico Anual de la Entidad de 
acuerdo con lo establecido en artículo 38 
literal “t” de los Estatutos Sociales.  
Acuerdo 8 de 2024 
 

 

Por tanto, se pregunta a los miembros del Comité de Gobierno Corporativo, si requieren alguna 

información adicional o sugerencia u observación, frente a dicho informe. 

 

Finalmente se procede con el punto No. 7 del orden del día correspondiente a: “ Autorización al 

Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el CONFISCUN para la adición 

del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme lo establecido en el artículo 38, literal 

u) de los Estatutos Sociales de la Empresa”. Este punto lo presentaré junto a la Ingeniera Carolina 

Grimaldo, Subdirectora de Proyectos Especiales de la Dirección Técnica de la empresa. 

 

Culminada la presentación se pregunta a los miembros del Comité de Auditoría y Riesgos si 

tienen alguna sugerencia u observación. 

 



No existiendo observaciones, se pregunta a los miembros de Junta si tienen alguna proposición 

que efectuar. 

 

TIPS IMPORTANTES 

 

 Se requieren 2 miembros para que se pueda hacer el Comité 

 Los Comités no votan, sólo sugieren y hacen observaciones a los documentos. 

 Los comités se crearon en enero 24 de 2023. 

 La nueva conformación de los Comités se determinó el 28 de noviembre de 2023 en 

sesión 70 

 

 



LIBRETO JUNTA DIRECTIVA – 26 DE JULIO 

 

JUAN CARLOS MELO: Buenos días señores miembros de la junta directiva de la 

Empresa Férrea Regional S.A.S., se da inicio a la sesión extraordinaria No. 79 de la 

junta directiva, el día de hoy 26 de julio de 2024, a las 2:30 de la tarde, de 

conformidad con la convocatoria realizada el 18 de julio de 2024 por correo 

electrónico.  

 

Cedo la palabra al gerente de la empresa ORLANDO SANTIAGO CELY  

 

ORLANDO SANTIAGO: Da la bienvenida a los miembros de Junta, agradece su 

participación. 

Adicionalmente y antes de continuar, me permito manifestar que a la Dra. Angela 

Mendoza quien se desempeña como Jefe de la Oficina Asesora Jurídica, se le 

presentó una calamidad y por ello no se encuentra presente en esta sesión, por lo 

que nos permitimos proponer como secretario Ad hoc de la sesión al Dr. Juan Carlos 

Melo Bernal, Subgerente General de la Empresa o me permito preguntarles si 

alguno de los miembros de Junta quisiera desarrollar dichas funciones. 

 

JUAN CARLOS MELO: Se confirma como presidente de la Sesión el Ingeniero DIEGO 

ARMANDO JIMENEZ VARGAS, delegado del Gobernador del Departamento de 

Cundinamarca. 

 

El orden del día a tratar en la sesión es el siguiente. 

 

1. Llamado a lista y verificación del quórum. 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Aprobación de las actas de las sesiones 76, 77 y 78 de Junta Directiva 

4. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, 

preparado por la Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de 

Accionistas, de acuerdo con lo establecido en el numeral 7.6. “Informe 



anual de Gobierno Corporativo” del Código de Buen Gobierno 

Corporativo.  

5. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del 

Reglamento de la Junta Directiva.  

6. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias 

futuras ante el CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría 

No. 03-EFR-2020, conforme lo establecido en el artículo 38, literal u) de los 

Estatutos Sociales de la Empresa.  

7. Proposiciones y varios 

8. Designación delegados para la revisión del Acta. 

 

Iniciamos con el punto 1. Llamado a lista y verificación del Quorum.  

 

NOMBRE ENTIDAD 

Diego Jiménez Vargas Delegado Gobernación del Departamento 

de Cundinamarca 

German Fuertes Chaparro Gerente de FONDECUN 

Carlos Chávez Moya Alcalde Madrid CUNDINAMARCA 

Ferney Camacho Delegado Ministerio de Transporte 

Luis Eduardo Acosta Medina Delegado Ministerio de Transporte 

 

JUAN CARLOS MELO: Teniendo en cuenta que se encuentran presentes X de los 5 

miembros actuales de la Junta se concluye que existe quorum para deliberar y 

decidir. 

 

Se deja constancia para efectos del acta, que se encuentran presentes los 

siguientes invitados. XXXXXXX 

 

Siguiendo con el segundo punto, se somete a consideración el orden del día que 

se leyó previamente y se pregunta a cada uno de los miembros si aprueban el 

orden del día antes propuesto. 



 

NOMBRE 

Diego Jiménez Vargas 

German Fuertes Chaparro 

Carlos Chávez Moya 

Ferney Camacho 

Luis Eduardo Acosta Medina 

 

Aprobado el orden del día, se procede con el siguiente punto.  

 

3. Aprobación de las actas de las sesiones 76, 77 y 78 de Junta Directiva 

 

En este punto se informa que en el Comité Conjunto de apoyo a la Junta Directiva, 

realizado el día viernes 19 de julio no se presentaron observaciones frente a los 

proyectos de actas No. 76 y 77, que estaban revisadas previamente por los 

miembros designados para su revisión; frente al acta 78 fue revisada previamente 

por el Ingeniero Diego Jiménez y posteriormente el 22 de julio se remitieron por parte 

del Ingeniero Acosta algunos ajustes, por lo cual el proyecto de acta se les remitió 

nuevamente el 24 de julio vía correo electrónico. 

 

En vista de lo anterior se pregunta a cada uno de los miembros si se aprueban las 

actas de las sesiones No. 76, 77 y 78 de 2024. 

 

NOMBRE 

Diego Jiménez Vargas 

German Fuertes Chaparro 

Carlos Chávez Moya 

Ferney Camacho 

Luis Eduardo Acosta Medina 

 

 



4.  Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado 

por la Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de 

acuerdo con lo establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno 

Corporativo” del Código de Buen Gobierno Corporativo.  

 

Antes de iniciar con la exposición del punto se deja constancia que, este tema fue 

tratado en el Comité del pasado 19 de julio, donde no se presentaron 

observaciones. En el día de hoy se recibieron observaciones de forma por parte del 

Ingeniero German Fuertes, las cuales fueron atendidas en su totalidad. 

 

Para la presentación del borrador de informe se da el uso de la palabra a Deiryn 

reyes la Jefe de la Oficina Asesora de Planeación.  

 

Finalizada la presentación y no habiendo observaciones se pregunta a los 

miembros de Junta ¿si están de acuerdo que la administración presente el informe 

a la Asamblea en la próxima sesión que se realice?: 

 

NOMBRE 

Diego Jiménez Vargas 

German Fuertes Chaparro 

Carlos Chávez Moya 

Ferney Camacho 

Luis Eduardo Acosta Medina 

 

 

5. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del 

Reglamento de la Junta Directiva 

 

Antes de iniciar con la exposición del punto se deja constancia que, este tema fue 

tratado en el Comité del pasado 19 de julio, donde no se presentaron 

observaciones y tampoco se recibieron observaciones vía correo electrónico  



 

En virtud de lo anterior concedo el uso de la palabra a la Dra. Bertha Carbonell, 

asesora de la Oficina Asesora Jurídica para que proceda a presentar formalmente 

el señalado informe. 

 

Teniendo en cuenta que no hay inquietudes adicionales se procede con el 

siguiente punto del orden del día. 

 

6. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras 

ante el CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, 

conforme lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la 

Empresa 

 

Igual que en el punto anterior se informa a la totalidad de los miembros de la junta 

directiva, que para tratar este tema se realizó el Comité de apoyo de Auditoría y 

Riesgos el pasado 19 de julio de 2024 y se presentaron algunas observaciones, 

frente a las cuales se remitió respuesta formal vía correo electrónico el 24 y 25 de 

julio, adicionalmente el 25 de julio se recibieron nuevas observaciones al 

documento de justificación vía correo electrónico por parte del Ingeniero Luis 

Eduardo Acosta, las cuales fueron atendidas en la misma fecha y que serán 

detalladas en la presentación a realizarse a continuación. Adicionalmente se 

recibieron observaciones al proyecto de Acuerdo por parte del Ingeniero German 

Fuertes, las cuales fueron atendidas en la nueva versión de proyecto de Acuerdo 

remitido en el día de ayer.  

 

Para exponer este punto, daremos inicialmente el uso de la pablara a la a la 

Ingeniera Carolina Grimaldo Subdirectora de Proyectos Especiales.  

 

XXXXXXXX 

 

Si no hay observaciones adicionales se presenta a consideración de los miembros 

de la junta directiva la aprobación del sexto punto del orden del día, así:  



 

De acuerdo con lo establecido en el literal “u” del artículo 38 de los Estatutos 

Sociales, se pregunta a la Junta Directiva, si autorizan al Gerente General para 

efectuar trámite de vigencias futuras ante el CONFISCUN para la adición del 

contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, así: 

 

 

NOMBRE 

Diego Jiménez Vargas 

German Fuertes Chaparro 

Carlos Chávez Moya 

Ferney Camacho 

Luis Eduardo Acosta Medina 

 

7. Proposiciones y Varios 

 

Se pregunta a los miembros de Junta si tienen alguna proposición que realizar. 

 

8. Designación de los delegados para revisión del acta 

 

 

 

 

 

 



 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN FECHA ACTA No 

Comité de Auditoría y Riesgos y Gobierno Corporativo, 

apoyo de Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional 

del 26 de julio de 2024  

Julio 19 de 2024 4 

 

LUGAR: HORA INICIO HORA FINALIZACIÓN 

Virtual a través de la plataforma 

Google Meet   
2:38 p.m   3:57 p.m 

 

ORDEN DEL DÍA: 

 

1. Llamado a lista y verificación de quórum de los miembros de los Comités 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Nombramiento de Secretario del Comité de Gobierno Corporativo y Auditoría y Riesgos 

para la presente sesión. 

4. Aprobación de las actas de las sesiones sesión 76, 77 y 78 de la Junta Directiva.  

5. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por la Junta 

Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del Código de 

Buen Gobierno Corporativo.  

6. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido 

en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta 

Directiva.  



 

7. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el 

CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme 

lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la Empresa. 

8. Proposiciones y varios 

 

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN. 

 

A través de la plataforma Google Meet siendo las 2:38 pm, el día 19 de julio de 2024, se reunieron 

los miembros del Comité de Auditoría y Riesgos y de Gobierno Corporativo de apoyo a la Junta 

Directiva, previa convocatoria realizada el día 18 de julio de 2024 a los correos electrónicos de 

cada uno de sus miembros.  

 

La Dra. Yanny Carrión, Directora Administrativa y Financiera, toma el uso de la palabra y agradece 

a cada uno de los miembros su asistencia y procede a informar que la Dra. Angela Mendoza quien 

actúa como Secretaría de los Comités, se encuentra atendiendo una diligencia de carácter 

contractual y por esa razón no se encuentra presente e informa que más adelante se procederá 

a designar el secretario para la presente sesión. 

 

En este punto se le concede el uso de la palabra al Subgerente General de la Empresa, Juan 

Carlos Melo, quien extiende un saludo a los miembros ambos Comités y agradece su tiempo y 

dedicación en la participación de los mismos. 

 

1. Verificación del quórum: Se verifica el quórum de los miembros de los diferentes 

Comités así:  

 

Comité de Auditoría y Riesgos: 



 

 

NOMBRE ENTIDAD ASISTENCIA 

Luis Eduardo Acosta Designado Ministerio de Transporte Virtual 

Diego Jiménez Vargas  Delegado del Gobernador de 

Cundinamarca 

Virtual  

 

Comité de Gobierno Corporativo: 

 

NOMBRE ENTIDAD ASISTENCIA 

German Fuertes Chaparro Gerente de Fondecun Virtual 

Diego Jiménez Vargas  Delegado del Gobernado de 

Cundinamarca 

Virtual  

 

Se concluye que existe quórum suficiente para continuar con ambos comités, en la medida en 

que cada uno de ellos, podrá deliberar y decidir con la presencia de al menos dos de sus 

miembros, de acuerdo con lo establecido en el literal e. del numeral 5.2. del Reglamento de la 

Junta Directiva, que regula el funcionamiento de los Comités de apoyo a la Junta Directiva.  

 

Asisten como invitados: 

 

NOMBRE ENTIDAD ASISTENCIA 

Sandra Liliana Burgos  Gerente de Estudios Sectoriales – 

Secretaría de Transporte y Movilidad  

Virtual 

Orlando Clavijo Asesor Secretaría de Transporte y 

Movilidad 

Virtual 

John Jairo Trejos Financiero Grupo UMUS – Ministerio de 

Transporte 

Virtual 



 

Cristina Muñoz Cárdenas Asesora Ministerio de Transporte Virtual 

Ana María Yarce Líder proyectos Grupo UMUS – 

Ministerio de Transporte 

Virtual 

Sonia Angarita Asesora - Fondecun Virtual 

Mario Humberto Martínez Asesor Fondecun Virtual 

Juan Carlos Melo Subgerente General Virtual 

Bertha Carbonell Asesora externa Oficina Asesora 

Jurídica - Empresa Férrea Regional 

S.A.S. 

Virtual 

Yanny Carrión Directora Administrativa y Financiera - 

Empresa Férrea Regional S.A.S. 

Virtual 

Deiryn Reyes Jefe Oficina Asesora de Planeación – 

Empresa Férrea   Regional S.A.S. 

Virtual 

Alejandro Giraldo Director de Estructuración Financiera – 

Empresa Férrea Regional S.A.S. 

Virtual 

Carolina Grimaldo Subdirectora de Proyectos Especiales – 

Empresa Férrea Regional S.A.S. 

Virtual 

Martha Caldas Directora Técnica – Empresa Férrea 

Regional S.A.S. 

Virtual 

 

2. Lectura y aprobación del orden del día:   

 

Se preguntó a los miembros del Comité si están de acuerdo con el orden del día propuesto, y al 

no haber observaciones este es aprobado por la totalidad de los miembros presentes.  

 

3. Nombramiento de Secretario del Comité de Gobierno Corporativo y Auditoría y Riesgos 

para la presente sesión: 



 

 

Concluido lo anterior, se continúa con el tercer punto del orden del día, que es el nombramiento 

del Secretario de ambos Comités para esta sesión. 

 

Se propone por parte de la administración que la secretaría sea ejercida por Yanny Carrión 

Pedraza, Directora Administrativa y Financiera de la Entidad, frente a lo cual los miembros del 

Comité presentes manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 

4. Aprobación de las actas de las sesiones sesión 76, 77 y 78 de la Junta Directiva.  

 

Definido el tercer punto, se procede con el punto 4 del orden del día, correspondiente a: 

“Aprobación de las actas de las sesiones sesión 76, 77 y 78 de la Junta Directiva” 

 

En este tema se informa a los miembros de los Comités que las versiones definitivas de las actas 

fueron remitidas junto a la citación de junta directiva y se hace la claridad que el acta 76 y 77 

cuenta con revisión y aprobación previa de los delegados designados por la Junta Directiva y la 

78 cuenta con la aprobación del Ingeniero Diego Jiménez y está pendiente la del Ingeniero Luis 

Eduardo Acosta. 

 

El Ingeniero Acosta manifiesta que efectivamente está pendiente la aprobación del acta 78, pero 

que esta fue recibida hace muy pocos días, pero que está de acuerdo con que el punto se 

mantenga completo en el orden del día y que antes de la realización de la Junta se estará 

enviando cualquier observación o sugerencia que se requiera. 

 

No existen observaciones por los demás miembros de Junta se continúa con el punto No. 5 del 

orden día. 

 



 

 

 

5.  Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por la 

Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del Código de 

Buen Gobierno Corporativo.  

Para la explicación de este punto se le concede el uso de la palabra a la Dra. Deiryn Reyes, Jefe 

de la Oficina Asesora de Planeación, quien inicialmente explica que este es un informe que 

prepara la Junta Directiva para la Asamblea de Accionistas, teniendo en cuenta  el Código de 

Buen Gobierno en su numeral 7.6, que establece: “Informe Anual de Gobierno Corporativo. 

I. Informe anual. La Junta Directiva preparará un informe anual de gobierno corporativo, así como 

de la implementación y desarrollo del Gobierno Corporativo que deberá ser presentado a la 

asamblea de accionistas. 

II. Objetivo del informe. El informe anual de gobierno corporativo no es una mera transcripción de 

las normas de Gobierno Corporativo, ni la descripción del modelo de gobierno de la sociedad. Es 

explicar la realidad de su funcionamiento y los cambios relevantes durante el ejercicio económico.” 

 

En este punto y siendo las 2:58 pm, se registra la entrada a la sesión del Ingeniero Ferney 

Camacho, delegado del Ministerio de Transporte. 

 

Seguidamente y continuando con la sesión, en la presentación realizada por la Oficina Asesora 

de Planeación se sugiere por parte de la administración que el informe contenga el modelo de 

Gobierno Corporativo de la Empresa, así como el detalle de su estructura, los, sistemas de control 

y de gestión del riesgo, así como las políticas de conflicto de interés y unas conclusiones. 

 

El Subgerente General manifiesta que teniendo en cuenta que es un informe que prepara la Junta 

Directiva, para la Asamblea de Accionistas, lo presentado es una propuesta y la administración 



 

está abierta y preparada para hacer los ajustes e incluir las modificaciones que consideren 

convenientes.  

 

En este punto el Ingeniero Acosta Medina, manifiesta que como los documentos soporte llegaron 

la noche anterior no han podido ser revisarlos con detalle y por ello enviaran cualquier sugerencia 

que tengan para el informe en el transcurso de los siguientes días. 

 

Finalizada la presentación los miembros de Junta no presentan observaciones adicionales. 

 

6. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido 

en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta Directiva. 

 

Para la presentación de este punto, se concedió el uso de la palabra a la Dra. Bertha Carbonell, 

asesora jurídica de la Oficina Asesora Jurídica, quien señaló que este informe se presentará a la 

Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de dicho órgano, en los 

siguientes términos:  

 

 



 

 

 

 

El Ingeniero Luis Eduardo Acosta manifiestó en cuanto a las asistencias, que se tenga en cuenta 

que durante el semestre no todo el tiempo la Junta Directiva ha tenido el mismo número de 

miembros designados. Al respecto, se aclaró al Ingeniero Acosta, que en el informe escrito que 



 

hace parte de la citación, se encuentra la relación detallada de los miembros asistentes a cada 

una de las Juntas, y que efectivamente en el mes de enero se contaba con 6 miembros 

designados y a partir de febrero con 5 miembros. 

 

Adicionalmente, el Ingeniero Germán Fuertes manifiestó, que teniendo en cuenta que la 

documentación llegó la noche anterior, revisará en detalle el informe y en los siguientes días 

remitirá las observaciones que se consideren, si hubiere lugar a ello. 

 

No existiendo comentarios adicionales frente al informe presentado se procede con el siguiente 

punto del orden del día. 

 

7.Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el 

CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme lo 

establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la Empresa. 

 

Para el desarrollo de este punto, la Directora Administrativa y Financiera, inició con la 

presentación del el marco normativo para el trámite que debe realizarse. Posteriormente, se   

concedió el uso de la palabra a la Ingeniera Carolina Grimaldo, Subdirectora de Proyectos 

Especiales y al Dr. Alejandro Giraldo, Director de Estructuración Financiera, quienes continuaron 

con la presentación que hace parte integral de la presente acta. 

 

La ingeniera Grimaldo realizó un recuento de los principales aspectos contractuales del Contrato 

de Interventoría No. 03 – EFR- 2020 y presentó los antecedentes de la adición requerida, 

resaltándose lo siguiente: 

 



 

 

 

 

 



 

 

Respecto al componente técnico expuesto, el Ingeniero Acosta Medina, manifiestó que le parece 

importante que en el otrosí el pago al Interventor no esté atado al tiempo que dure la ejecución, 

sino que esté relacionado con la culminación de la obra a realizar, para evitar que en caso de que 

existan suspensiones o se demora más de lo previsto la obra, la Interventoría termine costando 

más de lo estipulado 

 

Al respecto la Ing. Grimaldo manifiesta que el pago no se había previsto de esa manera, ya que 

los pago generales del contrato de Interventoría son pagos de tipo mensual; adicionalmente la 

Ingeniera Martha Caldas, Directora Técnica de la Empresa, complementó lo manifestado 

informando que ve complejo ese cambio ya que la ejecución de la obra como tal no depende del 

Interventor, sino del contratista de obra y no pagarle mensualmente sería como imputarle al 

contratista la responsabilidad de los hechos u actuaciones que corresponden a terceros. 

 



 

El Ingeniero Acosta, manifiesta que entiende lo expresado pero sugiere que se revise la 

posibilidad de un pago mixto, es decir que se realicen pagos mensuales y un pago mayor atado 

a la entrega de obras. 

 

Finalmente, las Ingeniera Caldas y la Ingeniera Grimaldo concluyeron, que se revisará el tema de 

la forma de pago tanto con la Dirección de Contratación, cómo con el mismo Interventor, ya que 

la negociación de los términos del Otrosí a suscribirse ha sido un proceso complejo con el 

Interventor. 

 

El Dr. Alejandro Giraldo, Director de Estructuración Financiera, continuó la exposición, así. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Se deja constancia que siendo las 3:20 p.m. se registró la asistencia del señor Alcalde de Madrid 

Carlos Chávez Moya. 

 

Finalizada esta parte de la presentación el Ingeniero Luis Eduardo Acosta, deja constancia que 

como los documentos fueron recibidos la noche anterior, en el transcurso de los siguientes días 

serán remitidas formalmente las observaciones que se tuvieren sobre el tema, adicionalmente 

solicita se le remita el soporte detallado o costeo del valor de la adición. 

 

Posteriormente, la Dra. Yanny Carrión, expone el proyecto de Acuerdo, cuya parte resolutiva 

establece: 

“(…) 

ARTÍCULO PRIMERO. AUTORIZACIÓN: Autorizar al Gerente General para que efectúe el 

trámite de autorización ante el CONFISCUN de vigencias futuras hasta por la suma de 

TRESCIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS 



 

VEINTINUEVE PESOS ($306.632.529) en precios constantes del mes de referencia (dic-2018), 

para la vigencia 2025. 

ARTÍCULO SEGUNDO: Comunicar el contenido del presente Acuerdo a la Dirección 

Administrativa y Financiera, Dirección de Contratación, Dirección Técnica y Dirección 

Estructuración Financiera para los trámites correspondientes. 

ARTÍCULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedición. (…)” 

 

Frente al proyecto de Acuerdo no se presentaron observaciones o sugerencias. 

 

Concluido los puntos a exponer del orden del día, se pregunta por parte de la secretaria de los 

Comités, si existe alguna sugerencia o proposición, por parte de los miembros presentes de los 

Comités de Apoyo, respecto a los puntos tratados, frente lo cual los miembros manifiestan no 

tener ninguna otra observación o proposición adicional. 

 

El Dr. Juan Carlos Melo, concluye que teniendo en cuenta que los documentos fueron remitidos 

la noche anterior, la administración estará atenta a cualquier duda, o inquietud que surja respecto 

a los mismos y todo el equipo estará a disposición de los miembros de Junta, para atender 

cualquier requerimiento o explicación. 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, y siendo las 3:57 pm, se da por finalizada la sesión del Comité 

Conjunto de apoyo de la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S. 

 

Se deja constancia que esta sesión del Comité fue grabada, de acuerdo con la autorización 

concedida por los participantes del comité, grabación que se encuentra bajo custodia de la Oficina 

Asesora Jurídica de la Empresa Férrea Regional S.A.S.  
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Secretaria 
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ANEXOS  

PRESENTACIÓN REALIZADA COMITÉ CONJUNTO. 
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OBJETIVO DE LA REUNIÓN FECHA ACTA No 

 

JUNTA DIRECTIVA  

 

Julio 26 de 2024 79 

 

LUGAR: HORA INICIO HORA FINALIZACIÓN 

Sesión virtual Google meet 

 

2:37 p.m. 

 

3:46 p.m. 

 

En la fecha y hora indicadas en la respectiva citación, se lleva a cabo la sesión de Junta 

Directiva de la EMPRESA FÉRREA REGIONAL S.A.S., EFR S.A.S., previa convocatoria 

efectuada por la Gerencia General de la Entidad el 18 de julio de 2024, a través de los correos 

electrónicos de cada uno de los miembros de la Junta Directiva, con fundamento en lo previsto 

en el parágrafo del artículo 36 y 37 de los Estatutos Sociales. 

 

Se solicitó autorización a los presentes para grabar la sesión y se procede de conformidad. 

 

ORDEN DEL DÍA: 

1. Llamado a lista y verificación del quórum. 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Aprobación de las actas de las sesiones 76, 77 y 78 de Junta Directiva 

4. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por la 

Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del Código 

de Buen Gobierno Corporativo.  

5. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido 

en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta 

Directiva.  

6. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el 

CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme 

lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la Empresa.  

7. Proposiciones y varios 

8. Designación delegados para la revisión del Acta. 
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DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

Se inicia la sesión extraordinaria No. 79 de Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional 

S.A.S., siendo las 2:37 p.m., de manera virtual. 

 

Preside la sesión el Ingeniero Diego Armando Jiménez Vargas, delegado del Gobernador del 

Departamento de Cundinamarca, mediante Decreto 043 de 2024 y de conformidad con lo 

indicado en el artículo 35 de los estatutos sociales.  

 

Antes de continuar, el Gerente General da la bienvenida a los asistentes, agradece su 

participación y se permite manifestar que  la Dra. Angela Mendoza quien se desempeña como 

Jefe de la Oficina Asesora Jurídica, se le presentó una calamidad y por ello no se encuentra 

presente en esta sesión, por lo que se permite proponer como secretario Ad Hoc de la sesión al 

Dr. Juan Carlos Melo Bernal, Subgerente General de la Empresa, sin embargo igualmente  se 

pregunta a los miembros de Junta si alguno de ellos quisiera desarrollar dichas funciones, 

manifestando por parte de los miembros de Junta, que están de acuerdo en que esta sea 

ejercida por el Dr. Melo Bernal. 

 

1. Verificación del quorum 

 

Se procede a verificar el quorum, encontrándose todos los miembros de la Junta Directiva en 

ejercicio de sus funciones, así: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Una vez verificado el quórum, y encontrándose cinco (5) de los cinco (5) miembros actualmente 

designados para la Junta Directiva de la EFR S.A.S., y teniendo en cuenta lo establecido en el 

literal c del artículo 37 de los Estatutos Sociales, según el cual la Junta Directiva deliberará y 

decidirá con la presencia y los votos de la mayoría de sus miembros, se informa que existe 

quórum suficiente para deliberar y tomar decisiones. 

 

Se encuentran como invitados en la sesión las siguientes personas, por parte de la Empresa 

Férrea Regional S.A.S., Juan Carlos Melo Bernal, Subgerente General, Bertha Carbonell 

Benedetti, asesora de la Oficina Asesora Jurídica, Alejandro Giraldo, Director de Estructuración 

Diego Armando Jiménez Vargas Delegado del Gobernador del 

Departamento de Cundinamarca 

Ferney Camacho Designado del Ministerio de Transporte 

Carlos Alberto Chávez Moya Alcalde de Madrid Cundinamarca  

Germán Andrés Fuertes Gerente de FONDECUN  

Luis Eduardo Acosta Medina Designado del Ministerio de Transporte 
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Financiera, Yanny Carrión, Directora Administrativa y Financiera, Carolina Grimaldo, 

Subdirectora de Proyectos Especiales, Martha Caldas, Directora Técnica, Deiryn Reyes, Jefe 

de la Oficina Asesora de Planeación, Alberto Barón, Profesional de la Dirección de 

estructuración Financiera y Erwin Sánchez, Contador de la Empresa 

 

Por parte del Ministerio de Transporte se encuentran presentes la Ingeniera Ana María Yarce, 

John Jairo Trejo y Andrés Felipe Herazo, asesores del Ministerio de Transporte. 

 

Por parte de la Secretaría de Transporte y Movilidad Sandra Burgos Gerente de Estudios 

Sectoriales y de Servicios y Orlando Clavijo Gerente de Proyectos Especiales. 

 

Por parte de Fondecun los asesores Ana María Quintero, Mario Martínez y Sonia Angarita 

 

Se deja constancia en la presente acta por parte de la secretaría, que ninguno de los miembros 

de la Junta manifestó estar incurso en causales de impedimento, inhabilidad, incompatibilidad o 

conflictos de interés respecto a los temas a tratar, por lo que se continúa con el siguiente punto. 

 

2.  Aprobación del orden del día 

 

Teniendo en cuenta el orden del día propuesto se somete a consideración el siguiente orden del 

día: 

1. Llamado a lista y verificación del quórum. 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Aprobación de las actas de las sesiones 76, 77 y 78 de Junta Directiva 

4. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por la 

Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del Código de 

Buen Gobierno Corporativo.  

5. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido 

en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta 

Directiva.  

6. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el 

CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme 

lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la Empresa.  

7. Proposiciones y varios 

8. Designación delegados para la revisión del Acta. 

 

A continuación, los miembros participantes en la sesión unánimemente aprobaron el orden del 

día propuesto en la convocatoria así: 



 

ACTA DE REUNIÓN 

FR-EFR-DEP-002 

  

 
 

Av. Calle 26 No. 57 - 83 – Oficina P7-T8   
Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo 

Bogotá D.C. – Colombia  
Código Postal: 110931 – Teléfono: (601) 880 7630 Versión 03 

Fecha de vigencia 

24/01/2023 

 

 

 

 

 

 

 

Total votos a favor: 5  

Total votos en contra: 0 

Total votos: 5   

 

De esta forma, se da paso al siguiente punto del orden del día. 

 

3. Aprobación de las actas de las sesiones 76, 77 y 78 de Junta Directiva 

 

En este punto se informa que en el Comité Conjunto de apoyo a la Junta Directiva, realizado el 

día viernes 19 de julio no se presentaron observaciones frente a los proyectos de actas No. 76 

y 77, que estaban revisadas previamente por los miembros designados para su revisión; frente 

al acta 78 fue revisada previamente por el Ingeniero Diego Jiménez y posteriormente el 22 de 

julio se remitieron por parte del Ingeniero Acosta algunos ajustes, por lo cual el proyecto de acta 

se les remitió nuevamente a la totalidad de los miembros de Junta el 24 de julio vía correo 

electrónico. 

 

En este punto el Ingeniero Acosta deja constancia que el acta 78 se recibió para revisión la 

semana anterior a la Junta. 

 

En vista de lo anterior se pregunta a cada uno de los miembros si se aprueban las actas de las 

sesiones No. 76, 77 y 78 de 2024. 

 

Frente al cual los miembros participantes en la sesión unánimemente aprobaron así: 

 

 

 

 

 

 

 

Total votos a favor: 5  

Total votos en contra: 0 

Diego Armando Jiménez Vargas Aprobado  

Ferney Camacho Aprobado  

Carlos Alberto Chávez Moya Aprobado  

Germán Andrés Fuertes Aprobado  

Luis Eduardo Acosta Medina Aprobado  

Diego Armando Jiménez Vargas Aprobadas  

Ferney Camacho Aprobadas  

Carlos Alberto Chávez Moya Aprobadas  

Germán Andrés Fuertes Aprobadas  

Luis Eduardo Acosta Medina Aprobadas 
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Total votos: 5   

 

4. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por 

la Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo 

con lo establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” 

del Código de Buen Gobierno Corporativo.  

 

Antes de iniciar con la exposición del punto se deja constancia que, este tema fue tratado en el 

Comité del pasado 19 de julio, donde no se presentaron observaciones y se deja constancia que 

en el día de hoy 26 de julio se recibieron observaciones de forma por parte del Ingeniero German 

Fuertes, las cuales fueron atendidas en su totalidad. 

 

Para la presentación del borrador de informe se da el uso de la palabra a Deiryn Reyes Jefe de 

la Oficina Asesora de Planeación quien inicialmente explica que este es un informe que prepara 

la Junta Directiva para la Asamblea de Accionistas, teniendo en cuenta el Código de Buen 

Gobierno en su numeral 7.6, que establece: “Informe Anual de Gobierno Corporativo. 

 

I. Informe anual. La Junta Directiva preparará un informe anual de gobierno corporativo, así 

como de la implementación y desarrollo del Gobierno Corporativo que deberá ser presentado 

a la asamblea de accionistas. 

II. Objetivo del informe. El informe anual de gobierno corporativo no es una mera transcripción 

de las normas de Gobierno Corporativo, ni la descripción del modelo de gobierno de la 

sociedad. Es explicar la realidad de su funcionamiento y los cambios relevantes durante el 

ejercicio económico.” 

 

En la presentación realizada por la Oficina Asesora de Planeación se sugiere por parte de la 

administración que el informe contenga el modelo de Gobierno Corporativo de la Empresa, así 

como el detalle de su estructura, los, sistemas de control y de gestión del riesgo, así como las 

políticas de conflicto de interés y unas conclusiones, detallando los siguientes aspectos: 
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Finalizada la presentación y no habiendo observaciones se pregunta a los miembros de Junta 

¿si están de acuerdo que la administración presente el informe a la Asamblea en la próxima 

sesión de Asamblea de Accionistas que se realice?: 

 

 

 

 

 

 

 

Total votos a 

favor: 5  

Total votos en contra: 0 

Diego Armando Jiménez Vargas Aprobado  

Ferney Camacho Aprobado  

Carlos Alberto Chávez Moya Aprobado  

Germán Andrés Fuertes Aprobado  

Luis Eduardo Acosta Medina Aprobado  
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Total votos: 5   

 

5. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del 

Reglamento de la Junta Directiva.  

 

Antes de iniciar con la exposición del punto se deja constancia que, este tema fue tratado en el 

Comité del pasado 19 de julio, donde no se presentaron observaciones y tampoco se recibieron 

observaciones vía correo electrónico  

 

En virtud de lo anterior se concede el uso de la palabra a la Dra. Bertha Carbonell, asesora de 

la Oficina Asesora Jurídica para que proceda a presentar formalmente el señalado informe. 
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No existiendo inquietudes adicionales se procede con el siguiente punto del orden del día. 

 

6. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante 

el CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, 

conforme lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de 

la Empresa.  

 

Igual que en el punto anterior se informa a la totalidad de los miembros de la junta directiva, que 

para tratar este tema se realizó el Comité Conjunto de apoyo de la Junta el pasado 19 de julio 

de 2024 y se presentaron las observaciones que se detallan a continuación y frente a las cuales 

se remitió respuesta formal vía correo electrónico el 24 y 25 de julio, así: 

“(…) 

 1. ¿se puede establecer cómo forma de pago para la adición a la interventoría No. 03-

EFR-2020 un valor fijo, independiente del tiempo que pueda demorar la ejecución del 
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colector ó 2. Establecer un pago mensual del 50% fijo y el 50% contra avance de la 

obra?  

 

Ante esta inquietud es importante señalar que desde la estructuración y en el contrato de 

interventoría 03-EFR-2020 en el capítulo V pactó la remuneración de la interventoría 

dependiendo la etapa contractual en que se encuentre, estableciendo en la cláusula 5.3 que la 

remuneración del interventor durante la Etapa de Construcción es mensual. Sin perjuicio de que 

lo deseable, según la solicitud de la UMUS, es que el Interventor asuma parte del riesgo por la 

extensión del plazo de los Contratos de Obra.  

Esta remuneración mensual depende del desarrollo de las actividades del interventor durante la 

Etapa de Construcción y del personal que emplee para la vigilancia integral del contrato, la cual 

estará compuesta por una suma mensual, de acuerdo con lo establecido en dicha cláusula. 

De conformidad con la adición que se solicita, se incluirá en el contrato que la interventoría no 

recibirá ningún pago por las actividades del colector hasta tanto se firme el acta de inicio de 

construcción de las obras del Colector Sur. En caso de no suscribir el acta de inicio de 

construcción del Colector Sur, no se realizará el pago de este, igualmente en caso de 

suspensión de actividades se realizará la suspensión del pago de esta actividad.  

 

Sin perjuicio de lo anterior, la EFR realizó acercamientos con la Interventoría tendientes a 

acordar la modificación de la forma de pago y asumir el riesgo de prórrogas a la duración del 

plazo de la construcción del Colector Sur, a lo cual la Interventoría se negó, dejando claramente 

expresado en su solicitud a la Entidad lo siguiente:  

  

“De acuerdo con lo anteriormente señalado resulta evidente que con el propósito velar por el 

cumplimiento de las exigencias técnicas que demanda la construcción del colector Sur, y a que 

el personal contractual exigible para la interventoría en el marco del contrato 03-EFR-2020 es 

insuficiente, las cuales son requeridas, solicitamos formalmente a la EFR la solicitud de adición 

del dicho en contrato de Interventoría en un valor total de -- $571.364.960 --, IVA incluido, en 

pesos constantes de diciembre de 2018.  

Lo anterior no dejando de precisar que el tiempo de ejecución de las obras del colector pluvial 

sur corresponde a un estimado que podría variar, disminuyendo o aumentando, es claro que el 

valor final de la Interventoría corresponderá al tiempo realmente empleado en la construcción 

(medido en meses) (…)”  

 

Lo anterior, señala el interventor, obedece a la naturaleza de las obligaciones que son propias 

del contrato de interventoría, y el personal y actividades que requiere para ejercer en debida 

forma las actividades que le son propias a la interventoría del colector.  
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Se pregunta: 3. “se requiere conocer el costeo donde se verificó los montos de la 

adición.”  

 

A continuación se procede a presentar el costeo interno realizado por la entidad donde se 

verificó que los valores de la adición se encontraban entre los rangos establecidos: 

 

” 

 

Adicionalmente el 25 de julio se recibieron nuevas observaciones al documento de justificación 

vía correo electrónico por parte del Ingeniero Luis Eduardo Acosta, las cuales fueron atendidas 

en la misma fecha y que se detallan a continuación.  

“(…) 

A continuación se envían comentarios correspondientes al Punto 6: Autorización al Gerente 

General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el CONFISCUN para la adición del 

contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme lo establecido en el artículo 38, literal u) 

de los Estatutos Sociales de la Empresa. 

 

Soportes: 

Proyecto de Acuerdo - Sol. Vigencias futuras Ad. Interventoría colectora surANEXO1. 

CONCEPTO TECNICO-ECONÓMICO 

Observaciones Concepto Técnico: 
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Observación: Es necesario complementar y aclarar. Se sugiere:  "De acuerdo con las 

necesidades de personal adicional para cubrir las exigencias de monitoreo y control del proceso 

constructivo precisado, una vez agotada la etapa de Estudios y diseños, en consideración de 

las normas EAAB." Lo anterior, para precisar que en la adición de diciembre de 2023 si había 

un personal asignado para el Colector Sur, sin embargo por la norma técnica surge la necesidad. 

 

 

Observación: Complementar con un breve resumen de las actividades que engloban dicha 

adición. 

 



 

ACTA DE REUNIÓN 

FR-EFR-DEP-002 

  

 
 

Av. Calle 26 No. 57 - 83 – Oficina P7-T8   
Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo 

Bogotá D.C. – Colombia  
Código Postal: 110931 – Teléfono: (601) 880 7630 Versión 03 

Fecha de vigencia 

24/01/2023 

 

 

Observación: Complementar y/o aclarar. ¿Entregó? o, se encuentra en la preparación de los 

insumos requeridos bajo la norma. Especificar en qué estado se encuentra el trámite. 

 

 

 

Observación: Complementar indicando que son actividades adicionales requeridas por la 

Norma, en el entendido que, en el modificatorio de diciembre de 2023, sí se contempló un 

componente de Colector Sur; sin embargo, al precisar el proceso constructivo se requirió 

personal específico para el seguimiento y control, según la normativa EAAB. 
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Observación: Complementar y/o aclarar. Complementar indicando que “Una vez verificado por 

la Empresa Férrea el personal adicional solicitado por el Interventor, dedicación requerida para 

desempeñar las funciones de cada profesional de acuerdo con las exigencias de las normas 

NS, encuentra viable y adecuado ampliar los recursos del contrato de Interventoría Nro 03-

2020.” 

 

Por otra parte, les informamos que estamos revisando la última información recibida, en caso 

de tener algún comentario lo enviaremos el día de mañana.” 

 

Como respuesta de lo anterior se remitió vía correo electrónico el 25 de julio, nuevo documento 

de justificación como soporte del punto, el cual hace parte integral de la presente acta, así cómo 

el visto bueno emitido por la Secretaría Departamental de Planeación. 

 

Finalmente se recibieron observaciones al proyecto de Acuerdo por parte del Ingeniero German 

Fuertes, las cuales fueron atendidas en la nueva versión de proyecto de Acuerdo remitido a los 

miembros de Junta el día 25 de julio de 2024 y se transcribe a continuación lo requerido y lo 

manifestado por la administración: 

 

“(…) 

2. En relación con el proyecto de acuerdo para tramitar vigencias futuras, se recomiendan 

modificaciones de forma y de fondo: 

 

i) Sugiere modificación del título del acuerdo de tal forma que guarde relación con las 

consideraciones y el articulado. 

ii) Se recomienda incluir el siguiente considerando: 

 

Que mediante certificado de disponibilidad No _______ expedido por __________ de la 

Empresa Férrea Regional SAS con cargo a la vigencia fiscal 2024 existe la disponibilidad de 

recursos por la suma de DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL MILLONES SETECIENTOS 
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TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y UN PESOS $264.732.431 para cubrir 

hasta el 46,3% del costo total de la adición de recursos al Contrato de Interventoría antes 

mencionado. 

 

iii) Se propone un artículo primero así: ARTÍCULO PRIMERO. APROBACIÓN Y 

AUTORIZACIÓN: Aprobar las vigencias futuras y autorizar al Gerente General para que efectúe 

el trámite de autorización ante el CONFISCUN de vigencias futuras hasta por la suma 

de TRESCIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS 

VEINTINUEVE PESOS ($306.632.529) en precios constantes del mes de referencia (dic-2018), 

para la vigencia 2025. 

 

Lo anterior en razón a que el literal u del Artículo 38 de los Estatuto Sociales de la Empresa 

establecen: “u) Aprobar las vigencias futuras y autorizar al Gerente General para que las someta 

a consideración del CONFISCUN”.(…)” 

 

Respecto a lo anterior la administración mediante correo electrónico del 26 de julio de 2024, 

manifestó:  “Frente a los comentarios remitidos al proyecto de Acuerdo del punto No. 6, nos 

permitimos manifestarle que teniendo en cuenta que el trámite para obtener la autorización de 

vigencias futuras por parte del CONFISCUN pasa por una revisión previa del área de 

Presupuesto del Departamento,  el pasado miércoles se adelantó dicha revisión con las 

personas encargadas, y en consecuencia se realizaron ajustes al proyecto de acuerdo remitido 

en la citación de la Junta. 

 

En tal sentido y una vez revisadas las observaciones entregadas por el Ingeniero, observamos 

que las mismas ya fueron incluidas en esta última versión que si bien no se incluyeron de 

manera textual, la esencia de las mismas si fueron contempladas en la versión de Acuerdo que 

se remitió en el día de ayer a los miembros de Junta y que se anexa nuevamente a este correo.” 

 

Seguidamente y para exponer este punto, se le concede el uso de la pablara a la a la Ingeniera 

Carolina Grimaldo Subdirectora de Proyectos Especiales quien realizó un recuento de los 

principales aspectos contractuales del Contrato de Interventoría No. 03 – EFR- 2020 y presentó 

los antecedentes de la adición requerida, resaltándose lo siguiente: 
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El Dr. Alejandro Giraldo, Director de Estructuración Financiera, continuó la exposición, así. 
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Seguidamente  se le concede el uso de la palabra a la Dra. Yanny Carrión, Directora 

Administrativa y Financiera de la Empresa, quien expone el proyecto de Acuerdo, cuya parte 

resolutiva establece: 

“(…) 

ARTÍCULO PRIMERO.APROBACIÓN: Aprobar vigencias futuras hasta por la suma de 

TRESCIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS 

VEINTINUEVE PESOS ($306.632.529) en precios constantes del mes de referencia (dic-2018), 

para la vigencia 2025 del gasto de inversión:  

 

Concepto 2025 

Contrato de Interventoría No. 03-EFR-2020 (Lote 1) - pesos 

constantes del Mes de Referencia (dic-2018). 
$306.632.529  

 

 

ARTÍCULO SEGUNDO. AUTORIZACIÓN: Autorizar al Gerente General para que efectúe el 

trámite de autorización ante el CONFISCUN de las vigencias futuras aprobadas en el articulo 

primero. 

 

ARTÍCULO TERCERO: Comunicar el contenido del presente Acuerdo a la Dirección 

Administrativa y Financiera, Dirección de Contratación, Dirección Técnica y Dirección 

Estructuración Financiera para los trámites correspondientes. 

 

ARTÍCULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedición 

 

Dada en Bogotá D.C., el día    
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COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE” 

 

 

Finalizada la presentación el Ingeniero Luis Eduardo Acosta, solicita se le aclare, para efectos 

presupuestales, ¿cómo se realiza la indexación de los valores a adicionarse, teniendo en 

cuenta   que se aprueban en constantes del 2018 y deben pasarse a corrientes? 

 

Frente a lo anterior el Dr. Giraldo explica que el proceso de indexación se realiza teniendo en 

cuenta la fórmula establecida en el capítulo V del Contrato de Interventoría No. 03-EFR-2020. 

Fórmula que se transcribe para efectos del acta. 

 

 

𝑅𝑀𝐶𝐴𝑖 (𝐶𝑜𝑙𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟) =
𝑉𝑀𝐶𝐴𝑟 (𝐶𝑜𝑙𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟) ∗

𝐼𝑃𝐶𝑖

𝐼𝑃𝐶𝑟

𝑁𝐷𝑖
∗ 𝐷𝑖 

 

𝑅𝑀𝐶𝐴𝑖 (𝐶𝑜𝑙𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟) 

Valor de la remuneración mensual durante la 

ejecución del Colector Sur en Pesos del Mes 

i. 

𝑉𝑀𝐶𝐴𝑟 (𝐶𝑜𝑙𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟) 

Valor de la Remuneración Mensual durante la 

ejecución del Colector Sur la cual equivale a $ 

57.136.496 Pesos constantes del Mes de 

Referencia. 

𝐼𝑃𝐶𝑖 IPC del mes i. 

𝐼𝑃𝐶𝑟 IPC del mes de referencia. 

𝑁𝐷𝑖 Número de días del Mes i. 

𝐷𝑖 
Número de días del Mes que haya durante la 

ejecución del Colector Sur. 

r Mes de referencia. 

i Mes para el cual se calcula la remuneración. 

 

La estimación del IPC mensual es calculada conforme a la proyección de inflación realizada por 

el Ministerio de Hacienda y Crédito Público supuestos conforme lo indica el “Anexo 1” de la 

“CIRCULAR EXTERNA 009 Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2025: Supuestos 

Macroeconómicos, criterios y aspectos a considerar”, que establece una inflación estimada para 

el 2024 del 6% y 2025 de 3%. 
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Adicionalmente el Ingeniero Acosta Medina solicita se le aclare ¿si los recursos de la 

Gobernación se encuentran en la misma vigencia, es decir la fuente de la Gobernación es 

también 2018? 

 

Se aclara por parte de la administración que los recursos de la Gobernación son en corrientes 

y son suficientes los recursos se incluyen en el presupuesto en corrientes, sustentados en las 

vigencias futuras que, si bien están en constantes, se corrientizan para efectos presupuestales 

y los recursos que existen en el Convenio suscrito con las Gobernación son suficientes y si 

llegare a haber algún desface ese es asumido por los recursos de inversión de 2025 de la 

Empresa. 

 

No existiendo observaciones adicionales se presenta a consideración de los miembros de la 

junta directiva la aprobación del sexto punto del orden del día, así:  

 

De acuerdo con lo establecido en el literal “u” del artículo 38 de los Estatutos Sociales, se 

pregunta a la Junta Directiva, si aprueban las vigencias futuras y autorizan al Gerente General 

para que las someta a consideración del CONFISCUN para la adición del contrato de 

interventoría No. 03-EFR-2020, frente a lo cual proceden a votar de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total votos a favor: 5  

Total votos en contra: 0 

Total votos: 5   

 

7. Proposiciones y varios 

 

En este punto se le concede el uso de la palabra al Ingeniero Luis Eduardo Acosta, quien 

manifiesta que muy posiblemente esta sea su última Junta Directiva en la Entidad ya que la 

ministra de Transporte ha solicitado sus servicios en otra de las entidades del sector y por tanto 

próximamente estará presentando su renuncia como miembro de Junta. 

Agradece a todos su apoyo y le desea juchos éxitos al Gerente y a la Empresa. 

 

Diego Armando Jiménez Vargas Aprobado  

Carlos Alberto Chávez Moya Aprobado  

Germán Andrés Fuertes Aprobado  

Luis Eduardo Acosta Medina Aprobado   

Ferney Camacho Aprobado 
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El Gerente General, agradece al Ingeniero Luis Eduardo, su dedicación y todas las gestiones 

realizadas en pro de los proyectos de la Empresa y le desea muchos éxitos a futuro. 

En el mismo sentido los demás miembros de Juntas presentan sus agradecimientos y buenos 

deseos al Ingeniero. 

 

No se presentan proposiciones o varios adicionales por parte de los miembros de Junta. 

 

8. Designación de los delegados de la Comisión para revisión, estudio y aprobación del 

acta de la presente sesión de Junta Directiva. 

 

Una vez desarrollado el orden del día previsto para la presente reunión, los señores miembros 

de la Junta Directiva designaron como delegados para revisión, estudio y aprobación del acta al 

Ingeniero Diego Jiménez Vargas y al Ingeniero Luis Eduardo Acosta Medina. 

 

Habiendo sido agotado el orden del día, se agradece la participación de los miembros y se da 

por terminada la sesión siendo las 3:46 p.m. 

 

Se deja constancia que los anexos de la presente acta se encuentran en el repositorio 

electrónico de la Empresa Férrea Regional S.A.S. en el link 

https://drive.google.com/drive/folders/1sCdFaQSw6_4QuvxsZMLrDZ3otHaUbZ0c. Los anexos 

se enuncian a continuación.   

 

Anexo No. 1 – Presentación efectuada en la sesión de Junta 

Anexo No. 2 – Documentos soporte remitidos correo electrónico del 18 de julio de 2024. 

Anexo No. 3 - Soportes ajustados enviados a los miembros de Junta el 24 y 25 de julio de 2024  

Anexo No. 4 – Versión definitiva del Informe anual de Gobierno Corporativo 

 

En constancia de lo anterior, se firma por quienes actuaron como Presidente y Secretario de la 

Reunión 

 

 

 

DIEGO ARMANDO JIMÉNEZ VARGAS 

Presidente 

 

JUAN CARLOS MELO BERNAL 

Secretario Ad Hoc 

 

Teniendo en cuenta que  la sesión de Junta se desarrolló de manera virtual, el Gerente General 

de la Empresa, deja constancia que, durante el desarrollo de la sesión, fue comprobada la 

continuidad del quórum inicialmente verificado en la sesión, así como de la verificación de la 

identidad de los participantes virtuales, sus apoderados o los miembros de Junta Directiva, de 
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acuerdo con lo establecido en el artículo 1 del Decreto 398 de 2020, por el cual se adiciona el 

capítulo 16 del título 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Único 

Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo y los artículos 19 al 21 de la ley 222 de 

1995. 

 

 

 

ORLANDO SANTIAGO CELY 

Gerente General 

 

 

 

 

 

 

 

CONSTANCIA DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA 

 

En la ciudad de Bogotá, D.C., a los veintiséis (26) días del mes de julio de 2024, se realizó la 

respectiva revisión del acta de la sesión de Junta. 

 

El Ingeniero Diego Armando Jiménez Vargas y el Ingeniero Luis Eduardo Acosta Medina, 

imparten su aprobación al texto del acta y en constancia de ello firman. 

 

 

 

DIEGO ARMANDO JIMENÉZ VARGAS 

 

 

LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA 

 

 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=76608#2.2.1.16.1


Respetados miembros Comité de apoyo de Auditoría y Riesgos y Gobierno Corporativo de la 

Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S. 

 

De conformidad con lo establecido en el numeral 5 del Reglamento de Junta Directiva, nos 

permitimos convocarlos a sesión conjunta del Comité de apoyo de Auditoría y Riesgos y de 

Gobierno Corporativo de la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S, el 19 de 

julio, a las 2:30 pm, a través de la plataforma Google meet, en el link: meet.google.com/fiw-

kshq-ggk 

 

El orden del día propuesto es el siguiente: 

 

1. Llamado a lista y verificación del quórum. 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Aprobación de las actas de las sesiones sesión 76, 77 y 78 de la Junta Directiva 

4. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por la 

Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del Código 

de Buen Gobierno Corporativo.  

5. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo establecido 

en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta 

Directiva.  

6. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante el 

CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, conforme 

lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la Empresa.  

7. Proposiciones y varios 

 

Los documentos soportes de los puntos a tratar, se encuentran en la citación formal de la 

Junta Directiva. 

 

Si alguno ninguno de los miembros de Junta, considera estar incurso en causales de 

impedimento, inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés respecto a los temas a 

tratar, se solicita sea manifestado al Secretario de la Junta, en forma motivada y antes de 



iniciar la deliberación de los temas a tratar, tal y como lo establece el Reglamento de la Junta 

Directiva en su numeral 4.5. 

 

Cordialmente, 

 

ANGELA ADRIANA MENDOZA ROA 

Secretario Junta Directiva 

EMPRESA FÉRREA REGIONAL S.A.S 

 



Respetados miembros de la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S. 

  

De conformidad con lo establecido en los artículos 36 y 37 de los Estatutos Sociales de la 

EFR S.A.S., nos permitimos convocarlos a sesión virtual de Junta Directiva que se llevará 

a cabo el día 26 de julio de 2024 a las 2:30 pm, en la plataforma Google meet en el siguiente 

link: https://meet.google.com/wqu-mhcb-ygh 

  

El orden del día propuesto es el siguiente: 

  

1. Llamado a lista y verificación del quórum. 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Aprobación de las actas de sesión 76, 77 y 78 de Junta Directiva 

4. Presentación borrador de informe anual de Gobierno Corporativo, preparado por 

la Junta Directiva para ser presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo 

con lo establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno Corporativo” del 

Código de Buen Gobierno Corporativo.  

5. Presentación de informe semestral a la Junta Directiva, de acuerdo con lo 

establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento 

de la Junta Directiva.  

6. Autorización al Gerente General para efectuar trámite de vigencias futuras ante 

el CONFISCUN para la adición del contrato de interventoría No. 03-EFR-2020, 

conforme lo establecido en el artículo 38, literal u) de los Estatutos Sociales de la 

Empresa.  

7. Proposiciones y varios 

8. Designación delegados para la revisión del Acta. 

 

Anexo al presente correo se remiten los respectivos soportes de la citación. 

  

Si alguno de los miembros de Junta, considera estar incurso en causales de impedimento, 

inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés respecto a los temas a tratar, se solicita 

sea manifestado a la Secretaria de la Junta, en forma motivada y antes de iniciar la 

deliberación de los temas a tratar, tal y como lo establece el Reglamento de la Junta 

Directiva en su numeral 4.5. 

  



Cordialmente, 

  

ORLANDO SANTIAGO CELY 

Gerente General 

EMPRESA FÉRREA REGIONAL S.A.S. 
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