Numero: 38456

Descripcion: Convenio interadministrativo para aunar esfuerzos en torno al monitoreo e investigacion aplicada para el fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en el Distrito de Medellin.

Diligencid: Claudia Peldez Mesa

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos

No

Descripcién

No

A quien se le asigna?

plementados

Tratamiento / Controles a sel

Impacto

Valoracion del Riesgo

Categoria

Afecta Ejecucion del Contrato

el

por

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se Completa el tratamiento

Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad

N

Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de
condiciones, especificaciones técnicas, descripcion del proyecto
y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

38

Entidad

Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones
del proceso de seleccion, responder en tiempo y de
fondo las observaciones realizadas por los interesados.

Corregir los errores evidenciados en los documentos
de estructura en el menor tiempo posible.
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Entidad

1/08/2024

29/08/2024

Estudio de documentos.

En hito(s) de la
contratacién

Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de
inicio que afecta la inicio de la ejecucién contractual

32

Entidad/Prove
edor

Utilizar métodos apropiados de formalizacién de la
aceptacion del contrato
Calcular los tiempos adecuados para la legalizacion del
contrato en los documentos del proceso.

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien
y/o servicio

Proveedor

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo de
la contratacién

30/08/2024

1/09/2024

Analisis de cumplimiento
de requisitos

En hito(s) de la
contratacién

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr 10s
objetivos de la contratacion
Realizar las gestiones necesarias para obtener las
aprobaciones requeridas.
Asegurar que el alcance de la contratacion esté
definido, documentado y entendido.
Identificar los problemas de concesion de licencias que

IS

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo
con las especificaciones técnicas definidas en los documentos
del proceso

Proveedor

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Andlisis de progreso

Permanente

nuaden afactar al nravactn v efartiar e nnorbina
‘Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los
objetivos de la contratacion
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico
adecuado para la definicion del alcance
Describir el producto o servicio de una manera
tangible y sin ambigiiedades.
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel

dotalla anraniadn

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Anlisis de cumplimiento
de requisitos

Permanente

El proveedor no entrego las cantidades definidas en los
documentos del proceso

Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los
objetivos de la contratacion
Describir el producto o servicio de una manera
tangible y sin ambigiiedades.
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel
detalle apropiado
Asegurar la documentacion de la planeacion
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y
sin ambigiiedades.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién
de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las especificaciones son adecuadamente
establecidas en términos de rendimiento o la funcion
que debe cumplir el producto o servicio.
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacién contractual que permita la aplicacion de
descuentos a los proveedores por incumplimiento de
ANS y/o descuentos.

Estipulacion contractual de multasy sanciones al
Proveedor.

Seguimiento al desarrolo de las actividades v al

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Analisis de cantidades

En hito(s) de la
contratacién




I 1cia y/o fallas 16 en bienes y/o servicios

contratados

Proveedor

Identificar las nuevas tecnologias que se van a usary
de ser necesario, desarrollar procedimientos de
prueba, i | y planes de cor
Estipulacion contractual que determine la obligacién a
cargo del contratista de garantizar el valor del
contrato.

Estipulacion contractual que contemple la posibilidad
de inclusion de nuevos bienes frente a desarrollos
tecnoldgicos.

Realizar seguimiento técnico respecto del
cumplimiento de las condiciones tecnoldgicas
establecidas en los documentos del proceso.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Andlisis de cumplimiento

de requi

Permanente

~

Se prevé dificultad por parte del proveedor para entregar el

producto o servicio, ya sea por la complejidad en su
elaboracion, la disponibilidad de materias primas o
componentes, los plazos de importacién, entre otras.

Entidad/Prove
edor

Identificar las nuevas tecnologias que se van a usary
de ser necesario, desarrollar procedimientos de
prueba, instalacion y planes de contingencia.
Identificar los componentes cuya fuente es extranjera,
su disponibilidad y criticidad para el proyecto, y
considerar anticipar su compra de ser necesario.
Identificar los problemas regionales que puedan
afectar la entrega del producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la lejania, la
accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios,
etc., y desarrollar planes de manejo.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a
cabo el trabajo
Comprobar las lineas de suministro y
aprovisionamiento, incluyendo los subcontratistas.
Desarrollar un plan de gestién de contratos
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.
Esti ion contractual aue permita en caso de ser

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

o

Existen normas y tramites legales de naturaleza local o

nacional, que se prevé dificultaran la entrega del producto o

servicio.

Proveedor

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
Identificar los problemas regionales que puedan
afectar la entrega del producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la lejania, la
accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios,
etc., y desarrollar planes de manejo.
Identificar los problemas de concesion de licencias que
pueden afectar el proyecto.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual




Asegurar que el contrato tiene provisiones para

Se prevé el surgimiento de necesidades especiales de los
beneficiarios que dificultaran la entrega de los productos o
servicios.

©

Entidad

retener los pagos si el producto o servicio no es
satisfactorio.

Incluir etapas individuales de entrega, prueba e
instalacion en el cronograma del proyecto.
Identificar las nuevas tecnologias que se van a usa
de ser necesario, desarrollar procedimientos de
prueba, i | y planes de cor
Identificar los problemas regionales que puedan

patrones estacionales del clima, la lejania, la
etc., y desarrollar planes de manejo.

caracteristicas de la zona o region.
Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar
cabo el trabajo
Identificar materiales y actividades peligrosas en el
sitio y desarrollar planes de gestion
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.
1to al desarrolo de las activi val

afectar la entrega del producto o servicio, como los
accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios,

Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan

ry

Improbable (puede

a

ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Entidad

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

N

El recurso humano suministrado por el proveedor para la
ejecucion del contrato es insuficiente para cumplir con el
objeto contractual.

Proveedor

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos e
los documentos del proceso.

Contar con mecanismos efectivos de comunicacién
que permitan conocer de manera oportuna las

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser

dificultades presentadas en la ejecucion del contrato.

n
Improbable (puede

ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Informes de Avance

Mensual

-
=

Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar

Entidad/Prove
edor

Identificar materiales o practicas peligrosas que se
utilizan para desarrollar o entregar el producto o
servicio, y asegurar el uso de procedimientos de

manipulacién apropiados.

Identificar los problemas regionales que puedan
afectar la entrega del producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la lejania, la
accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios,
etc., y desarrollar planes de manejo.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a

cabo el trabajo.

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a

tener planes de contingencia para estos eventos.

Seguimiento al cumplimiento de los protocolos de

seguridad.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

Situaciones de riesgo de desastres naturales

Proveedor

Identificar los problemas regionales que puedan
afectar la entrega del producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la lejania, la
accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios,
etc., y desarrollar planes de manejo.
Asegurar que las pélizas de seguro del Contratista son
suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Probable
(probablemente va a
ocurrir)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual




Las actividades y obligaciones a realizar por parte del
Contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria

Proveedor

Definir los objetivos y resultados esperados de la
contratacion.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién
de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que los proponentes son conscientes de las
obligaciones.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a
cabo el trabajo
Adoptar una estructura adecuada de administracién
de proyectos
Adoptar una estructura adecuada de control de
proyectos
Establecer y medir el progreso de la ejecucion del
contrato.

Desarrollar un plan de gestién de contratos
Considerar la supervision de un director de proyecto
con experiencia
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacién contractual que permita la aplicacion de
descuentos a los proveedores por incumplimiento de
ANS v/o descuentos.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Proveedor

2/09/2024

31/12/2024

Anlisis de cumplimiento
de requisitos

Permanente

-
=

Cambios en la situacién politica, situaciones de orden publico,
sistema de gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo:
huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc.

Entidad/Prove
edor

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
Realizar promocién mediatica sobre el contrato y sus
objetivos.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Entidad

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas de cobro y
sus soportes anexos, que ocasionen demora en la radicacion.

Proveedor

Estipulacién contractual donde se defina las
condiciones de facturacién y pago.
Socializacién oportuna de los formatos y requisitos
para el facturacion y pago.

Seguimiento y revision periodica de la facturacién y
soportes presentados para el pago.
Aprobacién de informes y la correspondiente
obligacion de pago conforme a los plazos definidos en
la norma y/o documentos del proceso.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo extremo

Si

Dependencia a cargo de
la contratacién

2/09/2024

31/12/2024

Analisis de cumplimiento

Bimensual

=
Y

Daiios o afectaciones a la infraestructura tecnoldgica o fisica

Proveedor

Estipulacién contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacién contractual que permita la aplicacion de
descuentos a los Proveedores por incumplimiento de
ANS y/o descuentos.

Estipulacion contractual de multas y sanciones al
Proveedor.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Entidad

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

Divulgacion de la informacién confidencial a la que tenga
acceso con ocasion de la ejecucion del contrato

45

Entidad/Prove
edor

Estipulacion contractual que contemple la obligacién a
cargo del contratista de compromiso de
confidencialidad de la informacién del proyecto con
sus socios, colaboradores, trabajadores y agentes y
responder por los perjuicios que pueda ocasionar a la
Entidad o terceros

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Entidad

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

Mal uso de la informacién, el cual se materializa cuando el
contratista o un integrante del equipo de trabajo en
cumplimiento de sus obligaciones administra informacion y la
usa en actividades diferentes al desarrollo de su objeto
contractual

46

Entidad/Prove
edor

Reducir las probabilidades de ocurrencia con
divulgacién de politicas sobre la administracién de la
informacion documental y magnética.
Monitoreo a las fuentes de informacion usadas por el
Proveedor

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Entidad

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

Accidentes, Incidentes, Sucesos y demas que sufra el proveedor
0 su equipo de trabajo en la ejecucién del contrato

48

Entidad/Prove
edor

Estipulacion contractual que obligue al contratista a

contar con los protocolos de seguridad en el trabajo.

Disponer de seguros que respalden la obligacion de
indemnizar.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Entidad

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual

Accidentes o dafios causados a terceros por parte del
proveedor durante la ejecucién del contrato

49

Proveedor

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
contar con los protocolos de seguridad.
Disponer de seguros que respalden la obligacion de

Raro (puede ocurrir

indemnizar.

Moderado

Riesgo bajo

No

Entidad

2/09/2024

31/12/2024

Reuniones con
contratista/interventor

Mensual




