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INFORME DE EJECUCIÓN No 
INFORME MAYO-AGOSTO 

09 de mayo al 09 de agosto de 2024 
CONTRATO No. 010-2024 
CONTRATANTE: CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE 

MONTERÍA 
CONTRATISTA: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL 

� PRODUCTIVO -ASOPRODESANT 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALE5 

OBJETO DEL CONTRATO: EN LA REALIZACIÓN DE LOS ESTUDI05 
rrÉCNICOS REQUERIDOS PARA EL REDISEÑO 
INSTITUCIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS 
OFICIAL DE MONTERÍA. 

VALOR DEL CONTRATO: $50.000.000,00 
PLAZO DE EJECUCIÓN: TRES (03) MESES. 
FECHA ACTA DE INICIO: Mayo 09 DE 2024 

PERIODO DE EJECUCIÓN 
CORRESPONDIENTE AL Del nueve (09) de mayo al nueve (09) de 

PRESENTE INFORME: agosto de 2024. 

Para conocimiento del supervisor y demás fines pertinentes presento el 
correspondiente informe de ejecución del contrato identificado en el encabezado del 
presente informe, correspondiente al periodo comprendido del nueve (09) de mayo al 
nueve (09) de agosto de 2024. Este informe describe los avances logrados en 
desarrollo del objeto contractual. Las cuales se relacionan a continuación: 

PLAN DE TRABAJO 
DEL 09 DE MAYO AL 09 DE AGOSTO DE 2024 

1. FASE DE DIAGNÓSTICO. 
1.1 Marco legal 

De acuerdo con el Artículo 18 de la Ley 1575 de 2012 en Colombia se clasifican las 
instituciones de bomberos en Cuerpos de Bomberos Oficiales creados por los consejos 
distritales o municipales. 

De acuerdo con lo anterior, mediante acuerdo 015 de 29 de abril de 1998 se crea el 
Cuerpo de Bomberos Oficial de la ciudad de Montería con una personería jurídica de 
derecho público dotado de autonomía administrativa y presupuesta! de carácter oficial, 
cuyo radio de .acción podrá extenderse a todo el departamento de Córdoba, con el 
objetivo principal de prevenir y controlar incendios y calamidades conexas. 
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Ley 1575 de 2012 por la cual se crea es Sistema Nacional de Bomberos de Colombia. 

El manual de funciones específicas y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos 
Oficial de Montería se rige por el Código Contencioso Administrativo, y las dispuestas en 
la Ley 734 de 2002 y Ley 1952 de 2019. 

1.2 Rol institucional 

En general, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos, 
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la 
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de tránsito u otras, sin 
perjuicio de la competencia específica que tengan otros organismos públicos y/o 
privadas. 
Esta entidad, posee dos sedes en la ciudad de Montería, la sede administrativa y 
principal, ubicada en la margen izquierda de la ciudad en la Carrera 1w # 41-40, y la 
subestación ubicada en la margen derecha de la ciudad, en el barrio Costa de Oro, 
Carrera. 15 #25-73, Montería, Córdoba. 

La estructura actual Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería fue adoptada mediante 
Acuerdo 015 de 29 de abril de 1998. En la parte superior se encuentra la junta directiva 
de quien se desprende la dirección general y/o comandante. Debajo de la dirección 
general y/o comandante, en línea punteada, están la oficina asesora de control interno. 
Hacía abajo a la derecha se encuentra la secretaria y a la izquierda mensajería o 
mensajero. Debajo de la dirección general, en línea continua, se encuentra el área 
administrativa de la cual desprenden, las áreas de tesorería, almacén y presupuesto y el 
área de capacitaciones. Se encuentra también en línea continua el área operativa en la 
que se ubican oficiales y bomberos organizados en escuadras. Estos cargos se 
encuentran actualizados u homologados de acuerdo con la nomenclatura determinada 
por la Ley 909 de 2005 y Decreto 785 de 2005. 

1.3 Misión u objeto social 

Misión 
Salvaguardar la vida y los bienes de la población monteriana, mediante la gestión integral 
del riesgo contra incendios, rescates, incidentes con materiales peligrosos y otras 
emergencias; de manera segura, apoyados en un talento humano calificado que 
promueve valores y principios, protegiendo el medio ambiente con responsabilidad social. 

Visión 
"Ser para el año 2027 una institución eficiente con responsabilidad social, orientada a la 
reducción del riesgo y conservación del medio ambiente, fundamentada en la excelencia 
y el compromiso de su talento humano, contando con equipos de avanzada tecnología 
que nos permita ser líderes en la atención de emergencias 
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1.4 Identificación y análisis de las funciones generales 

Se verifican los componentes institucionales, la planta de personal global actual haciendo 
énfasis en su clasificación e identificándose tres cargos que no son funcionales y se 
establece el porqué de esta situación y la necesidad de eliminarlos. 
Se analizan las funciones generales y como se ejercen en cada una de las dependencias 
y áreas. 

1.5 Análisis de capacidades y entornos 

Establecimiento de las necesidades de reorganización administrativas por medio del 
diagnóstico situacional 
Se discute acerca de las cargas laborales y como fue el proceso para identificarlas y la 
necesidad de crear nuevos cargos, tanto administrativos como operativos. El diagnostico 
situacional preliminar o borrador, propone cuatro cargos a crear teniendo en cuenta las 
sobrecargas identificadas en tres cargos administrativos y siguiendo lo señalado por 
Dirección Nacional, y de acuerdo con las recomendaciones de la Junta Nacional de 
Bomberos como lo indica el Artículo 20 de la ley 1575 de 2012 se propone adicionar de 
forma periódica 3 sargentos, 3 cabos y 19 bomberos par aun total de 25 bomberos, se 
concertó además que el teniente actual tenga funciones de dirección operativa, con esto 
el CBOM alcanzaría un total de 50 bomberos al año 2027 llegando así a lo establecido 
de acuerdo al número de habitantes de Montería. 

EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL 

l. En el desarrollo de la fase 1 de diagnóstico, efectivamente se indago mediante la 
información suministrada por la entidad aspectos relevantes de acuerdo con las 
actividades establecidas en esta fase, encontrándose necesidades de reorganización 
en la planta de personal global, em cuanto a la supresión y adición de cargos, 
organigrama propuesto, así aspectos de carácter presupuesta! y financiero que 
deben tener en cuenta para la implementación de lo propuesto en el presente 
estudio técnico. 

2. El producto final de esta fase es el DIAGNOSTICO SITUACIONAL CUERPO DE 
BOMBEROS OFICIAL DE MONTERIA 2024 en el cual se desarrollan las actividades 
propias de la fase 1. 
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FASE 2 DE DISEÑO 

2.1 Validación del acuerdo inicial de diseño 
Se reafirma la necesidad de analizar el acuerdo 015 de 1998 en cuanto a la naturaleza 
de la entidad y otros aspectos generales, de conformidad con la normatividad vigente, 
igualmente se presenta la reorganización administrativa y operativa. 

2.2 Arquitectura institucional 
Se analizo la arquitectura institucional encontrándose la necesidad de reorganizarla 

administrativa y operativamente, por lo tanto se procede a reorganizar la estructura 
administrativa a partir del resultado de las necesidades identificadas en el diagnostico 
situacional 

2.3 Análisis financiero. 
Se ha podido establecer según el artículo 2 de la mencionada ley 1575 de 2012, es deber 
de los distritos y de los municipios, la prestación de este servicio público esencial a través 
de los cuerpos de bomberos oficiales o mediante la celebración de contratos y/o 
convenios con los cuerpos de bomberos voluntarios. Los distritos y municipios deberán 
aportar recursos para la gestión integral del riesgo contra incendio, los preparativos y 
atención de rescates en todas sus modalidades y la atención de incidentes con materiales 
peligrosos, para ello, los concejos municipales y distritales, bajo la iniciativa del alcalde, 
podrán establecer sobretasas o recargos a los impuestos de industria y comercio, 
impuesto sobre vehículo automotor, demarcación urbana, predial, de acuerdo con la ley. 
Es preciso señalar que estos recursos, por disposición del literal a) del artículo 37 de la 
Ley 1575 de 2012 solamente podrán emplearse para financiar la actividad bomberil. 

Cabe resaltar que el Marco Fiscal de Mediano plazo 2024-2033, que indica que en 
cuanto a la sobretasa bomberil, para 2024 se encuentra aprobado para esta renta $ 
6.389, 12 millones de pesos correspondiente a 6% sobre el ICA 

Con la modificación y la adición del acuerdo 078 del año 2017, mediante acuerdo 016 del 
28 de diciembre del 2023, administración municipal sin parámetros algunos en los 
aspectos técnicos y legales procedió a presentar un proyecto de modificación y adición 
en los acuerdos antes mencionados, lo que indudablemente desde el carácter 
administrativo, operativo y financiero a situado a la entidad Cuerpo de Bomberos Oficial 
de Montería en una situación riesgosa de operatividad en atención a su misión y visión 
ante la ciudadanía y el enorme riesgo que pueda presentar, en casos de incendios, 
inundaciones o emergencias que afecten a los habitantes del municipio por no tener las 
condiciones de operatividad ante tales eventos. 

2.4 Análisis de procesos 
Analisis del manual de procesos y procedimientos del Cuerpo de Bomberos Oficial de 
Montería. 
La entidad, de acuerdo con estructura, ha identificado sus procesos relacionándolos con 
los objetivos y metas asignadas por la Constitución y la Ley, con base en esta 
clasificación desarrolla todos sus objetivos orientados al cumplimiento de su objeto social 
centrado en el cum limiento de la naturaleza de la entidad. Para la o eración de estos 
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procesos se utilizan caracterizaciones de procesos y subprocesos, procedimientos, 
instructivos, formatos y los registros que evidencian la ejecución de estos. 

2.5 Metodologías para la revisión y análisis de procesos 
La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificó por medio del 
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual 
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnóstico aunque en la fase 
de diseño se establece como una actividad una vez establecida la estructura 
administrativa 

2.6 Evaluación de la prestación del servicio 
Identificación de los aspectos administrativos, presupuestales y operativos que 
conducen a la prestación del servicio público bomberil. 

2.7 Cadena de valor 
En gerieral, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos, 
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la 
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de tránsito u otras, sin 
perjuicio de la competencia específica que tengan otros organismos públicos y/o 
privadas. 

2.8 Estructura administrativa 
Se expone la forma como se debe reorganizar la estructura administrativa a partir del 
resultado del analisis de cargas laborales y necesidades identificadas en el diagnostico 
situacional, se solicita por parte de la entidad la creación de un quinto cargo 
correspondiente al contador, por tanto este debe ser situado en el área financiera. 
Igualmente se presenta la planta actual en comparación con la planta propuesta 
mostrándose la supresión de cargos inoperantes. 

2.9 Definición de perfiles y necesidades de personal 
La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificó por medio del 
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual 
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnóstico aunque en la fase 
de diseño se establece como una actividad una vez establecida la estructura 
administrativa. De acuerdo con la planta de cargos a crear se establece los costos de los 
cargos nuevos tanto administrativos como operativos y el costo total de la planta global 
con los nuevos cargos incluidos. En cuanto a los cargos operativos a crear se presenta 
la forma como serán adicionados periódicamente en el trascurso de los años 2025 a 2027 
con sus respectivos costos. 

2.9.1. Análisis de cargas de trabajo 
Recolectar información del manual de funciones esenciales y cargas laborales 2023 
referente al personal del CBOM, adicionalmente, se recolecta información relacionada 
con las funciones y actividades realizadas en la jornada laboral mediante encuesta y 
entrevista aplicada al personal del CBOM 
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Conocer las horas por jornada y definir la carga laboral de acuerdo con el total promedio 
mensual. Establecer el TOTAL PROMEDIO MENSUAL (HORAS/CARGO) 

2.10 Elaboración propuesta planta de personal 
Teniendo en cuenta lo anterior, se establece el organigrama reorganizado y la planta 
global reorganizada para un total de trece (13) cargos administrativos y cincuenta (50) 
cargos operativos para el año 2027, en total la planta quedaría conformada por sesenta 
y tres (63) funcionarios. Se establecen igualmente cuatro dependencias y siete (7) áreas 
funcionales. 

2.10.1. Manual de funciones y competencias laborales 
Finalmente se modifica y ajusta el Manual de funciones específicas y competencias 
laborales de los cargos de planta del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería, 
suprimiendo tres cargos administrativos inoperantes (médico y enfermeras), y 
adicionando los cargos de profesional especializado para el área jurídica, un profesional 
universitario para el área de presupuesto, un profesional universitario contador, un 
profesional universitario talento humano y un auxiliar administrativo para gestión 
documental, además se crea el manual de funciones específicas por dependencia y 
áreas. 

EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL 

l. En el desarrollo de la fase 2 de diseño se tuvo en cuenta el resultado de las reuniones 
para concertar el diagnostico situacional preliminar y definitivo, por tanto se presenta 
la planta de personal global definitiva, organigrama definitivo, y manual de funciones 
específicas y competencias laborales, además de los puntos desarrollados referentes 
al presupuesto y financiación de la planta propuesta en este estudio técnico. 

2. El producto final de esta fase 2 es el DISEÑO Y FORMULACION DE LOS ALCANCES 
DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE 
MONTERÍA - 2024en el cual se desarrollan las actividades propias de la fase 2. 

FASE 3 DE IMPLEMENTACION 
3.1. Proyecto de actos administrativos 
Con el propósito de presentar los productos del diseño y formulación de los alcances del 
diagnóstico situacional entregado el día 09 de julio, y luego de las reuniones de 
concertación del 13 de junio y otra el 9 de julio de 2024 se definen los proyectos de 
acuerdos y actas según los él resultados del estudio técnico realizado. 

3.2. Estructura Administrativa 
Teniendo en cuenta la reorganización administrativa realizada que permite la 
actualización del or ani rama institucional en el cual se evidencia la definición de 
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dependencias ya reas funcionales ajustadas y creadas a raíz de la necesidad de 
adicionar cinco (5) cargos administrativos que serán incluidos a partir del año 2025 y 
veinticinco (25) cargos operativos que serán adicionados en forma periódica entre los 
años 2025 y 2027. 

EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL 

l. En el desarrollo de la fase 3 de implementación se tuvieron en cuenta los resultados 
del diagnóstico situacional definitivo, su diseño y formulación por tanto se realizan 
los proyectos de acuerdo correspondientes y sus respectiva exposición de motivos. 

Los productos finales de esta fase 3 son: 

Proyecto de Acuerdo 1: Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos en planta 
de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones especifica y competencias 
laborales del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería y de dictan otras disposiciones. 

Proyecto de Acuerdo 2: Por medio del cual se crean el manual de funciones específicas 
por dependencias y áreas Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería y de dictan otras 
disposiciones. 

Así mismo se presentan, exposición de motivos, actas de inicio, de solicitud de 
información, de aplicación de encuesta para estudio de cargas laborales, acta de 
concertación de fase 1 de diagnóstico situacional, fase 2 de diseño y fase 3 de 
implementación con la respectiva descripción de los resultados de las actividades 
contenidas en cada una de las fases. 
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Entrega bles 

l. Diagnóstico situacional con (110 folios) 
2. Diseño y formulación del diagnóstico situacional con (86 folios) 
3. Proyect de acuerdo por medio del cual se suprimen y crean unos cargos en planta 

de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones especifica y 
competencias laborales con (49 folios) 

4. Proyecto de acuerdo p medio del cual del cual se crean el manual de funciones 
específicas por dependencias y áreas 

5. Exposición de motivos de proyecto de acuerdo por medio del cual se suprimen y 
crean unos cargos en planta de personal y se reorganiza y ajusta el manual de 
funciones especifica y competencias laborales con (15 folios) 

6. Exposición de motivos de proyecto de acuerdo por medio del cual 

Atentamente, 

cl��*°'� 
MERl Y LiONOR ONATE AGUADO 
e.e. Nº 
Representante Legal ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 
PRODUCTIVO-ASOPRODESANT 
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ANEXOS FASE No. 1 DIAGNOSTICO 

CORRESPONDIENTE INFORME 
PARCIAL No.01 
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INFORME PARCIAL O 1 

CORTE: 09 DE MAYO AL 09 DE JUNIO 

o Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
�f�����1�h.11t�'1o,.. asoprodesant@hotmail.com 

010



ASOPJtºOES�� 
\,.,.,.,.," r; •,� 1• .... .., .,l • ._,..... '!-. \� ,.; .. 1, ,,.,....,.,,, ,C '•l 

INFORME PARCIAL No 001 
INFORME MAYO-JUNIO 

Del 09 de mayo al 09 de junio de 
2024 

CONTRATO No. 010-2024 
CONTRATANTE: CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE 

MONTERÍA 
CONTRATISTA: �SOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL 

rY PRODUCTIVO -ASOPRODESANT 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 

OBJETO DEL CONTRATO: EN LA REALIZACIÓN DE LOS ESTUDIOS 
TÉCNICOS REQUERIDOS PARA EL REDISEÑC 
INSTITUCIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS 
OFICIAL DE MONTERÍA. 

VALOR DEL CONTRATO: $50.000.000,00 
PLAZO DE EJECUCIÓN: TRES (03) MESES. 
FECHA ACTA DE INICIO: Mayo 09 DE 2024 

PERIODO DE EJECUCIÓN 
CORRESPONDIENTE AL Del nueve (09) de mayo al nueve (09) de 

PRESENTE INFORME: junio de 2024. 

Para conocimiento del supervisor y demás fines pertinentes presento el 
correspondiente informe de ejecución del contrato identificado en el encabezado del 
presente informe, correspondiente al periodo comprendido del nueve (09) de mayo al 
nueve (09) de junio de 2024. Este informe describe los avances logrados en desarrollo 
del objeto contractual. Las cuales se relacionan a continuación: 

PLAN DE TRABAJO 
DEL 09 DE MAYO AL 09 DE JUNIO DE 2024 

1. FASE DE DIAGNOSTICO. 
1.1 Marco legal , 
De acuerdo con el Artículo 18 de la Ley 1575 de 2012 en Colombia se clasifican las 
instituciones de bomberos en Cuerpos de Bomberos Oficiales creados por los consejos 
distritales o municipales. 
De acuerdo con lo anterior, mediante acuerdo 015 de 29 de abril de 1998 se crea el 
Cuerpo de Bomberos Oficial de la ciudad de Montería con una personería jurídica de 
derecho público dotado de autonomía administrativa y presupuesta! de carácter oficial, 
cuyo radio de acción podrá extenderse a todo el departamento de Córdoba, con el 
objetivo principal de prevenir y controlar incendios y calamidades conexas. 

Lev 1575 de 2012 por la cual se crea es Sistema Nacional de Bomberos de Colombia. 
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El manual de funciones específicas y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos 
Oficial de Montería se rige por el Código Contencioso Administrativo, y las dispuestas en la Ley 734 
de 2002 y Ley 1952 de 2019. 

1.2 Rol institucional 
En general, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos, 
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la 
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de tránsito u otras, sin 
perjuicio de la competencia específica que tengan otros organismos públicos y/o 
privadas. 
Esta entidad, posee dos sedes. en la ciudad de Montería, la sede administrativa y 
principal, ubicada en la margen izquierda de la ciudad en la Carrera 1w # 41-40, y la 
subestación ubicada en la margen derecha de la ciudad, en el barrio Costa de Oro, 
Carrera. 15 #25-73, Montería, Córdoba. 

La estructura actual Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería fue adoptada mediante 
Acuerdo 015 de 29 de abril de 1998. En la parte superior se encuentra la junta directiva 
de quien se desprende la dirección general y/o comandante. Debajo de la dirección 
general y/o comandante, en línea punteada, están la oficina asesora de control interno. 
Hacía abajo a la derecha se encuentra la secretaria y a la izquierda mensajería o 
mensajero. Debajo de la dirección general, en línea continua, se encuentra el área 
administrativa de la cual desprenden, las áreas de tesorería, almacén y presupuesto y el 
área de capacitaciones. Se encuentra también en línea continua el área operativa en la 
que se ubican oficiales y bomberos organizados en escuadras. Estos cargos se 
encuentran actualizados u homologados de acuerdo con la nomenclatura determinada 
por la Ley 909 de 2005 y Decreto 785 de 2005. 

1.3 Misión u objeto social 

Misión 
Salvaguardar la vida y los bienes de la población monteriana, mediante la gestión integral 
del riesgo contra incendios, rescates, incidentes con materiales peligrosos y otras 
emergencias; de manera segura, apoyados en un talento humano calificado que 
promueve valores y principios, protegiendo el medio ambiente con responsabilidad social. 

Visión 
"Ser para el año 2027 una institución eficiente con responsabilidad social, orientada a la 
reducción del riesgo y conservación del medio ambiente, fundamentada en la excelencia 
y el compromiso de su talento humano, contando con equipos de avanzada tecnología 
que nos permita ser líderes en la atención de emergencias 

1.4 Identificación y análisis de las funciones generales 
Se verifican los componentes institucionales, la planta de personal global actual haciendo 
énfasis en su clasificación e identificándose tres cargos que no son funcionales y se 
establece el porqué de esta situación y la necesidad de eliminarlos. 
Se analizan las funciones generales y como se ejercen en cada una de las dependencias 
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1.5 Análisis de capacidades y entornos 

Establecimiento de las necesidades de reorganización administrativas por medio del 
diagnóstico situacional 
Se discute acerca de las cargas laborales y como fue el proceso para identificarlas y la 
necesidad de crear nuevos cargos, tanto administrativos como operativos. El diagnostico 
situacional preliminar o borrador, propone cuatro cargos a crear teniendo en cuenta las 
sobrecargas identificadas en tres cargos administrativos y siguiendo lo señalado por 
Dirección Nacional, y de acuerdo con las recomendaciones de la Junta Nacional de 
Bomberos como lo indica el Artículo 20 de la ley 1575 de 2012 se propone adicionar de 
forma periódica 3 sargentos, 3 cabos y 19 bomberos par aun total de 25 bomberos, se 
concertó además que el teniente actual tenga funciones de dirección operativa, con esto 
el Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería alcanzaría un total de 50 bomberos al año 
2027 llegando así a lo establecido de acuerdo al número de habitantes de Montería. 

EJECUCIÓN DE LA FASE 1 

l. En el desarrollo de la fase 1 de diagnóstico, efectivamente se indago mediante la 
información suministrada por la entidad aspectos relevantes de acuerdo con las 
actividades establecidas en esta fase, encontrándose necesidades de reorganización 
en la planta de personal global, em cuanto a la supresión y adición de cargos, 
organigrama propuesto, así aspectos de carácter presupuesta! y financiero que 
deben tener en cuenta para la implementación de lo propuesto en el presente 
estudio técnico. 

2. El producto final de esta fase es el DIAGNOSTICO SITUACIONAL CUERPO DE 
BOMBEROS OFICIAL DE MONTERIA 2024 en el cual se desarrollan las actividades 
propias de la fase 1. 

Atentamente, 

� J_,, \\;cko- ' 
MER\. Y L�ONOR OÑATE AGUADO 
e.e. Nº 
Representante Legal ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 
PRODUCTIVO-ASOPRODESANT 
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ANEXOS 
PARCIA No.01 
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OFICIO DE SOLICITUD DE 
INFORMACIÓN 
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Montería, Córdoba, 1 O de mayo de 2024 

EVA CAROLINA SOTO MA'RTINEZ 
Cuerpo de bomberos oficial de Montería· 
Supervisora Contrato de prestación de servicios Nº 10-2024 

ASUNTO: Solicitud de información 

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de 
prestación de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el 
propósito de solicitar información necesaria que permita tener los elementos de 
juicio requeridos para establecer un diagnóstico institucional del Cuerpo de 
Bomberos Oficial de Montería, para Realizar estudio técnico institucional para la 
reorganización administrativa y operativa del cuerpo de· bomberos oficial de 
Montería, para lo cual se requiere la siguiente información: 

·1: Estatutos de creación Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería 
2. Manual de riesgos 
.3. Plan de capacitación 
4. Plata de personal del Cuerpo de Bomberos Oficial de _Montería 
5. Códlqo.de.inteqrldad __ 
6. Plan estratégico y ambiental 
7. Manual de procesos y procednnreruos aoministrat.vos 
f3. Planes decontinqencia 
9. Clasificación del personal 
1 O. Presupuesto ingresos y gastos 2023 - 2024 
11. Relación de ordenes de prestación de servicios (ops) 
12. Inventario muebles, enceres, equipos y vehículos del Cuerpo de 
Bomberos Oficial de Montería 
13. Organigrama de operaciones bomberil 
14. Forma de establecer Horarios del personal operativo bomberil 

Cordialmente, 

1 
1 

\ 

1 
i 

1 
i 

(\ & Q. \\-J:-o,. 
MERtY"fE�oR OÑATE AGUADO 
e.e. 52.155.090 Bogotá · 
R. Legal 
ASOPRODESANT 
NIT 900.375.253-0 

��- � b)a }01= �- 
1 '-{ ( o ·r;J ';h.) Z '-(. 

H-o-.f� ·. JO� e) z et _ _.., 

C,.., r.-e_::) ·. � ,"\ -l:·01.C-fü ��M b,e..-v5'·rvi;)/\ f..-,./C, ':)·J,j. 
Co 
,9iOG 15 251 e¡ 
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ACTA No.01 
FECHA: MAYO/ 14/2024 

ACTA DE SOLICITUD DE INFORMACIÓN Y 
RECEPCIÓN DE INFORMACIÓN - FASE 1 

DIAGNOSTICO 
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ACJ'A 001 

ACTA DE SOLICITUD DE INFORMAClÓN Y RECEPCIÓN DE INFORMACIÓN 
- FASE 1 DIAGNOSTICO 

ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO 
ASOPRODESANT 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES - CUERPO OFICIAL DE 
BOMBEROS DE MONTERÍA 

En cumplimiento del contrato Nº O 10-2024, suscrito entre el Cuerpo de Bomberos Oficial 
de Montería y ASOPRODESANT, teniendo corno objeto la prestación de servicios 
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganización y modernización ele la 
estructura orgánica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Montería 
departamento de córdoba. 

El directordel asignado a la ejecución del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE 
NARV AEZ DIAZ, de profesión Administrador Publico, se reunió en las instalaciones 
administrativas del del Cuerpo Oficial ele Bomberos del municipio de Montería con )a 
supervisora, Di·a. EVA CAROLINA SOTO Tvl!\RTINEZ, para presentar el equipo de 
trabajo y proceder a .. obtener la información que corresponda a la primera fase de la 
ejecución del objeto contractual en mención. para lo cual, se delegó para asistir con la 
información y los procedimientos requeridos en el cumplimiento de la metodología y cada 
una de las actividades que deben desarrollarse. en marco de los compromisos convenido 
entre las partes, en el objeto determinado en el presente contrato. 

Procediéndose seguidamente a solicitarle la siguiente información: 
l. Estatutos de creación Cuerpo ele Bomberos Oficial de Montería 

2. Manual de riesgos 
3. Plan de capacitación 
4. Planta de personal del Cuerpo de Bomberos O licia! de Montería 
5. Código de integridad 
6. Plan estratégico y ambiental 
7. Manual de procesos y procedimientos administrativos 
8. Planes de contingencia 
9. Clasificación del personal 
1 O. Presupuesto ingresos y gastos 2023 - 2024 
11. Relación de ordenes de prestación de servicios (OPS) 
12. Inventario muebles, enceres, equipos y vehículos del Cuerpo ele Bomberos Oficial de 
Montería 
13. Organigrama de operaciones bornberil 
14. Forma de establecer Horarios del personal operativo bomberil 
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Documentación requerida como insumo para para establecer un 
diagnóstico institucional del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería, y realizar estudio 
técnico institucional 

Se obtiene respuesta el día 16 ele mayo cid presente año, recibiéndose la siguiente 
documentación: 
Se reciben los siguientes documentos de los 14 requeridos: 
1. Estatutos de creación Cuerpo de Bomberos O licial de Montería, 
2. Plan de capacitación, 
3. Planta de personal, 

4. Código de integridad, 
5. Presupuesto ingresos y gastos 2023 - 2024. 
6. Inventario muebles, enceres, equipos y vehículos. 

7. Clasificación del personal 
Se obtienen de la página web oficial de la entidad, los siguientes documentos: 
8. Manual de procesos y procedimientos administrativos 
9.0rganigrama de operaciones bomberil, 
1 O.Plan de gestión ambiental, 
11.Directorio de planta ele personal 
12.Manual de funciones 
No fueron recibidos y no se encuentran en In pagina web oficial ele la entidad la siguiente 
información 
l. Forma de establecer Horarios del personal operativo bomberil 
2. Relación de ordenes ele prestación de servicios (OPS) 
3. Manual de riesgos 
Por último, en lo ·establecido en esta acta, se procede a la verificación de cada documento 
para dar inicio a las actividades pertinentes para d desarrollo de la fase ele diagnóstico, en 
la cual se busca identificar el rol institucional del cuerpo de bomberos, recolectar de 
información con el objetivo de tomar decisiones relativas al puesto de trabajo, identificando 
para ello las obligaciones, responsabilidades y tareas de cada puesto de esta forma poder 
diagnosticar si se está llevando a cabo el cumplimiento de la misión u objeto social del 
cuerpo de bomberos de Montería, entre otras actividades. Adicionalmente se realiza el 
formato de restructuración y reglamentación del comité ele control interno disciplinario así 
como se establece la conformación del comité institucional para la reorganización y 
modernización administrativa ele la institución Cuerpo de Bomberos ele la ciudad de 
Montería. 
Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELlEPE NARVAEZ DIAZ 
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLIN,i\ SOTO MAR.TlNEZ (Supervisora), JORGE 
ELIECER ARBELAEZ MORALES (comandante}, a los catorce (14) días del mes de mayo 
del año 2024. 

FELIPE NARV AEZ DIAZ 
Director de Proyecto 
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Evidencia fotográfica de la solicitud de documentos 

Reunión entre director de proyecto y director -comandante del Cuerpo de Bomberos 
de Montera en la sede margen izquierda 

•• 
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FIRMA DE RECIBIDO DE OFICIO DE SOLICITUD DE DOCUMENTACIÓN 
POR PARTE DE LA SUPERVISORA EN LA SEDE MARGEN IZQUIERDA 
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ACTA No.02 
FECHA: MA O/ 14/2024 

ACTA DE REUNIÓN DEL EQUIPO DE TRABAJO 
PARA EL ANALISIS DE MARCO LEGAL E 

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL 
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ACTA 002 MAYO /14/2024 

ACTA DE REUNION DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA EL ANALISIS DE 
MARCO LEGAL E INFORMACIÓN INSTITUCINAL 

ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO 
ASOPRODESANT 
PRESTACIÓN DE. SERVICIOS PROFESIONALES - CUERPO OFICIAL DE 
BOMBEROS DE MONTERÍA 

En cumplimiento del contrato Nº 010-2024, suscrito entre el Cuerpo de Bomberos Oficial 
de Montería y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestación de servicios 
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganización y modernización de la 
estructura orgánica del Cuerpo ele Bomberos Oficial del municipio ele Montería 
departamento de córdoba. de Montería. 

El director del asignado a la ejecución del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE 
NARV AEZ DIAZ, de profesión Administrador Publico, se reunió en las oficinas de la 
Asociación Para El Desarrollo Social Y Productivo -ASOPRODESANT con el equipo de 
trabajo para dar inicio a las actividades correspondientes a la Case 1 de diagnóstico en la 
ejecución del objeto contractual en mención, para lo cual cada una de las actividades deben 
desarrollarse, en marco ele los compromiso convenido entre las partes, en el objeto 
determinado en el presente contrato ele acuerdo con el cronograma establecido. 

Procediéndose a dar inicio al desarrollo ele las siguientes actividades: 
1.1 Marco legal 
1.2 Rol institucional 
1.3 Misión u objeto social 
1.4 Identificación y analisis de las funciones generales 
1.5 Analisis de capacidades y entornos 
Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen a los catorce (14) días del mes de 
mayo del año 2024. Esta actividad se desarrolla por el equipo asignado, dotados de la 
logística, elementos e identificación respectiva; a saber: 

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ 
EDWIN MAURICIO ARIAS 
YINETH ASTRID LOMBANA A Y ALA, 

Director de Proyecto 
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 
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EVIDENCIA FOTOGRÁFICA REUNIÓN EQUIPO DE TRABAJO, 
DESARROLLO DE LOS TEMAS: 

l. MARCO LEGAL 
2. ROL INSTITUCIONAL 
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EVIDENCIA FOTOQRÁFICA REUNIÓN EQUIPO DE TRABAJO, 
-_. ------------ DESARROLLO DE LOS TEMAS: 

MISIÓN U OBJETO SOCIAL 
IDENTIFICACIÓN Y ANALISIS DE LAS FUNCIONES GENERALES 
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EVIDENCIA FOTOGRÁFICA REllNIÓN EQUIPO DE TRABAJO, 
DESARROLLO DE LOS TEMAS: 

ANALISIS DE CAPACIDADES Y ENTORNOS 
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Este compromiso se verifica en el 
acta No. 02 del 14 de mayo de 2024 

Ver Anexo item 1.2 

el u lar 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 

031



o 

u» o 

" m 
o z 
lO 
(') 

� -¡¡¡ 
o 

(') ..-- 
(') 

e- 
º (') 

"' .o 
o 

"C ·o o 
"' " ON 
'-O u, N ............ 

X 

X 

"' e E -ar <i: u 

� � b 
O.OWc,8 
::, .!:::'.:! -o o 
"' > u 

OJ O) >- 2: "O "O OJ 

"' "' 
V, "O o 

OJ ..... .8 "' 
O) 

� o ::: .3 o u 
o OJ o w u 

� "' � "' � "O e: OJ 00 OJ OJ N "' :::, en :::, ..... 
OJ u en V, u o 
Vl "' ..... _Q "' N 

OJ!lSou3e!p ap ase� 

z "' ..... o :::, 
w e: 

si: u o o "' V, o ro N <( Vl 
ur 2: O) u <( o e: -� e: r-i � a. o <( -e- o 

.Q LL <( Vl 'o o V, ¡::: 2: w z 0:.- e: e: u .8 u ur o QO "' z .2 "' .3 e: w -' o o -' o :::, o w o:. <( <( OJ ·¡;; a. - o a. u > "O 

OJ o "' "O > o vi'� e: e: � "O V, -o -o .,,- e � OJ :.¡; 
"ü "ü :.e ;¡; OJ "' e: 

_Q o � u "' o e: u "ü O) § E o � w e: o w -� "' o 
u .f2 e: .8 u e: � .!!!' a. ui OJ o OJ OJ OJ "' J5 V, O) o:. .s u "O "O :,:, a. o � "O 

sa¡eJauall 
seuopunj se¡ ap sisueue A U9!JeJ!J!lUilPI 

"' ra - cu ,:s 

"' ·- "' ·- - ra e ra 
>. 
e �o ·- u ra u ·- .... ·- .. e cu ,:s - 
� • .. 

• o "' 2 cu - :E ra ... LLI cu ... e - cu a, 
"' E-cH cu 

�i e =- 1�; o 
� j; ·- 9� u 
il e 

� l.)¡ .... 
!lª rlJ. ";; < "É d -e, 

032



A.SOJ?J!QDES�'.[ 
o6�dl),, J'l:\rn rl �"'�m, ln S�nt "Pro ucfh'fl 

Este compromiso se verifica en el 
acta No. 02 del 14 de mayo de 2024 

Ver Anexo item 1.2 
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Este compromiso se verifica en el 
acta No. 02 del 14 de mayo de 2024 

Ver Anexo ítem 1.2 

lular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Monteria - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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ANEXOS FASE No. 2 DIAGNOSTICO 

CORRESPONDIENTE INFORME 
PARCIAL No.02 

ono Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
�����f.;M}C� · asoprodesant@hotmail.com 
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INFORME PARCIAL 02 

CORTE: 09 DE· JUNIO AL 09 DE JULIO 
2024 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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INFORME PARCIAL No 002 
INFORME JUNIO-JULIO 

Del 09 de junio al 09 de julio de 2024 

.. 
ASOPRODE.SANT 
\, .... -; ... ,.t: .... · ........ ,1 1) ... - -r· ,, ... ,� ....,.,�, · 'Jl,." •• ,.,,.l.,,1 

CONTRATO No. 010-2024 
CONTRATANTE: CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE 

MONTERÍA 
CONTRATISTA: �SOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL 

r+i' PRODUCTIVO -ASOPRODESANT 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 

OBJETO DEL CONTRATO: EN LA REALIZACIÓN DE LOS ESTUDIOS 
rrÉCNICOS REQUERIDOS PARA EL REDISEÑO 
INSTITUCIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS 
OFICIAL DE MONTERÍA. 

VALOR DEL CONTRATO: $50.000.000,00 
PLAZO DE EJECUCION: TRES (03) MESES. 
FECHA ACTA DE INICIO: Mayo 09 DE 2024 

PERIODO DE EJECUCION 
CORRESPONDIENTE . AL Del nueve (09) de junio al nueve (09) de julio 

PRESENTE INFORME: de 2024. 

Para conocimiento del supervisor y demás fines pertinentes presento el 
correspondiente informe de ejecución del contrato identificado en el encabezado del 
presente informe, correspondiente al periodo comprendido del nueve (09) de junio al 
nueve (09) de julio de 2024. Este informe describe los avances logrados en desarrollo 
del objeto contractual. Las cuales se relacionan a continuación: 

PLAN DE TRABAJO 
DEL 09 DE JUNIO AL 09 DE JULIO DE 2024 

FASE 2 DE DISEÑO 

2.1 Validación del acuerdo inicial de diseño 
Se reafirma la necesidad de analizar el acuerdo 015 de 1998 en cuanto a la naturaleza 
de la entidad y otros aspectos generales, de conformidad con la nor.matividad vigente, 
igualmente se presenta la reorganización administrativa y operativa. 

2.2 Arquitectura institucional 
Se analizo la arquitectura institucional encontrándose la necesidad de reorganizarla 

administrativa y operativamente, por lo tanto se procede a reorganizar la estructura 
administrativa a partir del resultado de las necesidades identificadas en el diagnostico 
situacional 

2.3 Análisis financiero. 
Se ha podido establecer seqún el artículo 2 de la mencionada lev 1575 de 2012, es deber 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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de los distritos y de los municipios, la prestación de este servicio público esencial a través 
de los cuerpos de bomberos oficiales o mediante la celebración de contratos y/o 
convenios con los cuerpos de bomberos voluntarios. Los distritos y municipios deberán 
aportar recursos para la gestión integral del riesgo contra incendio, los preparativos y 
atención de rescates en todas sus modalidades y la atención de incidentes con materiales 
peligrosos, para ello, los concejos municipales y distritales, bajo la iniciativa del alcalde, 
podrán establecer sobretasas o recargos a los impuestos de industria y comercio, 
impuesto sobre vehículo automotor, demarcación urbana, predial, de acuerdo con la ley. 
Es preciso señalar que estos recursos, por disposición del literal a) del artículo 37 de la 
Ley 1575 de 2012 solamente podrán emplearse para financiar la actividad bomberil. 

Cabe resaltar que el Marco Fiscal de Mediano plazo 2024-2033, que indica que en 
cuanto a la sobretasa bomberil, para 2024 se encuentra aprobado para esta renta 
$6.389, 12 millones de pesos correspondiente a 6% sobre el ICA 

Con la modificación y la adición del acuerdo 078 del año 2017, mediante acuerdo 016 del 
28 de diciembre del 2023, administración municipal sin parámetros algunos en los 
aspectos técnicos y legales procedió a presentar un proyecto de modificación y adición 
en los acuerdos antes mencionados, lo que indudablemente desde el carácter 
administrativo, operativo y financiero a situado a la entidad Cuerpo de Bomberos Oficial 
de Montería en una situación riesqosa de operatividad en atención a su misión y visión 
ante la ciudadanía y el enorme riesgo que pueda presentar, en casos de incendios, 
inundaciones o emergencias que afecten a los habitantes del municipio por no tener las 
condiciones de operatividad ante tales eventos. 

2.4 Análisis de procesos 
Analisis del manual de procesos y procedimientos del Cuerpo de Bomberos Oficial de 
Montería. 
La entidad, de acuerdo con estructura, ha identificado sus procesos relacionándolos con 
los objetivos y metas asignadas por la Constitución y la Ley, con base en esta 
clasificación desarrolla todos sus objetivos orientados al cumplimiento de su objeto social 
centrado en el cumplimiento de la naturaleza de la entidad. Para la operación de estos 
procesos se utilizan caracterizaciones de procesos y subprocesos, procedimientos, 
instructivos, formatos y los registros que evidencian la ejecución de estos. 

2.5 Metodologías para la revisión y análisis de procesos 
La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificó por medio del 
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual 
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnóstico aunque en la fase 
de diseño se establece como· una actividad una vez establecida la estructura 
administrativa 

2.6 Evaluación de la prestación del servicio 
Identificación de los aspectos administrativos, presupuestales y operativos que 
conducen a la prestación del servicio público bomberil. 

2.7 Cadena de valor 

o Celular 301 313 .1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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En general, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos, 
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la 
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de tránsito u otras, sin 
perjuicio de la competencia específica que tengan otros organismos públicos y/o 
privadas. 

2.8 Estructura administrativa. 
Se expone la forma como se debe reorganizar la estructura administrativa a partir del 
resultado del analisis de cargas laborales y necesidades identificadas en el diagnostico 
situacional, se solicita por parte de la entidad la creación de un quinto cargo 
correspondiente al contador, por tanto este debe ser situado en el área financiera. 
Igualmente se presenta la planta actual en comparación con la planta propuesta 
mostrándose la supresión de cargos inoperantes. 

2.9 Definición de perfiles y necesidades de personal 
La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificó por medio del 
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual 
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnóstico aunque en la fase 
de diseño se establece como una actividad una vez establecida la estructura 
administrativa. De acuerdo con la planta de cargos a crear se establece los costos de los 
cargos nuevos tanto administrativos como operativos y el costo total de la planta global 
con los nuevos cargos incluidos. En cuanto a los cargos operativos a crear se presenta 
la forma como serán adicionados periódicamente en el trascurso de los años 2025 a 2027 
con sus respectivos costos. 

2.9.1. Análisis de cargas de trabajo 
Recolectar información del manual de funciones esenciales y cargas laborales 2023 
referente al personal del CBOM, adicionalmente, se recolecta información relacionada 
con las funciones y actividades realizadas en la jornada laboral mediante encuesta y 
entrevista aplicada al personal del CBOM · 

2.92. Medición de tiempos 
Conocer las horas por jornada y definir la carga laboral de acuerdo con el total promedio 
mensual. Establecer el TOTAL PROMEDIO MENSUAL (HORAS/CARGO) 

2.10 Elaboración propuesta planta de personal 
Teniendo en cuenta lo anterior, se establece el organigrama reorganizado y la planta 
global reorganizada para un total de trece (13) cargos administrativos y cincuenta (50) 
cargos operativos para el año 2027, en total la planta quedaría conformada por sesenta 
y tres (63) funcionarios. Se establecen igualmente cuatro dependencias y siete (7) áreas 
funcionales. 

2.10.1. Manual de funciones y competencias laborales 
Finalmente se modifica y ajusta el Manual de funciones específicas y competencias 
laborales de los cargos de planta del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería, 
suprimiendo tres cargos administrativos inoperantes (médico y enfermeras), y 
adicionando los can::ios de profesional especializado para el área jurídica, un profesional 
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universitario para el área de presupuesto, un profesional universitario contador, un 
profesional universitario talento humano y un auxiliar administrativo para gestión 
documental, además se crea el manual de funciones específicas por dependencia y 
áreas. 

EJECUCIÓN DE LA FASE 2 

1. En el desarrollo de la fase 2 de diseño se tuvo en cuenta el resultado de las 
reuniones para concertar el diagnostico situacional preliminar y definitivo, por tanto 
se presenta la planta de personal global definitiva, organigrama definitivo, y manual 
de funciones específicas y competencias laborales, además de los puntos 
desarrollados referentes al presupuesto y financiación de la planta propuesta en 
este estudio técnico. 

2. El producto final de esta fase 2 es el DISEÑO Y FORMULACION DE LOS 
ALCANCES DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS 
OFICIAL DE MONTERÍA - 2024en el cual se desarrollan las actividades propias de 
la fase 2. 

Atentamente, 

odJ..- \).;�. 
MERL Y L�ONOR OÑATE AGUADO 
e.e. Nº 
Representante Legal ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 
PRODUCTIVO-ASOPRODESANT 

nos Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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ENTREGA E OFICIO - VIAE MAIL 

ASUNTO: INICIO DE ACTIVIDADES DE CAMPO 
FECHA: 24 DE MAYO DE 2024 

DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ 
SUPERVISOR CONTRATO 

Celular 30·13·1310 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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Montería, Córdoba, 24 de mayo de 2024 

EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ 
Cuerpo de bomberos oficial de Montería 
Supervisora Contrato de prestación de servicios Nº 10-2024 

ASUNTO: Inicio de actividades de campo 

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de 
prestación de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el 
propósito de informarle que el día miércoles 29 de mayo del presente año 
iniciaremos las actividades en la sede principal margen izquierda en lo referente al 
levantamiento carga laboral sobre personal administrativo y operativo a las 09:00 
am, esta misma actividad se estará llevando a cabo el día jueves 30 de mayo en la 
sede Costa de Oro a las 09: arn. 

Con esta actividad se inician las fases a desarrollar para establecer un diagnóstico 
institucional del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería, y dar paso al estudio 
técnico institucional para la reorganización administrativa y operativa del cuerpo de 
bomberos oficial de Montería. 
Esta actividad será desarrollada por el equipo asignado para las actividades de 
campo, dotados de la logística, elementos e identificación respectiva; a saber: 

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ 
INGRIS PAOLA NARVAEZ PEDROSA 

Y como apoyo técnico asistirán: 

EDWIN MAURICIO ARIAS 
YINETH ASTRID LOMBANA AY ALA 

El desarrollo de esta actividad requerirá del tiempo pertinente para recolectar la 
información con cada uno de los funcionarios y empleados de la entidad. 

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ 
Director del proyecto 
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13/8/24, 3:35 p.m. Gmail - Oficio actividades de campo a desarrollar 

Gmail ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 

-·- ------·----- 
Oficio actividades de campo a desarrollar 
1 mensaje 

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 
Para: almacen@bomberosmonteria.gov.co 

� Oficio - Inicio de Actividades.pdf 
52K 

28 de mayo de 2024, 10:32 a.m. 

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=1 f3c02ab 77 & view=pt&search=all&permthid= thread-a: r5064645630731157856&simpl=msg-a:r3717871216428106... 1 /1 
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ACTA o. 03 
FECHA: JUNIO /13/2024 

ACTA FASE 1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

--_ ·-'" 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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ACTA003 

ACTA FASE 1 DIAGNOSTICO SITUAClONAL 

JUNIO /13/2024 

ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO 
ASOPRODESANT 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES - CUERPO OFICIAL. DE 
BOMBEROS DE MONTERÍA 

En cumplimiento del contrato Nº 010-2024. suscrito entre el cuerpo oficial de bomberos de 
Montería y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestación de servicios 
profesionales ·para realizar un estudio técnico para la reorganización y modernización de la 
estructura orgánica del Cuerpo Oficial ele Bomberos del municipio de Montería 
departamento de córdoba. ele Montería. 

El director del asignado a la ejecución del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE 
NARV AEZ DIAZ, se reunió en las instalaciones administrativas del del Cuerpo Oficial de 
Bomberos del municipio ele Montería con 18 supervisora, EVA CAROLINA SOTO 
MARTINEZ, supervisora, el director comandante JORGE ELIECER ARBELAEZ 
MORALES, Asesor externo y profesional ele apoyo, con el propósito de revisar y concertar 
el documento borrador del diagnóstico situacional entregado el día l O de junio, se realizaron 
dos reuniones una el 13 ele junio y otra el 9 ele julio de 2024 concertándose los siguientes 
aspectos de acuerdo con las actividades establecidas en la fase 1 del estudio técnico: 

Resumen de Actividades 

La reunión inicia con el analisis del acuerdo O 15 de 1998 en cuanto a la naturaleza de la 
entidad y otros aspectos generales, se señalan algunos puntos a corregir y otros que agregar 
en cuanto a la información general ele la institución, se verifican los componentes 
institucionales, la planta de personal global actual haciendo énfasis en su clasificación e 
identificándose tres cargos que no son funcionales y se establece el porqué de esta situación 
y la necesidad de eliminarlos. 

Se procede a la verificación de cada documento en las oficinas ele ASOPRODESANTpara 
dar inicio a las actividades pertinentes para el desarrollo de la fase ele diagnóstico, en la cual 
se busca identificar el rol institucional del cuerpo ele bomberos, recolectar de información 
con el objetivo de tomar decisiones relativas nl puesto de trabajo, identificando para ello las 
obligaciones, responsabilidades y tareas de cada puesto ele esta forma poder diagnosticar si 
se está llevando a cabo el cumplimiento de la misión u objeto social del cuerpo de bomberos 
de Montería, entre otras actividades. Adicionalmente se realiza el formato de restructuración 
y reglamentación del comité de control interno disciplinario así como se establece la 
conformación del comité institucional para la reorganización y modernización administrativa 
de la institución Cuerpo de Bomberos de la ciudad de Montería. 

Celular 30131310 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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Se discute acerca de las cargas laborales y corno fue el proceso para identificarlas y la 
necesidad de crear nuevos cargos, tanto administrativos como operativos. El diagnostico 
situacional preliminar o borrador, propone cuatro cargos a crear teniendo en cuenta las 
sobrecargas identificadas en tres cargos administrativos y siguiendo· to· señalado por 
Dirección Nacional, y de acuerdo con las recomendaciones ele la Junta Nacional de Bomberos 
como lo indica el Artículo 20 de la ley 157 5 ele 20 12 se propone adicionar de forma periódica 
3 sargentos, 3 cabos y 19 bomberos par aun total ele 25 bomberos, se concertó además que el 
teniente actual tenga :funciones ele dirección operativa, con esto el Cuerpo de Bomberos 
Oficiales de Montería. (CBOM) alcanzaría un total ele 50 bomberos al año 2027 llegando así 
a lo establecido de acuerdo con el número ele habitantes ele Montería. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se discute aceren del organigrama preliminar propuesto y se 
concertó la creación de cuatro cargos administrativos entando ele acuerdo con los propuestos 
y se reorganiza el organigrama proponiendo la definición de dependencias y áreas, 
estableciéndose como dependencia directiva. administrativa, financiera y operativa y las 
áreas de jurídica, control interno, talento humano, almacén, tesorería general, contabilidad, 
presupuesto y operativa. (dependencia y área operativa). 

Por otra parte se acuerda revisar y analizar lo referente a la sobretasa bomberil, señalando 
que no ese cuenta con el porcentaje por concepto ele impuesto predial unificado, y el de 
industria y comercio fue disminuido del 7% al 6% por medio ele acuerdo municipal O 16 del 
28 de diciembre del 2023 con el fin ele establecer el soporte financiero de la planta de personal 
a crear. Se realizan las correcciones y se tiene en cuenta las observaciones por parte de los 
funcionarios del Cuerpo de Bomberos Oficiales ele Montería de cara al inicio de la fase 2. 

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELIEPE NARV AEZ DIAZ 
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ (Supervisora), JORGE 
ELIECERARBELAEZ MORALES (comandarue),a los trece (13) días del mes de junio del 
año 2024. 

FELIEPE NARV AEZ DIAZ 
Director de Proyecto 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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�J!ODES�f 
Ac::ori:,rilin r,:,t"l\ rl n,i:r.,TT"l1ln �""i:d..,. T'rnd1trlivn 

Evidencia Fotográfica Concertación Fase 1 Diagnostico Situacional en la sede margen 
izquierda del Cuerpo ele Bomberos Oficial de Montería. 

Reunión entre director de proyecto, director -cornandante supervisora, y profesional 
de apoyo 29/05/2024 en la sede margen izquierda del Cuerpo de Bomberos Oficial de 
Montería. 

Reunión entre director ele proyecto, director -comandante supervisora, asesor 
administrativo y profesional ele apoyo 13/06/2024 - 09/07/2024 en la sede margen 
izquierda del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería. 

Celular 301 31J1014 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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ACTA No. 04 
FECHA: MA O /29/2024 

ACTA APLICACIÓN DE ENCUESTA DE CARGA 
LABORAL. 

Celular 301 3'13 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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ACTA004 MAYO /29/2024 

ACTA APLICACIÓN DE ENCUESTA DE CARGA LABORAL 

ASOCIACIÓN-- · PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO 
ASOPRODESANT 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES - CUERJ>O OFICIAL DE 
BOMBEROS DE MONTERÍA 

ASUNTO: Aplicación de encuesta ele carga laboral 

Teniendo en cuenta el cumplimiento ele compromisos contenidos en contrato de prestación 
de servicios profesionales No. 10-2024, se inicia la aplicación de la encuesta diseñada para 
el levantamiento de carga laboral del personal administrativo y operativo del Cuerpo de 
Bomberos Oficial de Montería Córdoba (CBOM ), desde el día 29 de mayo al 6 de junio del 
presente año: 

En el horario de 9:00 ama 11 :00 am la encuesta íue aplicada a seis (6) trabajadores del área 
administrativa del CBOM en la sede principal margen izquierda, igualmente se aplicó a los 
trabajadores del área operativa (13) en las sedes margen izquierda y Costa de Oro en el mismo 
horario 

Una vez analizada Ia información obtenida ele la aplicación del instrumento de recolección 
(encuesta), respecto a las cargas laborales se inicia la estructuración del diagnóstico 
institucional del Cuerpo de Bomberos Oficial ele Montería, en el marco del estudio técnico 
institucional para la reorganización administrativa y operativa del cuerpo de bomberos 
oficial de Montería. 

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ 
Director del proyecto 

Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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Evidencia Fotográfica Aplicación de encuesta en sede margen izquierda del Cuerpo de 
Bomberos Oficial de Montería 

--c. .. 
I --··1-- . ._ � 

-'--- ··- I 
Encuesta aplicada al personal administrativo 

Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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EVIDENCIAS DESARROL O DEL 
ITEM 2.3.1 
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ENTREGA E OFICIO .. 
VIAE MAIL 

ASUNTO: SOLICITUD DE INFORMACIÓN 

FECHA: 05 d íunlo de 2024 
DIRIGIDO: DIANA UZ RAMOS PEREZ 

TESORERA GENERA 

Celular 301 31 J 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hobnail.com 
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13/8/24, 3:36 p.m. Gmail - solicitud documentos 

Gmail ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 

solicitud documentos 
1 mensaje 

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 
Para: cbomtesoreria@gmail.com 

4 de junio de 2024, 7:02 p.m. 

Buenas tardes dctora diana, le envio oficio solicitando nomina y relacion de cntratos de prestacion de servicios, y por 
favor la resolucion acerca de las fuciones que le fueron asignadas, le agradezco mucho 

� Oficio - Solicitud nomina y contratos.pdf 
93K 

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=1 f3c02ab 77 & view=pt&search=all&permthid= thread-a :r7951820085249939238&simpl=msg-a:r437147050230913... 1 /1 
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Montería, Córdoba, 05 de junio de 2024 

DIANA LUZ RAMOS PEREZ 
Tesorera General 
Cuerpo de bomberos oficial de Montería 
Contrato de prestación de servicios Nº 10-2024 

ASUNTO: Solicitud de información 

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de 
prestación de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el 
propósito de solicitar información necesaria que permita tener los elementos de 
juicio requeridos para establecer un diagnóstico institucional del Cuerpo de 
Bomberos Oficial de Montería, para Realizar estudio técnico institucional para la 
reorganización administrativa y operativa del cuerpo de bomberos oficial de 
Montería, para lo cual se requiere la siguiente información: 

1. Nomina de planta de cargos 
2. Relación de contratos de prestación de servicios 
3. Resolución por medio de la cual se asignaron otras funciones al cargo de 

tesorería general 

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ 
Director del proyecto 
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ENTREGA DE OCUMENTOS 
SOLIC ADOS 

,,, 

VIAE MAIL 

REMITENTE: DIANA LUZ RAMOS PEREZ 
TESORERA GENERA 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería- Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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13/8/24, 3:34 p.m. Gmail - DOCUMENTOS SOLICITADOS 

Gmail ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 

-----·------- ------------ 
DOCUMENTOS SOLICITADOS 

Diana Luz Ramos Perez <cbomtesoreria@gmail.com> 12 de junio de 2024, 3:13 p.m. 
Para: asoprodesant2018@gmail.com, Eva Carolina Soto Martinez <cbomcontrolinterno@gmail.com> 

Señores: 
ASOPRODESANT 

Cordial saludo. 

Adjunto información solicitada en virtud de la ejecución del Contrato 010-2024 celebrado entre ASOPRODESANT y el 
CBOM. 

Le recordamos la Confidencialidad de la información. (ver adjunto). 

4 archivos adjuntos 

't8 033-RESOLUCION 033-2024 DE ESCALA SALARIAL 2024.pdf 
1338K 

� RELACION DE CONTRATOS PERSONAS NATURALES.xlsx 
� 104K 

°tE RESOLUCION 019 DE 2016-TALENTO HUMANO Y CONTRATACION.pdf 
490K . 

� COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD.pdf 
401K 

hltps://mail.google.com/mail/u/4/?ik=1 f3c02ab77 &view=pt&search=all&permmsgid=msg-f: 1801687629763379911 &simpl=msg-f:1801687629763379911 1/1 
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EVIDENCIAS DESARROLLO DEL 
ITEM 2.3.2 
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��B9DES�:I 
!\1.::f)ft:',c·\lin """" .. 1 n .. A..'UT{'llln �f)('i!\I v Pl-rtdndivn 

ENTREGA DE DOCUMENTOS 
SOLICITADOS 

w 

VIAE-MAIL 

REMITENTE: área de almacén 
FECHA: 27 DE JUNIO 2024 

Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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13/8/24, 5:36 p.m. Gmail - ENVIO DE INFORMACION 

Gmail 
-------- -- ··--·- 

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 

-- -- - ------------------ 
ENVIO DE INFORMACION 
1 mensaje 

almacen@bomberosmonteria.gov.co <almacen@bomberosmonteria.gov.co> 
Para: asoprodesant2018@gmail.com 

� GASTOS DE PERSONAL 2024 (1).xlsx 
'cJ 19K 

27 de junio de 2024, 4:42 p.m. 

hllps://mail.google.com/mail/u/4/?ik=1 f3c02ab 77 &view=pt&search=all&permthid=thread-f: 1803051893653467 481&simpl=msg-f:1803051893653467481 1/1 
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EVIDENCIAS DESARROLLO DEL 
ITEM .3.3 
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!\�n{'l:\rilin lli!T!I C"l Pr�TTolln �inl y Prorlurli\'ri 

- .. - -· .. � 

ENTREGA DE OFICIO 

ASUNTO: Solicitud de información de 
remuneración, aportes y bonificaciones de la 
planta de personal administrativo operativo 

FECHA: 20 de junio de 2024 
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ 

SUPERVISOR CONTRATO 

Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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Montería, Córdoba, 20 de junio de 2024 

EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ 
Cuerpo de bomberos oficial de Montería 
Supervisora Contrato de prestación de servicios Nº 10-2024 

ASUNTO: Solicitud de información de remuneración, aportes y bonificaciones de 
la planta de personal administrativo operativo. 

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de 
prestación de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el 
propósito de solicitar información necesaria que permita tener los elementos de 
juicio requeridos para establecer un diagnóstico institucional del Cuerpo de 
Bomberos Oficial de Montería, para Realizar estudio técnico institucional y 
reorganización administrativa y operativa del cuerpo de bomberos oficial de 
Montería, para lo cual se requiere la siguiente información: 

Debe contener nombre el cargo, nivel, código, grado y remuneración mensual, 
adicionalmente se solicita los porcentajes aplicados para la liquidación de aportes 
parafiscales (SENA, ICBF, CAJA DE COMPENSACIÓN), seguridad social, 
Bonificación especial de recreación, Bonificación por Servicios Prestados y 
porcentaje de aportes generales al sistema de riesgos laborales. 

Dicha información es la pertinente para el analisis de planta actual y su costo así 
como para la propuesta de planta con el fin de conocer su carga presupuestal, no 
se requiere información de carácter personal de cada cargo: como identificación u 
otras deducciones adicionales a las mencionadas. 

Se solicita de igual forma el costo ariual de contratos de prestación de servicios 
adicionales o relacion de costo de contratos por prestación de servicios. 

Cordialmente, 

1 � 
•. 

M L [E�OR OÑATE AGUADO 
e.e. 52.155.090 Bogotá 
R. Legal 
ASOPRODESANT 
NIT 900.375.253-0 
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ACTA o. 06 
FECHA: JUL O /09/2024 

ACTA DE REUNIÓN - CONCEPTO DE 
TESORERÍA GENERAL 

Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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.. 
. ASorRODES�T 
,,.,, ... hrir.,.. .. "' ,.1 n ... .,,M""',tl't e;:_.¡.,,.�,...,.,,, .. ,� .. ,.. 

ACTA006 JULIO /09/2024 

ACTA DE REUNION - CONCEPTO DE TESOREIUA GENERAL 

ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO 
ASOPRODESANT 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES - CUERPO OFICIAL DE 
BOMBEROS DE MONTERÍA 

En cumplimiento del contrato Nº O l 0-2024, suscrito entre el cuerpo oficial de bomberos de 
Montería y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestación de servicios 
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganización y modernización de la 
estructura orgánica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Montería 
departamento de córdoba. de Montería. 

Con el fin de dar cumplimiento a la actividad correspondiente al ítem 2.3 de la fase de diseño 
correspondiente al analisis financiero, se realiza una reunión entre la supervisora del contrato 
Eva Carolina Soto Maitines, el asesor externo Alfonso Guerra Diaz, el director del proyecto 
Felipe Narváez Diaz y la profesional ele apoyo Yineth Lombana Ayala, con el propósito de 
discutir la información solicitada anteriormente en cuento a costos, gastos de personal, 
liquidación de aportes entre otra información pertinente con el analisis financiero para dar 
soporte a la reorganización administrativa y operativa propuesta y así mismo constituir un 
concepto de tesorería, teniendo en cuenta que esta información fue corroborada con el asesor 
externo en la mencionada reunión. 

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. EVA CAROLINA SOTO 
MARTINEZ (Supervisora), ALFONSO GUERRA DIAZ (Asesor externo), Dr. FELIEPE 
NARV AEZ DIAZ (Director de proyecto), YINETI-I LOMBANA A Y ALA (Profesional de 
apoyo ),a los cinco (09) días del mes ele julio del afio 2024. 

FELIEPE NARV AEZ DIAZ 
Director de Proyect - 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034· 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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REUNIÓN DE TRABAJO CON EL OBJETO DE ACLARAR DUDAS EN ASPECTOS 
PRESUPlJESTALES RELACIONADOS CON EL REDISEÑO INSTITUCIONAL 

JULIO 09/2024 
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�., 

Este compromiso se realizaron en la 
fase de diagnostico. 

Verificar: 

En el acta No. 02 de fecha 14 de 
mayo 

elular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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Este compromiso se realizaron en la 
fase de diagnostico. 

Verificar: 

""" .. En el acta No. 02 de fecha 14 de 
mayo 

elular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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Este compromiso se realizaron en la 
fase de diagnostico. 

Verificar: 

En el acta No. 02 de fecha 14 de 
mayo 

elular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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Este compromiso se realizaron en la 
fase de diagnostico. 

Verificar: 

En el acta No. 02 de fecha 14 de 
mayo 

elular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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Este compromiso se realizaron en la 
fase de diagnostico. 

Verificar: 

En el acta No. 02 de fecha 14 de 
mayo 
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Este compromiso e realizaron en la 
fase de diagnostico. 

Verificar: 

En .el acta No. 02 de fecha 14 de 
mayo 

. -_ .. - - 

elular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Monteria - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 

092



'<"" 
o 
(") 

.,, 
N 
(") ..... a, 
CXl ..... 
..;. 
(") 
o 
o 
if 
'<t 
'<"" 
o 
(") 
-e- 
(") 

.. a, 
ci z .,, 
M 
Q) 

ñi u 

<D 
o 

o en 
ni 
ro ..e o 
"E -o 
u 

1 
�� 
.!!! e o 
� 

E o 
.3 
ñi 
.§ 
o .e 

"'iii 
o o > ·- 
"' e E ::, 

X 

o, 
<'i 

U')"' ON 
-- o O'\ N 
N-._ 

"' E-� <i' u 

OlJaS!P ap ase� 

oíeqeJ¡ ap se'ilJeJ ap S!S!\euv 

[euosrad ¡ap sapeprsaaau A sa1!JJad ap u91J!U!JªO 

,.,,,...... 

093



ni ..e o 
'O 

'º u 

,!!! ... 
.2! e o 
� 
ID o . .. 
m 
ci z 

LO 
(") 

� 
ni u 

LO 
N 
(") 
r- m 
00 r- 
..;. 
(") 
o 
o =� u. 
'<!" 
-e- 
o 

(") ...... 
(") 

-e- o 
(") 

094



Este compromiso se verifica 

En el acta No. 03 de fecha 29 de 
mayo 

Calle 35 No. 9° - 06 Montería - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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MOPBOP.ES� 
¡\�O{"i:'l,.ilín nnrn ril TIP�l'tl'Tf'!lln �M"i:il v T'rnd, M.ivo 

ESTE COMPROMISO SE VERIFICA 
CON EL ENTREGABLE 

DOCUMENTOS No FOLIOS 
Diagnostico 110 
Institucional 
--·.-� 
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Mfil.>RODES;\N_T 
A"11rffl.ci6n narn ('l º"�am,no �ktl V t>rodudi'YO 

ANEXOS FASE No. 03 
Fase de fmplementaclén 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
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�RODES�l 
socioci6n n.n, •l D•<arrn o Soci v l'roductivo 

ESTE COMPROMISO SE VERIFICA 
CON LOS ENTREGABLES 

DOCUMENTOS No. FOLIOS 
Proyecto de acuerdo 49 

No-01 
Proyecto de acuerdo 4 

No-02 

-------- 
elular 30131310 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería- Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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ASO.PRODESAN1 
socioci6n poro rl DM:1TTI>l1n SMinl v l'rndnctivn 

ENTREGA DE OFICIO .. 
VIAE-MAIL 

ASUNTO: Entrega de diseño y formulación del 
diagnóstico situacional preliminar 

FECHA: 29 de julio de 2024 
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ 

SUPERVISOR CONTRATO 

Telefttnas Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
�--..__ asoprodesant@hotmail.com 
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_ASºP]l@ES�J' 
11, ,....; .. ,.lt.n .,.MI ,-l f\, ,..,.,,O � M .. , w "' .. • 11,.1;\. 

Montería, Córdoba, 29 de julio de 2024 

EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ 
Cuerpo de bomberos oficial de Montería (CBOM) 
Supervisora de Contrato de prestación de servicios Nº 10-2024 

ASUNTO: Entrega de diseño y formulación del diagnóstico situacional preliminar 

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de 
prestación de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el 
propósito de hacer entrega del diseño y formulación del diagnóstico situacional 
preliminar para su respectiva revisión por parte de la supervisora Dra. EVA 
CAROLINA SOTO MARTINEZ, y posterior ajuste o aprobación del documento final· 
con el propósito de cumplir con el objeto contractual de realizar un estudio técnico 
para la reorganización y modernización de la estructura orgánica del Cuerpo Oficial 
de Bomberos del municipio de Montería. 

Se entrega ara posterior aprobación el día 29 de julio de 2024 en las instalaciones 
de la sede margen izquierda del Cuerpo de bomberos oficial de Montería, 

FELIPE NARV AEZ DIAZ 
Director de Proyecto 

s Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería- Córdoba 
asoprodesant@hotrnail.com 
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13/8/24, 3:37 p.m. Gmail - DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

Gmail ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 

DIAGNOSTICO SITUACIONAL 
1 mensaje 

ASOPRODESANT <asoprodesant201 B@gmail.com> 
Para: almacen@bomberosmonteria.gov.co 

29 de junio de 2024, 10:43 a.m. 

Buenos dias doctora eva, aqui le envio el diagnostico como va quedando para que revisen y el martes 
estaremos alla para socializar o como acuerde el doctor felipe 

� Diagnostico Situacional CBOM.docx 
4009K 

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=_1 f3c0-2ab 77 & view=pt&search=all&permthid=thread-a: r7717715429686759790&simpl=msg-a:r615942306915885... 1 /1 
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�Jl.QDES�� 
sncinci6n ara •l Desarrollo �oci v PrnductiVll 

.,. 

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 

Montería - Córdoba 

asoprodesant@hotmail.com 
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A�º.PRO])E_S..ANT 
A�nr.Úlci6n JJnrn el 0�11.m•lla S.-lof'bl v Produdi.vo 

ENTREGA DE OFICIO 

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares 
definitivos 

FECHA: 06 de agosto de 2024 
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ 

SUPERVISOR CONTRATO 

107



A�QP,RQDE_S,ANT 
,, .... r'·,·\'·•�··-,.-� :,,-. ..... ....., H"\ .. ..., .. 1...,1� l'·�·'• --11, 

Montería, Córdoba, 06 de Agosto de 2024 

EVA CAROLINA MARTINEZ 
Cuerpo de bomberos oficial de Montería (CBOM) 
Supervisora de Contrato de prestación de servicios Nº 10-2024 

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares definitivos 

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de 
prestación de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el 
propósito de hacer entrega de los documentos preliminares definitivos producto del 
estudio técnico realizado con el propósito de diseñar y reorganizar el modelo 
administrativo del Cuerpo de bomberos oficial de Montería (CBOM). 

Se hace entrega de la siguiente documentación: 

1. Diagnostico situacional 
2. Diseño y formulación del diagnóstico situacional 
3. Proyecto de acuerdo Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos 

en planta de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones 
especifica y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos Oficial de 
Montería y de dictan otras disposiciones. 

4. Proyecto de acuerdo Por medio del cual se crean el manual de funciones 
específicas por dependencias y áreas Cuerpo de Bomberos Oficial de 
Montería y de dictan otras disposiciones. 

Se entrega ara posterior aprobación el día 13 de agosto de 2024 en las instalaciones 
de la sede margen izquierda del Cuerpo de bomberos oficial de Montería 

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ 
Director del proyecto 

'.�'.'.:ri�mo Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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- EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 
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�RODES�I 
socinci6n ara el Do �m, lo �ru v l'roductivn 
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A.SO.PROOE.S�'.[ 
.�•llrí-�ci6n P""" ,llloS3rt<•llo ¡;,,.¡,.¡ y l'rodud\vo 

ENTREGA DE OFICIO 

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares 
definitivos 

FECHA: 09 de Agosto de 2024 
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ 

SUPERVISOR CONTRATO 

Celular 301 313 1 O 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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_ASO:eRODESANT 
,, ..... �·, ... ¡(� � ...... ., ··1 '"" · ,..,.. H., ,• .... .,.ir1 �-1�..,. .,.,--4� • 

Montería, Córdoba, 09 de Agosto de 2024 

EVA CAROLINA MARTINEZ 
Cuerpo de bomberos oficial de Montería (CBOM) 
Supervisora de Contrato de prestación de servicios Nº 10-2024 

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares definitivos 

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de 
prestación de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el 
propósito de hacer entrega de los documentos preliminares definitivos producto del 
estudio técnico realizado con el propósito de diseñar y reorganizar el modelo 
administrativo del Cuerpo de bomberos oficial de Montería (CBOM). 

Se hace entrega de la siguiente documentación: 

1. Diagnostico situacional 
2. Diseño y formulación del diagnóstico situacional 
3. Proyecto de acuerdo Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos 

en planta de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones 
especifica y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos Oficial de 
Montería y de dictan otras disposiciones. 

4. Proyecto de acuerdo Por medio del cual se crean el manual de funciones 
específicas por dependencias y áreas Cuerpo de Bomberos Oficial de 
Montería y de dictan otras disposiciones. 

Se entrega ara posterior aprobación el día 13 de agosto de 2024 en las instalaciones 
de la sede margen izquierda del Cuerpo de bomberos oficial de Montería 

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ 
Director del proyecto 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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MOrBODES�l 
SOMOtil\n non, el n.sn.m.1Jo Seeinl V Pro n<tivo 

ACTA No. 05 
FECHA: JULIO /16/2024 

ACTA DESARROLLO FASE 2 DISEÑO 
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A,SO.PRODESANT 
A!'nri1'd6t, pem ol Ot\l.U.rroflo 8oei:1l y l>rodur.tivo 

ACTA005 

ACTA FASE 2 DISEÑO 

JULIO /16/2024 

ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO 
ASOPRODESANT 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES - CUERPO OFICIAL DE 
BOMBEROS DE MONTERÍA 

En cumplimiento del contrato Nº 010-2024, suscrito entre el cuerpo oficial de bomberos de 
Montería y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestación de servicios 
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganización y modernización de la 
estructura orgánica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Montería 
departamento de córdoba. de Montería. 

Resumen de Actividades 
El director del asignado a la ejecución del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE 
NARV AEZ DIAZ, se reunió en las instalaciones administrativas del del Cuerpo Oficial de 
Bomberos del municipio de Montería con la supervisora, EVA CAROLINA SOTO 
MARTINEZ, supervisora, el director comandante JORGE ELIECER ARBELAEZ 
MORALES, Asesor externo ALFONSO GUERRA DIAZ, con el propósito de revisar y 
concertar el documento borrador del diseño y formulación de los alcances del diagnóstico 
situacional entregado el día 09 de julio, se realizaron dos reuniones una el 13 de junio y otra 
el 9 de julio de 2024 concertándose los siguientes aspectos de acuerdo con las actividades 
establecidas en la fase 2 del estudio técnico: Se reafirma la necesidad de analizar el acuerdo 
015 de 1998 en cuanto a la naturaleza de la entidad y otros aspectos generales, de 
conformidad con la normatividad vigente, igualmente se presenta la reorganización 
administrativa y operativa. 

Se indico la importancia de nivelar la asignación salarial con la administración central, así 
como ajustar la clasificación de cargos en cuanto al grado para que la nivelación sea 
adecuada, esta nivelación, de acuerdo con lo concertado se realizara en forma periódica, esto 
inicialmente en cuanto al personal administrativo. En cuanto al personal operativo su 
asignación salarial seguirá variando de acuerdo con lo estipulado con el aumento del salario 
mínimo legal vigente y como la junta directiva decida ajustar el aumento de dicha asignación, 
en lo que concierne a este estudio se presenta la nivelación de la planta de personal 
administrativo incluyendo los cinco nuevos cargos. estos costos salariales se concertaron 
con tesorería general y encargado de liquidación de nómina quien proporciono la información 
pertinente en cuanto a auxilios, subsidios de alimentación y trasporte, prestaciones sociales 
y aportes parafiscales. 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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J\_SQP�RODESANT 
.!\�nrhteión h(t.T'i'J el Oe'4' m1lfo Snci:•I y Produdivo 

En cuanto a la arquitectura institucional se expone la forma como se debe reorganizar la 
estructura administrativa a partir del resultado del analisis de cargas laborales y necesidades 
identificadas en el diagnostico situacional, se solicita por parte de la entidad la creación de 
un quinto cargo correspondiente al contador, por tanto este debe ser situado en el área 
financiera. Igualmente se presenta la planta actual en comparación con la planta propuesta 
mostrándose la supresión de cargos inoperantes. 

La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificó por medio del 
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual 
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnóstico aunque en la fase de 
diseño se establece como una actividad una vez establecida la estructura administrativa. De 
acuerdo con la planta de cargos a crear se establece los costos de los cargos nuevos tanto 
administrativos como operativos y el costo total de la planta global con los nuevos cargos 
incluidos. En cuanto a los cargos operativos a crear se presenta la forma como serán 
adicionados periódicamente en el trascurso de los años 2025 a 2027 con sus respectivos 
costos. 

Igualmente se concertó con el asesor administrativo , supervisora y director comandante, la 
necesidad de recuperar los porcentajes disminuidos de la sobretasa bomberil en cuanto a las 
fuentes de financiación de la nueva plata de acuerdo con la sobretasa bomberil como punto 
importante para la ejecución de lo propuesto por el estudio técnico en curso. Por lo que se 
requiere de un proyecto de acuerdo afín con este propósito. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece el organigrama reorganizado y la planta global 
reorganizada para un total de trece (13) cargos administrativos y cincuenta (50) cargos 
operativos para el año 2027, en total la planta quedaría conformada por sesenta y tres (63) 
funcionarios. Se establecen igualmente cuatro dependencias y siete (7) áreas funcionales. 
Finalmente se modifica y ajusta el Manual de funciones específicas y competencias laborales 
de los cargos de planta del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería, suprimiendo tres cargos 
administrativos inoperantes (médico y enfermeras), y adicionando los cargos de profesional 
especializado para el área jurídica, un profesional universitario para el área de presupuesto, 
un profesional universitario contador, un profesional universitario talento humano y un 
auxiliar administrativo para gestión documental, además se crea el manual de funciones 
específicas por dependencia y áreas. 

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELIEPE NARVAEZ DIAZ 
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ (Supervisora), JORGE 
ELIECER ARBELAEZ MORALES ( comandante ),a los dieciséis (16) días del mes de julio 
del año 2024 

FELIEPE NARV AEZ DIAZ 
Director de Proyect 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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ACTA 007 AGOSTO /05/2024 

ACTA DE CONCERTACIÓN - FASE 3 IMPLEMENTACIÓN 

ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO 
ASOPRODESANT 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES - CUERPO OFICIAL DE 
BOMBEROS DE MONTERÍA 

En cumplimiento del contrato Nº 010-2024, suscrito entre el cuerpo oficial de bomberos de 
Montería y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestación de servicios 
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganización y modernización de la 
estructura orgánica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Montería 
departamento de córdoba. de Montería. 
Con el propósito de presentar los productos del diseño y formulación de los alcances del 
diagnóstico situacional entregado el día 09 de julio, y luego de las reuniones de concertación 
del 13 de junio y otra el 9 de julio de 2024 se definen los proyectos de acuerdos y actas 
según los él resultados del estudio técnico realizado. 
Teniendo en cuenta la reorganización administrativa realizada que permite la actualización 
del organigrama institucional en el cual se evidencia la definición de dependencias ya reas 
funcionales ajustadas y creadas a raíz de la necesidad de adicionar cinco (5) cargos 
administrativos que serán incluidos a partir del año 2025 y veinticinco (25) cargos operativos 
que serán adicionados en forma periódica entre los años 2025 y 2027. Se presentan do 
proyectos de acuerdo: 

Proyecto de Acuerdo 1: Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos en planta de 
personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones especifica y competencias laborales 
del Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería y de dictan otras disposiciones. 
Proyecto de Acuerdo 2: Por medio del cual se crean el manual de funciones específicas por 
dependencias y áreas Cuerpo de Bomberos Oficial de Montería y de dictan otras 
disposiciones. 
Así mismo se presentan, exposición de motivos, actas de inicio, de solicitud de información, 
de aplicación de encuesta para estudio de cargas laborales, acta de concertación de fase 1 de 
diagnóstico situacional, fase 2 de diseño y fase 3 de implementación con la respectiva 
descripción de los resultados de las actividades contenidas en cada una de las fases. 

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELIEPE NARVAEZ DIAZ 
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ (Supervisora), JORGE 
ELIECER ARBELAEZ MORALES ( comandante ),a los cinco (05) días del mes de agosto 
del año 2024 

�2::��::.::;;::�i��:=:=���::::::7' 
FELIEPE NARV AEZ DIAZ 

Director de Proyect 

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9ª - 06 Montería - Córdoba 
asoprodesant@hotmail.com 
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