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INFORME DE EJECUCION No
INFORME MAYO-AGOSTO

09 de mayo al 09 de agosto de 2024

CONTRATO No. 010-2024

CONTRATANTE: CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE
MONTERIA

CONTRATISTA: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Y PRODUCTIVO -ASOPRODESANT
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
OBJETO DEL CONTRATO: EN LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS
TECNICOS REQUERIDOS PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS
OFICIAL DE MONTERIA.

VALOR DEL CONTRATO: $50.000.000,00

PLAZO DE EJECUCION: TRES (03) MESES.

FECHA ACTA DE INICIO: Mayo 09 DE 2024

PERIODO DE EJECUCION

CORRESPONDIENTE AL Del nueve (09) de mayo al nueve (09) de

PRESENTE INFORME: - agosto de 2024. 001

Para conocimiento del supervisor y demas fines pertinentes presento el
correspondiente informe de ejecucién del contrato identificado en el encabezado del
presente informe, correspondiente al periodo comprendido del nueve (09) de mayo al
nueve (09) de agosto de 2024. Este informe describe los avances logrados en
desarrollo del objeto contractual. Las cuales se relacionan a continuacion:

PLAN DE TRABAJO
DEL 09 DE MAYO AL 09 DE AGOSTO DE 2024

1. FASE DE DIAGNOSTICO.
1.1 Marco legal

De acuerdo con el Articulo 18 de la Ley 1575 de 2012 en Colombia se clasifican las

instituciones de bomberos en Cuerpos de Bomberos Oficiales creados por los consejos
distritales o municipales.

De acuerdo con lo anterior, mediante acuerdo 015 de 29 de abril de 1998 se crea el
Cuerpo de Bomberos Oficial de la ciudad de Monteria con una personeria juridica de
derecho publico dotado de autonomia administrativa y presupuestal de caracter oficial,
cuyo radio de .accidon podra extenderse a todo el departamento de Cérdoba, con el
objetivo principal de prevenir y controlar incendios y calamidades conexas.
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Ley 1575 de 2012 por la cual se crea es Sistema Nacional de Bomberos de Colombia.

El manual de funciones especificas y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos
Oficial de Monteria se rige por el Codigo Contencioso Administrativo, y las dispuestas en
la Ley 734 de 2002 y Ley 1952 de 2019.

1.2 Rol institucional

En general, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos,
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de transito u otras, sin
perjuicio de la competencia especifica que tengan otros organismos publicos y/o
privadas.

Esta entidad, posee dos sedes en la ciudad de Monteria, la sede administrativa y
principal, ubicada en la margen izquierda de la ciudad en la Carrera 1w # 41-40, y la
subestacion ubicada en la margen derecha de la ciudad, en el barrio Costa de Oro,
Carrera. 15 #25-73, Monteria, Cérdoba.

La estructura actual Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria fue adoptada mediante
Acuerdo 015 de 29 de abril de 1998. En la parte superior se encuentra la junta directiva
de quien se desprende la direccién general y/o comandante. Debajo de la direccion
general y/o comandante, en linea punteada, estan la oficina asesora de control interno.
Hacia abajo a la derecha se encuentra la secretaria y a la izquierda mensajeria o
mensajero. Debajo de la direccion general, en linea continua, se encuentra el area
administrativa de la cual desprenden, las areas de tesoreria, almacén y presupuesto y el
area de capacitaciones. Se encuentra también en linea continua el area operativa en la
que se ubican oficiales y bomberos organizados en escuadras. Estos cargos se
encuentran actualizados u homologados de acuerdo con la nomenclatura determinada
por la Ley 909 de 2005 y Decreto 785 de 2005.

1.3 Mision u objeto social

Mision

Salvaguardar la vida y los bienes de la poblacién monteriana, mediante la gestion integral
del riesgo contra incendios, rescates, incidentes con materiales peligrosos y otras
emergencias; de manera segura, apoyados en un talento humano calificado que
promueve valores y principios, protegiendo el medio ambiente con responsabilidad social.

Visién

“Ser para el afio 2027 una institucion eficiente con responsabilidad social, orientada a la
reduccion del riesgo y conservacion del medio ambiente, fundamentada en la excelencia
y el compromiso de su talento humano, contando con equipos de avanzada tecnologia
que nos permita ser lideres en la atencién de emergencias
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1.4 Identificacion y analisis de las funciones generales

Se verifican los componentes institucionales, la planta de personal global actual haciendo
énfasis en su clasificacion e identificandose tres cargos que no son funcionales y se
establece el porqué de esta situacion y la necesidad de eliminarlos.

Se analizan las funciones generales y como se ejercen en cada una de las dependencias
y areas.

1.5 Analisis de capacidades y entornos

Establecimiento de las necesidades de reorganizacion administrativas por medio del
diagnostico situacional

Se discute acerca de las cargas laborales y como fue el proceso para identificarlas y la
necesidad de crear nuevos cargos, tanto administrativos como operativos. El diagnostico
situacional preliminar o borrador, propone cuatro cargos a crear teniendo en cuenta las
sobrecargas identificadas en tres cargos administrativos y siguiendo lo sefalado por
Direccion Nacional, y de acuerdo con las recomendaciones de la Junta Nacional de
Bomberos como lo indica el Articulo 20 de la ley 1575 de 2012 se propone adicionar de
forma periédica 3 sargentos, 3 cabos y 19 bomberos par aun total de 25 bomberos, se
concerté ademas que el teniente actual tenga funciones de direccion operativa, con esto
el CBOM alcanzaria un total de 50 bomberos al ano 2027 llegando asi a lo establecido
de acuerdo al numero de habitantes de Monteria.

EJECUCION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL

1. En el desarrollo de la fase 1 de diagndstico, efectivamente se indago mediante la
informacién suministrada por la entidad aspectos relevantes de acuerdo con las
actividades establecidas en esta fase, encontrandose necesidades de reorganizacion
en la planta de personal global, em cuanto a la supresién y adiciéon de cargos,
organigrama propuesto, asi aspectos de caracter presupuestal y financiero que
deben tener en cuenta para la implementacion de lo propuesto en el presente
estudio técnico.

2. El producto final de esta fase es el DIAGNOSTICO SITUACIONAL CUERPO DE
BOMBEROS OFICIAL DE MONTERIA 2024 en el cual se desarrollan las actividades
propias de la fase 1.
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FASE 2 DE DISENO

2.1 Validacion del acuerdo inicial de diseio

Se reafirma la necesidad de analizar el acuerdo 015 de 1998 en cuanto a la naturaleza
de la entidad y otros aspectos generales, de conformidad con la normatividad vigente,
igualmente se presenta la reorganizacion administrativa y operativa.

2.2 Arquitectura institucional
Se analizo la arquitectura institucional encontrandose la necesidad de reorganizarla
administrativa y operativamente, por lo tanto se procede a reorganizar la estructura

administrativa a partir del resultado de las necesidades identificadas en el diagnostico
situacional

2.3 Analisis financiero.

Se ha podido establecer segun el articulo 2 de la mencionada ley 1575 de 2012, es deber
de los distritos y de los municipios, la prestacion de este servicio publico esencial a través
de los cuerpos de bomberos oficiales o mediante la celebracion de contratos y/o
convenios con los cuerpos de bomberos voluntarios. Los distritos y municipios deberan
aportar recursos para la gestion integral del riesgo contra incendio, los preparativos y
atencion de rescates en todas sus modalidades y la atencion de incidentes con materiales
peligrosos, para ello, los concejos municipales y distritales, bajo la iniciativa del alcalde,
podran establecer sobretasas o recargos a los impuestos de industria y comercio,
impuesto sobre vehiculo automotor, demarcacién urbana, predial, de acuerdo con la ley.
Es preciso sefialar que estos recursos, por disposicion del literal a) del articulo 37 de la
Ley 1575 de 2012 solamente podran emplearse para financiar la actividad bomberil.

Cabe resaltar que el Marco Fiscal de Mediano plazo 2024-2033, que indica que en
cuanto a la sobretasa bomberil, para 2024 se encuentra aprobado para esta renta $
6.389,12 millones de pesos correspondiente a 6% sobre el ICA

Con la modificacion y la adicién del acuerdo 078 del afio 2017, mediante acuerdo 016 del
28 de diciembre del 2023, administracion municipal sin parametros algunos en los
aspectos técnicos y legales procedid a presentar un proyecto de modificacion y adicién
en los acuerdos antes mencionados, lo que indudablemente desde el caracter
administrativo, operativo y financiero a situado a la entidad Cuerpo de Bomberos Oficial
de Monteria en una situacion riesgosa de operatividad en atencién a su mision y vision
ante la ciudadania y el enorme riesgo que pueda presentar, en casos de incendios,
inundaciones o emergencias que afecten a los habitantes del municipio por no tener las
condiciones de operatividad ante tales eventos.

2.4 Analisis de procesos

Analisis del manual de procesos y procedimientos del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria.

La entidad, de acuerdo con estructura, ha identificado sus procesos relacionandolos con
los objetivos y metas asignadas por la Constitucion y la Ley, con base en esta
clasificacién desarrolla todos sus objetivos orientados al cumplimiento de su objeto social
L centrado en el cumplimiento de la naturaleza de la entidad. Para la operacién de estos
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procesos se utilizan caracterizaciones de procesos y subprocesos, procedimientos,
instructivos, formatos y los registros que evidencian la ejecucion de estos.

2.5 Metodologias para la revision y analisis de procesos

La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificé por medio del
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnéstico aunque en la fase
de disefio se establece como una actividad una vez establecida la estructura
administrativa

2.6 Evaluacion de la prestacion del servicio
Identificacion de los aspectos administrativos, presupuestales y operativos que
conducen a la prestacion del servicio publico bomberil.

2.7 Cadena de valor

En general, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos,
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de transito u otras, sin

perjuicio de la competencia especifica que tengan otros organismos publicos y/o
privadas.

2.8 Estructura administrativa

Se expone la forma como se debe reorganizar la estructura administrativa a partir del
resultado del analisis de cargas laborales y necesidades identificadas en el diagnostico
situacional, se solicita por parte de la entidad la creacién de un quinto cargo
correspondiente al contador, por tanto este debe ser situado en el area financiera.
Igualmente se presenta la planta actual en comparacion con la planta propuesta
mostrandose la supresiéon de cargos inoperantes.

2.9 Definicion de perfiles y necesidades de personal

La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificé por medio del
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnostico aunque en la fase
de disefo se establece como una actividad una vez establecida la estructura
administrativa. De acuerdo con la planta de cargos a crear se establece los costos de los
cargos nuevos tanto administrativos como operativos y el costo total de la planta global
con los nuevos cargos incluidos. En cuanto a los cargos operativos a crear se presenta
la forma como seran adicionados periédicamente en el trascurso de los afios 2025 a 2027
con sus respectivos costos.

2.9.1. Analisis de cargas de trabajo

Recolectar informacion del manual de funciones esenciales y cargas laborales 2023
referente al personal del CBOM, adicionalmente, se recolecta informacién relacionada
con las funciones y actividades realizadas en la jornada laboral mediante encuesta y
entrevista aplicada al personal del CBOM

| 2.92. Medici6n de tiempos
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Conocer las horas por jornada y definir la carga laboral de acuerdo con el total promedio
mensual. Establecer el TOTAL PROMEDIO MENSUAL (HORAS/CARGO)

2.10 Elaboracion propuesta planta de personal

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece el organigrama reorganizado y la planta
global reorganizada para un total de trece (13) cargos administrativos y cincuenta (50)
cargos operativos para el ano 2027, en total la planta quedaria conformada por sesenta
y tres (63) funcionarios. Se establecen igualmente cuatro dependencias y siete (7) areas
funcionales.

2.10.1. Manual de funciones y competencias laborales

Finalmente se modifica y ajusta el Manual de funciones especificas y competencias
laborales de los cargos de planta del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria,
suprimiendo tres cargos administrativos inoperantes (médico y enfermeras), y
adicionando los cargos de profesional especializado para el area juridica, un profesional
universitario para el area de presupuesto, un profesional universitario contador, un
profesional universitario talento humano y un auxiliar administrativo para gestion
documental, ademas se crea el manual de funciones especificas por dependencia y
areas.

EJECUCION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL 006

1. En el desarrollo de la fase 2 de disefo se tuvo en cuenta el resultado de las reuniones
para concertar el diagnostico situacional preliminar y definitivo, por tanto se presenta
la planta de personal global definitiva, organigrama definitivo, y manual de funciones
especificas y competencias laborales, ademas de los puntos desarrollados referentes
al presupuesto y financiacion de la planta propuesta en este estudio técnico.

2. El producto final de esta fase 2 es el DISENO Y FORMULACION DE LOS ALCANCES
DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE
MONTERIA — 2024en el cual se desarrollan las actividades propias de la fase 2.

FASE 3 DE IMPLEMENTACION
3.1. Proyecto de actos administrativos
Con el propésito de presentar los productos del disefio y formulacién de los alcances del
diagnéstico situacional entregado el dia 09 de julio, y luego de las reuniones de
concertacion del 13 de junio y otra el 9 de julio de 2024 se definen los proyectos de
acuerdos y actas segun los él resultados del estudio técnico realizado.

3.2. Estructura Administrativa
Teniendo en cuenta la reorganizacion administrativa realizada que permite la
actualizacién del organigrama institucional en el cual se evidencia la definiciéon de
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dependencias ya reas funcionales ajustadas y creadas a raiz de la necesidad de
adicionar cinco (5) cargos administrativos que seran incluidos a partir del afio 2025 y
veinticinco (25) cargos operativos que seran adicionados en forma periédica entre los
anos 2025 y 2027.

EJECUCION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL

1. Eneldesarrollo de |a fase 3 de implementacion se tuvieron en cuenta los resultados
del diagndstico situacional definitivo, su disefio y formulacion por tanto se realizan
los proyectos de acuerdo correspondientes y sus respectiva exposicion de motivos.

Los productos finales de esta fase 3 son:

Proyecto de Acuerdo 1: Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos en planta
de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones especifica y competencias
laborales del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria y de dictan otras disposiciones.

Proyecto de Acuerdo 2: Por medio del cual se crean el manual de funciones especificas

por dependencias y areas Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria y de dictan otras
disposiciones.

Asi mismo se presentan, exposicion de motivos, actas de inicio, de solicitud de
informacioén, de aplicacion de encuesta para estudio de cargas laborales, acta de
concertaciéon de fase 1 de diagndstico situacional, fase 2 de disefio y fase 3 de
implementacion con la respectiva descripcion de los resultados de las actividades
contenidas en cada una de las fases.
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1.
.
3.

Entregables

Diagnostico situacional con (110 folios)

Disefio y formulacion del diagnéstico situacional con (86 folios)

Proyect de acuerdo por medio del cual se suprimen y crean unos cargos en planta

de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones especifica y

competencias laborales con (49 folios)

4. Proyecto de acuerdo p medio del cual del cual se crean el manual de funciones
especificas por dependencias y areas

5. Exposicion de motivos de proyecto de acuerdo por medio del cual se suprimen y
crean unos cargos en planta de personal y se reorganiza y ajusta el manual de
funciones especifica y competencias laborales con (15 folios)

6. Exposicion de motivos de proyecto de acuerdo por medio del cual

Atentamente,

Q}Q”&‘?. %n’aka 008

MERLY LEONOR ONATE AGUADO
C.C. N°

Representante Legal ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y
PRODUCTIVO -ASOPRODESANT
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Asneineifn para o Desarrollo Soeinl v Produetivn

ANEXOS FASE No. 1 DIAGNOSTICO

CORRESPONDIENTE INFORME
PARCIAL No.01
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INFORME PARCIAL 01
CORTE: 09 DE MAYO AL 09 DE JUNIO
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INFORME PARCIAL No 001
INFORME MAYO-JUNIO

Del 09 de mayo al 09 de junio de

2024
CONTRATO No. 010-2024
CONTRATANTE: CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DH
MONTERIA
CONTRATISTA: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Y PRODUCTIVO -ASOPRODESANT
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
OBJETO DEL CONTRATO: EN LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS
TECNICOS REQUERIDOS PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS
OFICIAL DE MONTERIA.

VALOR DEL CONTRATO: $50.000.000,00

PLAZO DE EJECUCION: TRES (03) MESES.

FECHA ACTA DE INICIO: Mayo 09 DE 2024

PERIODO DE  EJECUCION :

CORRESPONDIENTE AL I'Jel_ nueve (09) de mayo al nueve (09) de 011
PRESENTE INFORME: junio de 2024.

Para conocimiento del supervisor y demas fines pertinentes presento el
correspondiente informe de ejecucion del contrato identificado en el encabezado del
presente informe, correspondiente al periodo comprendido del nueve (09) de mayo al
nueve (09) de junio de 2024, Este informe describe los avances logrados en desarrollo
del objeto contractual. Las cuales se relacionan a continuacion:

PLAN DE TRABAJO
DEL 09 DE MAYO AL 09 DE JUNIO DE 2024

1. FASE DE DIAGNOSTICO.
1.1 Marco legal :
De acuerdo con el Articulo 18 de la Ley 1575 de 2012 en Colombia se clasifican las
instituciones de bomberos en Cuerpos de Bomberos Oficiales creados por los consejos
distritales o municipales.
De acuerdo con lo anterior, mediante acuerdo 015 de 29 de abril de 1998 se crea el
Cuerpo de Bomberos Oficial de la ciudad de Monteria con una personeria juridica de
derecho publico dotado de autonomia administrativa y presupuestal de caracter oficial,
cuyo radio de accion podra extenderse a todo el departamento de Coérdoba, con el
objetivo principal de prevenir y controlar incendios y calamidades conexas.

Ley 1575 de 2012 por la cual se crea es Sistema Nacional de Bomberos de Colombia.
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El manual de funciones especificas y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos

Oficial de Monteria se rige por el Cédigo Contencioso Administrativo, y las dispuestas en la Ley 734
de 2002 y Ley 1952 de 2019.

1.2 Rol institucional

En general, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos,
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de transito u otras, sin
perjuicio de la competencia especifica que tengan otros organismos publicos y/o
privadas.

Esta entidad, posee dos sedes en la ciudad de Monteria, la sede administrativa y
principal, ubicada en la margen izquierda de la ciudad en la Carrera 1w # 41-40, y la
subestacion ubicada en la margen derecha de la ciudad, en el barrio Costa de Oro,
Carrera. 15 #25-73, Monteria, Cérdoba.

La estructura actual Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria fue adoptada mediante
Acuerdo 015 de 29 de abril de 1998. En la parte superior se encuentra la junta directiva
de quien se desprende la direccion general y/o comandante. Debajo de la direccion
general y/o comandante, en linea punteada, estan la oficina asesora de control interno.
Hacia abajo a la derecha se encuentra la secretaria y a la izquierda mensajeria o
mensajero. Debajo de la direccion general, en linea continua, se encuentra el area
administrativa de la cual desprenden, las areas de tesoreria, almacén y presupuesto y el
area de capacitaciones. Se encuentra también en linea continua el area operativa en la
qgue se ubican oficiales y bomberos organizados en escuadras. Estos cargos se
encuentran actualizados u homologados de acuerdo con la nomenclatura determinada
por la Ley 909 de 2005 y Decreto 785 de 2005.

1.3 Mision u objeto social

Mision

Salvaguardar la vida y los bienes de la poblacion monteriana, mediante la gestion integral
del riesgo contra incendios, rescates, incidentes con materiales peligrosos y otras
emergencias; de manera segura, apoyados en un talento humano calificado que
promueve valores y principios, protegiendo el medio ambiente con responsabilidad social.

Vision

“Ser para el afio 2027 una institucion eficiente con responsabilidad social, orientada a la
reduccién del riesgo y conservacion del medio ambiente, fundamentada en la excelencia
y el compromiso de su talento humano, contando con equipos de avanzada tecnologia
que nos permita ser lideres en la atencién de emergencias

1.4 Identificacion y analisis de las funciones generales

Se verifican los componentes institucionales, la planta de personal global actual haciendo
énfasis en su clasificacién e identificandose tres cargos que no son funcionales y se
establece el porqué de esta situacion y la necesidad de eliminarlos.

Se analizan las funciones generales y como se ejercen en cada una de las dependencias
areas.
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1.5 Analisis de capacidades y entornos

Establecimiento de las necesidades de reorganizacién administrativas por medio del
diagnostico situacional

Se discute acerca de las cargas laborales y como fue el proceso para identificarlas y la
necesidad de crear nuevos cargos, tanto administrativos como operativos. El diagnostico
situacional preliminar o borrador, propone cuatro cargos a crear teniendo en cuenta las
sobrecargas identificadas en tres cargos administrativos y siguiendo lo sefalado por
Direccion Nacional, y de acuerdo con las recomendaciones de la Junta Nacional de
Bomberos como lo indica el Articulo 20 de la ley 1575 de 2012 se propone adicionar de
forma periédica 3 sargentos, 3 cabos y 19 bomberos par aun total de 25 bomberos, se
concerté ademas que el teniente actual tenga funciones de direccién operativa, con esto
el Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria alcanzaria un total de 50 bomberos al afio
2027 llegando asi a lo establecido de acuerdo al nimero de habitantes de Monteria.

EJECUCION DE LA FASE 1

1. En el desarrollo de la fase 1 de diagnostico, efectivamente se indago mediante la
informacion suministrada por la entidad aspectos relevantes de acuerdo con las
actividades establecidas en esta fase, encontrandose necesidades de reorganizacion
en la planta de personal global, em cuanto a la supresion y adicion de cargos,
organigrama propuesto, asi aspectos de caracter presupuestal y financiero que
deben tener en cuenta para la implementacion de lo propuesto en el presente
estudio técnico. _

2. El producto final de esta fase es el DIAGNOSTICO SITUACIONAL CUERPO DE
BOMBEROS OFICIAL DE MONTERIA 2024 en el cual se desarrollan las actividades
propias de la fase 1.

013

Atentamente,

i, Ve,
MERLY LEONOR ONATE AGUADO

C.C. N°

Representante Legal ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y
PRODUCTIVO -ASOPRODESANT

s Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 92 - 06 Monteria — Cérdoba
e asoprodesant@hotmail.com
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OFICIO DE SOLICITUD DE
" INFORMACION
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Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria - Cordoba
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ant@hotmail.com
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Monteria, Cérdoba, 10 de mayo de 2024
|

EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ

Cuerpo de bomberos oficial de Monteria’

Supervisora Contrato de prestacion de servicios N° 10-2024

ASUNTO: Saolicitud de informacién

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el
propésito de solicitar informacién necesaria que permita tener los elementos de
juicio requeridos para establecer un diagnéstico institucional del Cuerpo de
Bomberos Oficial de Monteria, para Realizar estudio técnico institucional para la
reorganizacion administrativa y operativa del cuerpo de bomberos oficial de
Monteria, para lo cual se requiere la siguiente informacion:

. Estatutos de creacion Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria
. Manual de riesgos

. Plan de capacitacion

. Plata de personal del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria

. Codigo de integridad

. Plan estratégico y ambiental 017
. Manual de procesos y proceduiiienios aaministrativ

. Planes de contingencia

. Clasificacion del personal

10. Presupuesto ingresos y gastos 2023 - 2024

11. Relacién de ordenes de prestacion de servicios (ops)

12. Inventario muebles, enceres, equipos v vehiculos del Cuerpo de
Bomberos Oficial de Monteria

13. Organigrama de operaciones bomberil
14. Forma de establecer Horarios del personal operativo bomberil

OO ~ O Gl BT N

Cordialmente,

L Ok

MERLY YEQNOR ONATE AGUADO

C.C. 52.155.090 Bogota i \a g

R. Legal o b }OJO s
ASOPRODESANT Nspjesl FoLY
NIT 900.375.253-0

Cores . r:',_:ar\‘l'a(‘.‘h @leemgerojmanhlﬁagu\}, .
2106152519
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ACTA No.01
FECHA: MAYO /14/2024

ACTA DE SOLICITUD DE INFORMACION Y
RECEPCION DE INFORMACION — FASE 1

DIAGNOSTICO T

25 Calle 35 No, 9° - 06 Monteria — Cérdoba

_Celular 301 313.10 14 Fijo: 034- 78973
i "‘*"-"-'141'; ‘asoprodesant@hotmail.com
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ACTA 001 ¥ : MAYO /14/2024

ACTA DE SOLICITUD DE INFORMACION Y RECEPCION DE INFORMACION
—FASE 1 DIAGNOSTICO

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO -
ASOPRODESANT

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES — CUERPO OFICIAL DE
BOMBEROS DE MONTER{A

En cumplimiento del contrato N° 010-2024, suscrito entre el Cuerpo de Bomberos Oficial
de Monteria y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestaciéon de servicios
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganizacion y modernizacion de la

estructura organica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Monteria
departamento de coérdoba.

El director del asignado a la ejecucion del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE

NARVAEZ DIAZ, de protesion Administiador Publico, se reunié en las instalaciones

administrativas del del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Monteria con la

supervisora, Dra. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ, para presentar el equipo de

trabajo y proceder a obtener la informacion que corresponda a la primera fase de la

ejecucion del objeto contractual en mencion. para lo cual, se delegd para asistir con la 019
informacion y los procedimientos requeridos en el cumplimiento de la metodologia y cada

una de las actividades que deben desarrollarse. en marco de los compromisos convenido

entre las partes, en el objeto determinado en ¢l presente contrato.

Procediéndose seguidamente a solicitarle la siguiente informacion:

1. Estatutos de creacion Cuerpo de Bomberos Olicial de Monteria
2. Manual de riesgos

3. Plan de capacitacion

4. Planta de personal del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria
5. Codigo de integridad

6. Plan estratégico y ambiental

7. Manual de procesos y procedimientos administrativos

8. Planes de contingencia

9. Clasificacién del personal

10. Presupuesto ingresos y gastos 2023 - 2024

11. Relacién de ordenes de prestacion de servicios (OPS)

12. Inventario muebles, enceres, equipos y vehiculos del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria

13. Organigrama de operaciones bomberil
14. Forma de establecer Horarios del personal opcrativo bomberil
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Documentacion requerida como insumo para para establecer un
diagndstico institucional del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, y realizar estudio
técnico institucional

Se obtiene respuesta el dia 16 de mayo del presente afio, recibiéndose la siguiente
documentacion: .

Se reciben los siguientes documentos de los 1+ requeridos:

1. Estatutos de creacion Cuerpo de Bomberos Olicial de Monteria,

2. Plan de capacitacion,

3. Planta de personal,

4. Cadigo de integridad,

5. Presupuesto ingresos y gastos 2023 - 2024,

6. Inventario muebles, enceres, equipos y vehiculos.

7. Clasificacion del pe1sonal

Se obtienen de la pagina web oficial de la entidad, lo'» siguientes documentos:

8. Manual de procesos y procedimientos administrativos

9.0rganigrama de operaciones bomberil,

10.Plan de gestion ambiental,

11.Directorio de planta de personal

12.Manual de funciones

No fueron recibidos y no se encuentran en la pagina web oficial de la entidad la siguiente
informacion

1. Forma de establecer Horarios del personal operativo bomberil 020
2. Relacion de ordenes de prestacion de servicios (OPS)

3. Manual de riesgos

Por ultimo, en lo establecido en esta acta, se procede a la verificacion de cada documento
para dar inicio a las actividades pertinentes pura ¢l desarrollo de la fase de diagndstico, en
la cual se busca identificar el rol institucional del cuerpo de bomberos, recolectar de
informacion con el objetivo de tomar decisiones relativas al puesto de trabajo, identificando
para ello las obligaciones, responsabilidades v tareas de cada puesto de esta forma poder
diagnosticar si se esta llevando a cabo el cumplimiento de la misién u objeto social del
cuerpo de bomberos de Monteria, entre otrus actividades. Adicionalmente se realiza el
formato de restructuracion y reglamentacion del comité de control interno disciplinario asi
como se establece la conformacion del comité institucional para la reorganizacion y
modernizaciéon administrativa de la institucion Cuerpo de Bomberos de la ciudad de
Monteria.

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELIEPE NARVAEZ DIAZ
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ (Supervisora), JORGE
ELIECER ARBELAEZ MORALES (comandante), a los catorce (14) dias del mes de mayo
del afio 2024.

e
FELIPE NARVAEZ DIAZ
Director de Proyecto

Celular ﬁ:ﬂ’l 3113 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 97 - 06 Monteria — Cérdoba

&@__ prodesa nt@hotmail.com

ALY S
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Evidencia fotogrifica de Ia solicitud de documentos

Reunién entre director de proyecto y director -comandante del Cuerpo de Bomberos
de Montera en la sede margen izquierda

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 97 - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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FIRMA DE RECIBIDO DE OFICIO DE SOLICITUD DE DOCUMENTACION
POR PARTE DE LA SUPERVISORA EN LA SEDE MARGEN IZQUIERDA

®

i g
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Celular 301 313.10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria = Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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ACTA No.02
FECHA: MAYO /14/2024

ACTA DE REUNION DEL EQUIPO DE TRABAJO
PARA EL ANALISIS DE MARCO LEGAL E

INFORMACION INSTITUCIONAL 0o

Celular 301 313,10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 92 - 06 Monteria — Cérdoba
e - asoprodesant@hotmail.com
- { .."5;‘_"_5?(‘:-_- -
SR EVesAe T
WO S ¥
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ACTA 002 MAYO /14/2024

ACTA DE REUNION DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA ELL ANALISIS DE
MARCO LEGAL E INFORMACION INSTITUCINAL

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO
ASOPRODESANT

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES — CUERPO OFICIAL DE
BOMBEROS DE MONTERIA

En cumplimiento del contrato N° 010-2024, suscrito entre el Cuerpo de Bomberos Oficial
de Monteria y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestacion de servicios
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganizacién y modernizacion de la

estructura organica del Cuerpo de Bomberos Oficial del municipio de Monteria
departamento de cordoba. de Monteria.

El director del asignado a la ejecucion del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE

NARVAEZ DIAZ, de profesion Administrador Publico, se reunié en las oficinas de la

Asociacion Para El Desarrollo Social Y Productivo ~-ASOPRODESANT con el equipo de

trabajo para dar inicio a las actividades correspondientes a la fase 1 de diagnostico en la

ejecucion del objeto contractual en mencion, para lo cual cada una de las actividades deben

desarrollarse, en marco de los compromisos convenido entre las partes, en el objeto 025
determinado en el presente contrato de acuerdo con el cronograma establecido.

Procediéndose a dar inicio al desarrollo de las siguientes actividades:

1.1  Marco legal

1.2 Rol institucional

1.3 Misién u objeto social

1.4  Identificacion y analisis de las funciones generales

1.5  Analisis de capacidades y entornos

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen a los catorce (14) dias del mes de
mayo del afio 2024. Esta actividad se desarrolla por el equipo asignado, dotados de la
logistica, elementos e identificacion respectiva: a saber:

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ
EDWIN MAURICIO ARIAS
YINETH ASTRID LOMBANA AYALA.

FELIEPE'NARVAEZ DIAZ
Director de Proyecto

C‘ém!aﬁ Eﬂ’lﬂa 0_14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cordoba
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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7897325 Calle 35 No. 9* - 06 Monteria — Cérdoba

l@hotmail.com




\m:-rrﬁn nars :-'l ll.-=-mrn"n ann! v I"rmlurlnm

EVIDENCIA FOTOGRAFICA REUNION EQUIPO DE TRABAJO,
DESARROLLO DFE LOS TEMAS:

1. MARCO LEGAL
2. ROL INSTITUCIONAL

é‘ 'y

I': - ’ — (}\bj{‘ 2
- -

--*:?91!5231&?1\«-«_«»/

Péll
(e

CONTRATO He. 010.2024

| PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOMALES
i EM LA REALIIACION DE LOS ESTUDIOS
CHICOS REQUERIDOS I'ARA EL RED'ISENO

: IOH%D JERPO'D bE ao‘hsznos i

35 No. Qp A

dntzﬂmr
oria - OF 'n“ £om

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 92 - 06 Monteria — Cérdoba
asop rodesant@hotmail.com
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EVIDENCIA FO’ I‘O(;RAFICA REUNION EQUIPO DE TRABAJO ,
: i DESARROLLO DE LLOS TEMAS:

MISION U OBJETO SOCIAL
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LAS FUNCIONES GENERALES

I‘-‘ON'IRATUN&GIM!
PPRESTACION DE SERVICIO t:‘m !

Calla 35 No. 94 - 06
Lcam

oprodesantz018@gmal

p':ﬂﬁkcru Catdoda
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Celular 301 31310 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9* - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA REUNION EQUIPO DE TRABAJO,
DESARROLLO DE LOS TEMAS:

ANALISIS DE CAPACIDADES Y ENTORNOS

..:uoes . :FES_ICIdNALE-
L L MBE Lo ESTUDIOS,
ECHICOS REG UL b3 PARA ELREDISENCL
USTITUCIONAL e CUER]

Celular 301 31310 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9 - 06 Monteria ~ Cérdoba

asoprodesant@hotmail.com
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Este compromiso se verifica en el
acta No. 02 del 14 de mayo de 2024

031

Ver Anexo item 1.2 -
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Este compromiso se verifica en el
acta No. 02 del 14 de mayo de 2024

Ver Anexo item 1.2 5

034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria — Cordoba
ant@hotmail.co
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Este compromiso se verifica en el
acta No. 02 del 14 de mayo de 2024

Ver Anexo item 1.2 i

I3 Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cordoba
T ‘asoprodesant@hotmail.com
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ANEXOS FASE No. 2 DIAGNOSTICO

CORRESPONDIENTE INFORME
PARCIAL No.02
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A

INFORME PARCIAL 02

CORTE: 09 DE JUNIO AL 09 DE JULIO
2024

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9°- 06 Monteria -~ Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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INFORME PARCIAL No 002
INFORME JUNIO-JULIO

Del 09 de junio al 09 de julio de 2024

CONTRATO No. 010-2024

CONTRATANTE: CUERPO DE BOMBEROS OFICIAL DE
MONTERIA

CONTRATISTA: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Y PRODUCTIVO -ASOPRODESANT

OBJETO DEL CONTRATO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
EN LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS
TECNICOS REQUERIDOS PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS
OFICIAL DE MONTERIA.

VALOR DEL CONTRATO:

$50.000.000,00

PLAZO DE EJECUCION:

TRES (03) MESES.

FECHA ACTA DE INICIO:

Mayo 09 DE 2024

PERIODO DE EJECUCION
CORRESPONDIENTE AL
PRESENTE INFORME:

Del nueve (09) de junio al nueve (09) de julio
de 2024.

Para conocimiento del supervisor y demas fines pertinentes presento el 042
correspondiente informe de ejecucion del contrato identificado en el encabezado del

presente informe, correspondiente al periodo comprendido del nueve (09) de junio al

nueve (09) de julio de 2024. Este informe describe los avances logrados en desarrollo

del objeto contractual. Las cuales se relacionan a continuacion:

PLAN DE TRABAJO
DEL 09 DE JUNIO AL 09 DE JULIO DE 2024

FASE 2 DE DISENO

2.1 Validacion del acuerdo inicial de diseiio
Se reafirma la necesidad de analizar el acuerdo 015 de 1998 en cuanto a la naturaleza

de la entidad y otros aspectos generales, de conformidad con la normatividad vigente,
igualmente se presenta la reorganizacién administrativa y operativa.

2.2 Arquitectura institucional
Se analizo la arquitectura institucional encontrandose la necesidad de reorganizarla
administrativa y operativamente, por lo tanto se procede a reorganizar la estructura

administrativa a partir del resultado de las necesidades identificadas en el diagnostico
situacional

2.3 Analisis financiero.
Se ha podido establecer segin el articulo 2 de la mencionada ley 1575 de 2012, es deber

nos Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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de los distritos y de los municipios, la prestacion de este servicio publico esencial a través
de los cuerpos de bomberos oficiales o mediante la celebraciéon de contratos y/o
convenios con los cuerpos de bomberos voluntarios. Los distritos y municipios deberan
aportar recursos para la gestion integral del riesgo contra incendio, los preparativos y
atencion de rescates en todas sus modalidades y la atencion de incidentes con materiales
peligrosos, para ello, los concejos municipales y distritales, bajo la iniciativa del alcalde,
podran establecer sobretasas o recargos a los impuestos de industria y comercio,
impuesto sobre vehiculo automotor, demarcacién urbana, predial, de acuerdo con la ley.
Es preciso sefialar que estos recursos, por disposicion del literal a) del articulo 37 de la
Ley 1575 de 2012 solamente podran emplearse para financiar la actividad bomberil.

Cabe resaltar que el Marco Fiscal de Mediano plazo 2024-2033, que indica que en
cuanto a la sobretasa bomberil, para 2024 se encuentra aprobado para esta renta
$6.389,12 millones de pesos correspondiente a 6% sobre el ICA

Con la modificacion y la adicion del acuerdo 078 del afno 2017, mediante acuerdo 016 del
28 de diciembre del 2023, administracion municipal sin parametros algunos en los
aspectos técnicos y legales procedi6 a presentar un proyecto de modificacion y adicion
en los acuerdos antes mencionados, lo que indudablemente desde el caracter
administrativo, operativo y financiero a situado a la entidad Cuerpo de Bomberos Oficial
de Monteria en una situacion riesgosa de operatividad en atencién a su misién y vision
ante la ciudadania y el enorme riesgo que pueda presentar, en casos de incendios,
inundaciones o emergencias que afecten a los habitantes del municipio por no tener las
condiciones de operatividad ante tales eventos.

2.4 Analisis de procesos

Analisis del manual de procesos y procedimientos del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria.

La entidad, de acuerdo con estructura, ha identificado sus procesos relacionandolos con
los objetivos y metas asignadas por la Constituciéon y la Ley, con base en esta
clasificacion desarrolla todos sus objetivos orientados al cumplimiento de su objeto social
centrado en el cumplimiento de la naturaleza de la entidad. Para la operaciéon de estos
procesos se utilizan caracterizaciones de procesos y subprocesos, procedimientos,
instructivos, formatos y los registros que evidencian la ejecucion de estos.

2.5 Metodologias para la revision y analisis de procesos

La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificé por medio del
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagnéstico aunque en la fase

de disefio se establece como una actividad una vez establecida la estructura
administrativa

2.6 Evaluacion de la prestacion del servicio
Identificacion de los aspectos administrativos, presupuestales y operativos que
conducen a la prestacion del servicio publico bomberil.

2.7 Cadena de valor

nos Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
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En general, los Cuerpos de Bomberos integrantes del Sistema Nacional de Bomberos,
tienen por objeto atender, gratuita y voluntariamente, las emergencias causadas por la
naturaleza o el ser humano, tales como, incendios, accidentes de transito u otras, sin

perjuicio de la competencia especifica que tengan otros organismos publicos y/o
privadas.

2.8 Estructura administrativa

Se expone la forma como se debe reorganizar la estructura administrativa a partir del
resultado del analisis de cargas laborales y necesidades identificadas en el diagnostico
situacional, se solicita por parte de la entidad la creacion de un quinto cargo
correspondiente al contador, por tanto este debe ser situado en el area financiera.
Igualmente se presenta la planta actual en comparacién con la planta propuesta
mostrandose la supresién de cargos inoperantes.

2.9 Definicion de perfiles y necesidades de personal

La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificé por medio del
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagndstico aunque en la fase
de disefio se establece como una actividad una vez establecida la estructura
administrativa. De acuerdo con la planta de cargos a crear se establece los costos de los
cargos nuevos tanto administrativos como operativos y el costo total de la planta global
con los nuevos cargos incluidos. En cuanto a los cargos operativos a crear se presenta
la forma como seran adicionados periddicamente en el trascurso de los afios 2025 a 2027
con sus respectivos costos.

2.9.1. Analisis de cargas de trabajo

Recolectar informacién del manual de funciones esenciales y cargas laborales 2023
referente al personal del CBOM, adicionalmente, se recolecta informacion relacionada
con las funciones y actividades realizadas en la jornada laboral mediante encuesta y
entrevista aplicada al personal del CBOM

2.92. Medicion de tiempos

Conocer las horas por jornada y definir la carga laboral de acuerdo con el total promedio
mensual. Establecer el TOTAL PROMEDIO MENSUAL (HORAS/CARGO)

2.10 Elaboracion propuesta planta de personal

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece el organigrama reorganizado y la planta
global reorganizada para un total de trece (13) cargos administrativos y cincuenta (50)
cargos operativos para el afio 2027, en total la planta quedaria conformada por sesenta

y tres (63) funcionarios. Se establecen igualmente cuatro dependencias y siete (7) areas
funcionales.

2.10.1. Manual de funciones y competencias laborales

Finalmente se modifica y ajusta el Manual de funciones especificas y competencias
laborales de los cargos de planta del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria,
suprimiendo tres cargos administrativos inoperantes (médico y enfermeras), y
adicionando los cargos de profesional especializado para el area juridica, un profesional

s Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
: asoprodesant@hotmail.com
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universitario para el area de presupuesto, un profesional universitario contador, un
profesional universitario talento humano y un auxiliar administrativo para gestion
documental, ademas se crea el manual de funciones especificas por dependencia y
areas.

EJECUCION DE LA FASE 2

1. En el desarrollo de la fase 2 de disefio se tuvo en cuenta el resultado de las
reuniones para concertar el diagnostico situacional preliminar y definitivo, por tanto
se presenta la planta de personal global definitiva, organigrama definitivo, y manual
de funciones especificas y competencias laborales, ademas de los puntos
desarrollados referentes al presupuesto y financiacién de la planta propuesta en
este estudio técnico.

2. El producto final de esta fase 2 es el DISENO Y FORMULACION DE LOS
ALCANCES DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL CUERPO DE BOMBEROS
OFICIAL DE MONTERIA — 2024en el cual se desarrollan las actividades propias de
la fase 2.

Atentamente, 045

Q}-QQ &L,A %'\Okg' N
MERLY LEONOR ONATE AGUADO
C.C. N°

Representante Legal ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y
PRODUCTIVO -ASOPRODESANT

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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ENTREGA DE OFICIO
VIA E-MAIL

ASUNTO: INICIO DE ACTIVIDADES DE CAMPO
FECHA: 24 DE MAYO DE 2024
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ
SUPERVISOR CONTRATO
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Monteria, Cordoba, 24 de mayo de 2024

EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ
Cuerpo de bomberos oficial de Monteria
Supervisora Contrato de prestacién de servicios N° 10-2024

ASUNTO: Inicio de actividades de campo

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el
propésito de informarle que el dia miércoles 29 de mayo del presente afo
iniciaremos las actividades en la sede principal margen izquierda en lo referente al
levantamiento carga laboral sobre personal administrativo y operativo a las 09:00

am, esta misma actividad se estara llevando a cabo el dia jueves 30 de mayo en la
sede Costa de Oro a las 09: am.

Con esta actividad se inician las fases a desarrollar para establecer un diagnéstico
institucional del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, y dar paso al estudio
técnico institucional para la reorganizacién administrativa y operativa del cuerpo de
bomberos oficial de Monteria.

Esta actividad sera desarrollada por el equipo asignado para las actividades de
campo, dotados de la logistica, elementos e identificacion respectiva; a saber:

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ
INGRIS PAOLA NARVAEZ PEDROSA

Y como apoyo técnico asistiran:

EDWIN MAURICIO ARIAS
YINETH ASTRID LOMBANA AYALA

El desarrollo de esta actividad requerira del tiempo pertinente para recolectar la
informacion con cada uno de los funcionarios y empleados de la entidad.

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ
Director del proyecto
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1318124, 3:35 p.m. Gmail - Oficio aclividades de campo a desarrollar

M Gmail ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com>

Oficio actividades de campo a desarrollar
1 mensaje

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 28 de mayo de 2024, 10:32a.m.
Para: almacen@bomberasmonteria.gov.co

@ Oficio - Inicio de Actividades.pdf
52K

051

hitps://mail.google.com/mail/uf4/?ik=1f3c02ab77 &view=pi&search=all&permihid=lhread-a:r506464 5630731157856 &simpl=msg-a:r3717871216428106... 11



JUESBpOIdOSE BqOPIOD ~ BLSJUOIN 90 - 6 'ON GE 2I[BD  SZE£L68L -¥E0 :Ofid ) 0L £1€ LOE JEIN[SD Soucyaial

wodo |euoloenis
ase) edawpd m.wmtmm_w”hME ou_umocwﬂ__m
us opez|jesi | uope | ohode PERYC O ! l.l_w
HVNINITIHd |eue wioju) ap soJaquiog SEpeJYyIIULP] £
%) 3 | [v 3 ) 53 1 - -
OILLSONDVID 50| U0l opJande 4 ugd g= iy reog/ | nuayos |1sajo.id 2P ! el 5 o
130 S3IONVIIV X [2p X ) ledjsiuiuipe segied e (44 ®
3p |euoENS BLUjY onis S0/9T | 2P ZOO Aoy 5 o
S0O13a BJOSIA BINIINJISE 3p sisijeue o e
OopSpusEIp Jadng oy Tah0ic B 3p uQ 3p opejnsal =z 5
NOIDYINWYO04 |3p UoIE|NULIO) b207 jop 1o | 8p ug |BP OpPE3| 5 2
A ON3SIa 12eziuegioal |2p diued e o
S Aouasip /S0/v1 180 3
ap BAJEIISIUIWpE o
|e 0121ul BP BS
uolae|nIoy BIN3oNJIS3
g| Jez||eay e| Jezjuesioay

sauoPEARSqD

of undas
ojuIN
dwny

apuodsal anb eupsiad

2puodsa) anh ealy

DIa140 -
eIsandsa) 9p 0JEULLIOS

34

- B1sandsa,) ap ey

CF |

opue
= Pn3j3yj|os ap ey

L0
i
[
=
1]
=
[
b
(=]

T Buewias

[euodN3suI ean2a3inbay Z'Z *ON WILI

pInaY

pe

oanalgo

AR A [P0 UjjuiiEau( |9 BaEd UyRLsusY

A\

N I

NVSHAOHIOSY




ACTA No. 03
FECHA: JUNIO /13/2024

ACTA FASE 1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL
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ASOPRODESANT

Aaneiarifin narn o Nezarralln Sarinl v Pradoefivn

ACTA 003 JUNIO /13/2024

ACTA FASE 1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO

ASOPRODESANT
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES — CUERPO OFICIAL DE
BOMBEROS DE MONTER{A

En cumplimiento del contrato N° 010-2024. suscrito entre el cuerpo oficial de bomberos de
Monteria y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestacion de servicios
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganizacion y modernizacion de la

estructura organica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Monteria
departamento de cérdoba. de Monteria.

El director del asignado a la ejecucion del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE

NARVAEZ DIAZ, se reuni6 en las instalaciones administrativas del del Cuerpo Oficial de

Bomberos del municipio de Monteria con la supervisora, EVA CAROLINA SOTO

MARTINEZ, supervisora, el director comandante JORGE ELIECER ARBELAEZ

MORALES, Asesor externo y profesional de apoyo, con el propésito de revisar y concertar

el documento borrador del diagnéstico situacional entregado el dia 10 de junio, se realizaron

dos reuniones una el 13 de junio y otra el 9 de julio de 2024 concertandose los siguientes 054
aspectos de acuerdo con las actividades establecidas en la fase 1 del estudio técnico:

Resumen de Actividades

La reunidn inicia con el analisis del acuerdo 015 de 1998 en cuanto a la naturaleza de la
entidad y otros aspectos generales. se sefialan algunos puntos a corregir y otros que agregar
en cuanto a la informacion general de la institucion, se verifican los componentes
institucionales, la planta de personal global actual haciendo énfasis en su clasificacion e

identificandose tres cargos que no son funcionales y se establece el porqué de esta situacion
y la necesidad de eliminarlos.

Se procede a la verificacion de cada documento en las oficinas de ASOPRODESANTpara
dar inicio a las actividades pertinentes para el desarrollo de la fase de diagnéstico, en la cual
se busca identificar el rol institucional del cuerpo de bomberos, recolectar de informacién
con el objetivo de tomar decisiones relativas al puesto de trabajo, identificando para ello las
obligaciones, responsabilidades y tareas de cada puesto de esta forma poder diagnosticar si
se esta llevando a cabo el cumplimiento de la mision u objeto social del cuerpo de bomberos
de Monteria, entre otras actividades. Adicionalmente se realiza el formato de restructuracion
y reglamentacién del comité de control interno disciplinario asi como se establece la
conformacion del comité institucional para la reorganizacién y modernizacién administrativa
de la institucion Cuerpo de Bomberos de la ciudad de Monteria.

Gelulal: 301 313,10 14 i’uo 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cordoba
: d



ASOPRODESANT

Aensineifin para ol Peearrnlln Sasinl v Prodicfion

Se discute acerca de las cargas laborales y como fue el proceso para identificarlas y la
necesidad de crear nuevos cargos, tanto administrativos como operativos. El diagnostico
situacional preliminar o borrador, propone cuatro cargos a crear teniendo en cuenta las
sobrecargas identificadas en tres cargos administrativos y siguiendo lo sefialado por
Direccion Nacional, y de acuerdo con las recomendaciones de la Junta Nacional de Bomberos
como lo indica el Articulo 20 de laley 1575 de 2012 se propone adicionar de forma periddica
3 sargentos, 3 cabos y 19 bomberos par aun total de 25 bomberos, se concerté ademas que el
teniente actual tenga funciones de direccion operativa, con esto ¢l Cuerpo de Bomberos
Oficiales de Monteria. (CBOM) alcanzaria un total de 50 bomberos al afio 2027 llegando asi
a lo establecido de acuerdo con el nimero de habitantes de Monteria.

Teniendo en cuenta lo anterior, se discute acerca del organigrama preliminar propuesto y se
concert6 la creacion de cuatro cargos administrativos entando de acuerdo con los propuestos
y se reorganiza el organigrama proponiendo la definicion de dependencias y areas,
estableciéndose como dependencia directiva. administrativa, financiera y operativa y las
areas de juridica, control interno, talento humano, almacén, tesoreria general, contabilidad,
presupuesto y operativa. (dependencia y area operativa).

Por otra parte se acuerda revisar y analizar lo relerente a la sobretasa bomberil, sefialando

que no ese cuenta con el porcentaje por concepto de impuesto predial unificado, y el de 055
industria y comercio fue disminuido del 7% al 6% por medio de acuerdo municipal 016 del

28 de diciembre del 2023 con el fin de establecer el soporte financiero de la planta de personal

a crear. Se realizan las correcciones y se tiene en cuenta las observaciones por parte de los

funcionarios del Cuerpo de Bomberos Oficiales de Monteria de cara al inicio de la fase 2.

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELIEPE NARVAEZ DIAZ
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ (Supervisora), JORGE
ELIECER ARBELAEZ MORALES (comandante),a los trece (13) dias del mes de junio del
afio 2024.

FELIEPE NARVAEZ DIAZ
Director de Proyecto

Celu,larm 313,10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9" - 06 Monteria — Cérdoba
; ~asoprodesant@hotmail.com
AT




Aeaciacifin nars of Necarralla Sacial v Peaduetive

Evidencia Fotografica Concertacion Fase 1 Diagnostico Situacional en la sede margen
izquierda del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria.

Reunion entre director de proyecto, director -comandante supervisora, rofesional
I

de apoyo 29/05/2024 en Ia sede margen izquierda del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria.

056

i

okl i e LN I * . 2 lf._*\ ‘J e
Reunidén entre director de proyecto, director -comandante supervisora, asesor
administrativo y profesional de apoyo 13/06/2024 - 09/07/2024 en la sede margen
izquierda del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria.

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9°- 06 Monteria — Cordoba
‘asoprodesant@hotmail.com
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fmn ar o] Theearenlln Sacial v Pradirelivn

ACTA No. 04
FECHA: MAYO /29/2024

ACTA APLICACION DE ENCUESTA DE CARGA
LABORAL.
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A

ACTA 004 MAYO /29/2024

ACTA APLICACION DE ENCUESTA DE CARGA LABORAL

ASOCIACION.. PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO
ASOPRODESANT

PRESTACION DE SERVICIOS PROFLSIONALES — CUERPO OFICIAL DE
BOMBEROS DE MONTERIA

ASUNTO: Aplicacion de encuesta de carga luboral

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de prestacion
de servicios profesionales No. 10-2024, se inicia la aplicacion de la encuesta disefiada para
el levantamiento de carga laboral del personal administrativo y operativo del Cuerpo de

Bomberos Oficial de Monteria Cordoba (CBOM). desde el dia 29 de mayo al 6 de junio del
presente afio.

En el horario de 9:00 am a 11:00 am la encuesta lue aplicada a seis (6) trabajadores del area
administrativa del CBOM en la sede principal margen izquierda, igualmente se aplicé a los

trabajadores del area operativa (13) en las sedes margen izquierda y Costa de Oro en el mismo
horario

Una vez analizada la informacién obtenida de la aplicacion del instrumento de recoleccion
(encuesta), respecto a las cargas laborales se inicia la estructuracion del diagnéstico
institucional del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, en el marco del estudio técnico

institucional para la reorganizacién administrativa y operativa del cuerpo de bomberos
oficial de Monteria.

_/:-'

/‘-""

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ
Director del proyecto

"ealuiar 301 313,10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9 - 06 Monteria — Cérdoba
a Egmdesan@hotmaﬂ cOm
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ASOPRODESANT

Asoeincifin pars of Noaarralln Saeinl v Produelivn

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Evidencia Fotografica Aplicacion de encucsta en sede margen izquierda del Cuerpo de
Bomberos Oficial de Monteria

b

2

i S o % L s i X Ll b, |09 L
Encuesta aplicada al personal administrativo

063

Celular 301 31310 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
‘asoprodesant@hotmail.com




EVIDENCIAS DESARROLLO DEL
ITEM 2.3.1
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ASOPRODESANT

Renciarifn rars of Dacarrolla Sncial v Peaduefive

ENTREGA DE OFICIO
VIA E-MAIL

ASUNTO: SOLICITUD DE INFORMACION

FECHA: 05 de junio de 2024
DIRIGIDO: DIANA LUZ RAMOS PEREZ 065
TESORERA GENERAL

5 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
otmail.com




13/8/24, 3:36 p.m.

M Gmail

solicitud documentos
1 mensaje

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com> 4 de junio de 2024, 7:02 p.m.
Para: cbomtesoreria@gmail.com

Gmail - solicitud documentos

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com>

Buenas tardes dctora diana, le envio oficio solicitando nomina y relacion de cntratos de prestacion de servicios, y por
favor la resolucion acerca de las fuciones que le fueron asignadas, le agradezco mucho

Oficio - Solicitud nomina y contratos.pdf
93K

066

hilps:/imail.google.com/mail/iuf4/?ik=1f3c02ab77 &view=pl&search=all&permthid=thread-a:r7951820085249930238&simpl=msg-a:r437147050230913... n



ASOFRODESANT

Monteria, Cérdoba, 05 de junio de 2024

DIANA LUZ RAMOS PEREZ
Tesorera General

Cuerpo de bomberos oficial de Monteria
Contrato de prestacion de servicios N° 10-2024

ASUNTO: Solicitud de informacion

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de
prestaciéon de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el
proposito de solicitar informacidén necesaria que permita tener los elementos de
juicio requeridos para establecer un diagndstico institucional del Cuerpo de
Bomberos Oficial de Monteria, para Realizar estudio técnico institucional para la
reorganizacion administrativa y operativa del cuerpo de bomberos oficial de
Monteria, para lo cual se requiere la siguiente informacion:

1. Nomina de planta de cargos
2. Relacioén de contratos de prestacion de servicios

3. Resolucién por medio de la cual se asignaron otras funciones al cargo de
tesoreria general

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ
Director del proyecto

067
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ASOPRODESANT

Aeneineifin narn ol Dasareolln Sasial « Peaduelive

ENTREGA DE DOCUMENTOS
SOLICITADOS
VIA E-MAIL

REMITENTE: DIANA LUZ RAMOS PEREZ
TESORERA GENERAL

068



13/8/24, 3:34 p.m. Gmail - DOCUMENTOS SOLICITADOS

: M Gmail ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com>

DOCUMENTOS SOLICITADOS
Diana Luz Ramos Perez <cbomtesoreria@gmail.com> 12 de junio de 2024, 3:13 p.m.
Para: asoprodesant2018@gmail.com, Eva Carolina Soto Martinez <cbomcontrolinterno@gmail.com=>

Sefiores:
ASOPRODESANT

Cordial saludo.

Adjunto informacion solicitada en virtud de la ejecucion del Contrato 010-2024 celebrado entre ASOPRODESANT y el
CBOM.

Le recordamos la Confidencialidad de la informacién. (ver adjunto).

(I

4 archivos adjuntos

.@ 033-RESOLUCION 033-2024 DE ESCALA SALARIAL 2024.pdf
1338K

» RELACION DE CONTRATOS PERSONAS NATURALES.xIsx
= 104K

.@ RESOLUCION 019 DE 2016-TALENTO HUMANO Y CONTRATACION.pdf
490K

.@ COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD.pdf 069
401K

hitps:/imail.google.com/mail/u/4/?ik=1f3c02ab77 &view=pl&search=all&permmsgid=msg-1:18016876297633799 11 &simpl=msg-f: 1801687629763379911 i
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~  ASOPRODESANT

Aencinrifn narn o] Preareolln Sacinl « Praduetion

EVIDENCIAS DESARROLLO DEL
ITEM 2.3.2

-,
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Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
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ASOPRODESANT

cifn nars I'h exreollo Socinl v 'Pmdtf

ENTREGA DE DOCUMENTOS
SOLICITADOS
VIA E-MAIL

REMITENTE: area de aimacén
FECHA: 27 DE JUNIO 2024
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13/8/24, 5:36 p.m. Gmail - ENVIO DE INFORMACION

- M Gmall ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com>

ENVIO DE INFORMACION

1 mensaje

almacen@bomberosmonteria.gov.co <almacen@bomberosmonteria.gov.co>

27 de junio de 2024, 4:42 p.m.
Para: asoprodesant2018@gmail.com

@ GASTOS DE PERSONAL 2024 (1).xlsx
19K

hiips:/imail.google.com/mail/u/4/?ik=1i3c02ab77 &view=pt&search=all&permthid=thread-: 1803051893653467481&simpl=msg-f:1803051893653467481
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ENTREGA DE OFICIO

ASUNTO: Solicitud de informacion de
remuneracion, aportes y bonificaciones de la
planta de personal administrativo operativo

FECHA: 20 de junio de 2024
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ
SUPERVISOR CONTRATO

325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cordoba
hotmail.com

074



......

AN

ASOPRODESANT
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Monteria, Cérdoba, 20 de junio de 2024

EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ
Cuerpo de bomberos oficial de Monteria
Supervisora Contrato de prestacion de servicios N° 10-2024

ASUNTO: Solicitud de informaciéon de remuneracion, aportes y bonificaciones de
la planta de personal administrativo operativo.

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el
propésito de solicitar informacién necesaria que permita tener los elementos de
juicio requeridos para establecer un diagnéstico institucional del Cuerpo de
Bomberos Oficial de Monteria, para Realizar estudio técnico institucional y
reorganizacion administrativa y operativa del cuerpo de bomberos oficial de
Monteria, para lo cual se requiere la siguiente informacion:

Debe contener nombre el cargo, nivel, cédigo, grado y remuneracion mensual,
adicionalmente se solicita los porcentajes aplicados para la liguidacion de aportes
parafiscales (SENA, ICBF, CAJA DE COMPENSACION), seguridad social,
Bonificacién especial de recreacion, Bonificacion por Servicios Prestados y
porcentaje de aportes generales al sistema de riesgos laborales.

Dicha informacion es la pertinente para el analisis de planta actual y su costo asi
como para la propuesta de planta con el fin de conocer su carga presupuestal, no

se requiere informacion de caracter personal de cada cargo: como identificacion u
otras deducciones adicionales a las mencionadas.

Se solicita de igual forma el costo anual de contratos de prestacién de servicios
adicionales o relacion de costo de contratos por prestacion de servicios.

Cordialmente,

0, O

MERLY EQNOR ONATE AGUADO
C.C. 52.155.090 Bogota

R. Legal

ASOPRODESANT

NIT 900.375.253-0
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ACTA No. 06
FECHA: JULIO /09/2024

ACTA DE REUNION - CONCEPTO DE
TESORERIA GENERAL 077
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rifin ners l'\ -v-\-“ LaedaTw Pradin

ACTA 006 JULIO /09/2024

ACTA DE REUNION - CONCEPTO DE TESORERIA GENERAL

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO
ASOPRODESANT

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES — CUERPO OFICIAL DE
BOMBEROS DE MONTERIA

En cumplimiento del contrato N° 010-2024, suscrito entre ¢l cuerpo oficial de bomberos de
Monteria y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestacion de servicios
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganizacion y modernizacion de la

estructura organica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Monteria
departamento de coérdoba. de Monteria.

Con el fin de dar cumplimiento a la actividad correspondiente al item 2.3 de la fase de disefio
correspondiente al analisis financiero, se realiza una reunion entre la supervisora del contrato
Eva Carolina Soto Martines, el asesor externo Alfonso Guerra Diaz, el director del proyecto
Felipe Narvaez Diaz y la profesional de apoyo Yineth Lombana Ayala, con el propésito de
discutir la informacion solicitada anteriormente en cuento a costos, gastos de personal,
liquidacion de aportes entre otra informacion pertinente con el analisis financiero para dar
soporte a la reorganizacion administrativa y operativa propuesta y asi mismo constituir un
concepto de tesoreria, teniendo en cuenta que esta informacion fue corroborada con el asesor
externo en la mencionada reunion.

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. EVA CAROLINA SOTO
MARTINEZ (Supervisora), ALFONSO GUERRA DIAZ (Asesor externo), Dr. FELIEPE
NARVAEZ DIAZ (Director de proyecto), YINETH LOMBANA AYALA (Profesional de
apoyo),a los cinco (09) dias del mes de julio del afio 2024.

FELIEPE NARVAEZ DIAZ
Director de Proyect

Celular 301 3‘5& 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria— Cérdoba
rode i

078



REUNION DE TRABAJO CON EL OBJETO DE ACLARAR DUDAS EN ASPECTOS
PRESUPUESTALES RELACIONADOS CON EL REDISENO INSTITUCIONAL

JULIO 09/2024
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Este compromiso se realizaron en la
fase de diagnostico.

Verificar:

En el acta No. 02 de fecha 14 de

mayo 082
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Este compromiso se realizaron en la
fase de diagnostico.

Verificar:

En el acta No. 02 de fecha 14 de
mayo
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Este compromiso se realizaron en la
fase de diagnostico.

Verificar:

En el acta No. 02 de fecha 14 de
mayo
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fase de diagnostico.
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fase de diagnostico.
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Este compromiso se verifica

En el acta No. 03 de fecha 29 de
mayo
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Gn v o] Desarralln Sorial v Prodnctive

ESTE COMPROMISO SE VERIFICA

CON EL ENTREGABLE

DOCUMENTOS No. FOLIOS
Diagnostico 110
Institucional

-7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria — Cordoba
sant@hotmail.com
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Auneiagifim nnrm ol Dessrralla Social v Prodoetive

ANEXOS FASE No. 03
Fase de implementacion
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ASOPROD M

ESTE COMPROMISO SE VERIFICA
CON LOS ENTREGABLES

DOCUMENTOS No. FOLIOS
Proyecto de acuerdo 49
No- 01
Proyecto de acuerdo 4
No- 02

elular 301 313 10.14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
i rodgesa n otmail.co

100



101

JUESSpPOIdOSE BqOPIQD ~ BLIBJUOIN 90 - 6 "ON GE @]IBD  GZEL6B8L -PE0 :0fid ¥1 0L €LE LOE JBIN[RD SOuOj|aL

5 I
elEjUaWR|dWo) | _
UoIDEWIO)UL I OpE||0LIESBP
sewap | 7 031U28] oIpnjsa
A sejoe A sopnjow " Gt — 12p BU_HH“N >
e31eid010) ap uopisodxa £ sadhs || -
BIDUBPING ‘opJanoe m s | | ap sopejnsay Wogd |2p a o
A opezijeas ap sojahoud I elosintadns eseym 7 | sajeuo 9pu EALJEJISIUILIPE m o
5 o
oApesiuiWpe | ‘leuy oansouserp ” a |3 | uodddeseyp tvzoz/ ek | 1sajoid | omezieos BINIINIISE o i a
ouBsIpal | |2p UCIDBINLLIO) W m! BlA U 80/€T co_.umu Aoy Ajeuy E| JEZ|UIBPOLL m B
ap sojyanpoud sp A ouasig g |2 | opedunwo) E_“_Ecu sahoud auwuoul A Jeziuedioal Z m~
UpI2eZ||BI20S Bp ‘|leuoioenyis m. < - |epdo | Jejuasaly eied ejuand 3
ug|unaJ 3p ey odnsoudelq) m /80/80 a0 ua Jauay m.
sopedanus esed ozu_sw._u_u
sojuawnaop 50]J=dsEe &
Jeysnle A sezyeue S0| 42023|qe)s3
eled uoiunal
H[LETE]S

134

i|End ‘o310

6 EUBW3S
8 EUBLLD

L BUBWIBS
g ELUELWUAS
S Buewas
{7 euewas
£ eUewas
¢ BEUBWSaS
T Euewas

w
m
3
w
3
)
b=
]

1T BUBWISS
0T BUBLISS

upIaEI I onalao

ap OIpaAl

L
PEMII|OS
o] undas
ojuaI

dwn)

3|qesuodsay
pepiAaY
PEPIAROY

o}2o
- E}sandsal ap 0jeuuo,

LENTL TR ET (o)
spuodsas anb ealy
- e3sandsal ap elaay
- pn3id|jos sp eyaay

apuodsai anb euo

BARRIISIUIWPE BIN3ONJ}ST Z°€ "ON NI.LI

UALRIIPUL] A [Bla0y vjjoidEsag] |9 e UpuRosy

B —

INVSAAOUJOSV




A

ASOPRODESANT

Asncinrifn pars of Dezarrolln Sacinl v Prodoetim

ENTREGA DE OFICIO
VIA E-MAIL

ASUNTO: Entrega de diseno y formulacion del
diagndstico situacional preliminar Loo
FECHA: 29 de julio de 2024
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ
SUPERVISOR CONTRATO

Celular 301 313.10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 92 - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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ASOFRODESANT

Monteria, Cordoba, 29 de julio de 2024

EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ
Cuerpo de bomberos oficial de Monteria (CBOM)
Supervisora de Contrato de prestacion de servicios N° 10-2024

ASUNTO: Entrega de disefio y formulacion del diagnéstico situacional preliminar

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el
proposito de hacer entrega del disefio y formulaciéon del diagnéstico situacional
preliminar para su respectiva revisién por parte de la supervisora Dra. EVA
CAROLINA SOTO MARTINEZ, y posterior ajuste o aprobaciéon del documento final
con el propésito de cumplir con el objeto contractual de realizar un estudio técnico
para la reorganizacion y modernizacion de la estructura organica del Cuerpo Oficial
de Bomberos del municipio de Monteria.

103

Se entrega ara posterior aprobacion el dia 29 de julio de 2024 en las instalaciones
de la sede margen izquierda del Cuerpo de bomberos oficial de Monteria,

FELIPE NARVAEZ DIAZ
Director de Proyecto

Celular 301 313,10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com



1318124, 3:37 p.m.

M Gmail

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1 mensaje

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com>
Para: almacen@bomberosmonteria.gov.co

Gmail - DIAGNOSTICO SITUACIONAL

ASOPRODESANT <asoprodesant2018@gmail.com>

29 de junio de 2024, 10:43 a.m.

Buenos dias doctora eva, aqui le envio el diagnostico como va quedando para que revisen y el martes
estaremos alla para socializar o como acuerde el doctor felipe

@ Diagnostico Situacional CBOM.docx
4009K

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=1f3c02ab77 &view=pt&search=all&permthid=thread-a:r7717715429686759790&simpl=msg-a:r615942306915885...

11
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. ASOPRODESANT

Asneineifn para o] Decarrollo Socinl v Productive

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

105




Asneincifin parn ol Desarrollo Socinl v Prodoctim
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lular 301 313 10,14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com



A

ASOPRODESANT

Auncineién nar o Desarrollo Sorial v Prodisetive

ENTREGA DE OFICIO

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares
definitivos

FECHA: 06 de agosto de 2024
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ
SUPERVISOR CONTRATO

nos Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9° - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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A

ASOPRODESANT

Monteria, Cérdoba, 06 de Agosto de 2024

EVA CAROLINA MARTINEZ
Cuerpo de bomberos oficial de Monteria (CBOM)
Supervisora de Contrato de prestacion de servicios N° 10-2024

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares definitivos

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el
propésito de hacer entrega de los documentos preliminares definitivos producto del
estudio técnico realizado con el proposito de disefar y reorganizar el modelo
administrativo del Cuerpo de bomberos oficial de Monteria (CBOM).

Se hace entrega de la siguiente documentacion:

1.
2,
3.

Diagnostico situacional

Disefo y formulacion del diagnéstico situacional

Proyecto de acuerdo Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos
en planta de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones
especifica y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria y de dictan otras disposiciones.

Proyecto de acuerdo Por medio del cual se crean el manual de funciones
especificas por dependencias y areas Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria y de dictan otras disposiciones.

Se entrega ara posterior aprobacién el dia 13 de agosto de 2024 en las instalaciones
de la sede margen izquierda del Cuerpo de bomberos oficial de Monteria

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ

Director del proyecto

s Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
o] asoprodesant@hotmail.com
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Asnciacifin para ol Desarrolls Sacinl v Prodoctive

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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. ASOPRODESANT

Asncineifin parn ol Deaarrollo Socinl v Productive
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ASOPRODESANT

Asorineifn parn of Deaarrollo Sacial v Produetive

ENTREGA DE OFICIO

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares
definitivos

FECHA: 09 de Agosto de 2024
DIRIGIDO: EVA CAROLINA MARTINEZ
SUPERVISOR CONTRATO

Teléfonos Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 92 - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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ASOPRODESANT

Monteria, Cérdoba, 09 de Agosto de 2024

EVA CAROLINA MARTINEZ
Cuerpo de bomberos oficial de Monteria (CBOM)
Supervisora de Contrato de prestacion de servicios N° 10-2024

ASUNTO: Entrega de documentos preliminares definitivos

Teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos contenidos en contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 10-2024, nos dirigimos a usted con el
proposito de hacer entrega de los documentos preliminares definitivos producto del
estudio técnico realizado con el propésito de disefiar y reorganizar el modelo
administrativo del Cuerpo de bomberos oficial de Monteria (CBOM).

Se hace entrega de la siguiente documentacion:

1. Diagnostico situacional
2. Diseno y formulacion del diagnéstico situacional
3. Proyecto de acuerdo Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos
en planta de personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones 112
especifica y competencias laborales del Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria y de dictan otras disposiciones.
4. Proyecto de acuerdo Por medio del cual se crean el manual de funciones
especificas por dependencias y areas Cuerpo de Bomberos Oficial de
Monteria y de dictan otras disposiciones.

Se entrega ara posterior aprobacion el dia 13 de agosto de 2024 en las instalaciones
de la sede margen izquierda del Cuerpo de bomberos oficial de Monteria

-

FELIPE NERIS NARVAEZ DIAZ
Director del proyecto

s Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com
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ASOPRODESANT

Asneineifn pare o] Deanrrolln Sacial v Productive

ACTA No. 05
FECHA: JULIO /16/2024

ACTA DESARROLLO FASE 2 DISENO

113

Celular 301 31310 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9°- 06 Monteria — Cordoba




ASOPRODESANT

Asneineidn para ol Dewarralls Soeial v Produetive

ACTA 005 JULIO /16/2024

ACTA FASE 2 DISENO

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO -
ASOPRODESANT

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES — CUERPO OFICIAL DE
BOMBEROS DE MONTERIA

En cumplimiento del contrato N° 010-2024, suscrito entre el cuerpo oficial de bomberos de
Monteria y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestacion de servicios
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganizacion y modernizacién de la
estructura organica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipio de Monteria
departamento de cérdoba. de Monteria.

Resumen de Actividades

El director del asignado a la ejecucién del objeto contractual en referencia, el Dr. FELIEPE
NARVAEZ DIAZ, se reunié en las instalaciones administrativas del del Cuerpo Oficial de
Bomberos del municipio de Monteria con la supervisora, EVA CAROLINA SOTO
MARTINEZ, supervisora, el director comandante JORGE ELIECER ARBELAEZ
MORALES, Asesor externo ALFONSO GUERRA DIAZ, con el propdsito de revisar y
concertar el documento borrador del disefio y formulacién de los alcances del diagnéstico 114
situacional entregado el dia 09 de julio, se realizaron dos reuniones una el 13 de junio y otra
el 9 de julio de 2024 concertdndose los siguientes aspectos de acuerdo con las actividades
establecidas en la fase 2 del estudio técnico: Se reafirma la necesidad de analizar el acuerdo
015 de 1998 en cuanto a la naturaleza de la entidad y otros aspectos generales, de
conformidad con la normatividad vigente, igualmente se presenta la reorganizacién
administrativa y operativa.

Se indico la importancia de nivelar la asignacidn salarial con la administracién central, asi
como ajustar la clasificacion de cargos en cuanto al grado para que la nivelacién sea
adecuada, esta nivelacion, de acuerdo con lo concertado se realizara en forma periddica, esto
inicialmente en cuanto al personal administrativo. En cuanto al personal operativo su
asignacion salarial seguird variando de acuerdo con lo estipulado con el aumento del salario
minimo legal vigente y como la junta directiva decida ajustar el aumento de dicha asignacion,
en lo que concierne a este estudio se presenta la nivelacion de la planta de personal
administrativo incluyendo los cinco nuevos cargos. estos costos salariales se concertaron
con tesoreria general y encargado de liquidaciéon de némina quien proporciono la informacién
pertinente en cuanto a auxilios, subsidios de alimentacién y trasporte, prestaciones sociales
y aportes parafiscales.

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cérdoba
asoprodesant@hotmail.com




ASOPRODESANT

Asnesacifn para o Nosarralla Sactal v Praductive

En cuanto a la arquitectura institucional se expone la forma como se debe reorganizar la
estructura administrativa a partir del resultado del analisis de cargas laborales y necesidades
identificadas en el diagnostico situacional, se solicita por parte de la entidad la creacién de
un quinto cargo correspondiente al contador, por tanto este debe ser situado en el area
financiera. Igualmente se presenta la planta actual en comparacién con la planta propuesta
mostrandose la supresién de cargos inoperantes.

La importancia de definir perfiles y necesidades del personal se identificé por medio del
analisis de cargas laborales, que presenta como resultado el total promedio mensual
(horas/cargo), y la cual se desarrolla en la primera fase de diagndstico aunque en la fase de
diseflo se establece como una actividad una vez establecida la estructura administrativa. De
acuerdo con la planta de cargos a crear se establece los costos de los cargos nuevos tanto
administrativos como operativos y el costo total de la planta global con los nuevos cargos
incluidos. En cuanto a los cargos operativos a crear se presenta la forma como seran

adicionados periédicamente en el trascurso de los afios 2025 a 2027 con sus respectivos
costos.

Igualmente se concertd con el asesor administrativo , supervisora y director comandante, la
necesidad de recuperar los porcentajes disminuidos de la sobretasa bomberil en cuanto a las
fuentes de financiacion de la nueva plata de acuerdo con la sobretasa bomberil como punto
importante para la ejecucion de lo propuesto por el estudio técnico en curso. Por lo que se
requiere de un proyecto de acuerdo afin con este proposito. 115

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece el organigrama reorganizado y la planta global
reorganizada para un total de trece (13) cargos administrativos y cincuenta (50) cargos
operativos para el afio 2027, en total la planta quedaria conformada por sesenta y tres (63)
funcionarios. Se establecen igualmente cuatro dependencias y siete (7) reas funcionales.
Finalmente se modifica y ajusta el Manual de funciones especificas y competencias laborales
de los cargos de planta del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria, suprimiendo tres cargos
administrativos inoperantes (médico y enfermeras), y adicionando los cargos de profesional
especializado para el 4rea juridica, un profesional universitario para el 4rea de presupuesto,
un profesional universitario contador, un profesional universitario talento humano y un
auxiliar administrativo para gestion documental, ademas se crea el manual de funciones
especificas por dependencia y 4reas.

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELIEPE NARVAEZ DIAZ
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ (Supervisora), JORGE
ELIECER ARBELAEZ MORALES (comandante),a los dieciséis (16) dias del mes de julio
del afio 2024

FELIEPE NARVAEZ DIAZ
Director de Proyect

Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria — Cordoba
asoprodesant@hotmail.com
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ACTA No. 07
FECHA: AGOSTO /05/2024

ACTA DE CONCERTACION - FASE 3
IMPLEMENTACION 116
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ACTA 007 AGOSTO /05/2024
ACTA DE CONCERTACION - FASE 3 IMPLEMENTACION

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO -
ASOPRODESANT

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES — CUERPO OFICIAL DE
BOMBEROS DE MONTERIA

En cumplimiento del contrato N° 010-2024, suscrito entre el cuerpo oficial de bomberos de
Monteria y ASOPRODESANT, teniendo como objeto la prestacion de servicios
profesionales para realizar un estudio técnico para la reorganizacién y modernizacion de la
estructura orgénica del Cuerpo Oficial de Bomberos del municipioc de Monteria
departamento de cérdoba. de Monteria.

Con el proposito de presentar los productos del disefio y formulacién de los alcances del
diagnoéstico situacional entregado el dia 09 de julio, y luego de las reuniones de concertacion
del 13 de junio y otra el 9 de julio de 2024 se definen los proyectos de acuerdos y actas
segiin los él resultados del estudio técnico realizado.

Teniendo en cuenta la reorganizacién administrativa realizada que permite la actualizacion
del organigrama institucional en el cual se evidencia la definicién de dependencias ya reas
funcionales ajustadas y creadas a raiz de la necesidad de adicionar cinco (5) cargos
administrativos que seran incluidos a partir del afio 2025 y veinticinco (25) cargos operativos
que seran adicionados en forma periddica entre los afios 2025 y 2027. Se presentan do 117
proyectos de acuerdo:

Proyecto de Acuerdo 1: Por medio del cual se suprimen y crean unos cargos en planta de
personal y se reorganiza y ajusta el manual de funciones especifica y competencias laborales
del Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria y de dictan otras disposiciones.

Proyecto de Acuerdo 2: Por medio del cual se crean el manual de funciones especificas por
dependencias y areas Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria y de dictan otras
disposiciones.

Asi mismo se presentan, exposicion de motivos, actas de inicio, de solicitud de informacidn,
de aplicacién de encuesta para estudio de cargas laborales, acta de concertacion de fase 1 de
diagnéstico situacional, fase 2 de disefio y fase 3 de implementacién con la respectiva
descripcion de los resultados de las actividades contenidas en cada una de las fases.

Se refrenda la presente acta en los que ellos intervienen: Dr. FELIEPE NARVAEZ DIAZ
(Gerente de proyecto), Dr. EVA CAROLINA SOTO MARTINEZ (Supervisora), JORGE
ELIECER ARBELAEZ MORALES (comandante),a los cinco (05) dias del mes de agosto
del afio 2024

FELIEPE NARVAEZ DIAZ
Director de Proyect

5 Celular 301 313 10 14 Fijo: 034- 7897325 Calle 35 No. 9% - 06 Monteria— Cérdoba

asoprodesant@hotmail.com



